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Abstract

This thesis examines the civil formation that emerged as the Istanbul Volunteers in the
March 2019 Istanbul local elections, which reached a remarkable participation in a short
time with 180,000 volunteers in June 2019 after the election was repeated. Istanbul
Volunteers are analysed within the framework of various factors emerging during the
election process, as an alternative to political participation through political parties and an
example of voluntary participation through non-governmental organizations. In this
study, Istanbul Volunteers were examined in three consecutive periods, first the period
when they were ballot box and election surveillance volunteers until the elections on
March 31, 2019, then the period when they were campaign volunteers after the decision
to cancel and renew the election, and finally when they became Istanbul Metropolitan

Municipality urban volunteers after the elections.

In the theoretical part of the thesis, the downtrend of representative democracy and the
development of civil society in Turkey is mentioned. Emphasizing the importance of city
and local politics, Lefebvre's bringing the concept of city right to urban sociology and the
effect of neoliberalism in urbanization are discussed and the subject is linked to the basis
of urban development being " the direct participation of the people in local governments”,

as included in the European Declaration of Urban Rights,

In this study, in-depth interviews were conducted with the founding and coordinator staff
of the Istanbul Volunteers and people in the local organization by using the qualitative
research method. In the research, the reasons for high participation in this gathering, their
motivation and the methods used to achieve success were examined. It is also detected to
what extent politics could be left out of a volunteer group, that emerged with the political

discourse in Turkey. It was discussed how to react in a possible new election or municipal



change, together with the concepts of civil society, political participation, urban
volunteering and right to the city.

Key Words

Political Participation, Urban Volunteerism, Public Volunteer, Istanbul VVolunteers, Ballot

Box Volunteer

Ozet

Bu tez, Mart 2019 Istanbul yerel secimlerinde Istanbul Goniilliileri adim alarak ortaya
cikan, secimin tekrar edilmesiyle Haziran 2019°da kisa siirede 180.000 goniilliiyle dikkat
cekici bir katilima ulasan sivil olusumu incelemektedir. Istanbul Géniilliileri, siyasal
partiler yoluyla siyasi katilima bir alternatif olarak ortaya ¢ikan ve sivil toplum
kuruluslart araciligiyla goniillii katilima ornek teskil eden bir olusum olarak, se¢im
siirecinde ortaya ¢ikan cesitli faktorler ¢ergevesinde analiz edilmektedir. Bu ¢aligmada
Istanbul Géniilliileri ii¢ ardisitk dénemde incelenmekte, ilk olarak 31 Mart 2019’daki
secime kadar sandik ve se¢im gozetim gonilliisii olduklari donem, ardindan se¢imin iptali
ve yenilenmesine karar verilmesiyle kampanya goniilliisii olduklar1 déneme ve nihayet
se¢imlerin ardindan Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi kent goniilliiliigii yapilanmasia ve

faaliyetlerine deginilmektedir.

Tezin teorik boliimiinde, temsili demokrasinin etkisini kaybetmeye baslamasindan, sivil
toplumun gelisiminden ve Tiirkiye’de varlik kazanmasindan bahsedilmektedir. Kentlesme
ve yerel siyasetin onemine vurgu yapilarak, Lefebvre’ in sehir hakki kavramimi kent
sosyolojisine tasimast ve kentlesmede neoliberalizmin etkisi tartisitlmakta, Avrupa
Kentsel Sartlarinda da yer alan kentsel gelismenin temelinin yerel yonetimlerde “halkin

dogrudan katiliminin saglanmasi” olduguna baglant1 yapilmaktadir.

Bu calismada niteliksel arastirma yontemine basvurularak, Istanbul Géoniilliilerinin kurucu
ve koordinatér kadrosundan kisilerle ve yerel yapilanmada yer alan kisilerle
derinlemesine goriismeler gergeklestirilmistir. Arastirmada, bu olusuma yiiksek katilimin
nedenleri, motivasyon ve basar1 saglamada kullanilan yontemler irdelenmistir. Ayrica
Tiirkiye’de siyasi sOylemle ortaya ¢ikmig olan bir goniilli grubunun ne 6l¢iide siyaset disi

algilanabilecegi, olasi bir yeni se¢imde ya da belediye degisiminde ne sekilde aksiyon



alacagy, sivil toplum, siyasi katilim, kent goniilliiliigii ve kent hakki kavramlariyla birlikte

tartigilmstir,
Anahtar Kelimeler

Siyasi Katilim, Kent Goéniillilliigi, Kamu Goniilliiliigii, Istanbul Goniilliileri, Sandik

Goniilliligi

Xi



GIRIS

Temsili demokraside genellikle siyasal parti oOrgilitlenmelerinin  basat gii¢
oldugunu sdylemek miimkiindiir. Siyasi partiler de bu temsili agirlikli olarak
“hazir kitalar” olarak kabul edilen parti {iyeleri araciligiyla yapmaktadir. Parti
tiyelikleri her zaman siyasi katilimin yogunlugunun Onemli bir gostergesi
olmustur. Ancak oOzellikle 1980’lerden sonra demokrasilerde partiler yoluyla
siyasi katilim, parti iyeliklerindeki hiyerarsik yapilanma, partilerin se¢cmen
taleplerini sisteme aktarma konusunda yetersiz kalmalari, iiyelerine aktif katilim

yollarin1 agmamalar1 nedeniyle diisiis gostermistir.

20.yy’1n ikinci yarisindan itibaren yasanan bir diger 6nemli toplumsal degisim ise
Tiirkiye’de ozellikle i¢ go¢ ve kentlesme olmustur. Kentlesmenin beraberinde
getirdigi sosyal, psikolojik ve maddi yiikler, kent vatandasinin sesini duyurmak,
sorunlarini anlatmak icin bazi arayislara girmesine neden olmaktadir. Bu kendini
ifade etme arayisi, verilerin gosterdigi kadariyla siyasi parti iiyeligi lizerinden
kararlara katillm yoluna yonelmemistir. Konvansiyonel siyasi katilim hala
agirlikta olsa bile, konvansiyonel katilimin, yani se¢imlerde oy verip bir sonraki
secime degin hayatina c¢ekilmek seklinde siiregelen sinirli katiliminin disina

c¢ikilmakta oldugu gozlemlenmektedir.

2019 Eyliil ay1 itibariyle diinyanin en kalabalik 14.metropolii olan Istanbul’un
(Hiirriyet Emlak, 2019) yerel yonetiminin hem kente hem de Tiirkiye yonetimine
ve siyasetine etkisi tartistimazdir. Son 20 yil igerisinde Istanbul’un ihale ve imar
kanunlari onlarca defa degistirilmis siyasi muhalefetin ve de toplumsal
muhalefetin s6zii yonetimde yer bulamamistir. Bu siire¢ igerisinde gittikge
merkezilesen, kararlarin bagkent Ankara’dan alindig1 yonetim, giindelik hayatin
dayatmaci uygulamalarla programlanmasi, yasamin gitgide giiclestigi Istanbul’da
yerel muhalif duygular1 beslemistir. Haziran 2013’te Istanbul Taksim semtindeki
Gezi Parki’nda, mekana agaglarin kesilerek Topgu Kislasi yapilmamasi talep

edilerek sokak hareketleri baglamis ve ilerleyen haftalarda milyonlarca vatandas



Istanbul’da ve yurdun farkli sehirlerinde yonetimden sikayetlerini ve toplumun
taleplerini dile getirmesinin kisitlanmasi konusunda memnuniyetsizliklerini dile
getirmek amaciyla sokaklara dokiilmiistiir. Konda Arastirma Sirketi’nin bu sosyal
hareketlerle ilgili Gezi Raporu’nda, siyasi iktidarin iddialarinin aksine “Herhangi
bir siyasi partiye veya dernek, vakif, platform gibi bir olusuma iiye misiniz?”
sorusuna %21,1 oranla “Uyeyim”, %78,9 gibi bir agirlikli oranla “Uye degilim”
yanmitin1 almistir. (Konda, 2014) Son yillarin en biiyiik sivil hareketlerinden biri
olan Gezi Parki direnigindeki sivil katilimin son yillarda kurulan platform,
inisiyatif gibi farkli 6rgiitlenme bigimlerinden bile daha farkl: bir faaliyet seklinde

gerceklestigini ortaya koyan bu veri énemlidir.

Siyasi olarak katilimda bulunan yurttas demek, mutlaka siyasete giren yurttas
degildir. Siyaset yapmanin amaci ideolojilerini ve stratejilerini iktidar olmak
yoluyla hayata gegirmektir. Oysaki siyaset¢i olmadan, iktidar olmadan da s6z
hakki hedeflenebilir. 4 ya da 5 yilda bir sandiga giden pasiflikle yetinmek
istemeyen aktif yurttas, toplum c¢ikarlarina kendisi ya da iginde bulundugu ¢ikar
grubuna fayda saglamak amaci gilitmeden katkida bulunmak ve beklentiye
girmeden de sivil olusumlarda hizmet verme yoluna gidebilir. “Katilimci
demokrasi ve STK’lar toplumun bireylerine siyasal partilere girmeden kamusal
0zne olma ve yasamina yeni anlamlar katabilme yolunu agmistir”. (Tekeli, 2003,

s. 9)

Ozellikle, diinyada secimlerde goriilen yiiksek katilmama oranlari, siirekli olarak
asir1 uglara kayan oylar ve siyasete kars1 giderek artan bir ilgisizlikle ortaya ¢ikan
siyasi temsil krizi ile oncelikle yerel diizeyde miicadele edilebilir ve edilmelidir.
Boyle bir ortamda ortaya ¢ikan, gecmis toplumsal travmalar ve s6z sdyleyememe
duygularmdan da beslenen heterojen bir profil, 2019 yerel secimlerinde Istanbul
secimlerinin yaygin olarak yeterince anlamli ve ikna edici bulunmayan
gerekeelerle Yiiksek Secim Kurulu tarafindan iptal edilmesi iizerine sandiklarda
ve kazandig1 se¢im iptal edilen ana muhalefet adayinin kampanyasinda aktif rol
alan goniilliler olma yoluna gitmis ve mecra olarak Istanbul Goniilliileri

platformunu se¢mistir. Se¢cim sonucu alinincaya kadar kampanya goniilliiligi



yapan, daha sonra da altyapmin olusturulmasiyla Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi
Kent Goniilliileri olarak faaliyetlerini siirdiiren Istanbul Géniilliileri’nin Subat
2019-Aralik 2020 kisa zaman dilimi igerisinde hizli ve esnek bir bi¢imde yasadigi
farkli goniilli 6rgiitlenmeler bu ¢alismanin arastirma konusunu olusturmaktadir.
Istanbul Géniilliileri hareketliligi azalan siyasi partiler yoluyla katilima alternatif

farkli bir kentsel siyasal yagama katilim olarak incelenmistir.

Calismanin Amaci

Devlet kurumu ve sivil toplum araciligiyla siyasi katilimin toplumdaki &6zgiil
agirliklar, lilkeden tilkeye ve ¢agdan caga, tasidiklar: anlam, islevleri ve kapsama
alanlar1 son derece degisken ve bu calismada ele alinamayacak kadar genis bir
konudur. Devletlerin 6zel hayata, haklara ve sosyal topluma miidahalesinin sekli
ve boyutu, cografyadan cografyaya, zamandan zamana degismekle beraber higbir
zaman yok sayilamaz. Yani kamu, 6zel sektor ve tligiincii sektor olarak anilan sivil
toplum higbir zaman birbirlerinden bagimsiz ve etkilesimden uzak degildir.
Siyaset, Ozgiirliiklerin her alaninda destekleyici ya da Onleyici dokunuslarda,
miidahalelerde bulunduguna gore kent yurttaglari haklarini savunur ve taleplerini
iletirken Oncelikle kentte yasayanlarla ve yerel siyasi yoneticilerle temas etmek
zorundadir. “Gerek iilkemizde gerekse diinyada da sivil toplum olusumlar
gittikce devletle daha c¢ok etkilesime ge¢mektedirler. Bir anlamda kamu
hizmetlerinin  goriilmesinde devlete alternatif, bir anlamda da ortak

olmaktadirlar”. (Sahin & Uysal, 2007)

Tiirkiye’de son on yillardaki kentlesme ve yasanan toplumsal degisimle birlikte
kent yurttaglarinin s6z sdyleme ihtiyaclarinin artmasini kesinlikle yasanan politik
iklimle de iliskilendirmek gerekir. Ozellikle 12 Eyliil 1980 askeri darbesinin
politik katilim taleplerini siddetle bastirmasi ve sindirmesi, akabinde 1983’te
Turgut Ozal liderliginde Anavatan Partisi iktidarmin neoliberal atilimlarinin
toplumun odagin1 degistirmesi, siyasal ideolojilerin ortaya konulmasinin ve
katilim isteginin son 40 yilda gerilemesine yol a¢mustir. 1983-2002 yillar
arasinda ANAP, DYP, SHP, CHP, DSP ve RP’nin koalisyon ortaklar1 arasinda



yer aldig1 on iki hiikiimet kuruldu. 2002 secimlerinde tek basina iktidara gelen ve
son 18 yildir tek basina iktidarda olan AKP’nin gitgide artan otoriter ve siyaseti
kutuplastiran zihniyeti topluma hakim oldu. Toplumun ihtiyaglarii mevcut
siyaset kurumuna ve kurulu iktidara itiraz olarak dile getiren ve varlik gosteren ilk
direnis 2013’te milyonlarin katildig1 Gezi Parki direnisiyle oldu fakat bu silkinis
geri itildi ve bir siire daha vatandaslarin s6z sdyleme istegi kozasina ¢ekildi. 2010-
2020 aras1 segmenlerin 2 Cumhurbaskanligi se¢imi, 4 genel se¢im, 2 halk
oylamasi, 2 yerel secim olmak iizere toplam 10 kez, Istanbul’da yasayan
secmenlerin 23 Haziran 2019°da yenilenen IBB secimleriyle birlikte 11 kez
sandiga gittigi goriilmektedir. Haziran 2015 ve Mart 2019 sec¢imleri birkag ay
sonra tekrar edildi, sandik kurullarina ve sayim sonuclarina itirazlar oldu, se¢im
giinlerinde sandik giivenligini saglamak ve oy sayiminin dogrulugunu denetlemek
yolunda sivil orgilitlenmeler oldu, bazi basarilar, bazi hayal kirikliklar1 yasandi. 31
Mart 2019 yerel segimlerinde CHP Istanbul Biiyiiksehir Belediye Baskan aday1
Ekrem Imamoglu’nun se¢im kampanyasinda sandik géniilliileri olarak yer bulan
Istanbul Géniilliileri 6rgiitlenmesi se¢im iptal edildiginde katilim patlamasi

yasadi, yasanan katilim dalgas1 yonetildi, yonlendirildi ve basariya ulasti.

Bu calismada, hem siyasi katilim hem de sehir hakkinin katilim, sahiplenme ve
kullanma egemenligi kavramlarinin Istanbul’da 2019 yerel segimleri Oncesi
hayata gegen ve genis tanimmirhiga ulasan Istanbul Géniilliiliigii platformunda nasil
ve ne sekilde yer buldugunu analiz etmek, degerlendirmek amaciyla bahsedilen
deneyimin detaylarina girilerek, Istanbul Géniilliileri’nin Istanbul’daki yerel
secim esnasinda elde ettigi yiiksek katilimin nedenleri ve diinyadaki yakin
emsalleriyle ortak yonleri ve farkliliklari arastirilacaktir. Modelin ortaya cikisi,
Mart 2019 ve Haziran 2019°da tekrarlanan Istanbul yerel segimleri arasindaki
sliregte yasananlar, sandik ve kampanya gonilliiliigii fonksiyonlar1 ve olusumun

nihayetinde belediye goniilligiine gegisi incelenecektir.

Calhismanin Onemi



Tiirkiye’de Goniilliilik yapanlarin oraninin %6,2’lerde (Erdogan, Uyan Semerci,
Yurttagiiler, & Yentiirk, 2019) kaldig1 bir ortamda, herhangi bir maddi beklentiye
girmeden, hatta yer yer gerekirse kendi kaynaklarindan sarf ederek kent
gonilliliighh yapan kent yurttaslar1 Orneginin diinyada geg¢mis ve giincel
orneklerine rastlanmaktadir. Istanbul Géniilliileri web sayfalarinda yer aldig1
sekliyle, Tiirkiye’de bir ilk olan kent goniillilleri olarak diinyadaki tiim
metropollere  ornek olacak yapiya ulasmayr hedeflemektedir. (Istanbul

Goniilliileri, 2020)

Istanbul Géniilliilerinin siyasi katilim gdsteren bir sivil toplum platformu olarak
ortaya c¢ikis sekli, kazanilan popiilarite, organize olma ve calisma sekli,
yoneticilerinin siyaset¢i olmamalari, tiye sayisi olarak biiyiikliigl ve siirdiiriilebilir
olma cabalariyla, heniiz kisa da olsa yolculuguyla sivil toplum goniilliiliikleri

icerisinde, Tiirkiye i¢in farkli bir 6rnek teskil ettigi diisiiniilmektedir.

Literatiir arastirmasi sonucunda zaten ¢ok yeni bir olusum olan (Subat 2019)
Istanbul Géniilliileri konusunda kendi web siteleri, Facebook, Instagram, Twitter,
Telegram, Spotify sosyal medya paylasimlart ve Ekim 2019 basimi1 Kahraman’in
Yolculugu (Ozkan, 2019) kitabindaki bahisten baska herhangi bir arastirma ve
bilimsel makaleye rastlanmamustir. Bu ¢aligma bu konudaki boslugu doldurmaya

adaydir.

Tiirkiye Cumhuriyeti tarihindeki en kapsamli, en kalabalik ve ses getiren yerel
modellemelerden biri olan, siyasal alanda ortaya ¢ikip, 2019 yerel segimleriyle
kisith  kalmayip farkli kentsel faaliyetlerle de yasamimi devam ettiren
orgiitlenmenin, ileriki modellemelere de ornek olabilecegi diisiiniilerek bu tezin

yazilmasina gerek goriilmiistiir.
Calismanin Arastirma Problemi
Kamusal alan ile ilgili girisimler zaten tanim itibariyle politiktir. 2019’da Bilgi

Universitesi tarafindan gerceklestirilen “Tiirkiye’de Goniilliiliik” arastirmasinda

yapilan ankete katilan goniilliillerin “Goniilliiliikk politik bir durustur” ifadesine



katilim oran1 %38,1 olarak tespit edilmistir. (Erdogan, Uyan Semerci, Yurttagiiler,

& Yentiirk, 2019, s. 31)

Mekéan ve politika iliskisinin Tirkiye’de en gorsel sekil buldugu ortam, kisacik
Tiirkiye Cumhuriyeti tarihinde de tecriibe ettigimiz gibi siyaset¢ilerin genellikle
yerel politikadan iilke politikasina ilerlemelerinde goriildiigii gibi Istanbul
metropoliidiir. Secimlere gidilirken Istanbul Géniilliileri adini alan sivil toplum
platformu, se¢imlerde siyasi partilere yonelmeyen farkli profillerin siyasal katilim
hakkina, se¢im seffafligin1 savunma hakkina, kentin nasil yonetilecegi hakkinda
s0z soyleme ve egemenlik haklarin1 kendisine dayatilana teslim etmeme
konularinda olas1 pek cok mecra arasinda Istanbul Géniilliileri araciligiyla kendini
ifade etmede karar kilmigtir ve sahalara ¢ikmistir. Calisma buna zemin saglayan
ortami arastirmakta, goniilliilerin motivasyonlarini, neden politik katilim ve neden

Istanbul Géniilliileriyle katilma karar1 alindigim sorgulamaktadir.

Kentte iktidar sahiplerinin Istanbul metropoliinii marka degeri ve rantsal giidiiler
lizerinden pazarlama girisimine karsi yliriitiilen miicadele, gii¢lerini birlestiren bir
sehirli yurttas organizasyonuna ihtiyag duymaktadir. Sivil toplumun giicii kenti
yeniden kuracak ve kentle beraber kendi tarihini de bastan yazacak bir donanimi
dogal olarak zaten barindirmaktadir. “Siyasetin mekana ihtiya¢ duydugu gibi
mekanin da siyasete ihtiyaci oldugu bilinmektedir” (Zaferoglu, 2016). Siyaset ve
mekan kavramlar1 olduk¢a genis bir inceleme konusudur. Arastirmayi siyasal
katilim odagi olmus, daha sonra da “Sehir Hakki’n1 savunma potansiyeli elde
etmis olan bir sivil toplum olusumunu olusturan grubun amag, niyet, strateji ve
potansiyeliyle ve yasanilan katilim siireciyle sinirli tutmak, dagilmay1 onleyerek

calismay1 daha anlasilabilir kilacaktir.
Calismamin Kapsam

Calisma Istanbul Géniilliilerinin Mart 2019 yerel segimleri siirecindeki 6nce
sandik goniilliligl, 6 Mayis’tan sonra kampanya goniilliiliigii ve 2020 yazindan
sonra evrildigi “Il Ozel Idaresi ve Belediye Hizmetlerine Goniillii Katilim

Yonetmeligi kapsaminda” Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Kent Géniilliileri



olarak caligmalarini, bu farkli goniilliiliikler arasindaki adaptasyon ve gegis
siireclerini konu almaktadir. Ozellikle iizerinde durulan ve vurgu yapilan siireg, 6
May1s 2019°da Istanbul Biiyiiksehir Belediye Baskanligi secimleri iptal edilince,
olaganiistii hizla, neredeyse bir giinde, yiiz binin iizerinde goniilliilik bagvurusu
alip bir siyasi katilim farklihig1 yaratilmasma araci olan Istanbul Géniilliileri’ne

akan kitle yonelimi ve Istanbul Géniilliileri’nin bu motivasyonu yonetimidir.

Calisma, Lefebvre’in Sehir Hakki kavramsallastirmasini takiben olusturulan kent
sosyolojisi literatiiriinii ve Istanbul’un yerel siyaset tarihini de arastirarak, Istanbul
Goniilliilerini se¢im siirecinde ve daha sonra “sehir hakki” savunucular1 olup

olmama temelinde de degerlendirmektedir.

Istanbul Géniilliileri modelinin 6zellikle 20.yy’mn ikinci yaris1 ve 21. yiizyilda
tespit edilen temsili demokrasi krizine ¢6ziim alternatifleri arasinda yer alan sivil
toplum alanlarindan biri olarak, siyasi katilima ve daha sonra kentsel miicadele

orneklerine ne dlgiide ¢oziim iiretmis oldugu ve olabilecegi sorgulanmaktadir.
Calismanin Yontemi

Istanbul Goéniilliileri adin1 alan sivil inisiyatifin Istanbul Mart 2019 yerel
secimlerindeki sandik goniilliliigi ve kampanya goniilliliigi faaliyetlerini,
secimden sonra ise Istanbul Biiyiiksehir Belediyesine bagli kent goniilliileri olarak
yapilanmasini konu alan ve inceleyen calismada literatiir aragtirma, 6rnek olay
incelemeleri, miilakat ve yar1 yapilandirilmis sorularla gerceklestirilen yiiz yiize
ve Zoom araciligiyla yapilan online goriismeler kullanildi. Veri toplama araglari
olarak Niteliksel Arastirma Yontemi kullanildi. Arastirmanin kalitatif boliimii
literatiir taramas1 yaparak ve nitel bir saha c¢alismasinin sonuglarinin

yorumlanmasi ile gergeklestirildi.

Istanbul Belediye Baskani Ekrem Imamoglu’nun Kampanya Direktorii Necati
Ozkan ile yiiz yiize, Istanbul Géniilliileri Koordinatdrii Dilsat Arpacioglu ile 1 kez
yiiz yiize, 2 kez Zoom araciligiyla online roportajlar gerceklestirildi. Diger online
ve yiiz yiize goriismelerde daha onceden de ¢esitli sivil olusumlarda birlikte

calisan/ calismayan, Istanbul Géniilliileri platformunda segim siireci ve sandik



goniilliigiinde bir araya gelen, se¢imlerden sonra degisen statiisiiyle kent

goniilliisii olarak devam eden / etmeyen goniilliilerle goriisiildii.

Dilsat Arpacioglu ve Necati Ozkan disinda, kurulusundan itibaren Istanbul
Goniilliilerinde aktif galisan, se¢cimlerden sonra aktif olmayan, se¢cimlerden sonra
iye olan, farkli bolgelerden, farkli sorumluluk seviyelerinden 18 Istanbul
Gondillisii ile yiiz ylize ya da Zoom ortaminda tek basina ya da ikili goriismeler
yapildi. Istanbul Goniilliilerinin amaglarma ve eylemlerine yonelik yar1

yapilandirmis sorular soruldu. Sonuglar analiz edildi ve bulgular degerlendirildi.

Derinlemesine Goriismeler Hazirhik Siireci, Planlama ve Organizasyon

Derinlemesine goriismelerden 6nce katilimei adaylarinin iletisim numaralarina
ulasildi, kendileriyle temasa gegildi, tezin kapsami, konusu, arastirma yontemi,
yapilmasi planlanan goriigmenin tahmini zamani ve igerigi konusunda kendilerine
bilgi verildi. Yilz yiize gorligme veya Zoom toplantisi olarak bulusmalar

gerceklesti ve gorlismeler Subat 2020- Aralik 2020 araliginda tamamlandi.

Veri Toplama ve Analizi

Goriismelerde katilimcilara yari-yapilandirilmis sorular yodneltilmistir. Istanbul
Goniilliileri koordinasyon kurulunda ve komisyon iist yonetiminde olan kisilere
ise ilaveten yonetim, koordinasyon, degisik asamalardaki misyon ve motivasyon
ile ilgili sorular yoneltilmis, goniilliilere goriigmenin akigina gore sorular zaman

zaman kismen esnetilmis, farkli siralarda sorulmustur.

Goriisme sorulari, Istanbul Géniilliilerinin egitimleri, is tecriibeleri, sivil toplum
deneyimleri, goniilliilik konusunda diisiinceleri, sandik goniilliiliigli tecriibeleri,
Istanbul Géniilliileri hareketine katilimlari, istanbul birinci yerel segimi (31 Mart
2019) hazirlik asamalarinda yasananlar, ikinci kez gerceklestirilen (23 Haziran
2019) Istanbul Biiyiiksehir Belediye Baskanlig1 se¢imi dncesindeki calismalar,
goniillillere katilanlarin motivasyonlariyla ilgili gozlem ve diisiinceleri, alinan

egitimler ve egitim organizasyonu konusunda diisiinceleri, saha organizasyonu ve



calisma metotlar1 konusundaki diisiinceleri, parti orgiitleriyle yasanan isbirlikleri
ve/veya catigmalar, siyasi parti veya sivil platform araciligryla siyasi katilim
konusunda diisiinceler, se¢im sonrasi Istanbul Géniilliileri’nin degisen statiisii,
yeni olusumda istlenilen yeni gorevler ve goriisler, goniillillerin potansiyel ve
gelecegiyle ilgili  beklentiler, elestiriler ve degerlendirmeler olarak

gercevelendirilmistir.

Coziimlemeler ve analizler arastiricinin gorlismelerin bazilarindan etkilenerek
tarafli sorular yoneltmesinin Oniline gegmek amaciyla timii bitirildikten sonra
degerlendirilmis ve analiz edilmistir. Goriismeler desifre edilerek birebir goriisme
formuna donistirilmis, katilimcilarin sdylemlerine anlam katan mimik ve

tavirlari da dikkate alinmstir.

Arastirma Sirasinda Dikkat Edilen Etik Prensipler

Gortisme yapilan kisilerden ses kaydi ve Zoom ile goriisme yapilan kisilerden
ses ve gorlintii kaydi i¢in izin istenmis, goriismeler sesli kayitlara veya
bilgisayara kaydedilmis, sonrasinda ise ¢oziimlenmistir. Kayit talebiyle ilgili
tim katilimeilardan olumlu cevap alimmistir. Katilimcilarin soyledikleri ancak
kayda alinmasini arzu etmedikleri bazi ifadelerin kayitlara alinmamasina 6zen
gosterilmistir. Katilimcilart gorlisme esnasinda yonlendirmeyerek tarafsiz
kalinmasina dikkat edilmistir. Katilimcilarla diger goriismelerden 6grenilenler,
diger katilimcilarin ifadeleri paylagilmayarak paralel ya da karsit goriis

istenmemesine onem verilmistir.

Goriisme Yapilan Kisilerin Profili

Goriismenin  yapildign  kisiler Kampanya Direktorii, Istanbul Goniilliileri
Koordinatorii ve {ist yonetim kademeleri olan 11 kisilik Koordinasyon
Kurulu’ndan 2 kisi, iist ve orta diizeyde koordinasyon ve ilgelerde gorev yapan
sorumlulardan olusmaktadir. Sadece 1 kisi aktif gontilli degildir, bir diger goniilli

de goriismemizin yapildigr tarihte gonilliligli birakmis iken daha sonra tekrar



geri  donmistiir. Goriisme  grubu  sandik  goniilliliigiinden, kampanya
goniilliiliigiine ve kent goniilliiliigline gecisi, farkliliklari, gonilliilerdeki etkilerini
en genis gdzlemle aktarabilecekleri diisiiniilen Istanbul Géniilliileri ydnetici ve
sorumlularindan olusmaktadir. Ozellikle kent géniilliiliigii siirecinde projeler ve
etkinlikler gecikmeyle ve kismi olarak devreye girdigi i¢in sisteme yeni girmis
kent goniilliileri goriisiilenler arasinda sadece 1 kisidir. Goriistilen kisiler su

sekilde gruplanabilir:

Yerel se¢cim kampanyasinin organizasyonu ve yonetilmesinde gorev almis 1 erkek
(Necati Ozkan), Goniillii hareketinin baslangicindan itibaren koordinasyon
kurulunun lideri konumundaki 1 kadm (Dilsat Arpacioglu), koordinasyon
komitesinde gorevli 2 kadin, komisyon temsilcisi 2 kadin, komisyon temsilciler
kurulu tyesi 1 kadin, 1 erkek, yerel yapilanmadan bolge sorumlusu 1 kadin, ilge
sorumlusu 4 kadin, 1 erkek, mahalle sorumlusu 3 erkek, 2 kadin, se¢imde gorev
almis, daha sonra ayrilmis, su anda tekrar gorevde ve aktif olan 1 erkek,
goniilliilere se¢im siireci sonrasinda katilmis, halen iiye ve aktif 1 kadm, Istanbul

Goniilliileri’ne liye ama aktif olmayan bir kadin liye

Katilimcilarin yaglari1 35-45 arast 5 kisi, 45-60 aras1 9 kisi, 60 yas istii 6 kisi
olmak tizere 45-60 yas arasinda yogunlagmaktadir. Katilimcilar arasinda doktora
egitimi almisg 1 kisi, lisansiistii egitim almis 2 kisi, 11 lisans, 1 6n lisans, 4 lise
mezunu, 1 ilkokul mezunu bulunmaktadir. 20 kisiden 11’1 emeklidir ve 5’i

danigmanlik yapmaktadir.

Ust ydnetim, komisyonlar ve yerel yapilanma ilge ve mahalle sorumlulugunda
gorev alan 20 katilimci arasinda en agirliklist makine miihendisi olmak iizere 6
miithendis bulunmakta, ikinci yogun rastlanan mesleki egitim isletme bolimii
olarak goze ¢arpmaktadir. 19 goniillii icerisinde 12°si emekli, emekli goniilliilerin
yarisi (6 kisi) danismanlik vermektedir. Bu durumu heniiz tam olarak oturmamais
ve kent goniilliliigli yapisini yerlestirme asamalarinda, kisilerin zamanlarinin
¢ogunu aktarma zorunlulugunu daha ¢ok emekli ve bagimsiz, serbest calisanlarin

karsilayabilmesi olarak acgiklamak miimkiindiir, ancak yonetimin tercihi ve ¢abasi,

10



genglerin de miimkiin oldugu kadar sisteme katilmaya ikna edilebilmesi

yoniindedir ve bu konudaki ¢alismalar siirmektedir.

Goriisiilen Istanbul Géniillillerinin yarisindan azi, 9 kisi, Istanbul’da dogmus ve
biiyiimiistiir. Diger 11 kisi ise an az 15 en ¢ok 45 yildir Istanbul’da
yasamaktadirlar. Istanbul ~ Géniilliilerinin - Koordinasyon Komitesinde ve
Komisyonlarda yer alan yonetici konumdaki 6 iiyeden 5’i Istanbul dogumludur.
Goriisiillen Istanbul Géniillillerinin {ist ydnetiminin %83’iiniin koken olarak
Istanbullulardan olusmasi da Kent Goniillilleri olarak devam eden bir
organizasyon icinde Istanbul gibi kozmopolit ve nesiller boyunca go¢ almis olan

bir metropolde dnemli bir yogunluk ve aidiyet gostergesi olarak kabul edilebilir.

Cahismanin Sinirhhiklar:

Gériismeler, cogunlugu Istanbul Goniilliilerinin baslangicindan itibaren sistemde
olan, sandik giivenliginde tecriibeli ve goniilliiliigii icsellestirmis, Istanbul
Gondilliilerinin Ocak 2021 itibariyle iist ve orta diizey, bazilar1 da mahalle
sorumlulugu diizeyinde olan, kendisine baglt calisan géniilliiler olan ve Istanbul
Goniilliilerinin yerlestirmek istedigi misyonu ve hedefleri benimseyen degisik
diizeylerde yoneticileriyle gerceklestirilmistir. Bu katilimci secimi, biiyiik resmi
goren ve katilan goniilliileri siirecin baslangicindan beri tanimis ve gézlemlemis
olan Kkisilerin siire¢ ve potansiyele dair goriislerinin alinmak istenmesinden
kaynaklanmistir. Ancak goniillillere se¢im siirecinde katilmig, birlikte mesafe
almis ancak se¢im sonrasi muhtelif nedenlerden goniilliilerle yollarim1 ayirmis
kimisi politik sdylemini terk etmeyi reddeden, kimisi kent gonilliliigi ile
ilgilenmeyen ve iilke icin uygun zaman olmadigini diisiinen, kimisi sadece
olaganiistii bir durumda tekrar goniillii olmay1 diistinen genis bir kitleden 6rnekler
goriisme yapilan katilimcilar arasinda bulunmamaktadir. Bu dagilimin hem
arastiricinin bir secimi ama diger taraftan da pandemi ve diger ulasabilme
sikintilarinin yol ag¢tigi, resmin bir tarafin1 eksik birakan bir 6rnekleme oldugu
kabul edilmektedir. Mart 2019°da Tiirkiye’de ilk vakalarin goriilmeye basladigi ve
Nisan-Mayis 2019’dan itibaren sokaga ¢ikma yasaklari, okullarin ve diger pek
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cok igletmenin kapanmasi ile tiim hayati felg eden Covid 19 salgini diger pek ¢ok
alanda oldugu gibi bu arastirmanin da 6zellikle saha ¢alismalarinin zamanlamasini
ve goriismelerin gergeklestirilebilmesini etkilemistir.

Pandemi kosullar1 goriisme sayisin1 daha yiiksek tutmayr engellemis ve goriisiilen
kisilerle Zoom ortaminda goriigmek miimkiin oldugu i¢in, goriisiilen kisilerin
ifadelerinde, jest, mimik ve tepkilerinde kiicilk ayrintilar1 yakalamay1

zorlastirmistir.

Tez ¢alismasina Istanbul Géniilliilerinin kent goniilliileri olarak alacaklar1 hukuki
statii heniiz ilan edilmeden baslanmis ve Subat-Mart 2019°daki goriisme talepleri
sorularin bazilarina net cevaplar verilemeyecegi i¢in reddedilmistir. Ancak 2020
yazi ve sonrasinda olumlu geri doniisler alinabilmis ve ilerlemeler olmus,
goriismeler ancak pandemi vaka sayilarinin tekrar tirmanisa gegtigi 2020 sonbahar
aylarinda yapilabilmistir. Bu durum da goériismelerin yapilmasi ve desifre edilmesi

stirecini geciktirmis ve gii¢lestirmistir.
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BIiRINCIi BOLUM

KENTLESME VE KENT HAKKI

1.1 KENT KURAMLARI

Sehirde yasam, insanligin evriminden beri cesitlenen ihtiyaclara daha farkl
toplumsal ihtiyaglari, kent ihtiyaclarint eklemistir. Lefebvre’in toplumsal
ihtiyaglarin antropolojik dayanaklar1 arasinda saydigi “Glivenlik ve serbestlik
ihtiyact, kesinlik ve macera ihtiyaci, ¢aligmanin ve oyunun orgiitlenmesi ihtiyaci,
ongoriilebilirlik ve Ongoriilemezlik, birlik ve farklilik, inziva ve karsilagsma,
miibadele ve yatirim, bagimsizlik (hatta yalnizlik) ve iletisim, aciliyet ve uzun
vadeli perspektif ihtiyaci, enformasyon, sembolizm, hayal giiclinii kullanma,

oyuncul faaliyet ihtiyaci kentsel ihtiyaglardan bazilaridir. (Lefebvre, 2015, s. 119)

Global olgekte, sehir niifuslarmin gitgide arttigi, kentlerin gitgide Henri
Lefebvre’in 1968 yilinda basilan ve kent sosyolojisinin kiiltii olan “Sehir Hakki1”
kitabinda belirttigi gibi, bir yapit olmaktan ¢ikip metalastigt ylizyilda
yasamaktayiz. Sehir Hakki tanimi, 1968°’de Henri Lefebvre’in “Sehir Hakki”
kitabiyla kavramsallasmis ve David Harvey tarafindan “Sosyal Adalet ve Sehir”
de kentsel soruna iligkin olarak sermayenin dolasim siirecinde kentsel yapili
gevresinin oynadigi rolii vurgulanirken (2003), Manuel Castells (2014) kent

hakkin1 sinif ve toplumsal hareketler temelli bakis agisindan agiklamistir.

Purcell gibi kent sosyologlarinin konuyu gelistirmesiyle sehir hakki o6zellikle
2000°den sonra daha yogun tartigmalara konu olmustur. Purcell Lefebvre’e
elestirel bir yaklagim getirerek, sehir hakkini kapitalizme kars1 ¢calisan smifin (isci
siifinin) sosyal hareketliligine baglamanin ve bagkalasim getirebilecek tek sosyal

giiclin bu smif oldugunu one siirmenin, Lefebvre’in sehir hakki yaklagiminin
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zayiflig1 oldugunu one siirmektedir. Degisik kimlik ve ¢ikar gruplarinin tiim
miicadelesini antikapitalist dirence indirgemek Purcell’e goére tam olarak
aciklayict degildir. “Sehir yerlesiklerini politik kimlikler ¢esitliligi tanimlamakta,
politik ¢cikarlar ¢esitliligi giindemlerine hayat vermektedir. Sonug, biiyiik olasilikla
heterojen ve melez kentsel cografyalarin arayisi olacaktir; bunlarin tiimii, yine de
kentsel sakinlerin karmagik ve ¢oklu ihtiyaglarini kargilamak icin iiretilmis bir

sehri ortak olarak paylagsmaktadir.” (Purcell, 2002, s. 106).

Le Febvre mekanin yansiz bir kavram olmadigini, kapitalist bir toplumda mekani
devletin ve sermayenin sekillendirdigini; oysa kentin asil sahibi olan kent
vatandaglarinin ~ kentin  bi¢cimlenmesinde s6z sahibi olmasi  gerektigini
belirtmektedir. (Lefebvre, 2015) Lefebvreci kavramsallastirmada kentlesme,
toplumun ve giindelik yasamin sermaye tarafindan doniistiiriilmesini ifade eder.
(Tul, 2015) Kentsel ¢eliskiyi agiklamaya calisan kent sosyologlarinin geliskiyi
tizerine oturttuklar1 temel sorun oldukga birbirinden bagimsiz goriinmektedir. Pahl
‘in “Whose City” deki devlet merkezli goriisii (1970) Harvey ’in sermaye birikimi
cercevesinde kavramsallastirmasi ve sermaye birikiminin kentsel gelisimin temel
dinamosu oldugu savi (1973), Castells ’in siif ayrimi ve toplumsal celiskisi
(1979) goriiniirde birbiriyle reaksiyona girmemektedir. (Sengiil, 2009) Rex ve
Pahl calismalarinda kentin yerel yoneticilerini kentsel kaynak dagilimindan
sorumlu tutmuslardir. Pahl ilk c¢aligmalarinda kent yoneticilerini bagimsiz bir
sosyolojik degisken olarak varsaymigsa da (1970) sonraki kuramlarinda yerel
yoneticilerin kararlarinda bagimsiz olmadigini, merkezi yonetimle arada yer alan
bir islevi oldugunu kabul etmistir. Pahl’a gore sehirdeki esitsizlikleri kenti
yonetenler etkilemektedir. Sehrin kaynak ve olanaklarmma erisimin yolu yerel
yoneticilerin yorumlarina ve idarelerine de baghdir. (Sengiil, 2009, s. 32) Pahl,
yoneticilerin bu kaynaklar1 kendi amag¢ ve degerlerine gdre dagitabileceklerini
soylemektedir. (1975) Siyasal sistem devleti hedefler, devlete baglidir ve devletin
bir pargasidir, bazi durumlarda da siyasi iktidar devletin ta kendisidir. Bu nedenle
toplumsal tahakkiimiin bazi bigimlerini kurumsallastirmakta ve bdylesi yollarla

pazarlik yapmanin kurallarin1 kabul etmektedir. Skalanin diger ucunda toplumsal
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hareketler sivil toplumdan ¢ikar, sivil toplumu gelistirir ve oyunun kurallarina,
baskin degerlerin ve Olciilerin kurumsallagmasiyla kisitli degildirler ya da bunlar
tarafindan smirlandirilmazlar. “Castells’e goére bu durum, siyasal partiler ve
koalisyonlar toplumsal pazarligin araclariyken, toplumsal hareketlerin neden

toplumsal yeniliklerin kaynagi oldugunu aciklamaktadir. “ (Sengiil, 2009, s. 18)

1.2 KENTLESMEYE YONELIM VE NEOLIiBERALIZMIN ETKIiSi

Diinya ozellikle son 40 yilda, neoliberalizmin de etkisiyle sehirlesmek yoniinde
bir devinim, bir donilisiim yasamaktadir. Birlesmis Milletler (BM) Ekonomik ve
Sosyal Isler Dairesi 2050'ye kadar 2,5 milyar kisinin daha kent
niifusuna eklenmesini  boylece diinya niifusunun yiizde 68'inin sehirlerde
yasayacaginin tahmin edildigini séylemektedir, boylece 2050°de diinya niifusunun

ticte ikisi sehirli olacaktir. (Anadolu Ajansi, 2018)

Tiirkiye’de niifusun kentte yerlesim orani 6zellikle 21. yiizyilda diinyanin diger
bolgelerine kiyasla ¢cok daha fazla artmis goriinmektedir. TUIK verilerine gore
1927 yilinda kentsel niifusun tiim niifusa oram1 %24,2 iken 1980°de %43.9’a
ulagmistir. 1980°den sonra bu egilim o6zellikle ivme kazanmis ve il ve ilge
merkezlerinde ikamet edenlerin  orani, Biiyiiksehir kapsaminin  da
genisletilmesiyle de birlikte 2019'da yiizde 92,8'e yiikselmistir. “Kentlesme, bir
yerlesmede tarimsal olmayan {iretim oraninin artmasi ve tiim tiretimin denetim ve
koordinasyonunun yogunlagsmasi sonucu, biyiiklik, yogunluk, heterojenlik,
biitiinlesme derecelerinin artmas1 olayidir.” (Tekeli , 2011, s. 20) Insanlik
tarithinde bu kadar hizli, yarim yiizyildan kisa bir siire i¢inde, bdyle bir mekan ve
yagsam tarzt degistirme daha Onceki ¢aglarda goriilmemistir. Tirkiye
Cumbhuriyeti’nin 97 yillik tarihine boyle bir yasam degisikliginin sigmasi pek ¢ok
diizenlemenin revize edilmesine ve toplum yasaminin, ekonominin yeniden
kurgulanmasina yol agmistir ve agmaya devam etmektedir. Kentlesme sadece bir
kitlenin cografi olarak bir bolgeden digerine nakil olmasi degil, yepyeni bir yasam
seklinin olugmasi, bazi olanak ve haklardan vazgecilmesi, bazi yenilerine

kavusulmasi ancak en 6nemlisi glinlilk yasam tarzi, mal varligin1 giivende tutma,
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kendine ve yakin c¢evrene yatirim yapma, gelecekte olmak istedigin yer ile ilgili

tiim beklentilerin bastan sekillenmesidir.

Kentlesme sayisal bir niifus artigindan ibaret bir kavram degildir. Tiim diinyada da
iliskilendirildigi gibi, 1980’den itibaren Tiirkiye’de etkin olan neoliberallesmeyle
ilgisinin kurulmasi gerekir ve diinyanin en biiyiilk metropollerinden biri olan
Istanbul’da neoliberal kentlesme hareketinden bahsedilebilir. 2000’li yillar
Istanbul igin de yeni bir kentlesme donemine karsilik gelmektedir. Kentsel
donlisiim  insaatlari, biiylikk Olgekli kentsel projeler, kanallar, portlar,
Ozellestirmeler, kapali konut siteleri, rezidanslar ve alisveris merkezleri neoliberal
mekansal yapilanmanin somut 6rnekleri olarak 6ne ¢ikmakta ve kent bu temelde

devlet ve sermayenin aktorliigiinde yeniden organize olmaktadir. (Bal, 2011, s. 2)

[stanbul’da imar mevzuat degisiklikleri, kentsel doniisiim projeleri, kapali ve
korunakli site insaatlari, diinyada 6rnegine rastlanmayan c¢oklukta ve yogunlukta
aligveris merkezleri, halkin sosyallesme olarak aligveris merkezlerinde, zincir
magazalarda yagam siirdiirmeye yoneltilmesi,1+0,1+1 odali, 30-40 m2 rezidanslar
ve hane halkinin tek basina ya da ¢ekirdek aileler halinde yasamasinin tesvik
edilmesi Istanbul kenti dzelinde uygulanan politikalarin, kentlesme ile mekan
bularak, siyasi katilimi azaltarak yonetilmeyi kolaylastirmasina yol agmasi
planlanan gelismelerdir. Kasim 2019 itibariyle Istanbul’da 147 Alisveris Merkezi
bulunmaktadir. Istanbul’daki alisveris merkezlerinin, toplam alami, tiim Tiirkiye
stokunun yaklasik %39 unu olusturmaktadir. (GYODER, 2020) Toplam niifusun
2019 itibariyle yaklastk %20’sinin ikamet ettigi Istanbul’un tiiketim cenneti
aligveris merkezlerinin %40’ barindirmasi ve kisi basina niifus oranmin 2 kati
aligveris alam diismesi, Istanbul’'un kentlesmenin getirdigi hayat tarzi
degisikliginde onde gittigini gostermektedir. “Neoliberalizmin mekan {izerindeki
somut yapilanmalar1 kentin sakinleri ile kentin sahiplerini giin gectik¢e goriiniir ve
goriinmez bariyerlerle daha da ayirmakta ayristirmaktadir.” (Bal, 2011, s. 248).
Brenner & Theodore’un 2002 yilindaki “Neoliberal yerellesmenin yaratici ve
yikict momentleri” calismasinda neoliberal yerellesme mekanizmalar1 arasinda

yer alan “kentsel sivil toplumun yeniden diizenlenmesinin, yikim momenti olarak
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yasayanlarinin temel sivil 6zgiirliikler, sosyal hizmetler ve temel politik haklarin
kazandirildig1 “liberal kentin” tahrip edilmesi/yok edilmesine yol actigi, yaratici
moment olarak ise sifir-tolerans sug¢ politikalarinin ve “kirik pencere” !
denetiminin / jandarmaliginin seferber edilmesini ve sosyal kontrol ve denetimin
yeni ayrimci bigimlerinin sunumunu yarattigi belirtilmistir. (Bal, 2011, s. 39) Bu
arastirma sonucundaki “sosyal kontrol ve denetimin yeni ayrimci bigimleri”
cikarimi 6nemlidir ve ancak kent yurttasinin ancak dogru bicimde orgiitlenerek

kent iizerinde kontroliinii kaybetmekten kurtulabilecegi mesajin1 da

barindirmaktadir.

1.3 KENTLI HAKKI OLARAK KATILIM HAKKI

Lefebvre’den bu yana cografyacilar, kent planlamacilari, kent bilimcileri,
belediyeler, sivil toplum orgiitleri, kentsel caligmalarda ayni zamanda kentsel
haklarda formiile edilen kentli haklarimin korunmasina yonelik c¢alismalarda
bulunmaktadirlar. Kentli haklari, sahip olunan insan haklarinin kentsel mekanda
yeterince ve Ozgirce kullanabilmesidir. Kentlilerin sorunlar1 sadece gevresel
nitelikli degildir. “Cevre sorunlarmin igeriginde genelde kentlesmenin yarattigi
sanayilesme vb. olumsuz olgular yer alsa da kentsel haklarin iginde c¢evre
haklarin1 asan, katilim haklar1 vb. igerikler de bulunmaktadir” (Tul, 2015). Kentli
haklar1 son on yillarda giindeme gelen, kentte yasayanlarin insan onuruna uygun
yasayabilmeleri ya da ihtiyaglarini giderebilmeleri i¢in sahip olmalar1 gereken
haklar kategorisidir. Insan haklarina ek olarak kentli haklarmin da ortaya
kondugu, ilk ayrintili ve ¢igir acan diizenleme 1992°de Avrupa Konseyi

tarafindan kabul edilmistir.

! Amerikali sug psikologu Philip Zimbardo'mun 1969 yilinda yapmis oldugu bir deneyden
esinlenerek elde edilmis olan kentsel bozukluk iizerine anti-sosyal davramglar ve diger
uclardaki Vandalizm davraniglari/belirtileri ve normlari isaret eden kriminolojik bir teoridir. Teori,
diizen halindeki kamuya agik kentsel ortamlarda diizenin siirdiiriilmesi, daha ciddi suglarin ve
vandalizmin olusmasin1 onlemek amaciyla izlenmesi anlamina gelir. Amag, diizende bozulan
kiigiik seylerin tekrar diizenli olacak sekilde degistirilerek, diizenin saglanmaya devam edilmesidir.
(Vikipedi)
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Tiirkiye, Avrupa Konseyi tarafindan hazirlanan, yerel idarelerin giiglendirilmesi
ve Ozerkliklerinin savunulmas: ile ilgili, Avrupa Yerel Yonetimler Ozerklik
Sartr’m1 1993°te yiiriirliige girmek lizere, baz1 maddelerine ¢ekince koyarak, 21
Kasim 1988’de imzalamis ve resmi gazetede yayinlamis idi. Halihazirda kentle
iligkili literatiirde herkes tarafindan ¢ok deginilse ve referans verilse de yerel

yonetimler bu sartlar1 uygulamaya gegirmemislerdir.

Kent Hakkinin yazarlar ve diisliniirlerin ifadeleri sinirindan ¢ikip, uluslararasi
bildiriler haline gelerek evrensel hiikiim kazanmasi 1992°de Avrupa Konseyi
toplantisinda alinan kararlar ile olmustur. 1980’lerden itibaren daha yiiksek sesli
giindeme getirilmekte olan, ¢evre ve konutlarin, sosyal ve kiiltiirel olanaklarinin,
genelde kent yasaminin iyilestirilmesi, toplumsal katilimin arttirilmas: konulart
uluslararast bir metin olarak, Avrupa Kentsel Sartt I, Avrupa Konseyi’nin
Strazburg’da yapilan olagan toplantisinin 18 Mart 1992 tarihli 27. oturumunda
kabul edilmistir. Avrupa Kentsel Sarti I ve Il, daha onceki bir¢ok uluslararasi
metinden farkli olarak merkezi yonetimlerin degil, yerel yonetimlerin imzasina
acilmigtir. Bugiine degin Tiirkiye’den bu sartt imzalayan higbir belediye
olmamstir. Diizenleme daha sonraki yillarda iiretilen pek cok diger uluslararasi
kentli hakki belgesine baz olusturmus, referans kabul edilmistir. Avrupa Kentli
Haklar1 Bildirgesinin (The European Declaration of Urban Rights) ilk bdliimiinde
Avrupa kent vatandaglarinin sahip oldugu haklar listelenmekle birlikte ayni
zamanda Avrupa’da hemen her iilkeye uygulanabilecek bir dizi yol gosterici
evrensel ilke tanimlanmaktadir. Avrupa Yerel Yonetim sart1 izleyen yillarda yerel
yonetimlerin yerel demokrasiyi ele alislarinda ve sivil toplum katilimi

saglamalarinda ana kaynak olarak kullanilmaktadir.

Avrupa Kentsel Sartt 4 ana konuda viicut bulmustur, fiziki kentsel ¢evrenin
iyilestirilmesi, mevcut konut stokunun iyilestirilmesi, kentsel alanlarda sosyal ve
kiiltiire] olanaklarin yaratilmasi, toplumsal kalkinma ve halk katiliminin
saglanmasi. (Council of Europe, 1992) Avrupa Kentsel Sarti metni 20 maddelik

bir bildirge ve 13 maddelik sart ilkelerinden olusmaktadir. ilkelerinin tamami
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kentlinin, insan haklarma uygun yagamanin 6n sarti olan kendini giiven altinda,
esit fiziksel sartlarda, estetik, tarihi kiiltiirel degerlere ve kendini gerceklestirmeye

yakin hissetmesini hedeflemektedir.

1.3.1 Halk Katilimi, Kent Yonetimi ve Kent Planlamasi

Bu c¢alismay1 ozellikle bu bildirgeyle birlikte artik literatiire gegecek sekilde
tanimlanan bir kent hakki olarak “Toplumsal kalkinma ve halk katilimimnin
saglanmas1” maddesi ilgilendirmektedir. Avrupa Kentsel Sarti’nda yer alan “Yerel
Demokrasi” alt bagligi altinda; kamuoyunun, taleplerini mevcut kurum ve orgiitler
araciligiyla iletemediginden kentsel gelismenin demokratik siirecinde yeterli
Olciide yer alamadigindan ve kentsel gelismenin temelinin, 6zerk ve mali
bagimsizlig1 olan yerel yonetimlerde “halkin dogrudan katiliminin saglanmasi”

oldugundan soz edilmektedir. (Akin & Pektag, 2010, s. 29)

Halk katilimi, kent yonetimi ve kent planlamasi bildirgedeki ve ilkelerdeki en
onemli maddelerden biridir. Bildirgenin 12.boliimiinde “Yerel demokrasi ilkesi
olmadan, sehirlerdeki insan haklar1 giivencesizdir.” denilmektedir. “Avrupa
Kentsel Sarti ana fikir olarak kentin kentlinin katilimi  olmadan
yonetilemeyecegini vurgulamaktadir. Kentlinin bu sartlari, yonetime katilmazsa
ve projelerde soz sahibi olmazsa takip edemeyecegine vurgu yapilmaktadir.
Katilim ilkesinin alt ana alt bashklar1 ise asagidaki sekildedir. Yerel politik
yasama halkin katilimimni temin igin; halk temsilcilerini, 6zgiir ve demokratik
olarak segebilme hakki, yerel politik yasamda etkin bir katilim i¢in; halkin yerel,
politik ve 1idari yapilarda belirleyici olmasi geregi, toplumun gelecegini
etkileyecek her tiir onemli projede halka damigsma geregi, kent yonetimi ve
planlamasinin; kent karakteri ve 0Ozel niteliklerine iliskin yeterli bilgiye
dayandirilmasi, yerel politik kararlarin; uzmanlardan olusacak ekiplerce
gerceklestirilecek kentsel ve bolgesel planlara dayandirilmasi, karar verme

stirecinin sonucunda ortaya ¢ikan politik tercihlerin anlagilabilirligi ve hayatiyeti,
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genglerin toplum yasamina katiliminin yerel yonetimlerce saglanmasi. (Council of

Europe, 1992)

Avrupa Konseyi Yerel ve Bolgesel Yonetimler Kongresi, 27- 29 Mayis 2008
tarihlerinde Strazburg’da yaptig1 15. Genel Oturumunda Avrupa Kentsel Sarti’na
eklemeler yapilmis ve yillar igerisinde goriilen gerek sonucunda yenilikler ilave
edilmistir. Oturumda “Avrupa Kentsel Sarti-II: “Yeni Bir Kentlilik igin
Manifesto” kabul edilmistir. Yerel katilimla ilgili olan bélimlerde asagidaki
hususlara isaret edilmektedir. Ozellikle, secimlerde goriilen yiiksek katilmama
oranlari, siirekli olarak asir1 uclara kayan oylar ve siyasete karsi giderek artan bir
ilgisizlikle ortaya ¢ikan siyasi temsil krizi ile oncelikle yerel diizeyde miicadele
edilebilir ve edilmelidir. Uzun yillardir pek ¢ok politikact i¢in ulusal demokrasi
okulu islevi goren yerel demokrasi, kent halklarindaki kamu ruhunu ve onlarin
demokrasi 6zlemini yeniden canlandirabilir. Katilime1 demokrasi uygulamalarina
gecis bakimmdan halk meclisleri, yerel referandumlar ve halkin dogrudan
katilimin1 saglayan her tiirlii diizenleme desteklenmelidir. (Council of Europe,
2008)

Yerel nitelikli toplumsal ihtiyaglarin etkin, verimli ve yerinde karsilanmasi icin
olusturulan yerel yonetimler, demokrasi ve katilimin yerel diizeyde uygulanmasi
acisindan da onem tasimaktadirlar. (Akin & Pektas, 2010, s. 37) Avrupa Kent
Hakk: Bildirgeleri her ne kadar Tiirkiye’deki yerel yonetimler tarafindan heniiz
imzalanmasa da Avrupa Kentsel Sart1 I ve II her ne kadar uygulamalarda
baglayiciligi olmasa da, kentsel haklar ile ilgili tarthe kaydolmus ve izleyen
tarinlerde kent haklari ve sorunlar ile ilgili Avrupa Kentsel Sarti’na paralel ve
onlar1 detaylandiran pek c¢ok yeni belge daha kabul edilmistir. Bunlar temelde
sartlar ve tavsiye kararlar1 seklindedir ancak Avrupa’da pek ¢ok hiikiimet ve yerel
yonetim tarafindan kabul goérmiistiir ve kent hakki i¢in ana bildirgeler olarak

kabul edilmektedir.

1.3.2 Avrupa Kent Hakk Bildirgeleri ve Tiirkiye’deki Uygulamalar
Arasindaki Kiyaslamalar
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Tirkiye Cumhuriyeti’nin ilke olarak da yerel yonetimler olarak da imza
koymadig1 bir uluslararasi sézlesme olarak, Avrupa Kentsel Sartlarin1 uygulamak
mecburiyeti dogmasa bile, kendisini iginde gordiigini soyledigi ve tyelik
basvurusunu devam ettirdigi Avrupa Birligi’nin {izerinde mutabik kalinarak
acikladigi ve kimsenin onemli itirazlarla karsi ¢ikmadigi bir metne en azindan
kulak vermesi ve en 6nemli sartlarindan olan katilimin seffaflik ve bilgi edinme

hakkin1 yiirtirliige koymasi beklenmelidir.

Avrupa Kentsel Sartlarinda, haklar1 ve taginmazlari kent yonetiminin yasal ve
yonetsel tasarruflarindan etkilenecek kisilere bunlarin duyurulmasi, goriislerinin
alinmasi ve karar alma slireclerine faal olarak katilabilmeleri dngoriilmektedir.
“Tiirkiye’de ilgililerin bu tip tasarruflara iliskin bilgilendirilmesi s6z konusu
olmasina ragmen, alinacak kararlarda “kamu yarar1” Olgiitii esas alinmakta ve
cogu kez kendilerinden fikir alinmadig1 gibi karar alma siireclerine de faal olarak

katilabilmeleri miimkiin olamamaktadir” (Akin & Pektas, 2010).

Kentsel sartlarda kentlilerin yerel kamu yoneticilerinin aldig1 kararlar hakkinda
bilgi sahibi olmalarina ilaveten, tiim projelerin halk tarafindan inceleme ve
denetlemeye acik olmalar1 benimsenmektedir. Tiirkiye’de yerel yonetimlerde
“bilgi edinme hakki” nin kullanilmasina kanuni bir engel bulunmamakla birlikte,
bazi1 projelerle ilgili detaylarin ve mali bilgilerin, yerel yonetimlerin kontroliiniin
disinda tutularak “ticari sir” ya da “kamu yarart icin gizli bilgi” olarak bilgi
verilmeme davranigina gidilmesi artik alisilmig olgu haline gelmistir. Projelerin
halk tarafindan denetlenmesine ise agik kapi birakilmamaktadir. Oysaki “kamu
yonetimindeki yeni paradigma, devletin halen istlenmekte oldugu kamu
hizmetlerini 6zel sektér ve gonilli kuruluslar ile koordineli olarak yerine

getirmesini gerektirmektedir.” (Ates & Nohutgu, 2006, s. 246).

Tiirkiye’nin yerel yonetimlerinde bu gerekliliklerden farkli olan uygulamalar
kentsel katilim1 son derece zorlastirmakta ve hak talep edilmesi igin orgiitlenmeyi

gerekli kilmaktadir.
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1.3.3 Kentlerin Politik Mekan Olma Ozelligi ve Sosyal Hareketler

Kent, siniflar ve kimlikler arasinda ¢ikar ¢atismalarinin yasandigi ve kirsal kesime
kiyasla esitsizliklerin ¢ok daha net gozler Oniine serildigi bir mekandir. “Kent,
mekanin politik olmasindan kaynaklanan ve iktidarin dagitiminda 6nemli bir yer
tutan, ¢ogulculugun ve yerel haklarin 6nem tagimasini saglayan bir mekandir”
(Giiler, 2011). Tarih boyunca tiim savaslar mekanlar i¢in verilmistir, sonugta
metropoller de iilke boyutunda mekanlardir. Aradaki fark, kentliler, her ne kadar
kentsel doniisiim miicadelelerinin bir anlamda toprak savasi oldugu benzetmesi
yapilabilirse de sadece toprak eclde etmek icin savasmamaktadirlar. Lefebvre
kentin yapisinin ideolojik bir yapidan olustugunu ve bunun kent i¢inde sinifsal
farklilasmalar olusturdugunu belirtmektedir. (Giiler, 2011, s. 53). “Kiiresellesme
slirecinin kentler tizerinde yarattig1 agir baski, kentsel ¢eliskilerin artmasi, sosyal
ayrigsma, go¢ ve yerinden edilme gibi nedenler sehir hakki kavraminin yeniden

giindeme gelmesine zemin hazirlamistir.” (Araz, 2019, s. 2)

Kentler gitgide bir miicadele alanina doniismekte ve kentte yasayanlarin kent
yonetimine katilimer ve demokratik 6zelligi tartismali hale gelmektedir. Ozellikle
otoriter iktidarlar tarafindan yonetilen iilkelerin biiylik kentlerinde sivil kent
platformu/ kent goniilliileri gibi sivil toplum kuruluslarinin, kent hizmetlerini ve
kent haklarini etkileme, degistirme gibi savunucu bir varlik gosterme olanag:
gitgide azalmaktadir. Oysaki “Kentli haklarinin hayata gecirilmesi, demokrasinin
yerel anlamda isletilmesi, insan haklarimin yayginlik kazanip, uygulanmasi,
kentsel yonetimlerin verimli hale getirilmesi, yerel inisiyatifin hareket gegirilmesi
icin zorunludur” (Tul, 2015). Vatandaslik ve kentsel demokrasi tartigmalari,
Ozellikle kenttaslik ve demokrasinin “kentin ulusaldan veya kiireselden ziyade
yerele daha fazla aidiyetinden” kaynaklanmaktadir (Gtiler, 2011, s. 67). Kent, hem
kiiresel sisteme saldiran, onu yikan hem de onun var oldugunu gosteren unsurdur.
“Kentin sadece binalar ve yollardan ibaret oldugu mantig1 bir kenara birakilmali
ve politik bir mekan da oldugu gercegi géz ard1 edilmemelidir” (Tosun & Tosun,
1995, s. 63).
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Mevcut politik iktidarin yerel kararlardaki baskinligi, diizenleyiciligi ve
Onleyiciligi, kent yurttagini edilgen bir duruma getirerek, yonetime ve kararlara
katilimeiliktan ziyade sadece “sunulami kullanan” bir bireye indirgenmesiyle
sonuglanmistir. Merkezi karar alma pratikleri, kent mekanindan ve karar alma
stireglerinden soyutlanma, kentsel hizmet ve olanaklara erisimin zorlagsmasi, gelir
esitsizliginin derinlesmesi, mekansal ayrisma, kiiltiirel tek tiplestirme ve
yabancilastirma gibi sehir halkinin dev gibi biiyiiyen sorunlar1 sehir hakkinin
temel sorunsallaridir ve kent bireyinin bu yonde taleplerini olusturmaktadir. Kent
arenasinda sosyal esitsizlikler ve sermayenin sartlari ¢ok daha g6z Oniine
serilmektedir ki kentlerde, kirsalla kiyaslanamaz bir sehir geriliminin de biriktigi
aciktir ve bu enerji bir sekilde aciga cikmak zorundadir. “Sehir Hakk:1” iddia
etmek ve etkili olmak bu enerjinin bosalma yollarindan biridir ve sehir hakkinin

asil dnemi burada yatmaktadir.

Seksenlerden sonra gelismis iilkelere hakim olan ve ozellikle IMF ve Diinya
Bankasi tarafindan gelismekte olan iilkelere finansal ihtiyaglarinin mecbur ettigi
finansal yaptirimlarla da empoze edilen neoliberalizm ve kiiresellesme, diinyadaki
kentlesme trendini de aragsallastirarak kentsel yerlesim birimleri iizerinden
varhigim kalicilagtirmistir.  Kiiresellesme ve neoliberallesme siireci  yerelin
tanimina ve kavramsallastirilmasina da etki etmistir. “Giiniimiizde yeni liberal
anlayisa gore yerel yonetimlere bigilen gorev, yerel alanin kiiresel ekonomi i¢inde

etkin bir sekilde rekabet etmesi tizerine kurgulanmistir” (Purcell, 2002, s. 101).

Kentlerin birer politik mekan olmalar1 ve kentsel miicadelelere konu olmalarinin
nedenleriyle 1ilgili ozellikle 2010°dan sonralari diinya metropollerinde
beklenmeyen ve planlanmayan bir sekilde bir birikimin sonucu olarak aniden
ortaya cikan sosyal hareketlerin arka planinda, yoksulluk, issizlik, polis siddeti,
etnik kimlik, ailenin zayiflamas1 gibi kentlilesmenin agirlastirdigi gerilim
Ogelerini barindiran nedenlere atif yapilmaktadir. (Acik Gazete, 2015)

2010’lardan sonra kentlerde yaganan bazi sosyal patlamalara 6rnek olarak 2011°de
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Londra 2 2013 Tiirkiye’de Gezi Parki eylemleri® , 2014 Ferguson®, 2020
Minneapolis® eylemleri gsterilebilir. 2010 sonrasi sosyal patlamalara yol agacak
sekilde ne degisti, sorusuna Urban Rage kitabinin yazar1 Mustafa Dikeg
“Mesrutiyet krizi, kent icinde siirekli artan esitsizlikler ve polisin
askerilestirilmesi” cevabini vermektedir. (Dikeg, 2020).

Sosyal alanda gelisme gosteren birgok hareketin siyasal alana da girmesi artik
tarithsel bir gercekliktir. Claus Offe 1985°te kaleme aldigi “Yeni Sosyal
Hareketler” ¢alismasinda “eski ve yeni siyasal paradigma”lardan bahsetmektedir.
“Eski paradigmanin aktorleri, grup olarak hareket eden, gelir dagilim
miicadelesine miidahil olan sosyoekonomik gruplar, degerleri ise, ozgirliik,
tilketim giivenligi ve maddi ilerlemedir. Yeni paradigmada ise aktorler “grup gibi
davranmayan, fakat barigin, ¢evrenin ve insan haklarinin korunmasi gibi temalar
etrafinda bir araya gelmis, topluluklar lehine hareket eden sosyoekonomik
gruplardir. Yeni paradigmadaki degerler, merkezi kontroliin karsisinda kisisel

ozerklik ve kimlik temellidir” (Goktolga, 2013, s. 129). Istanbul Géniilliileri

? Londra’nin kuzeyinde Tottenham’da kiigiik 6l¢ekli bir ¢etenin, Mark Duggan isimli sefinin polis
tarafindan oldiiriilmesiyle baslayan protesto, 5 giin siiren ciddi siddete, yikicit ayaklanmaya ve
yagmalamaya doniistii ve 15.000 kisinin yer aldigt diisiiniilen eylem, 5 6liim, yiizlerce yaralanma
ve 4.000 tutuklanmayla sonuglandi. Ayaklanmanin nedenlerini akademik cevreler ve basin, en
yiiksek oranla yoksulluk %86, polisin tutumu %385, igsizlik %79, Mark Duggan’in vurulmasi %75,
ceteler %75, sosyal medya %74, aggozliiliik, hirs %70, sikilmak %68, cezaya yatkinlik %64, etnik
gerilim %54, aile baglarinin zayiflamast %40 seklinde siraliyorlardi. (Agik Gazete, 2015)

3 Istanbul'daki Gezi Parki'na Topgu Kislasi'n1 yeniden yapmak i¢in baslayan insaat caligmalarini
protesto etmek amaciyla diizenlenen ve daha sonra Tiirkiye'nin bircok noktasina yayilan eylemler
Mayis 2013'te bagladi. Eylemciler Gezi Parki ve Taksim Meydani'n1 iki haftaya yakin bir siire
isgal etti. Isgal, giivenlik gii¢lerinin sert miidahalesiyle son buldu. Eylemlerde biri polis, sekiz kisi
yasamini yitirirken, 10 bine yakin insan da yaralandi. Onlarca kisi tutuklandi. (BBC, 2020)

* ABD’nin Missouri eyaletinin St. Louis blgesindeki Ferguson kentinde, Polis Darren Wilson, 18
yasindaki silahsiz siyah Michael Brown’u sokak ortasinda silahla vurarak o6ldiirdi. Brown’un
olimt, tilkede 1rk¢ilik ve polislerin tavri lizerine hem tartisma hem de eylemleri baglatti. (Bianet,
2014)

5 George Floyd protestolari, 25 Mayis 2020'de Minneapolis'te gorev yapan beyaz polis
memuru Derek Chauvin'in - Afroamerikan George Floyd'u 6ldiirmesi sonrasi 6nce Minnesota'da
daha sonra da Amerika Birlesik Devletleri'nin bir¢ok bolgesinde gerceklestirilen protestolardir.1
Haziran itibariyla, Birlesik Devletleri' ndeki 200'den fazla sehirde protestolar yapildi ve Floyd icin
adalet arayanlar ve asir1 polis vahsetine kars1 ¢ikanlar uluslararasi olarak desteklendi En az 12
biiyiik sehirde, yagma ve vandalizmi 6nlemek i¢in 30 Mayis 2020 Cumartesi aksami sokaga ¢ikma
yasagl ilan edildi, ve 31 Mayis itibartyla 15 eyaletteki valiler (Minnesota dahil) ve Washington,
DC Ulusal Muhafizlarini ¢agirdi 5.000'den fazla birlik etkinken. Protestolarin baslangicindan 31
Mayis gecesine kadar en az 4.400 kisi tutuklandi. (Vikipedi)
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aktorleri de yeni paradigmalarin aktorlerinin tanimlandigi gibi “belli temalar
etrafinda bir araya gelmis topluluklar lehine hareket eden sosyoekonomik

gruplardir.

1.4 KENT GONULLULUGU

Sehir kavrami sadece binalardan, altyapi yatirnmlarindan ve sehir planciligindan
ibaret degildir. Yasayan bir organizmadan bahsediyoruz ki milyonlarca insanin bir
arada yasayabilmesi, uzlagabilmesi, yonetilebilmesi basli basina bir bilim, felsefe
ve strateji gerektirir. Kent yurttaslari yasayan ve degisen organizmalardir ve
memnun edilmeleri kolay degildir, ¢linkii onlar sehirde yasamay1 secerek, sehrin
firsatlarindan yararlanabiliyor olmanin yani1 sira aym zamanda bir yik
tasidiklarini  diisinmekte ve bu yiikiin hafifletilmesini istemektedirler. Bu
organizmalarin haklari, sorunlar ve talepleri bulunmaktadir ve merkezi, otoriter
bir yonetimle bir yere kadar kontrol altinda tutulabilir. Kentli yurttaglara yerel
demokraside katilim hakki taninmamasinin kentsel sosyal hareketlere veya daha
genis alanli iilkesel tepkilere yol agmasi ¢ok olasidir. Ozellikle Biiyiiksehir
cenderesindeki kent yurttaglari, mahallesinden baglayarak kentine sivil toplum
kuruluglar1 araciligiyla fark yaratabileceklerinin farkina varmislardir ve daha
onceki asirlarda var olmayan asir1 kentlesmenin kent hakkini savunmaya zorunlu
kildig1 kent yurttaglarinin kent goniilliiliigii devreye girmistir. Kent yurttaglar1 ve
0zellikle metropol halki, aslinda kendi kentli hayatin1 sekillendirmedeki kendi
giiciiniin yeterince farkinda degildir, cogunlugu katilm giiclinii giinliikk
hayatindaki yasam kalitesini, miilk giivencesini, ulasimda gecirdigi saatleri,
omriinii ge¢irdigi ve muhtemelen cocuklarinin gegirecegi mekandaki kararlara

katilimryla sinirh gérmektedir.
Kent yurttaslarinin bireysel olarak taleplerini ve itirazlarint duyurmalari, sonug

elde etmeleri olduk¢a zordur. Beyaz yakalilarin 6zellikle 2008 krizinden sonra,

sendikalagsma cabalar1 ve grev gibi eylemler disinda, isyeri merkezli platformlar
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olusturarak (IBM, Bilgi Universitesi gibi) farkli bir 6rgiitlenme yoluna gitmeleri
ve eylemler gergeklestirmeleri de Istanbul’da sosyal hareketlilikte dikkate deger
bir gelisme olmustur. Literatiirde 1990’larda agirlikli olarak “orta simif” kavrami
ile tartisilan beyaz yakali ¢alisanlar, 2008 krizi sonrasinda ise giderek artan bir
yogunlukta  “proleterlesme” ve/veya “prekarya” kavramlari {izerinden
tartisilmaktadir (Ozbay, 2014, s. 26). 2013 Haziran’inda yasanan Gezi Direnisi
sirasinda da beyaz yakali caligsanlar ilk kez kitlesel olarak bir toplumsal harekete
bu kadar aktif katilmalariyla dikkatleri tizerlerinde toplamislardir. Gezi Eylemleri
sonras1t sivil toplumun sindirilmesine yonelik kisitlamalar bu tip platform
orgiitlenmelerini de baskilamis, web sitesi ve sosyal medya tizerinde hala aktif
goziikken PEP 6gibi platformlar sadece toplantilar ve seminerler diizenlemekle
varliklarini siirdiirmeye baslamislardir.

Sehir hakkinin kullanilmasi i¢in tabanin (kent halkinin) mobilize edilmesi, Siyasi
parti, kent konseyleri, kent goniilliilleri, kent platformlar1 gibi sivil toplum
orgiitleri aracilifiyla dilek ve itirazlarin1 duyulur, degerlendirilir ve uygulanir hale
getirmesi gerekir. Bireyler boyle toplu olusumlarda ve sivil toplum orgiitlerinde
yalniz baglarina altindan kalkamayacaklar1 problemler karsisinda, is birligi
yaparak, “kent yurttashigin1” 6grenerek varlik gostermektedirler. 8 Ekim 2006
tarthinde 26313 sayili resmi gazetede yayinlanan yonetmelikle hayata ge¢mis olan
“Kent Konseyleri” de “Kente iliskin temel stratejiler ve faaliyet planlarinin
belirlenmesinde, uygulama ve izleme siireclerinde tiim kenti kapsayan ortak bir
aklin olusturulmasinda katkida bulunmak™ iizere olusturulmus ve katilimcilar
arasinda sivil topluma da yer veren bir alandir. Kent konseyi; merkezi yonetimi,
yerel yonetimi, kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluslarini ve sivil toplumu
ortaklik anlayisi ile bulusturmak tizere var olsalar da merkezi yonetimin de i¢inde
bulunmasi sivil toplum kimliginden c¢ikarmakta ve yonetimin genel egilimi
karsisinda olan bir kent konseyi kararina sadece pasif bir tavsiye karari niteligi

vermektedir. Istanbul Goniilliilerinden olan 2 katilimc1 aym zamanda ilgelerinin

® 2008 krizi sonrasi yogun isten ¢ikarmalara tepki olarak 2009°da kurulan, éncelikle IBM’deki
sendikalasma cabalarina destek veren, ancak orgiitlenme ihtiyacinin 6zel degil genel oldugunun
farkina vararak farkli katilimlarla genisleyen, bu kitlenin ilk deneme platformlarindan biri
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kent konseylerinde yer almaktadirlar ve kent konseyleri konusundaki goriislerine

dordiincii bolimde yer verilmistir.

Sivil toplumun toplumsal niteligi, ortaya c¢ikisi, toplumdaki dengelerde nereye
konumlandirildigina iligkin kuramlara, gelisimine ve haklarin savunulmasinin ne
Olctlide yolunu agtigiyla ilgili goriislere ikinci boliimde deginilecektir.

IKiINCIi BOLUM

SiViL TOPLUM VE GONULLULUK

2.1 SIVIL TOPLUMUN TANIMI VE GELIiSIiMi

Sehir devletlerinin olustugu antik ¢aglarda, toplum yasamini etkileyen konular,
kadinlar, koleler ve yabancilar harig¢, oy hakkina sahip olanlar tarafindan topluca

karara baglanirdi. Bu anlamiyla “katilimer” olarak nitelenen demokrasi, giderek
“temsili” demokrasiye donismiistiir, ¢linkii katilimci sayist da kararlarin
karmasiklig1 ve cesitliligi de artmis ve diinya genelinde temsili demokrasi agirlik
kazanmistir. (Argiiden, 2020). Temsili demokrasi bireylerin etki altinda kalmadan
kendi hiir iradeleriyle ve oOzgiirce sectikleri temsilcileri veya temsilci grup
araciligiyla siyasi katilimda bulunmasi ve siyasi diislincelerini ve tercihlerini bu

sekilde uygulamaya koymasi olarak demokrasi tarihinde yerini almigtir.

Temsili demokrasinin varsayimlari i¢inde yurttaglardan beklenenler se¢imlerde oy
kullanarak kendi adina siyasal giicii kimin kullanacagini belirlemek, daha sonra
bu siyasal giiciin belirledigi kurallar i¢inde iiretim igin gerekli liretim faktorlerini
saglamak ve tiikketim yaparak sistemin bunalima diismeden siirmesini
gerceklestirmektir, yani vatandastan beklenen pasif, yari-zamanl bir yurttaghiktir
(Tekeli, 2003, s. 1). Oysaki “gerek yerel gerek bolgesel ve iilke ¢apinda temsilci
cikarlari ile toplumsal ¢ikarlarin zaman zaman Ortiismemesi, bilinglenen kitlelerin
toplumsal kararlara katilim isteginin artmasi ve teknolojik gelismeler 21. ylizyilda
bu trendi kismen tersine ¢evirmis ve yeni bir sekle biiriinen katilimc1 demokrasi

gerekliligi agirlik kazanmistir”. (Argiiden, 2020). Katilimc1 demokrasi denilince
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de temsili demokraside temsilcileri yetkilendiren sivil toplumun, bu temsiliyetle
yetinmeyerek kendi sivil oOrgiitlenmelerinden bahsetmek gerekecektir. Bu
boliimde sivil toplum kavrami ve gelisiminden, giiniimiizdeki sekli, potansiyeli ve
siirliliklarindan bahsedilecektir.

Tarihsel siiregte bir toplumun ana aktorleri olan devlet, piyasa giicii ve sivil
toplumun agirlik ve rolleri miitemadiyen degismistir ve halen degismektedir. Bu
nedenle sivil toplumun sinirlart ve kapsama alam ile ilgili olarak de§ismez ve
herkesin mutabik olacagi bir tanimi1 yapilamamistir, halen de yapilamamaktadir.
Sivil toplumun toplumdaki roliinii diisliniirler, sosyologlar, devlet yoneticileri
icinde yasadiklar1 zamanin ruhuna gore ve kendi durduklari noktadan tanimlamuis,
tanimin igerisine siyasal diisiince ve devleti nereye koyduklariyla baglantili olarak
degisik oranlarda yerlestirmislerdir. Sivil toplum kurulusu (STK) Vikipedi’de
sozlik anlamiyla asagidaki gibi tanimlanmistir. “Resmi kurumlar disinda ve
bunlardan bagimsiz olarak calisan, politik, sosyal, kiiltiirel, hukuki ve g¢evresel
amaglart dogrultusunda lobi ¢alismalari, ikna ve eylemlerle calisan, iiyelerini ve
calisanlarini goniilliiliik usuliiyle alan, kar amaci giitmeyen ve gelirlerini bagiglar
ve/veya lyelik O6demeleri ile saglayan kuruluslardir.” (Vikipedi) Katilimei
yaklagimi vurgulayan bir bagka tanim da su sekildedir: “Sivil toplum kendi
rizalartyla bir araya gelen bireylerin devlete bagli olmadan esnek bir yapida
orgiitlendigi, hiikiimetin politika ve kararlarini etkileme amacinda olan, karar ve
uygulamalarda katilimec1 yaklasimi benimseyerek bu roliiyle demokrasiye de
katkida bulunan, kar amaci giitmeyen bir Orgiitlenme tiirli olarak da ifade
edilmektedir” (Cepel, 2006). Sivil toplumu aktif vatandaslik ile iliskilendiren
Alman sosyolog, siyaset bilimci ve filozof Ralph Dahrendorf ise sivil toplumu
"bagkalarina saygi gosteren, baskalarin1 cesaretlendirip, harekete gegmek isteyen
ve gecebilen, eyleme yonelik araclari yaratabilen, kendinden emin, korkusuz ve
korku duymak i¢in nedeni olmayan vatandaslar" olarak tanimlamistir. (Ciftci,
2010-2012). “Dahrendorf burada aktif ve katilimci bireylerden olusan topluma
vurgu yapmaktadir. Bu ayn1 zamanda bugiiniin ideal toplum anlayisidir.”
(Karakus, 2006, s. 6) Muhtelif donemlerdeki, muhtelif tanimlamalarin sentezi

olarak, “Sivil Toplum” en genel ve ortak payda tanim olarak devletin miidahale
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alaninin disinda kalan ve toplumsal kararlara etki edebilen ekonomik ve sosyal
olusumlar seklinde kabul gdrmiistiir. Istanbul Bilgi Universitesi’nin 2020 yilina
ait Tiirkiye’de Goniilliiliik kitabindaki tanim da acgiklayicidir.” Goniilliiliik
taniminda alt1 ¢izilen, bireylerin; deneyim, bilgi, birikim ve/veya zamanlarini
toplumsal bir fayda ve toplumsal hayata katilim i¢in adam/saat karsilig1 bir {icret
talep etmeden sarf etmeleridir” (Erdogan , Uyan Semerci, Yurttagiiler, & Yentiirk,
2020).

Sivil toplum kavrami, ilk kez Adam Ferguson tarafindan 1767°de “Sivil
Toplumun Tarihi Uzerine Bir Deneme” adl1 ¢alismasinda kullanilmustir. Tarihsel
gelisim siireci goz Oniine alindiginda 18. yiizyilin ortalarina kadar devlet ile sivil
toplum arasinda bir ayrimin olmadigi ve sivil toplum ile devletin 6zdes gorildigi
tespit edilmektedir. (Tamer, 2010, s. 99) Sivil toplum, daha sonraki yillarda da
degisik oranlarda devletle iliskilendirilip, devletle 6zdes, karsi ya da kesisimli
olarak konumlandirildig1 ve tanimlandig1 degisik evreler gecirmistir. Sivil toplum,
devletle 6zdes goriilmekten ¢iktig1 zamanlarda Hobbes ve Rousseau gibi sosyal
sozlesmeci filozoflar tarafindan doga halinden ¢ikip siyasi otorite etrafinda bir
araya gelmek biciminde tasvir edilmistir. Dolayisiyla bu evrede, sivil toplum
toplumsal yasamin her alanin1 kapsamaktadir. Daha sonra Hegel, sivil toplum ile
siyasal toplum arasinda bir ayrim yapmis, devlet ve toplum arasindaki ¢izgileri
belirtmistir. Devletin diizenledigi alanlar1 ve toplumsal iligkileri siyasal toplum
kavramiyla ifade etmis, geriye kalan Ozerk alanlari ise sivil toplum olarak
isimlendirmistir. Hegel sivil toplumu, biitiin bireysel menfaatlerin birbirleriyle
carpistigr bir savas alami olarak tanimlamig, devleti de bu alandaki c¢ikar
catismalarin1 onlemek suretiyle sivil toplumu korumakla gorevli kabul etmistir.
(Tamer, 2010, s. 103) Son asama ise devlet miidahalesinin sivil toplumu yavas
yavas bogacagindan korkulmaya basladigi noktayr ifade etmektedir. Bu evrede,
“Tocqueville’in  ¢ézlimlemelerinde sivil toplum, iiyelik ve eylemlerinin
gontlliliik esasmma dayandigi, aile ve devlet arasindaki tiim iligkileri ve aglari
(sivil toplum kuruluslar, dini grup ve kurumlar, mesleki orgiitlenmeler, kendine

yardim amagl gruplar, sosyal hareketler, bagimsiz medya...) icermektedir.” (Akay
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& Kurma, 2020) 1805-1859 yillar1 arasinda yasamis olan Fransiz diisliniir Alexis
de Tocqueville, 1831 yilindaki 9 aylik Amerika gezisinde gordiigli farkliliklarin
ona modernizm ve demokrasi konusunda diisiindiirdiiklerini kaleme aldig1 1835
ve 1840 yillarinda iki cildi yayinlanmis olan Democracy in America (Amerika’da
Demokrasi) adindaki kiilt kitaplarinda pek ¢ok diger konuyla birlikte siyasi ve
idari merkeziyetciligin alternatiflerine, sivil toplumun demokrasinin en Onemli
yap1 taglarindan biri olmasina, baski olusturma ve sonug olarak giicii dengeleme
unsuru olarak Onemine de vurgu yapmistir. Tocqueville’e gore oOzglirliigiin
temelini ortak ¢ikarlar1 yolunda Orgiitlenen halk olusturmaktadir ve halk
orgiitlenme aliskanligi gelistirmezse, ilkellige geri doniis baslar. (Ataay & Kalfa,
2014, s. 41-42). Tocqueville’in 186 yil 6nceki eserinde, Fransa ve Amerika’daki
farkli demokrasi uygulamalarini gézlemlemis ve kiyaslamis ve yaklasik iki ytlizyil
sonrasi, giinlimiiziin hararetli tartisilan ve merkezi siyaset giiciinii dengelemedeki
Oonemi dile getirilen “sivil toplum, goniilliiliik ve yerel siyasetin artan énemi’’ni
dile getirmis olmasi Ongorii 6rnegidir ve dikkat cekicidir. Tocqueville, sivil
toplumdaki derneklesme ile adem-i merkeziyetcilik (yerellesme) arasinda da
dogrudan baglanti kurmaktadir. (Ataay & Kalfa, 2014, s. 40) Tocqueville’in
wsrarla tizerinde durdugu adem-i merkeziyetci (yerellesen) yonetim anlayisi, ayni
zamanda siyasi katihimciligi ve “tam zamanli aktif vatandaslik bilincini” de
uyandirmakta ve gelistirmekte, kamusal alana ve siyasete katilimini

arttirmaktadir.

Gilintimiizde bir kavram olarak sivil toplum, devlet denetimi disinda kalan, dolayli
veya dolaysiz ama belli diizeyde siyasi bir nitelik igceren, fakat 6ziinde toplumsal
sorunlarin ¢6ziimiine doniik sivil etkinlikleri, iliskileri, ¢ikarlar1 yasama geciren
bir alana tekabiil eder. Bir zamanlar tarihgiler ve siyasi diisiiniirlerce daha ziyade
muglak bir kavram olarak digiiniilen sivil toplum; giinlimiizde katilimct
politikanin, iyi toplum yonetiminin ve akademik sdylemde toplumsal degisimin
¢Oziimlenmesinin anahtar kavramlarinin en Onemlilerinden biri olarak ortaya
cikmistir (Keyman, 2006, s. 16). Ancak bu toplumsal degisim ihtiyacinin egemen

giicler ve toplumsal normlar tarafindan Oniiniin acgilip agilmayacagi bir soru
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isaretidir. Akademisyen ve sivil toplumcu Michael Edwards ‘in 2004 ilk basim
tarihli “Sivil Toplum” kitabiin girisindeki asagidaki ifadesi aslinda giiniimiizde
sivil toplum konusundaki kafa karisikligi, konum ve toplumsal 6nem kargasasinin
Oziinii sorgulamaktadir. “Sivil toplum yirmi birinci ylizyilin en 6nemli ve anahtar
kavramlarindan birisi mi, yoksa bu ylizyill icinde giderek Onemsizlesecek ve

sonugta ortadan kalkacak bir kavram mi1?”” (Keyman, 2006)

2.2 SIVIL TOPLUMUN TURKIYE GECMISI

Tarihsel siiregte sivil toplum, merkezi otoritenin giiciiyle celisen bir olusum
oldugu i¢in Orta ¢ag ve sonrasinda Bati’da merkezi otoritenin zayiflamasiyla
ortaya c¢ikmis, merkezi otoritenin halen baskin oldugu i¢inde yasadigimiz
cografyada ise goreceli olarak zayif ve orgiitsiiz kalmigtir. Gegmisinin daha eskiye
dayanmasi da giliniimiizde Bati’da sivil toplumun daha organize, yerlesmis ve
sistemli olmasinin asil nedenidir. Geng¢ Cumbhuriyet Tiirkiye’sinde tek partili
donemde yasalar ve her tiir hukuki diizenlemelere oncelik verilmis, millet devlet
fonksiyonlartyla birebir ortiisen bir konumda tutulmustur. Modernlesme stirecinde
Osmanli Imparatorlugu’ndan gelen sivil toplum yapisinda cemaatlerin, dini
derneklerin, eski orf ve adetlerin disina ¢ikilmamasini talep edecek dernek ve
kuruluglarin modernlesmeye kostek olacagi ve geciktirebileceginden endise
edilmistir. Bu donemde sivil ara orgiitlenmeler yasaklanmis ve Bati’daki gibi bir

sivil toplum olusumu engellenmistir. (Dogan, 2007)

Cok partili hayata gecildigi 1945°te gen¢ Tiirkiye Cumhuriyeti’nde halen gorev
temelli vatandaglik kavrami hakim idi ve toplumsal insan haklar1 ve kiiltiirel
alanlarda, devlet baskisindan bagimsiz sivil toplum platformlar1 olusmadi.
Cumbhuriyet Tiirkiye’sinde vakiflar, dernekler, kooperatifler ile orgiitlenme
yeserse de gene gorev bilinci ve ahlaki dncelik ulusal kimlikte ve gii¢lii devleti
destekleyen orgiitler olusturmaktan yanaydi. 1980’lere kadar siyasal sistem sag ve
sol ekseninde cesitlense ve demokrasi ve bireyselden ziyade toplumsal siyasi
haklar etrafinda orgiitlenilse de devlete alternatif bir sivil toplum durusu mevcut

degildi.
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Seksenli yillardan itibaren diinyadaki gelismelere paralel olarak Tiirkiye’de de
sivil toplumun gelistigi, bu gelisimin ulusal arenada yasanan ekonomik, politik
gelismelere direkt baglantili oldugu goriilmektedir. Fuat Keyman’in Kasim

2006’da Avrupa Birligi Komisyonu tarafindan desteklenen, Sivil Toplum

Gelistirme Merkezi Demegi7 tarafindan yiiriitiilen “Sivil Toplumun Gelistirilmesi
Icin Orgiitlenme Ozgiirliigiiniin Giiclendirilmesi Projesi” kapsaminda yaptig1
“Tiirkiye’de Sivil Toplumun Seriiveni” sunumunda 6zetledigi gibi ‘“Neoliberal
sOylem ve bireyselligin 6n plana ¢ikmasi, kimlik siyasetinin gliindeme gelmesi ve
zamanin ruhuna uygun olarak ortaya ¢ikan sivil toplum orgiitleri devlet merkezci

orgiitsel hayata meydan okumuslardir” (Keyman, 2006, s. 28).

Askeri darbe sonrasinda (12 Eyliil 1980) ve 1983’ten itibaren ANAP lideri Turgut
Ozal basbakanlhigindaki yonetime gegisle birlikte Tiirkiye’nin 6zellikle ekonomik
alanda ulusal korumaci kalkanlar1 bir bir indirilmeye baslandi, ihracat dncelikli
kalkinma politikasina gecildi, Ayn1 donemlerde din odakli ve etnik odakl
ayrismalar da hiz kazandi. Sivil toplum orgiitleri “gii¢lii devlete tabi vatandas”
statiistinden, zaman zaman farkli goriis seslendirecek, ¢ogulculuk talep eden,
demokrasi ve haklarin1 koruyan aktif vatandas statiisiine evrilip, kabul gérmeye
basladilar. 1990’lara STK’larin ve devletin, Tiirkiye’de giiglii devlet gelenegi ile
kimlik/farklilik = siyasetinin Tirkiye’nin gelecegini belirleme miicadelesinde
birbirlerini tahrip etmek icin gostermis olduklar1 karsilikli ¢aba damgasimi

vurmustur (Keyman, 2006, s. 15).

2000’11 yillarda Cumhuriyet doneminin agir ekonomik krizi 2001 kriziyle birlikte
dengeler degisti ve 2001 krizinde koalisyon ortagi olan 3 parti, MHP, DSP ve
ANAP ve muhalefetteki 2 parti, halkin Tiirk parasinin degersizlesmesine ve Krizin

yol agtig1 yliksek issizlik ve ekonomik sikintiya verdigi tepkiyle meclis dis1 kaldi.

7 Sivil Toplum Gelistirme Merkezi Dernegi (STGM) 2004 yilinda, iilkemizde katilimct
demokrasinin gelisiminde sivil toplumun Onemine inanan bir grup fikir onderi ve aktivist
tarafindan kurulan, toplumsal cinsiyet, ¢ocuk, insan haklari, gencglik, cevre, engelli haklar1 ve
kiiltiirel haklar / kiiltiir-sanat alanlarinda faaliyet gosteren hak temelli sivil toplum orgiitlerinin
etkinliklerini arttirmalar1 yolunda onlara destek olan bir dernektir. (STGM, 2020)
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O donemde yeni kurulan Adalet ve Kalkinma Partisi (AKP) Kasim 2002
milletvekili segimlerinden galip ¢ikt1 ve 18 yildir iilkeyi tek basina yonetmektedir.
Iki binlerin basi, 2001 krizinden IMF destekli olarak ciktigimiz ve yapisal
reformlar yapmak zorunda oldugumuz, ivme kazanan AB siireci ic¢in belirlenen
yol haritalar1 arasinda sivil toplumu giiglendirmenin de alt1 ¢izili bir sekilde yer
aldig1 gecis yillariydi. Demokratik devlet diizeninin olusturulmasi, azinlik hak ve
Ozgiirliikleri, bireysel hak ve oOzgiirliklerin korunmasi, Avrupa Birligi (AB)
tiyeligi i¢cin gerekli olan siyasi kriterlerin temelini olusturmakta idi. AB destekli
fonlar da sivil toplum kuruluslarina kaldira¢ olunca AKP’nin ilk dénemlerinde
yasal reformlar yapilma ihtiyaci olsa da STK’larda sonraki donemlere kiyasla
umut veren bir donem yasandigi, sivil toplum faaliyetlerinin kismen 6zgiir ve
revagta olma donemi oldugu soOylenebilir. AB iiyelik miizakereleri ve AB
miiktesebatina uyum kapsaminda (2004-2008 yillar1 arasinda), Tirkiye’de temel
Ozgiirliiklerin ¢ergevesini genigletecek bigimde iyilestirmeler yapilmasina ragmen
ozellikle uygulamada sorunlar ve kisitlamalarla karsilasilmaya devam edilmistir.
Sivil Toplum Ikinci Dénem olarak tanimlanabilecek 2008 yilindan sonra ise yasal
reformlar yapilmasi yoniinde bir adim atilmamaya devam edilmis ve uluslararasi
standartlarla uyumlu olmayan kimi daha baska sorun alanlar1 ortaya c¢ikmustir.
Ozellikle &rgiitlenme, toplanma ve ifade 6zgiirliiklerinin kullanimi1 konusundaki
baskilarin son donemde giderek artmasi, bu donemde artik sivil 6zgiirliiklerin
oniinde ciddi tehditler bulundugunu ortaya koymaktadir (TUSEV, 2015).
Orgiitlenme 6zgiirliigii agisindan 2013-2014 déneminde sivil toplumu ilgilendiren
mevzuattan kaynaklanan kisitlamalar devam etmistir. Tiirkiye’de “sivil toplum”
ve “sivil toplum kurulusu” gibi kavramlar ilgili mevzuat ve politika belgelerinde
tanimlanmamaktadir Platform, inisiyatif ve sosyal girisim gibi Orgiitlenme
bicimlerinin tiizel kisilik olarak sayilmamasi, sivil toplum kurulusu tanimini
dernek ve vakif tiizel kisilikleri ekseninde sinirlamaya devam etmistir. Bu durum
bazi orneklerde farkli orgiitlenmelerin faaliyetlerini 6zgiirce yiirtitememelerine

neden olmaktadir. (TUSEV, 2015)
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Avrupa komisyonunun daha giincel bir tarihte yayinlanan (2019) ve Tirkiye
Cumhuriyeti Hiikimeti ile iiye devletlerin katkilari, Avrupa Parlamentosu
raporlart ve cesitli uluslararasit kuruluslar ile hiikimet dis1 kuruluslardan gelen
bilgiler dahil olmak iizere, pek cok kaynaktan faydalanildig1 belirtilen raporunda
(AB Genisleme Politikasina iliskin 2019 Bilgilendirmesi Ekindeki Tiirkiye
Raporu) Sivil Toplumla ilgili “Tiirkiye’de 1 Mart 2018-1 Mart 2019 arasini
kapsayan donemde o6zellikle, insan haklar1 savunucular1 da dahil ¢ok sayida
aktivistin tutuklandig1 bir ortamda devamli bir baski ile kars1 karsiya kalan sivil
toplum alaninda ciddi bir gerileme oldugu, bagimsiz sivil toplum kuruluslarinin
aleni sekilde damgalandigi ve toplanma bicimlerinin  yasaklandigi
“belirtilmektedir. 20 Temmuz 2016°da ilan edilen Olaganiistii Hal kapsaminda
kapatilan hak temelli orgiitlere bu kapsamda gerceklestirilen el koymalar ile ilgili

hi¢bir hukuk yolu saglanmamistir.” (Avrupa Komisyonu, 2019)

Bu engellemelere ragmen, sivil toplum aktif olmayr siirdiirmiis ve miimkiin
oldugu olclide kamusal yasama katilmistir. Hiikiimet yanlisi kuruluslar daha
belirgin bir rol iistlenmeye ve temsil imkani1 bulmaya devam etmistir. Ulusal ve
uluslararas1 hiikkimet dis1 kuruluslara yonelik idari zorluklar, sivil toplum
faaliyetlerine zarar vermeye devam etmistir. TBMM I¢ Tiiziigi’'nde degisiklik
yapilmasini miiteakip, sivil toplum kuruluslar1 Ekim 2018’den bu yana, Meclis
komisyonlarindaki yasamaya iligkin istisare siirec¢lerinin disinda birakilmaktadir

(Avrupa Komisyonu, 2019, s. 18).

Eyliil 2018°de Igisleri Bakanligi biinyesindeki Dernekler Dairesi Baskanlig
kaldirilarak, yerine Sivil Toplumla Iliskiler Genel Miidiirliigii kurulmustur. Ekim
2018’de yaymmlanan Dernekler Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair
Yonetmelik ile biitlin derneklerin sadece Yonetim Kurulu iiyelerini degil, tiim
tiyelerini Igisleri Bakanliginin bilgi sistemine kaydetmesi zorunlu kilinmaktadir.
Bu durum, AGIT (Avrupa Giivenlik ve Is birligi Teskilat1) / Avrupa Konseyinin
orglitlenme Ozgiirliigiine iligskin kilavuz ilkeleri ile uyumlu degildir, 6rgiitlenme
Ozgiirligii ve 6zel hayatin gizliligi anayasal giivencelerini ihlal etmektedir ve sivil

toplumun gelisimine sekte vuran tartigmali bir yonetmeliktir.
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Yardim Toplama Kanunu, sivil toplum kuruluslarini yardim toplama
faaliyetlerinden caydiran agir sartlar getirmektedir. Bu sartlar, her bir yardim
toplama faaliyeti i¢in 6nceden izin alma ve objektif olmayan kriterler temelinde
uzun siiren yetkilendirme stireglerini de kapsamaktadir. Kamu fonlar1 seffaf bir
sekilde dagitilmamakta ve ilgili siirecler, sivil toplum kuruluslarinin ve diger

paydaslarin her asamaya tam olarak katilmasina imkan vermemektedir.

Sivil toplumla is birligine yonelik kapsamli bir hiikimet stratejisi
bulunmamaktadir. Sivil toplum kuruluslarma yonelik olarak izlemeden sorumlu
bir koordinasyon kurumu, kamu finansmani konusunda seffaf bir mekanizma ve

mali tegvikler halen mevcut degildir.

Konda’nin 2013 ‘te Gezi eylemlerinin ilk giiniinde parkta yaptigi arastirmanin,
eylemlere katilanlarin %78,9’unun orgiitli olmadigin1 yani bir sivil toplum
kurulusu ya da siyasi partiye iiye olmadigini gostermekte oldugundan bahsedilmis
idi. Ayrica bulgulara gore katilanlarin %93,6’s1 Gezi Parki’na herhangi bir grubu,
olusumu temsilen degil, “sade vatandas” olarak geldigini beyan etmistir. (Konda,
2014) Bu durum, giris boliimiinde de bahsedildigi gibi, sivil katilimin son yillarda
kurulan platform, inisiyatif gibi farkli orgiitlenme bicimleri lizerinden daha aktif

bir sekilde gergeklestigini ortaya koymaktadir.

2.3 SiViL TOPLUMDA GONULLULUK

Sivil toplumun tanimlanmasinda ve smirlanmasinda, hangi kuruluglarin sivil
toplum kurulusu sayilip sayilmayacaklarinin degerlendirilmesinde tam bir uzlagi
bulunmamaktadir. Yentiirk tarafindan derlenen “Sivil Toplum Nedir” konulu
panel ve tartismanin sonuglarinda sivil toplum kuruluslarinin faaliyet gosterdikleri
alan genel bir ifadeyle siyasi otoritenin yonlendirmesinden uzak, devlet karsisinda
Ozerk olarak, yaptiklar faaliyetlerle piyasanin alanma girmeyen, kamusal alanda
etkisi olabilen bir kolektif girisimler alani olarak tanimlanmaktadir. (Yentiirk,
2013,s.7)

35



Goniilliiliik, bireyin maddi karsilik beklemeden, herhangi bir zorlama olmadan,
kendi istegiyle, bir sosyal platformda ya da STK biinyesinde zaman ve enerji sarf
ederek siirdiirdiigii faaliyetlerdir. Genellikle inanilan bir seyi savunabilmek igin,
bizzat yasanan ya da gozlemlenen bir ihtiya¢ ya da adaletsizliin ¢oziimiiniin
katkisinda pay sahibi olmak ic¢in goniillii olunur. Diinyada o6zellikle Avrupa
demokrasilerinde goniilliiliik oranlar1 yiiksektir. Avrupa Birligi Genglik Raporu
(2015) i¢in yapilan son arastirma, AB genelinde genclerin dortte birinin (%25) bir
goniillii faaliyete katildigini gostermektedir. Irlanda %43 ile en yiiksek ve
Bulgaristan ylizde %10 ile en diisikk gonillii faaliyetler yapilan iilke olarak
belirlenmistir. AB genelinde genclerin yaglar ilerledikge goniilli faaliyetlerden
uzaklastigt gozlemlenmektedir. 2014 yilinda AB genelinde 15-19 vyaslan
arasindaki genclerin %29’u goniillii olarak aktifken bu oran 25-29 yagslan

arasindaki genclerde %23’tiir. (Istanbul Bilgi Universitesi, 2019)

“Bireylerin, toplumsal fayda saglamak icin, piyasa ya da kamudan bagimsiz
inisiyatifler gelistirmesi, 1990’lardan sonra gelisen yeni bir durum degildir, ancak,
sivil toplum ve goniillilik olarak kavramsallagtirilmasi gorece yeni olarak
karsimiza ¢ikmaktadir.” (Erdogan , Uyan Semerci, Yurttagiiler, & Yentiirk, 2020).
Literatiirde goniilliiliik tanimlanirken agirlikli olarak kamunun ve 6zel sektoriin
disinda ve bir sivil toplum giicii olarak tarif edilmistir. Oysa ki daha sonraki
yillarda 6zel sektoriin sosyal sorumluluk projeleri ve Istanbul Géniilliilerinin
Belediye Kent Goniillilleri formunda da oldugu gibi kamu da goniilliilerle
calismaya baglamistir., “Goniilliilerin hem bir Orgiitliiliik haline, hem de sivil
alanda olmasma vurgu yapilmistir” (Erdogan , Uyan Semerci, Yurttagiiler, &
Yentiirk, 2020) Son yillarda o6zellikle sosyal hareketlerde, dogay1r koruma
dayanigmalarinda, platformlarda, inisiyatiflerde goniilliiliik sivil olma 6zelligini
tagimakla birlikte olusumlarin ne derece orgiitlii oldugu ise tartisma konusudur.
Kisacasi sivil toplumda goniilliiliik taniminin ¢ergevesinin genisletilmesi gerektigi

gorinmektedir.

2.3.1 Tiirkiye’de Goniilliiliik Oranlar:
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International Social Survey Programme’in 2014 arastirma sonuglarina gore
Tiirkiye’de goniilliiliik yapanlarin orant %6,2 olup tiim Avrupa iilkelerinin ¢ok
gerisindedir. Istanbul Bilgi Universitesi tarafindan Kasim 2019°da gerceklestirilip
sonuglart 13 Aralik 2019°da kamuoyuyla paylasilan goniilliiliik arastirmasinin

sonuclari sunlardir:

Tablo 2.1 Ulkelere Gore Niifusun Goniilliiliik

Faaliyetlerine Katilan Oram %

Niifusun Gonilliiliikk Oram

Ulkeler (%)
Danimarka 57,2
Guney Afrika Cum 55

ABD 52,8
Hollanda 52,7
isvicre 52,6
Avustralya 50,2
Norveg 44,4
Avusturya 41,2
isveg 40,5
Japonya 18,8
Slovak Cum 18,1
Glrcistan 17,1
Macaristan 13,3
Tirkiye 6,2
Rusya 5

(Erdogan , Uyan Semerci, Yurttagiiler, & Yentiirk, 2020, s. 3)

Tabloda goriildiigli lizere Avrupa iilkelerinde ve ABD’de goniilliiliik oranlar
Tiirkiye’nin yaklasik 8-9 katidir. Oranlarda Tiirkiye’ye en yakin iilke olan
Macaristan’da bile (%13,3) Tiirkiye nin %6,2 olan goniilliiliik oraninin iki kat1 bir
oransal farkliliga rastlanmaktadir. Tiirkiye’de sivil toplum goniilliiliigiiniin bu
kadar diisiik olmasi ayr1 bir tez konusu olacak kadar genis bir konu olsa da bunun
nedenlerine kisaca deginmek gerekirse; Tiirkiye’de yukarida bahsedildigi {lizere
devlet merkezli bir vatandagliktan, bireysel/toplumsal haklarinin farkinda olup

bunlan talep etmekten c¢ekinmeyen, korkusuz, aktif vatandas profiline gegisin
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sadece son 20-30 yilda gelismesi, son 10 yilda ise tekrar sekteye ugramasindan,
sivil toplumun bir alan olarak var olmasi gerektiginin kabuliinden sadece birkag
y1l sonra bastirilmaya ve kontrol altina alinmaya calisilmasindan, sivil toplum
kuruluglarina giivenin heniiz oturmamasindan, STK’nin tanimin1 belirleyen ve
goniillii yonetimi konusunda STK’larin sorumluluklarinin ¢ergevesini ¢izen yasal
bir mevzuat veya politika belgesi ya da kimi AB iilkelerinde oldugu gibi
gontllilerden sorumlu bir kamu kurulusu bulunmamasindan bahsedebiliriz.
Ayrica 2014 yilindaki verilere yansimasa da 2018’de yasasi ¢ikan ve dernek
tiyelerinin kimlik bilgilerinin Igisleri Bakanligma verilmesini zorunlu tutan
yonetmeligin, sivil toplum katilimci sayisina nasil yansiyacagini su anda
bilememekteyiz. igisleri Bakanhigina Bagl Sivil Toplumla iliskiler Genel
Miidiirligii web sayfasinda sivil toplum dernekler, yabanc1 STK lar, siyasi partiler
ve sendikalar ana bagliklarinda toplanmaktadir. Ayn1 sayfadaki yillara gore faal
dernek sayilart sayfasina bakildiginda, dernek sayilarinin 2004’ten itibaren
diizenli bir artisla 69.758’den 2020°de 121.713’e ulastign  grafiklerle
belirtilmektedir. (Sivil Toplumla Iliskiler Genel Miidiirliigii, 2020) Bu verilere
gore Icisleri Bakanligia gore dernek sayis1 bazinda sivil toplumda son 16 yilda

artis goriilmektedir.

Tiirkiye’deki sivil toplum goniilliisii profilinin Istanbul Bilgi Universitesinin
konuyla ilgili aragtirmasinda yer aldigi sekliyle ise Tirkiye’deki sivil toplum
gontllileri %21,4’4 2011-2015 arasi, %40,2’si 2016’dan sonra sivil toplum
goniilliisii olmus, sadece %21°1 haftada 9 saatten fazlasim1 goniilliiliik faaliyetine
ayiran, %381 goniilliiliigiin politik bir durus oldugunu diisiinen, siyasal ve sivil

katilim aktiviteleri asagidaki tablodaki gibi goriinen bir kitleden olusmaktadir.

%
Tablo 2.2 Goniilliiliik Haricinde Siyasal ve Sivil Katihm Yaptim Yanitlarinin Oram

Oy Kullanmak 90,6
Sosyal Medyada Haber Paylagmak 73,6
Sizi dogrudan ilgilendiren bir sorunla ilgili yetkili belediye veya benzeri mercilere dilek¢e yazmak 60,4
Yasadiginiz sehir veya mahalledeki herhangi bir sorunla ilgili yetkili belediye bagvurmak 58,5
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Internet iizerinde gerceklestirilen bir protesto eylemine katilmak 58,3

Herhangi bir toplu yiiriiylis eylemine katilmak 57,2
Herhangi bir boykot eylemine katilmak 41,5
Bir partinin mitingine katilmak 39,6
Bir siyasi partinin veya adayin se¢cim kampanyasinda aktif olarak ¢aligmak 21,2
Bir siyasi partiye iiye olmak 16,7

(Erdogan, Uyan Semerci, Yurttagiiler, & Yentiirk, 2019, s. 33)

2019 tarihli bu aragtirmada goniillilerin oy kullanarak sivil katilim yaptim
cevaplarinin oran1 %83 civarinda olan Tiirkiye’de son yillarda oy kullanma
orantyla uyum igerisindedir. Sosyal medya paylasimlarinin da siyasi katilim
olarak degerlendirilmesi halinde %73,6’s1 bu katilimi da gosterdigini
belirtmektedir. Se¢menin siyasal partiye tiyelik orami ise Yiiksek Secim
Kurulu’nun Mart 2019 segmen sayisi olarak ilan ettigi 57.058.636 kisi ve Ekim
2020’de agiklanan siyasi parti toplam iiye sayisi olan 13.648.432 kisiyi (Milliyet,
2020) dikkate aldigimizda %23,9 oranindadir. Buradan sivil toplum goniilliileri
arasinda parti lyeligi aracilifiyla siyasi katilimin arastirma sonuclarina gore
%16,7 olmasinin Tiirkiye ortalamasinin bir miktar altinda bir sonu¢ gosterdigi

sOylenebilir.

2.4 SiViL TOPLUM VE SiYASI KATILIM

[lhan Tekeli 2003 yilinda Istanbul Bilgi Universitesi’nin diizenledigi 15. STK
Sempozyumunun agilis konusmasinda, temsili demokrasinin ve toplumsal alanda
yasanan temsile dayali siyaset yapma tarzinin tartismali olmasmin nedenleri
arasinda, oy c¢ogunlugu ile alinan toplumsal kararlarin otoriter ¢ogunlugu
yaratmasini ve alinan kararlarin ¢ogulculuktan uzak olmasin1 saymistir. Oylarin
cogunlugu oy azinligindan sadece bir oy fazla olsa da alinan kararlara uyma
zorunlulugu, karar1 alan ¢ogunluk azmlhigin sesine ve isteklerine kulak vermeme
egiliminde ise toplumsal huzursuzlugu birlikte getirmektedir. “Bunun sonucunda
kurulan temsili sistem, siyasal yasamda genis bir toplumsal kesimin ihtiyaclarina

yanit vermemekte ve cevapsiz kalan siyasetin krizinin asilmasi i¢in yapilan
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tartigmalar ~ “Demokrasi ne  Ol¢iide  demokratiktir”  sorusu etrafinda

sekillenmektedir” (Tekeli, 2003).

Katilimer demokrasi, aktif vatandaslarin sivil toplum olarak kendi istek ve
ihtiyaclarini seslendirebilmesi ve siyasi karar alicilarini aktivizm ya da kamuoyu
yaratma seklinde etkileyebilmesi seklinde hayata gecirilebilmektedir. Aktif
vatandaslik bir anda ortaya c¢ikan ya da kisilerin dogustan karakter ozellikleri
arasinda yer alan bir 6zellik degil bir siiregtir. Bireyler i¢inde yasadiklar1 sorunlari
dile getirip ¢6ziimii yolunda asama kaydettikce Ozgiivenleri artacak ve aktif
vatandas haline geleceklerdir. “Katilimci demokrasi siyasal kararlarin alinmasi
siirecinde yurttaslarin sadece girdilerin olusmasina katilimini degil, ¢iktilar
iizerinde de etkili olmasimi arzulamaktadir.” (Izmir, 2020) Aktif vatandaslik
yolculugunun varmak istedigi nokta “temsili demokrasinin ancak dort-bes yilda
bir kendini vatandas hisseden “yari- zamanli” vatandasindan, yine sivil aglar ve
orgiitler yoluyla kendi sorunlarina her daim sahip ¢ikabilmenin kanallarini arayan
“tam zamanly” vatandasina ““ (Tekeli, 2003) ge¢isidir. Kalabalik ulus devletlerinde
tam zamanl vatandas olmak, antik Yunan devletlerindeki gibi “dogrudan
demokrasi” ile miimkiin olmadig: i¢in, katilimci demokrasi i¢in mekanizmalarin
ve mecralarin gelistirilebilmesi gerekmektedir. Bu mecralardan biri olarak sivil
toplum kuruluslar1 one c¢ikmaktadir. “Katilimci demokrasi, sivil aglar ve
inisiyatifler yoluyla etkilesime acik katilimec1 devlete gecisi ve artik ulus devletin
rasyonel, homojen bireylerinden, kiiresel diinyanin karmasik kimlik siyasetlerinin
tasiyicisi heterojen bireylerine gecerken, bu 6znelerin bir arada tutulabilecegi bir
kamusal alanin olusturulmasi ve bdyle bir toplumda cereyan eden c¢atismalarin
demokratik kurumlar yoluyla ¢6ziimiiniin nasil kotarilabilecegi arayisini ifade
eden bir diisiinceyi isaret eder.” (Tekeli, 2003, s. 1). MIT de ekonomi profesorii
olan Daron Acemoglu’nun siyaset bilimci James A. Robinson ile birlikte kaleme
aldiklari, 2019°da basilan ve genis yanki uyandiran “Dar Koridor” kitabinda
anlattig gibi 6zgiirliikk “dogal” bir durum degildir. Giiglii bir sivil toplum ile gii¢lii
ama “prangalanmis” bir devletin birbirlerini dengelemesiyle, siire¢ iginde elde

edilen bir kazanimdir. (Acemoglu & Robinson, 2019). Dar Koridor kitabi,
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Thomas Hobbes’un 1651 yilinda yaymlanan ve modern sosyal bilimler {izerinde
biiyiik etkileri olan “The Leviathan” adli bagyapitinda diinya literatiiriine giren,
devlet kurumuyla iliskilendirdigi Leviathan semboliinden kitapta sik sik (547
sayfalik kitabin 70 farkli sayfasinda) bahsetmektedir. Leviathan Kutsal Kitap’ta
yer alan bir deniz canavariin adidir ve Hobbes kitabinda Leviathan kavramini
devlet kurumuna benzeterek kullanmaktadir. Mutlak giice sahip Leviathan korku
uyandirir ama Hobbes’a gore herkesten korkmaktansa giiclii tek bir Leviathan’dan
korkmak daha iyidir ve toplum Leviathan’a sahip olursa “savas hali” her sekilde
sona erecektir (Acemoglu & Robinson, 2019, s. 29). Dar Koridor kitabinda
Leviathan “Despotik Leviathan” (Despotic Leviathan), “Namevcut Leviathan” ve
“Prangalanmis Leviathan (Shackled Leviathan)” olarak ii¢ tipe ayrilmaktadir.
Ozgiirliik devlet ve toplum arasidaki gii¢ dengesine baghdir, devlet ve seckinler
cok giiclenirse bu durum Despotik Leviathan’a gotiirebilir, eger hem devlet hem
toplum yetersiz kalirsa Namevcut Leviathan durumu ortaya cikar. (S. 62)
Devletsiz toplum devletin olusmasina veya devlet tarzi kurumsallagsmaya izin
vermeyen, hukuktan ziyade normlar ve geleneklerin etkin oldugu bir yonetim
anlayisiyla toplumdaki gili¢ gruplarinin baskin oldugu yapilar isaret etmektedir
(Kiirketi, 2020, s. 123) Despotizmin en belirleyici 6zelligi, toplumun siyasi karar
alma siirecine katilim yollarin1 engelleme becerisidir (Acemoglu & Robinson,
2019, s. 250). “Toplum genis ve akla uygun birtakim haklari daha evrensel hale
getirebildigi dl¢iide devletin biiyliyen gliciine kars1 orgiitlenme ve onu dengeleme
giicii artar ve bu hakka sahip olmasi toplumun farkli kesimlerinin ekonomik
kaygilar ve sikayetlerle despotizme kars1 bir araya gelerek genis bir koalisyon
olusturmas1 ve Orgilitlenmesi i¢in motivasyonu saglayan imkanlar ve tesvikler
yaratir. Haklar etrafinda orglitlenen sivil toplum alternatiflerden bir tanesidir
(Acemoglu & Robinson, 2019, s. 546-547). Acemoglu’na gore giiglii bir sivil

toplum, devleti “Prangalanmis Leviathan” olmaya yoneltir.

Devlet giiciiniin prangalanmasini saglayan sivil toplum, kontrol ve denetimde ¢ok
onemli bir kuvvet unsurudur. Devlet giiciine vurulacak pranganin siyasi partiler

vasitasiyla saglanip saglanamayacag ise ¢agimizin sorusudur. Se¢menlerin siyasi

41



partilere liye olma araciligtyla siyasete katilim oranlarindaki diisiis, 6zellikle Bati
Avrupa demokrasilerinde kendini gostermektedir. Van Biezen ve Poguntke’nin,
1980-2009 aras1 tlkelerin siyasi partilere iiye olan segmen sayisindaki degisimi
konu alan bir caligmasinda siyasi partilere liye olmakla ilgili asagidaki sonuglara
ulagilmistir. Demokratik katilimda Avrupa iilkelerinde segmenler arasinda siyasi
partilere iiye olmanin, Yunanistan ve Ispanya hari¢, %0,57 ve %11,21 arasi
distiigii goriilmektedir. Tiirkiye’de bu dislis oran1 1985-2008 araliginda
%4,76’dir. (Poguntke & Van Biezen, 2014, s. 28)

Tablo 2.3 1980-2009 Yillar1 Arasinda Ulkelerin Siyasi Partilere Uye Olan Secmen
Sayilarindaki Degisim

Se¢menler Iginde Parti Uyelerinin

Ulkeler Zaman aralig1 Oransal Degisimi (%)
Yunanistan 1980-2008 3,40
Ispanya 1980-2008 3,16
Avusturya 1980-2008 - 11,21
Norveg 1980-2008 - 10,31
Finlandiya 1980-2006 - 7,66
Isvigre 1977-2007 - 5,90
Cek Cumhuriyeti 1993-2008 - 5,08
Tiirkiye 1985-2008 - 4,76
Isveg 1980-2008 - 4,54
Italya 1980-2007 - 4,09
Belgika 1980-2008 - 3,35
Fransa 1978-2008 - 3,20
Danimarka 1980-2008 - 3,17
Irlanda 1980-2008 - 2,97
Biiyiik Britanya 1980-2008 - 2,91
Almanya 1980-2007 - 2,22
Hollanda 1980-2009 - 1,81
Slovakya 1994-2007 - 1,27
Portekiz 1980-2008 - 1,05
Macaristan 1990-2008 - 0,57

(Ertiirk, 2016, s. 354)
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Global olgekte konvansiyonel ve konvansiyonel olmayan politik katilim son
yillarda Eurobarometer, European Social Survey, International Social Survey
Program, World Values Survey, European Values Study, Comparative National
Elections Project gibi farkli giivenilir uluslararasi ve Afro Barometer, Arab
Barometer, Asian Barometer, Eurasia Barometer ve Latinobarometro gibi yerel
programlar tarafindan o6l¢iilmektedir. (Haerpfer & Kizilova, 2016, s. 22) Bu
arastirmalardan “Diinya Degerler Arastirmasi” (World Values Survey) 1981
yilindan beri yaklasik olarak 100 iilkede diizenli olarak gerceklestirilen ¢ok
kapsamli bir sosyal arastirmadir. 1981 yilindan itibaren 4-5 senelik zaman
dilimleri halinde toplumlarin deger yargilari, inanglar1 ve “Oteki” olarak kabul
edilen farkli sosyal gruplara ve kisilere yonelik yaklasimlar dl¢iilmektedir ve bu
sayede o toplumdaki hosgorii ve demokrasi diizeyi, deger yargilarindaki degisim
Olciilmeye ve saptanmaya calisilmaktadir. Diinya Degerler Arastirmasinin global
agmin olusturulmasina 6nemli katkilar saglamis olan direktorii Kanadali Prof.
Ronald Inglehart Diinya Degerler Arastirmasi verilerini yorumlayarak 21.yiizyilda
siyasi katilim seklinin  Olgiilen degisimiyle ilgili kaleme almis oldugu bir
makalede, Ozellikle endiistrilesmis toplumlarda, halkin kendini sivil ve politik
konulardan soyutlamis, geri ¢ekmis oldugu iddialarina karsi ¢ikmakta ve siyasete
ilgi ve katilimin arttigini ancak sekil degistirdigini belirtmektedir. (Catterberg &
Inglehart, 2002) Tiirkiye’de siyaseti ¢cok onemli bulanlarin orani, WVS aragtirma
verilerine gore 2010-2014 arasi 6.dalga olarak isimlendirilen 6l¢iim doneminde
%16,1 iken, 2017-2020 aras1 7.dalgada %20,9 olmustur. Bu durum siyasete
verilen onemin arttigin1 gostermektedir. (Politika Akademisi, 2020) Tiirkiye ayni
giincel arastirmada x eksenini “Hayatta Kalma vs Kendini Ifade Edebilme”
cizgisi, y ekseninin ise “Geleneksellik vs Laik- Rasyonel Degerler” cizgisi
degiskenlerinin olusturdugu WVS 2020 kiiltiirel haritasinda “Geleneksel ve
Hayatta Kalma asamasindaki degerlere en yakin “African Islamic” bdlgesinde yer
almaktadir. (WVS, 2021)

Konvansiyonel ve konvansiyonel olmayan siyasi davramigin tanimmi artik

degismistir. Bu siyasi katilim tiirleri literatiirde daha o©nceden su sekilde
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tanimlanmaktaydi: “Konvansiyonel siyasi katilim, alisilmis kurumsal yapilar
kullanan ve yerel ya da genel se¢imlerde oy vermek, siyasi kampanyalara goniillii
olarak katilmak ya da bagista bulunmak, aktivist bir gruba katilmak, goniilli
olarak kamu gorevi listlenmek vb. siyasi davranislardir. Konvansiyonel olmayan
siyasi davraniglar ise bildiri imzalamak, boykot etmek, grev yapmak ve
diizenlemek, gosteride yer almak gibi kanundisi olmayan ancak aligilagelmis
siyasi katillm modelleri arasinda yer almayan hareketlerdir.” (Haerpfer &
Kizilova, 2016) Inglehart’a gore ise dilekce, boykot ve diger dogrudan eylem
bicimleri artik “unconventional” (alisilmadik) degil, “conventional” (aligilmis)
hale gelmistir. (Catterberg & Inglehart, 2002, s. 306) Ayrica giinimiizde
teknolojinin ve sosyal medyanin gelismesi ve giinlilk hayatimizdaki etkisini
arttirmasiyla birlikte, sosyal medyada sadece retweet ederek ve goriis beyan

ederek siyasi katilim yaptigini diisiinen genis bir kitle de olugmustur.

Halk artik savas, ekonomik ¢okiintii, siyasi parti ideolojileri veya tepki duyduklari
politik liderler ve otoritelere karsi kamusal alana ¢ikmakta ancak iiyelik kaydi
olusturulan parti veya dernek liyeliklerine degil, iz veya kayit birakmayan, bazen
ortaya ¢ikip kaybolan sivil olusumlar tarafindan koordine edilen siyasi eylem
tirlerine girme egilimi gostermektedir. (Catterberg & Inglehart, 2002, s. 306) Bu
siyasi yonelim ve mecra tercihi son yillarin kontrol ve baski egilimi artan iktidarin
yonetimine bir 6nlem olarak Tiirkiye’de de kendini gdsterdigini ve siyasi partilere
degil, bu arastirmanin konusunu olusturan Istanbul Géniilliileri katilimlarinda da

ortaya ¢iktig1 baglantisi kurulabilir.

2.4.1 STK’larin Kendilerine Alan A¢masi

[lhan Tekeli, STK lara ontolojik olarak devletle toplum arasinda bir sivil toplum
alan1 olusturmak ve devleti metafizik bir kurum olmaktan ¢ikarma islevi
yiikledigimizde ona siyasal olanla bir gerilim tasima islevi de yiiklemis
oldugumuzu ifade etmektedir. (Tekeli, 2003) Sivil toplumun Ingilizce karsilig
hiikiimet dis1 “non- governmental” ve kar amacgh 6zel sektor dis1 “non-profit’tir.

STK’lar bu konumlanmayla dogaldir ki devletin alanindan alip, kendi alanina
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katma talebinde bulunacaktir. Sivil toplum kuruluslari misyon ve fonksiyon olarak
hak temelli, yardimlasma temelli, savunuculuk amagli, egitim/arastirma amagli,
meslek orgiitlenmesi, kent goniilliisii vb. olabilir. Arzulanan STK’larin her ne
konuda uzmanlasip faaliyet gosteriyor olursa olsun, konum itibariyle devlet ve
0zel alanin disinda ve kendi adina verilen kararlara etki edebilecek bir varlikta
olmasidir. Devlet fonksiyonunun da kendi alanini korumasi ve sivil toplum alanini
kontrol etmeye c¢alismasi, gelismekte olan ve demokrasinin zaman zaman
kesintiye ugratildig: iilkelerde beklenen yonde bir diizenleme g¢abasidir. Temsili
demokraside sesini duyuramayan bireylerin sivil toplum aracilifiyla katilim
gostermesi i¢in On sart Ozgiir ve seffaf bir ortamin olmasi ve halkin gerekli
bilgilere ulagilma imkéan1 verilmesidir. “Katilimin yontemleri uzlagsmaya doniik,
tartismay1 Ozendirici, ortak akli iiretmeye yonelik, ¢atismayr ortak faydaya
doniistiirebilen bigimlerde olmalidir.” (Izmir, 2020) Sonug olarak toplumda sivil
katitlimin  tesvik edildigi, bilgilendirildigi ve kisilerin  orgiitlenmesinin
engellenmedigi bir ortamda, sivil toplum aracilifiyla siyasi katilimin artmasi ve
demokrasinin daha basarili olmasi beklenmelidir. “Giiniimiizde demokrasilerin
dayanikliligt ve giicii sivil toplum kuruluglarinin geligsmisligine bagli hale
gelmistir ve STK’larin glinlimiiz demokrasisinin yeni aktorleri olmasiyla da
demokrasinin islerligini saglayan kamu alani ¢ok aktorlii hale gelmistir.” (Tekeli,

2012).
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UCUNCU BOLUM

TURKIYE’DE YEREL SiYASET

“Gliniimiiz diinyas1 ulus devletlerden kiiresellesmis diinyaya, sanayi toplumundan
bilgi toplumuna gecerken kokli bir yeniden yapilanma yasamakta oldugunu
gormekteyiz ve tabii ki bu yeniden yapilanma siireci i¢inde yerel yonetimler de
paymi alip, yeniden yapilanmaktadir (Tekeli, 2012, s. 190). Tirkiye’de yerel
politika oteden beri yetki acisindan dar ve siyaset dist bir alan olarak
tanimlanmustir. (Erder, 2015, s. 328) Bu nedenle yerel siyaset, kentlilerin hak
talep ettikleri konularla ilgili ¢6ziimii kendi kaynaklarinda arastirmamis care

olarak ulusal, merkezi yonetime bagvurmay1 se¢mistir.

1980’lerden itibaren AB {iyelik siirecinde ve kiiresellesen diinyada genel
egilimleri de takiben yerel yonetimlerin yetkileri ve kaynaklar1 genislemis, etki
alanlar1 artmig, yeniden yapilanma siiregleri hiz kazanmistir. Bu yeniden
yapilanmanin igerisinde katilim ve denetimin etkinligi son derece Onemlidir ve
sivil toplum gruplarinin devrede olmasi gereklidir. “Bireylerin taleplerinin
cesitliligine olanak veren, bunun gerceklesmesine yol acan bir demokrasi anlayist,
bireylere giliciin demokratik olarak iiretildigi, STK olarak adlandirilan kiigiik kamu

alanlar1 agarak topluma hizmet etme yollarim1 agmustir.” (Tekeli, 2012, s. 196)
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Ulasilan demokrasinin kalitesini sadece katilimin niceligi ve alinan kararlarin ne
Olciide kabul gordiigiiyle 6lgcmek de artik yeterliligini kaybetmistir. “Demokrasi
kuraminin duygusal boyutlarinin 6énemi giin gectik¢e daha c¢ok fark edilmektedir.
STK’lar bireylerin katilimci silireglerden doyum elde etmesini saglamaktadir”

(Tekeli, 2012, s. 196)

Tiirkiye Cumhuriyeti’nde yerel yonetimlerin yeniden yapilanma siirecinden dnce,
1980’lere kadar Tiirkiye’de “geleneksel belediyecilik” yapilmakta, ¢Op toplama,
ruhsat verme gibi giinliik islerle ilgilenilmekteydi ve kaynaklar1 ancak merkezi
yonetimden elde etmek miimkiin oldugu igin belediyeler “aciz” ve giicsiiz
“imajina sahiptiler (Erder & Incioglu, 2013, s. 5). 1930’lu yillara yani Tek Partili
doneme ait olan Belediye Yasasit halen yirirliiktedir ve buna gore yerel
yonetimler “hizmet birimidir”. Bu durumda yerel siyaset diye bir kavram da
aslinda yasa olarak yoktur, oysa gilinlimiizde farkli yerel siyaset anlayislari, farkli
ideolojideki projeler halkin oyunu almak i¢in rekabet etmektedir. 2005°te 5393
nolu Belediyeler Kanunu ¢ikarilmis, karar alma siirecine STK’lar, Universiteler,
Ticaret ve Sanayi Odalar1 ve sendikalarin katilimi ve goriis bildirmeleri i¢in
diizenlemeler yapilmig, Kent Konseyleri kurulmasi dngoriilmiistiir. Gene 2005
yilinda Ozel idareleri kanunuyla Il Ozel Idaresi’nin yetkileri arttirilmistir. Ayni
donemde Biiyiiksehir Belediyeleri yayginlasmis ve ildeki esas karar ve yonetim
yeri olarak iglev gostermeye baglamistir. ”2004-2005’te AB’ye iiyelik siireciyle
iligkili yasal, kurumsal diizenlemeler, yerellesmenin derinlesecegi izlenimini
vermis, ancak daha sonra imar planlama yetkisi gibi Onemli yetkiler
belediyelerden alinarak merkeze aktarilmis ve yeniden merkeziyetcilik egiliminin
ortaya ¢iktiga isaret etmistir. (Erder & Incioglu, 2013, s. 15) Biiyiiksehir
Belediyesi mevzuati aslen ANAP belediyeciliginin ” Giiglii Bagkan” modeline
dayanmaktadir ve bugiin hemen hemen biitliin partilerin popiiler, projeci, iyi
egitimli ve “giigli” bagkan modelini benimsedigini sdylemek miimkiindiir. (Erder
& Incioglu, 2013, s. 47) Ancak Biiyiiksehir Belediye Baskanmim kararlari,
Biiyiiksehirlerde yonetimin iktidarla ve belediye meclisi agirhigiyla ayni tarafta

olup olmamasina gore degigsmek iizere denetim mi engelleme mi oldugu
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tartisilacak yon degistirmelerle karsilasabilmektedir. Istanbul Belediyesi'nde
bunun somut bir Ornegi 2019 yerel secimlerinden sonra yasanmakta ve
Biiyiiksehir Belediye Baskanligini CHP’ye devreden ancak Belediye Meclisi’nde
cogunlukta olan AKP- MHP oylar1 sayesinde Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi’nin
yiirlirliige koymak istedigi pek cok yenilik ve uygulama meclisten gegirilemedigi
icin uygulamaya konulamamaktadir. Dolayisiyla yerel siyaset, yerel demokrasi,
yerel katilim ve yerel denetim kavramlar1 ve uygulamalar1 masaya yatirilmali ve

isler hale getirilmelidir.

3.1 iISTANBUL BUYUKSEHIR BELEDIYESIi ORNEGI VE iSTANBUL
BUYUKSEHIR BELEDIYESi PROFIL DEGIiSiMi

3.1.1 Osmanl’dan itibaren istanbul Yerel Yoénetiminin Onemi

Osmanli Imparatorlugu’nun 1453’te, fethedildiginden beri baskenti olan
Istanbul’da yiizyillardan beri vakiflar, loncalar ve mahallelerden olusan kiiciik
Olcekli yerel yonetim oOrgilitlenmeleri vardi. 18.yy. 19.yy’dan itibaren askeri
yenilgiler, ylikselme devrinde sahip olunan hegemonyadan gerilemeler diger pek
¢ok konuda oldugu gibi yerel yonetimde de revizyon ve kurumlasmay:1 gerekli
kilmistir. Mahalle 6lgeginde mikro yapilanmalara degil, daha bdlgesel kontrollii
yerel yapilanmalara gitmek tercih edilmistir. 1855’ten 1930’a kadar siirdiiriilecek
olan ilk modern yerel yonetim organi olarak adlandirabilecegimiz “Sehremaneti”
kurulmustur. Sehrin bakimi, temizligi, estetigi ile ilgilenen mahalli idare
“Sehremini” bagkanliginda yonetiliyordu ve bir de meclisi vardi. 1924’te
Ankara’nin yeni kurulmus olan Tiirkiye Cumhuriyeti’nin yeni baskenti olmasiyla
“Ankara Sehremanet™i kurulacaktir ve Istanbul’un yerel yonetim yapilanmasi

birincil 6nemini kaybedecektir. (Arikboga, 2014, s. 20)

1923’ten sonra geng Tiirkiye Cumhuriyeti yonetimi yerel yapilanmaya kdylerden

baslamis ve kdylerin sectikleri muhtarlarla kendi toplumsal, ekonomik giicii ile
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idare edilmesi yaklagimini benimsemistir.1930°da Belediye Baskani’ni halkin
degil meclisin sectigi, merkezi yonetim tarafindan onaylanarak atandigi Belediye
Yasas1 ¢ikarilmis, Yalnizca Istanbul ve Ankara bu uygulamanmn disinda
tutulmustur ve Ankara ve Istanbul valileri aym1 zamanda Belediye Baskanlig
gdrevini de yiiriitmiistiir. Bu durum 1963’e kadar siirmiistiir. 1963 Istanbul ve
Tiirkiye yerel yonetimi i¢in bir doniisiim noktasidir. Yapilan yasal degisiklikle
belediye baskanlar1 halk tarafindan segilmeye baslanmistir. Bu yeni durum,
belediye baskanlarin1 giiclendirmis, yerel diizeyde oOnemli siyasi liderlerin
dogmasina zemin hazirlamis ve yerel siyasetcilerin Oniine ulusal siyasete gegmeye

imkan veren yeni bir kap1 agmistir. (Arikboga, 2014, s. 22)

Istanbul’un genisleyen cevresinde Istanbul Belediyesi’nin hiikiim alaninda
olmayan kendi belediyeleri olan kdy ve beldeler bulunmakta ancak bunlar kanuni
olarak bir birlik altinda birlestirilememekteydi.1961 Anayasasinda biiyiiksehirler
icin farkli bir yerel yonetim modellemesi ongoriilmemekteydi ve 1980’e kadar
artan siyasi gerilim ve teror olaylar1 giindeminde bu konu Oncelik haline de
getirilememigtir. 12 Eyliil 1980 askeri darbesinden sonra konu Askeri Yonetim’in
oniine gelince bir Giivenlik Konseyi karari alindigi ve Istanbul gevresindeki 26

Belediye, 22 kdyiin Istanbul Belediye catis1 altina girdigi goriilmektedir.

3.1.2 istanbul Biiyiiksehir Belediye Baskanlari

Istanbul Biiyiiksehir Belediyeciligi 1984’te 3030 sayili yasayla baslamis ve
Biiyiiksehirler iki kademeli yonetilmeye baslanmistir ve &ncelikle Istanbul,
Ankara, Izmir Belediyeleri Biiyiiksehir Belediyesi olmustur. Biiyiiksehir sayilart
1986-1988 arast 5 kent, 1993°te 7 kent ve 2004’te 16’ya ulasmustir. 2004’te
¢ikarilan 5216 no’lu yasa Biiyiiksehir Belediyesi olmanin niifus sinirin1 750.000
olarak belirlemistir. 2008’de 5457 no’lu yasa ile daha 6nce Biiyiiksehir belediye
sinirlart i¢inde kalmis olan ilge hari¢ mubhtelif belediyeler sadelestirilmis ve
Biiyiiksehir Belediyesi altinda sadece ilge belediyeleri birakilmistir. Aralik
2012’de ¢ikarilan 6360 sayili yasa 250 yillik gegmise sahip Il Ozel Idaresi’ni
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kaldirilmis ve bir ilde mevcut olan meclis sayisi bir birakilmistir. 2020°de artik 31

Biiyiiksehir Belediyesi vardir.

1983’te secilen ve 1989’a kadar 5 yil 10 ay Bagbakanlik gorevini yiiriiten
Anavatan Partisi (ANAP) Genel Baskani Turgut Ozal déneminde uygulanan
ekonomi politikalarinin ana temasini, serbest piyasa ekonomisi, devletin
ekonomideki paymin azaltilmasi ve fiyat mekanizmasinin klasik dengeleyici
roliine islerlik kazandirilmasi olusturmaktaydi. Liberallesme, dis ticaret ve altyap1
yatirimlarina da 6zel dnem verilmekteydi. Ozal donemi olarak adlandirilan 1980-
1990 arast donemde belediyelere imar yetkilerinin taninmasi, Biiyiiksehirlere
ayrilan mali kaynaklarm arttirllmast da ozellikle Istanbul olmak {izere
belediyelerin etkinligini, projelerinin 6l¢egini ve halk goziindeki de imajini
degistirmistir. Bes yilda bir yurt genelinde yapilan yerel se¢imlerde, siyasi
partilerin adaylar1 ve bagimsiz adaylar arasinda tercihte bulunularak, Biiyiiksehir /
il / Ilge Belediye Baskanlari, Belediye Meclisleri segilmektedir. Biiyiiksehirdeki
llce Belediyeleri makro kararlarda Biiyiiksehir’e bagli olmakla beraber
ilelerindeki yerel konularda takdirleri bulunmaktadir. Bu kademeli sistemde
Biiyiiksehir, Ilge Belediyeleri, Biiyiiksehir Belediye Baskany/ Biiyiiksehir
Belediye Meclisi iiyeleri arasinda parti ideolojik yaklasimlarindan ve hepsi halk
oyuyla secilen yerel yonetici ve meclis Ttyelerinin kisisel tercih ve
uygulamalarindan kaynaklanan uzlasmazliklar mutlaka olmaktadir. Aslinda
Ozal’m kafasindaki Biiyiiksehir modelinin daha merkezi ve daha tek odakli bir
Biiytiksehir yonetimi oldugu, Biliyiiksehir ile ilge belediye baskanlarmin farkh
partilerden degil, ayni1 partiden secilmesi gerektigini diisindiigi séylenmektedir.
(Arikboga, 2014) Ancak bu uygulama hayata gegirilememistir ve Ilge Belediye
Bagkanligi, Belediye Meclisleri, Biiyliksehir Belediye Baskanligi ve Merkezi
Yonetimlerin aralarinda farkli dengeler olmasi sonucu, yerel yonetim tarihinde
muhtelif engellemeler oldu ve olmaktadir. Ornegin 2004 yilinda TOKi’nin ve
2011 yilinda Cevre Sehircilik Bakanligi’nin imar konusunda bazi karar alma

yetkilerini uhdesine almasindan sonra Biiyiiksehir’in imar biitiinliigii bozulmustur.
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Imar kararlarinn bu tiir {ist makamlar tarafindan verilmesi, yerel tartismalardan ve

endiselerden uzak kararlarin alinmasina yol acar. (Arikboga, 2014)

Seksenli yillardan 6nce yukarida belirtilen genel konjonktiir nedeniyle Belediye
Baskanlar1 medyatik ve tartisilir degildi. Bu durum ANAP’tan secilen Belediye
Bagkan1 Bedrettin Dalan ile degismis ve Dalan bir belediye baskaninin politik ve
etkili olabilecegini gostermistir. Bedrettin Dalan’in alisilagelen biirokrat belediye
baskanlarina kiyasla liberal, esnek yonetimi, yerel yonetimde daha 6nce olmadigi
kadar motivasyon ve farkli egilimlerin gérev yapmasini saglamistir. Bu donemde
teknokratlar, bolgelerine kaynak c¢ekebileceklerini diisiinen gecekondu onde
gelenleri, Biiyiiksehir Belediyesinde faal duruma gelmislerdir. 1989°da Istanbul
kentlileri Dalan hakkinda ¢ikan kuralsizlik, usulsiizliik ve yolsuzluk iddialarindan
rahatsiz olup yerel segimlerde Sosyal Demokrat Halkg1 Parti (SHP) adayi Nurettin
S6zen’t 1989°da Dalan’in yerine getirmislerdir. Sozen, 1992’de temizlik
is¢ilerinin 2 kez greve gitmesiyle olusan ¢Op daglariyla, susuz donemlerle,
yolsuzluklarla, Istanbul ici afetlerle dolu, tepkiler aldig1 bir Belediye Baskanlig
donemi gecirmistir Donemine dair hafizalara kazinanlar ISKI (istanbul Su ve
Kanalizasyon Idaresi) Genel Miidiirii Ergun Goknel’in Yolsuzluk Skandali ve

1993°te 39 kisinin 6liimiine yol agan Umraniye ¢op faciasidir.

Nurettin S6zen’in 1989- 1994 yillar1 arasindaki Belediye Baskanligi sonrasinda,
Biiyiiksehrin yonetiminin 25 yil siireyle, Haziran 2019’a kadar ayni goriisiin ve
kadronun, farkli isimlerdeki partileri olan 6nce Refah Partisi sonra Fazilet Partisi
daha sonra da Adalet ve Kalkinma Partisi’ne ge¢mesiyle sonucglanacaktir. 1994
yerel segimlerinden Islamci muhafazakar parti Refah Partisi Istanbul’u ve 6 diger
Biiyiliksehir’i alarak c¢ikmistir. Refah Partisi 1995 milletvekili se¢imlerinde de
iktidara gelmistir. “Refah Partisi, biiyiik kentlerin ¢evresindeki varoslarda
uyguladigy yerellige dayali Islam popiilizmiyle, kenarm ideolojisini merkeze
dogru tasimistir. Refah Partisi’nin biiyiik kentlerdeki post modern duruma uygun
farkli toplumsal kimlikleri ve bunlarin sistemden taleplerini kesfederek, izledigi
strateji ile segimlerde basar1 kazanmasi dikkat ¢ekicidir” (Tosun & Tosun, 1995,
S. 62).
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Cumhurbaskan1 Erdogan Eylil 2017°de Istanbul Biiyiiksehir Belediye
Baskanligi'yla ilgili istisare toplantisinda, genel segimlerle Istanbul Biiyiiksehir
Belediye Baskanligi’n1 direkt olarak baglantili gordiigiinii, 'Istanbul'u kaybedersek
Tirkiye'yi kaybederiz' seklinde konusarak ifade etmistir. (Sputniknews, 2017).
Recep Tayyip Erdogan’mn istanbul Biiyiiksehir Belediye Baskani olarak secildigi
Refah Partisi’nin se¢imlerden bir yil sonra iktidara geldigi gercegi

Cumhurbaskan1 Erdogan’in boyle diisiinmesini anlamli kilmaktadir.

Refah Partisi Istanbul Belediye Baskam1 Recep Tayyip Erdogan, Istanbul
Biiyliksehir Belediye Bagkanligi gorevindeyken, Aralik 1997'de Siirt'te
diizenlenen bir acik hava toplantisinda yaptigi konugmada "halki simif, 1k, din,
mezhep veya bolge farkliligi gozeterek kin ve diigmanhiga tahrik eden” ifadeler
kullandig1 suglamasiyla 10 ay hapis cezasina carptirilmis ve hakkinda verilen
hapis cezasindan dolay1 6 Kasim 1998’de gorevinden ayrilmak zorunda kalmaistir.
Erdogan’in yerine gelen Ali Mifit Giirtuna ilk secimde Fazilet Partisi’nden
Belediye Bagkani secilmistir. 28 Mart 2004 yilindaki yerel segcimlerde, 1999 yerel
secimlerinde Fazilet Partisi’nden Beyoglu Belediye Baskanligi’na secilmis olan

Kadir Topbas AK Parti’den aday olmus ve Istanbul Biiyiiksehir Belediye Baskani
olmustur. Kadir Topbas istikrar gostererek art arda 3 donem Istanbul Belediye

Bagkani se¢ilmis, ancak {iglincii donemini tamamlayamadan 22 Eylil 2017°de
istifa etmistir. Topbas istifasini agiklarken yaptig1 basin agiklamasinda, "Insan her
seyi affeder ama adam yerine konulmamayi affetmez" demisti. (BBC,
2017).Yerine gorev donemi bitene kadar Mevliit Uysal vekalet etmistir. Bu
istifadan sonra yerel se¢imlerin yapildig: ilk tarih olan 31 Mart 2019°da yerel
iktidar oldukca olayli bir sekilde politik kanat degistirmistir. 31 Mart 2019
secimlerinde 13.729 oy farkla kazanarak mazbatasini alan CHP adayr Ekrem
Imamoglu, 6 Mayis’ta Istanbul Biiyiiksehir Belediye Baskanlig1 se¢imlerinin iptal
edilmesiyle gorevi birakmig ve 23 Haziran 2019°da tekrarlanan se¢imlerde bu kez
daha ciddi bir fark yaratarak rakibinden 806.456 oy fazla almis ve se¢imi ikinci
kez kazanmistir. Ekrem Imamoglu Ocak 2021°de halen Istanbul Biiyiiksehir
Belediye Baskanligini yiirtitmektedir.
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Tablo 3.1 Istanbul Biiyiiksehir Belediye Baskanlar1

Bedrettin Dalan 26 Mart 1984- 28 Mart 1989 S5yl ANAP

Nurettin S6zen 28 Mart 1989- 27 Mart 1994 Syil SHP

Recep Tayyip Erdogan 27 Mart 1994- 6 Kasim 1998 4 yil RP

Ali Miifit Giirtuna 12 Kasim 1998 —1Nisan 2004 6 yil Fazilet Partisi/ Bagimsiz
Kadir Topbas 1 Nisan 2004- 22 Eyliil 2017 13 yil AKP

Mevlut Uysal 28 Eyliil 2017- 17 Nisan 2019 1,5 yil Vekaleten

Ekrem Imamoglu 27 Haziran 2019 — Halen CHP

3.1.3 istanbul’da IBB Profil Degisimi ve Kent Miicadeleleri

31 Mart yerel secimlerinde CHP’nin Istanbul Biiyiiksehir Belediye Baskan adayi
olan Ekrem Imamoglu, secim &ncesi CHP tarafindan gergeklestirilen tanmitimda
yaptigi  konusmasinda Istanbul’un Tiirkiye'nin vergi gelirlerinin %40 1
karsiladigini ifade etmistir. Yine Ekrem Imamoglu’nun konusmasinda belirttigi ve
dogrulukpayi.com sitesi tarafindan teyit edildigi iizere, TUIK tarafindan yillik
olarak yayinlanan 2017 yili il bazinda (GSYH) Gayri Safi Yurtigi Hasilat
verilerini inceledigimizde, Tiirkiye’nin 2017 GSYH’si yaklasik 2 trilyon TL
olarak gergeklesmistir ve Istanbul ise yaklasik 622 milyar TL ile Tiirkiye nin
GSYH’sinde %30,5’lik paya sahiptir. Diinyanin en kalabalik metropollerinden
biri olan Istanbul’un yerel ydnetiminin hem kente hem de Tiirkiye yonetimine ve
siyasetine etkisi ¢ok biiyiiktiir. 1965°ten giiniimiize kadar TUIK verilerine gore

Istanbul ¢arpic1 oranlarda bilyiimiistiir.

Tablo 3.2 Istanbul’un Niifus Agirhginmin Artisi (TUIK ADKS)

YILLAR ISTANBUL TURKIYE %
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1965 2.293.823 3.139.1421 7,3

1980 4.741.890 44.736.957 10,6
1990 7.309.190 56.473.035 12,9
2000 10.018.735 67.803.927 14,8
2007 12.573.836 70.586.256 17,8
2010 13.255.685 73.722.988 18

2020 15.462.452 83.614.362 18,5

TUIK verilerini baz alarak Istanbul’daki biiyiimeyi ve Istanbul’un toplam niifus
icindeki artigin1 konu alan tablo son 55 yilda niifusun beste birinin Istanbul’da
yasar hale geldigini gostermektedir. Istanbul 25 yil (1994-2019) Refah Partisi,
Fazilet Partisi ve Adalet ve Kalkinma Partisi’ne (AKP) mensup idareciler ve
belediye baskanlarinca yonetilmis olup, yOnetimi aldiklarinda yani 1994‘te
8.622.000 kisi olan sehir niifusu 2019 itibariyle 15.519.267 kisiye ulasmistir. AKP
son 18 yilda ise hem Istanbul sehrini hem de iilkeyi yoneten tek parti
durumundadir. Bu siire icerisinde Istanbul’un ihale ve imar kanunlar1 onlarca defa
degistirilmis hem siyasi muhalefetin hem de toplumsal muhalefetin sozii
yonetimde yer bulamamustir. 2019 yerel se¢imlerine gidilirken, ana muhalefet
CHP 2018 Cumhurbaskanligt Se¢iminde yasanan yenilgi ve siirecin
yonetilememesi nedeniyle se¢gmenlerinin olumsuz tepkileri ve kiiskiinliigii ile
kars1 karsiya kalmis ve bu siirecte hayati énem tastyan Istanbul Biiyiiksehir
Belediyesi Sec¢imlerinde, kampanyasina farkli orgiitlenmeler eklemistir. Ana
muhalefet partisi CHP, lyi Parti, Saadet Partisi ile kurulan Millet ittifaki’nda bir

araya gelmis ve CHP, Istanbul’un bir ilgesinde basarili projelere imza atmis bir
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ilce belediye baskani olan ancak iilke ¢apinda tanmirligi fazla olmayan Ekrem

Imamoglu’nu, istanbul Biiyiiksehir Belediye Baskanligina aday gdstermistir.

3.2 YEREL YONETIMDE GONULLULUK

Ekrem Imamoglu aday gosterilir gosterilmez kampanya orgiitlenmesini sadece
CHP orgiitleri iistiine kurmayarak, Beylikdiizii Belediye Baskanligi’nda edindigi
tecriibelerle, profesyonel yardim da alarak Istanbul Belediye Baskanlig1 segimine
0zel bir kampanya ve gonilli yapist kurgulanmasina onayak olmustur.
Aragtirmanin dordiincli bolimde kampanyanin bir boliimiinii olusturacak olan
Istanbul Géniilliileri ad1 verilen géniillii rgiitiiyle gergeklestirilen derinlemesine
goriismeler ve bulgulara yer verilecektir. Ekrem Imamoglu goriismelerle
detaylarina inilecek olan 2 kez yapilan (31 Mart ve 23 Haziran) yerel segimleri
kazanarak Istanbul Belediye Baskani segildikten sonra, Istanbul Géniilliileri’yle
yollari1 ayirmamis, Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Kent Géniillilleri olarak
onlarla c¢aligmay1 siirdiirmiistiir ve bu arastirmanin sonlandirildig: tarihte halen
siirdiirmektedir. “Yerel yonetimlerin kamu yonetimindeki fonksiyonunun ne
Olclide genis, oOzellikle metropollerde tiim vatandaglara erisebilecek kaynak ve
organizasyon yapisina sahip oldugu, 6zel sektér ve goniillii kuruluslar tarafindan
ne kadar, hangi Olclide ve hangi sorumluluklar verilerek ikame edilebilecegi
tartisma konusudur. Devletle gonillii kurulus iligkisinde devletin gorevi, bu
kuruluglara firsat yaratma, calisma, 1$ yapma zemini ve ortami1 yaratma ve goniillii
kuruluslarin yapacaklan islerle ilgili oniinii agma seklinde olmalidir.” (Ates &

Nohutcu, 2006, s. 273).

3.2.1 Belediye hizmetlerinin goniilliiliikle iliskilendirilmesi
Bu béliimde Istanbul Biiyiiksehir Belediye Baskanligi biinyesinde daha once yer
verilmemis bir kent goniilliliigii formunun mevzuat alt yapisinin ne sekilde

yerlestirildigine yer verilecektir. Aynm1i zamanda bazi kamu goniilliilik

arastirmalarindan bahsedilecektir.
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Kamu yonetimi ve Ozellikle de secimle igbasina gelen belediye yonetimi son
yillarda toplumun hizmetlere goniillii katiliminin 6nemli bir riza tiretme yontemi
oldugunun, toplumsal biitiinlesme sagladiginin ve belediyeye giliven
uyandirdiginin  farkina varmistir.  Kamu hizmetlerinin iiretilmesi ve kent
yurttaglarina ulastirilmasi siireclerine, sosyal yardimlarin ihtiya¢ sahiplerine
iletilmesine, kent yurttaglarinin goniilli  egitimlerle bilgilendirilmesine ve
farkindalik yaratilmasina goniilliillerin zamanmi ve c¢ogu zaman kendi 06zel
kaynaklarin1 harcayarak katilmasi, yerel yonetimde hem hizmet maliyetlerini
diisiiriicti hem de kaliteyi arttirma potansiyeli yliksek bir alternatif hizmet sunma
yontemidir “STK’larin yerel yonetimde katilim i¢in olmazsa olmaz kiiglik kamu
bloklar1 oldugu” da ilhan Tekeli tarafindan 2012°de ifade edilmis idi. (Tekeli,
2012) Kamu hizmetlerinin bir kisminin goniilliiliik yardimi alarak yiiriitiilmesinin
birkag¢ farkli agidan etkileri olabilir. Bunun en gozle goriilen ve olgiilebilen kismi
kamu / belediye maliyetlerini diistirmek olmakla birlikte diger taraftan da
potansiyel sosyal etki herkesin belediye hizmetlerine ulagimini, hizmetlerin
yeterliligini ve kalitesini arttirmak, kent yurttaslarinin talep ve ihtiyaglarini
biirokrasiye takilmayacak sekilde aktarmak ve dolayli olarak belediyenin etkisini,
popiilerligini ve en nihayetinde oy oranimi arttirmak seklinde olacaktir. Kamu
yonetimleri, daha da 6zelde belediye yonetimleri i¢in goniilliiler onemli bir
kaynak, bir ¢esit “sosyal sermaye” dir. Dogru yonetilirse tabandan ¢ok dogru,
farkli ¢ikar ve beklentilerle zedelenmemis, geribildirimler alma yolunda

degerlendirilebilir.

Cooper vd.nin 2006 tarihli “Citizen -Centered Collaborative Public Management”
(Vatandas Merkezli Isbirlikci Kamu Yonetimi) calismasinda goniillii katilim ve
igbirlik¢i kamu yonetimi, teori ve uygulamada genis anlamlariyla tanimlansalar da
her iki kavramin ortak 6zelliginin “vatandas” ve “aktif yurttaslik” temelli olmalari
sonucuna vartlmistir. (Palabiyik, 2011, s. 109) Farkli sosyal gruplarin, aktif
vatandas kimlikleriyle sivilligi 6grenip uyguladiklar1 goniillii organizasyonlarin
baslica ¢aligma alan1 kamu yonetimi 6zellikle de yerel hizmetlerin halka en yakin

sunuldugu birimler olarak yerel yonetimlerdir. (Palabiyik, 2011, s. 89). Kamu
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hizmetlerinin verimli ve etkili sunulmasi kamu yonetimlerinin temel amacidir.
Biirokratik uzmanlik 6nemli bir unsur olsa da basarili politika uygulamasi i¢in
vatandaslarin katilimi politika dongiisiiniin ¢esitli asamalarinda giderek biirokratik

karar verme ve hesap verebilirligi gelistirmenin bir yolu olarak goériilmektedir.

Istanbul Biiyiiksehir yeni yerel ydnetiminin, se¢imin basariyla sonug¢lanmasinin
yardimct etkenlerinden biri, mutlaka ki tek nedeni olmamakla birlikte yok
sayllamayacak bir &gesi olarak var olan Istanbul Géniilliileri'nin belediyenin
fonksiyonlarinda da fayda saglayabilecegini diisiinmiis olmasi akla yakin
gelmektedir. Bunun altyapisin1 olusturmak iizere ilgili mevzuat incelendiginde de
uygun maddelerle de karsilasilmis ve bu is birligine hukuki bir engel olmadig:

gorilmiistiir.

2005 tarihli 5302 sayili 11 Ozel Idaresi Kanunu ile 2005 tarihli 5393 sayil
Belediye Kanunu’nda 6nemli bir diizenleme de hizmetlere gonilli katilimdir. (
5302/65.md.; 5393/77.md.) Ilgili kanuna gore “saglik, egitim, spor, cevre, sosyal
hizmet ve yardim, kiitiiphane, park, trafik ve kiiltiir hizmetleriyle yaslilara kadin
ve ¢ocuklara, oziirliillere, yoksul ve diiskiinlere yonelik hizmetlerin yapilmasinda
yorede dayamisma ve katilimi saglamak, hizmetlerde etkinlik, tasarruf ve
verimliligi arttirmak amaciyla goniillii kisilerin katilimina yonelik programlar
uygulama gorevi belediyelere ve il 6zel idarelerine verilmistir”. Bununla ilgili
yonetmelik de Igisleri Bakanliginca yayinlanarak 09.10.2005 tarihinde yiiriirliige
girmistir. Istanbul Géniilliileri i1 Ozel Idaresi ve Belediye Hizmetlerine Goniillii
Katilim Yonetmeligine gore calisma usul ve esaslari belirlenerek “Istanbul

Biiytiksehir Belediyesi Kent Goniilliileri” olmustur.

3.2.2 Belediye Goniilliilerinin Maliyet Etkisi
Kamu hizmetlerinde goniillii kullaniminin temel fonksiyonu literatiirde maliyet
azaltma metotlarindan biri olarak yer almaktadir. Bunun altinda yatan temel

sudur: Vatandas katkilarinin eklenmesi hizmet iiretmeye ayrilan maliyetleri azaltir

veya verilen biit¢eyle sunulan hizmet seviyesini arttirir, sonugta esasen hizmet
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harcamalarinin  diismesiyle sonuglanir. (Brudney, 1993, s. 283) Belediye
goniilliileri yerine getirdikleri hizmet ve yardimlar i¢in, aksine bir anlagsma ve
uygulama s6z konusu degil ise, herhangi bir {icret almamaktadirlar. Masraflarin ve
hizmette kullanilacak ekipmanlarin ne sekilde karsilanmas1 gerektigi de kurumdan

kuruma degisiklik gostermektedir.

Personel maliyetleri belediye gider biitcesinde 6nemli bir kalemdir. Ornegin; IBB
2019 Personel Giderleri (SGK dahil) toplam giderlerin  9%7,94’lini
olusturmaktadir (IBB, 2020) Belediye géniilliileri kadrolu personel ikamesinde
kullanilabilir mi, kullanilmali m1 konusu degisken ve tartisilan bir konudur.
Gondillillerin ana faaliyetlerde mi destekleyici faaliyetlerde mi kullanilacagi
belediyenin kaynaklarina, stratejisine gore degisebilir. Goniilliilerin  tcretli
calisanlarin islerini ne 6l¢iide ikame ettigi veya tamamlayict oldugunun 6l¢iilmesi
zordur, saglanan hizmetlerin tiirline, organizasyon misyonunun mahiyetine,
sendika diizenlemelerine ve diger faktorlere baglidir. (Handy, Mook, & Quarter,
2008, s. 2) “Gonillilerin tcretli personelin muhalefetiyle karst karsiya
kalabilecekleri i¢in Oncelikli olarak, belediyenin mali agindan sikintili oldugu, is
yiikiiniin yogun oldugu ve hizmet alan genislemeleri yasadigi donemlerde

tamamlayici fonksiyon iistlenmeleri daha olasidir.” (Ivonchyk, 2019)

2006-2015 yillart araliginda ABD’nin Georgia Eyaleti biinyesindeki 524 yerlesim
birim belediyesinde gerceklestirilen bir arastirmada yillar itibariyle goniillii ve
tcretli belediye gorevlileri oranlari, biitgeye getirdigi ylikler incelenmistir.
(lvonchyk, 2019) Arastirma sonuglarinin dikkat ¢ektigi konulardan biri,
kamu/belediye goniilliilerinin kamu yoneticileri i¢in bedava kaynak oldugu
seklindeki yaygin alginin en azindan ilk yillar i¢in verilerle desteklenmedigidir.
Arastirma sonucuna gore belediye goniillillerinin devreye girmesini takiben,
literatiirde beklentiler olusturuldugu seviyede, hemen gdzlemlenebilir, 6l¢iilebilir
bir maliyet diislisii gozlemlenmemekte, maliyet diisiisii yillar igerisinde egitimli
gontlliilerin bazilar asli personel gorevlerini de alternatif olarak ifa edebilir hale
geldiginde yasanmaktadir. Baslangic yillarinda goniillii personelin de ise alim,

egitim ve yonetim ihtiyaclart maliyet kalemi yaratmakta ve arastirma sonuglarina
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gore belediye ancak ilerleyen zamanlarda daha az ticretli personel ve daha ¢ok
goniillii ile ayn1 isi yaparak ya da is yogunlugu tepe noktasi yasandiginda ilave
personel almayarak maliyet diislisii saglayabilmektedir, arastirma bu bulgular
sonucunda da goniilliileri elde tutmanin ve gonillii sirkiilasyonunu azaltmanin
maliyetleri azaltma konusundaki basar1 sansini arttirdigina isaret etmektedir.

(lvonchyk, 2019)

Literatiirde kamu goniilliilerinin maliyet etkisiyle ilgili ger¢eklestirilmis ¢alisma
sayist oldukca kisithidir. En uzun zaman dilimine yayillan ve detayli olani
yukaridaki ¢alisma olmasina ragmen iilkeye 6zel gergekler bahsedilen ¢alismanin
referans alinarak genel bir hitkkme varilmasini sinirlamaktadir. Ancak fikir vermesi
acisindan, kamu goniilliilerine ilgili egitim verilmeden ve goniilliiniin siirekliligi
saglanmadig1 takdirde, kisa donemde olumlu bir maliyet avantaji

gbdzlemlenmemekte oldugu sdylenebilir.

3.2.3 Belediye Ganiilliilerinin Sosyal Etkisi

Kamu hizmetlerine goniillii katilimm maddi yararlarindan ¢ok, kamu kurum ve
kurulusglarina olan giivenin tesisi ve s6z konusu hizmet ve programlara gereken
halk desteginin saglanmasi anlaminda yararlari daha 6n plandadir. Ucretli
personeli ikame etme seklinde maliyet etkisi zamanla ortaya ¢iksa da sosyal etkisi
vatandaslara dokunuldugu andan itibaren kendisini gdstermeye baslayacaktir.
Yerel yonetim goniilliileri yerlesim birimi ¢apinda vatandagslarin igine girerek
sahada belediye calismalarinin goriilerek benimsenmesine de yol agacaktir.
Gontiilliiler, bir anlamda, toplumsal dnderler olarak toplumla kurum arasinda etkin
iletisim araci haline gelirken diger taraftan hizmetlerin zamaninda, daha etkin,

verimli sunulmasini saglayacaklardir. (Palabiyik, 2011, s. 108)

Tiirkiye’de hizmetlere goniillii katilim, yerel yonetimlerde goniillii ydnetimi
konularinda yeterli calisma bulunmamakla birlikte son olarak 2008 yili Mayis-

Haziran aylarinda Canakkale il belediyesi ile 11 ilge belediyesinde belediye
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baskanlar1 ve ilgili yoneticilerle yapilan goriismelerle gergeklestirilen Canakkale
ili Orneginde belediye hizmetlerine goniilli katilimin arastirildigr ¢alisma,
iilkemizdeki algi ve uygulamalar bakimindan da ipuglari vermesi bakimindan
onemlidir. Calisma sonuglarina gore yetkililer tarafindan vatandaslarin hizmetlere
goniillii katilimi, belediye-vatandas arasinda gerceklesen is birliginin somut ve
demokratik bir gdstergesi anlaminda yeteri sekilde algilanamamaktadir. Belediye
hizmetlerine goniillii katilim daha ¢ok hayir isleri, sosyal yardimlasma, panayir ve
fuarlarla ilgili islere katki bigiminde algilanmaktadir. Belediye yoneticilerinin
goniilli  katilim konusunda hukuki diizenlemeler dahil teorik ve pratik
uygulamalar hakkinda bilgileri oldukga eksiktir. Higbir belediyede goniilli egitimi
verilmis degildir. Calismada, belediyelerde goniillii katilimla ilgili uzman personel
ya da gorevli bir birim bulunmamakla birlikte genelde basin ve halkla iliskiler ve
sosyal igler biirolar1 gibi diger belediye birimlerince hizmet verilmeye g¢aligildigi

aktarilmaktadir. (Palabiyik, 2011, s. 108)

DORDUNCU BOLUM

ISTANBUL GONULLULERI HAREKETI ARASTIRMA VE
BULGULARI

41 ISTANBUL GONULLULERININ GECMIS GONULLULUK
DENEYIMLERI

Istanbul Géniilliilerinin farkli sivil toplum deneyimlerinden bir araya gelerek
Istanbul Géniilliileri admi alip, 6nce sandik giivenligi daha sonra da ana muhalefet
partisi IBB adayr Ekrem Imamoglu’nun kampanya goniilliiliigiine soyunmasi
stirecinde, bunun ilk asamasi olarak ge¢mis sivil toplum deneyimlerinin hangi
alanlarda yogunlagtifina ve goniilliilerin deneyim ve goriislerine deginmek

gerekir.

41.1 Yardimlasma, Egitim, Hak Temelli Deneyimler
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Gériisiilen Istanbul Géniilliisii olan bireyler agirlikli olarak daha baska alanlarda
sivil toplumu deneyimlemistir ve halen pek cogu Istanbul Géniilliileri haricinde
baska olusumlarda da aktif calismaktadir. Goriisiilen 19 katilimer igerisinde ilk
defa Istanbul Géniillilleri’'nde sivil toplum géniilliiliigiiyle tanismis 2 kisi
bulunmaktadir. Bu goniillillerden 57 yasinda bir kadin goniillii, daha 6nceden sivil
toplum goniilliiliigiinii emekli olduktan sonra vakit ayrilabilecek bir ugras olarak
gormiis oldugundan yakinmakta ve herkese sohbet ve seminerlerinde
goniilliiliiglin erken yaslardan itibaren hayata katilmasi gereken bir ugras

oldugunu vurgulamakta oldugunu belirtmektedir.

K2Y- STK’larda ¢alismak vakit bulunca yapilacak bir sey degil, herkesin
benim yapmam gerekir diyebilecegi bir sey, bu algiy1 oturtmak lazim.
Ben vicdanen goniillii, yardimsever biri olmama ragmen, 25 yil boyunca
goniilliligi hep emeklilige erteledim. Bu yanlis bir algi. Bu STK’lar1 da
etkiliyor, emekli olan insan hadi vaktim var, yapacak bir seyim yok diye
STK’ya soyunuyor. Genglerin zorunluluklari ve ekonomik durumlarinin
arasinda bunu sokusturmak, monte etmek pratikte miimkiin olmuyor.
Gelse de buranin dinamiginde carka katilamiyor. Bunu degistirmek
lazim... Istanbul Géniilliileri'nde yas ortalamasi da yiiksek ama biz
gencleri dahil etmeyi c¢ok arzuluyoruz ve gayret ediyoruz, gencleri

Istanbul Géniilliileri’ne getirmek gerekiyor. Gelsin, ruhu bir alsin, alisir.

Istanbul Géniilliileri'nde ilk defa goniilliiliige baslayan diger 42 yasindaki ev
kadim goniillii ise Istanbul Géniilliileri’ne kent goniilliiliigii anlamli geldigi igin

katildigin1 soylemektedir.

K7Y- Herhangi bir parti adina bir sey yapmak istemedim hi¢, dnemli olan

ayni firsata sahip olmayan insanlara, hayvanlara yardim eli uzatabilmek.

Goriisiilenler arasinda ilk defa goniilliiliige Istanbul Géniilliileriyle adim atan iki
kisi farklh yaglarda (sirastyla 57 ve 42), farkli egitimlerde (lisans ve lise), ilki ist
diizey yoneticilikten emekli digeri ev hanimidir. Daha 6nce sivil toplumda gorev

almamalar1 demografik ve sosyal 6zellikleriyle iligkilendirilememektedir.
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Diger Istanbul Géniilliilerinin ise gegmis goniilliiliik deneyimleri bulunmaktadir.
38 yasinda bir Istanbul Goéniilliisii goniillii olmaya baslamaya daha farkl
yaklasmakta ve goniilliiliigli deneyimlemeye baslamasina yas ve zaman siniri
koymayarak, aslinda kendi diislincesine gore goniilliiliige literatiirdeki
tanimlardan farkli bir tanim da getirerek goniillillik gecmisini su sekilde

anlatmaktadir:

K12Y- 3 yasimdan beri goniilliiyiim. Sivas’ta dogup 3 yasinda Istanbul’a
geldim. Istanbul’da yasamaya basladigim yer siyasi yapisi ¢ok kuvvetli
bir yer, siz bir duyarlilikla egitiliyorsunuz, 5 yasinda tencere tava galiyor,
7 yasinda 151k sondiirme eylemlerine katiliyordum. Bir grubun ya da bir
STK’nin iginde olmaniza gerek yok, orasi zaten sivil toplum olarak
calisiyor. Bazen anlatiyorum g¢evreme “Sizin STK’lar iginde yapmaya
calistiginiz sey bazi insanlarin hayat bi¢imi, benim hayat bigimim, sizin
yaptigim seye sasirtyor olmaniz da beni sasirtiyor” diyorum. Cevremdeki
herkes Oyleydi, biz sorgulamayir Ogrenerek halkevlerinde, kiiltiir

merkezlerinde biiyiidiik, korolar, egitimler olurdu.

Sivil toplumun ve goniilliiliigiin net sinirlarin ¢izildigi, herkesce kabul gormiis
bir taniminin olmadigindan aragtirmanin ikinci boliimiinde bahsedilmis idi. Sivil
topluma katilim ve mecbur olmadan, i¢ginde hissederek toplumsal bir konu icin
ugras vermek, icinde yasanilan ortama gore su igmek veya nefes almak kadar
dogal da algilanabilir. Katilimcilardan bir digeri de yurtdiginda egitim gordiigi
yillarda kan vermek, yasllara kitap okumak gibi goniillii faaliyetlerinin giinliik
yasamin bir parcast oldugunu ve Tiirkiye’ye gelince bu faaliyetler i¢cin 6zel
cagrilar yapildigini, gene de bu islerin ragbet gormedigini goriince son derece

sasirdigini belirtmektedir.

Katilimeilarin iigte biri ve katilimer erkeklerin tamami, Kadin, Cocuk, Cevre,
Hayvan, Yashlar konusunda calismaktadirlar. Aralarinda Cocuk Esirgeme
Kurumu, Cocuk Sevgi Evi, Sokak Hayvanlar1 Grubu, Cekmekdy Kadin
Platformu, Kaz Daglar1 Istanbul Dayanismasinda calisanlar, arama, kurtarma

kuruluslarinda, okullarin imece usuliiyle tamiratin1 iistlenen Tiirkiye Toplum
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Hizmetleri Vakfinda, iz Hareketinde gérev yapmis ve yapmakta olan katilimcilar

bulunmaktadir.

Katilimcilardan ikisi Istanbul Géniilliilerinin disinda ayn1 zamanda yasadiklar
ilgelerin Kent Konseylerinde de ¢alismaktadirlar. Hem Istanbul Goniilliileri hem
Kent Konsey’lerinde ¢alisan goniilliilerin Kent Konseylerinin iglevleri konusunda

ise farkl: fikirleri oldugu anlagilmaktadir.

K12Y- Ben basvurdugumda Kent Konseyi yonetimi Belediye Basgkan
yardimcilart ve meclis iiyelerinden olusuyordu, halki temsil eden kimse
yoktu, ama ben girdikten sonra Kadin Meclisleri Bagkani segildim.
Konsey ve Istanbul Géniilliileri’ni bir araya getirmis olmaktan ¢ok
memnunum, birbirini tamamliyorlar. Istanbul Géniilliileri kiiltiir, sanat,
egitim konularinda eksiklikleri tamamlayacak bir yapi, Kent Konseyi ise
sosyoekonomik diizeyi diisiik kadinlara yardimlarini alabilmeleri i¢in yol

gosteren, yardim kuruluslarina yonlendiren bir kurum.

Kent Konseylerinin igerisinde partner olarak yer alan kamunun da giiclinii
barindirdig1 i¢in, diger STK’larla uyum i¢inde bir arada calisilabildigi takdirde
giiclii sonuglar {iretebilecek bir cati oldugu diisiliniilebilir. Kent Konseyi’nde
Sosyal Hizmetler ve Kent Yoksullugu calisma programi biinyesinde bazi
programlara katilmig olan bir diger katilimci ise elde edilen verim konusunda ayni

olumlu fikri paylasmamaktadir.

E1K- Kent konseyleri etkin ve verimli degil, Sinerji yaratilamamig
durumda, meclisler ve calisma gruplan birbirini tamimiyor. Kent

konseyinde birlikte ¢alisma ruhu gézlemleyemedim.

Yerelde yeni katilim araglarindan biri olarak sunulan kent konseylerinin islevleri
hakkinda tereddiitler bulunmaktadir ve kent konseyleri karar ve uygulama
merciinden ziyade tavsiye makami olarak goriilmektedir. (Agir, Belli, & Arslan,
2017, s. 320) Kent konseyleri yapilarinda hem kurum gorevlileri hem de
gontlliler barindirdig1 ve i¢in zaman zaman kent goniilliilerine alternatif olarak

gosterilebilmektedir. Burada kiiciik bir katilimer grubunda bile kent konseylerinin
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verimliligi ile ilgili birbirine zit goriisler oldugunu tespit etmekteyiz. Kent
konseyleri, islevleri, avantajlar1 ve kent goniilliiliigiine kattiklar1 bash basina bir
arastirma konusudur, bu tezin konusu degildir. Burada sadece Istanbul Goniilliileri
cercevesinde goriisiilen katilimec1 grubundan ayni zamanda kent konseylerinde de

aktif caligan kisilerin deneyimleriyle ilgili goriislerine kisaca yer verilmistir.

Gegmis sivil toplum deneyimleri bulunan katilimei istanbul Géniilliileri igerisinde
agirlikli olarak egitimle ilgili sivil toplum orgiitlenmelerinde, ACEV, Cagdas
Egitim Vakfi ve Nesin Vakfinda aktif olan goniilliller bulunmaktadir. Katilimer
KI11D inandig1 bir parti olsaydi, yarmlarimizi diizeltmek adina, kadinlarin da
yerini kuvvetlendirmek adina parti {iyesi olabilecegini, ancak olmadigi i¢in egitim

konusunda sivil toplum kuruluglarinda aktif ¢alismayi sectigini belirtmistir.

K11D- 4 sene okuma yazma egitimi verdim, 3,5 aylik kurlar halinde, 80
kisinin hayatina dokundum, kendimi tamamlanmig hissettim. Kadinlara
haklarindan bahsetmek, yarim kalmig egitimlerini tamamlatmak,
toplumsal cinsiyetlerini sorgulatmak amagl egitmenlik ile ugrasiyorum.
Boyle daha heyecan verici bir secenek varken Istanbul Géniilliileri’nde
cok aktif degilim. Insana degmek acisindan daha hiyerarsik, daha ayaklari

yere basan bir programa dahil olmayi tercih ediyorum.

K2Y-Kariyerim boyunca beyaz yaka kadinlarla ugrastim, destekledim.
Bu icebergin (buzdaginin) iisti. Halbuki o kadini yetistiren kadinin
egitiminden baslanirsa bu ¢1g gibi bilyiir, domino gibi dagilir, aile diizgiin
olursa, siddet olmazsa, kadin is hayatina geldiginde de bu konuda bir

miicadele vermek zorunda kalmayacak.

K5Y- Mahallede ¢ocuklara goniillii egitim veren annemden 6grendigim:
insanin kendisi de birey olarak da sivil toplumcudur. Tiirkan Saylan’ la
calistim, 90’l1 yillarda Cagdas Egitim Vakfini kurdu Tiirkan Hanim.

Cagdas Egitim Vakfi bursu verdik, devlet tiniversitelerinde burs verdik.

Goriistiigiimiiz iki erkek katilimci da Istanbul Géniilliileri 6ncesinde ve halen
yogun olarak da dogup biyiidiikleri hemseri derneklerinde aktif gorev

yaptiklarini, parti iiyesi de olduklarmi ve se¢im sandiklarinda da yillardan beri
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calistiklarin1 belirtmislerdir. Hemseri derneklerinin ne 6lgiide siyasi katilimla ve
siyasi goniilliiliikle iliskilendirilebilecegi sorusu arastirici tarafindan kendilerine
yoneltildiginde ise hemseri derneklerindeki siyasi olusumlarin kendilerini se¢im

denetimi misyonu ve daha sonra da kent goniilliiliigiine tasidigini anlattilar.

E2Y- Hemseri dernekleri sadece hemserilerini koruyup kollamak amagli
kurulan dernekler degil, tamami sosyal ve kiiltiirel calismalar yapan,
bulunduklar1 ¢evreyi, bilinglendirme konusunda faal dernekler,
kurulduklar yere gore oraya yonelik hareket ediyorlar. Dernek agildiktan
sonra belli bir siyasi goriis etrafinda toplaniliyor ve siyasi partiler ve
onlarin uzantilart ile birlikte hareket edilmek zorunda kalimiyor. O
hareketler aslinda bizi sandik giivenligi, sonra Istanbul géniilliilerinin

cesitli yerlerine tasidi

E4Y- 15’1 yaslardan beri hemserilik derneklerinde ve 12 Eyliil sonrasi

izin verilen, olabilecegimiz her yerde olmaya calistim.

Goriildigu gibi katilimeilarin tamamina yakini, goniilliilik diizeylerinin toplam
niifusa gore ¢ok diisiik kaldigr Tirkiye’de bir degil pek cok alanda goniilliiliik
yapan kii¢iik kitlenin igerisinde yer almaktadirlar. Yerel se¢imlerde bu farkhi
goniilliiliik alanlarindan bir araya gelen kisilerin, Istanbul Géniilliileri’nde ortak
soylem edinebilme, birlikte ¢alisma ruhu ve sonug alma becerilerinin daha 6nceki
egitim, kadm, cocuk, cevre, hayvan, hemserilik STK’larindaki sivil toplum
deneyimlerinin de bir ¢iktis1 oldugu sdylenebilir. Uyelerin ge¢misten gelen bu
yiiksek oranli sivil toplum tecriibesi, Istanbul Géniilliilerinin ¢ok belirgin bir ortak
ozelligi olarak ortaya ¢ikmaktadir. Istanbul Géniilliilerini yerel segimde sandik
goniilliisii olmaya iten siiregte ge¢mis sivil secim gozetimi deneyimleri de

yogundur.

4.1.2 Sandik Géniilliiliigii ve Diger Siyasi Katilim Deneyimleri
Tirkiye Cumhuriyeti vatandaglart sandiga gidip oy vermeye basladiktan sonra
1950-2019 arasinda en yiiksek katilim %93,38 ile 1987 genel se¢imlerinde oldu.

En diisiik katilim ise %50,13 ile 1977 yerel se¢imlerindeydi. Genel secimlere
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katilim 2000 yilindan beri %79,14’iin, yerel secimlere katilim %76,25’in altina
diismemistir. Belirtilen donemde yerel se¢cim katilim ortalamast %83,81, genel
secim katilim ortalamasi %83,65, 1961 yilindan beri yapilan 7 halkoylamasinin
katilim ortalamas1 da %83,28’dir. Goriildiigii lizere oy vermenin 1950°den sonra
basladig1 97 yasindaki gen¢ Tiirkiye Cumhuriyeti’nde 6zellikle 2000°den sonra
Tiirkiye vatandaglarinin se¢cime ve halkoylamasina katilimlar1 yiiksek ve

istikrarlidir.

Tiirkiye’de secimlere katilim oranin yiiksekliginin nedenleri arasinda demokrasi
anlayisinin dar bir alana sikistirllmasi oldugu sdylenebilir. Milletvekili genel
secimleri 5 yilda bir yapilmakta, iki se¢cim arasinda halkin siyasete katilim ve
secilmigleri degistirme olanaklar1 c¢ok kisith olmakta, politik kiiltiir adeta
demokrasiyi se¢cime indirgemekte, iktidarlar mesruiyetlerini se¢cim sonuglarindaki
halk destegine baglamaktadirlar. Yeni bagkanlik sistemi ile birlikte %50 + 1’e
ulaganin tim yonetim yetkilerini elde ediyor olmasi da se¢imlerin olaganiistii
Oonemli olmasini beraberinde getirmektedir. Bu nedenle segimlerin agik, esit,
saibeden uzak yapilmasi, sandik giivenliginin ve oy sayimmin dogrulugunun
saglanmasi, tizerinde en ¢ok durulan ve bu konuda birgok girisimin yapildig: bir

alan haline gelmistir.

Tiirkiye’nin son 10 yilinda, 2010-2020 aras1 se¢gmenlerin 2 Cumhurbaskanligi
secimi, 4 milletvekili se¢imi, 2 halk oylamasi, 2 yerel secim olmak iizere toplam
10 kez, Istanbul’da yasayan se¢menlerin 23 Haziran 2019°da yenilenen IBB
secimleriyle birlikte 11 kez sandiga gittigi goriilmektedir ki boyle bir sandiga
gitme sikliginin diger iilkelerde ornegi goriilmemektedir. Se¢menlerin sandiga
gitme oranlar1 da gozlemlendiginde bu durum 2010’da 12 Eylil 2010'daki
halkoylamasinda 49 milyon 495 bin 493 segmenden 2019 yerel se¢imlerinde
sayist yaklagik 57 milyona ¢ikan se¢gmenin hayatinin ortalama yilda bir kez

etkilenisi anlamina gelmektedir.

Sandik oy sayimlarinin denetimsiz oldugunun diisiiniilmesi, 2014 se¢imlerinde 35

ildeki elektrik kesintileri, yetkililer tarafindan kesintilerin sebebi olarak kedilerin
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trafoya girdiginin agiklanmasi, oylarin mum 1s1ginda sayilmasi, muhalefet
tarafindan kazanilip kaybedilen iller, ¢oplerde bulunan oylar, kaybolan ya da
degistirilen tutanaklar, miihiirsiiz oylarin sayim basladiktan sonra YSK tarafindan
gegcerli sayilmalar1 gibi pek ¢ok sira dis1 durum yasanmustir ki bu ortam se¢menin
sandik giivenligine ve sayim sonuglarinin dogruluguna dair hassasiyetini
arttirmigtir. Aytag ve Carkoglu'nun 2015°te gerceklestirdikleri bir kamuoyu
yoklamasina gore se¢imlerin adil olmadigini diisiinen vatandaglarin sayis1 2007-
2015 yillart arasinda artig gostermis; orani ise %28’den %43’e ¢ikmustir (Karaca,
2017, s. 169)

4.1.2.1 Secim Gozetimi ve Secim Biitiinliigii Endeksi

Se¢im yapilan iilkelerde ulusal ve yerel segimlerde se¢im Oncesi, se¢im giinii ve
secim sonrast siireglerdeki adalet, dogruluk ve seffafliklar alaninda tartigmalar
arttikca bu konuda uluslararasi standartlar saglama yolunda c¢abalar
yogunlagmakta, arastirmalar yapilmakta ve iilkeler arasindaki se¢im biitiinligiinii
ve se¢im glivenligini kiyaslamali olarak 6lgmeye yonelik bagimsiz uluslararasi
veya yerel kuruluslar olusmaktadir. Bu arayisin sonucunda se¢im gozlemi
fonksiyonu ortaya ¢ikmustir. Uluslararas1 ve yerel aktorlerin konumlarina gore
secimlere katilimini tarif etmek i¢in “gdzlem”, “denetim”, “gdzetim”, “ydnetim”,
“dogrulama” ve “arabuluculuk™ gibi birgok terim kullanilmaktadir. Siyasi partiler
disindaki yerel sandik oyuncularinin se¢imlerdeki faaliyetini tanimlamada “se¢im
gbzlemi” ve “se¢im denetimi” en sik bagvurulan terimlerdir. “Secimlerin olmasi
gerektigi gibi; demokratik ve hukuki cergevede gergeklesmesi, herhangi bir hile
veya hata olmamas1 i¢in se¢im siirecinin bir kismini veya tamamini kapsayan
raporlama ve gozlemlemeye se¢im gézlemi denilmektedir”. (Karpuzcu & Tiirkan
Ipek, 2016, s. 200) Secimlerin demokratik teamiillere uygun, acik, hesap verebilir
bir sekilde gerceklestirilip gerceklestirilmedigini dl¢limleyen uluslararasi se¢im
gozetimleri yerel se¢im gozetimlerinin ortaya ¢ikmasindan tarihsel olarak daha
once baslamistir. Uluslararas: topluluklar 6zellikle” kendi kendini yonetemeyen

iilkeler” (Karpuzcu & Tiirkan Ipek, 2016, s. 200) ve segimlerin dogrulugu
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giivenilmez ve tartisilir olan iilkeler i¢in uluslararas1 ve bolgesel se¢cim denetimi
kuruluslarinin olusturulmasina onciiliik etmistir. Bunlar arasinda International
Institute for Democracy and Electoral Assistance (IDEA), the International
Foundation for Election Systems (IFES), the National Democratic Institute for
International Affairs (NDI), and United Nations Development Program (UNDP),
bolgesel olanlar arasinda ise ~ AGIT- Organization of Social and Economic
Cooperation (OSCE), the African Union (AU), the European Union (EU), and the
Organization of American States (OAS) sayilabilir. (Tiirkan Ipek, 2018, s. 147-8)
Uluslararasi se¢im gozetimi ve raporlamasi dogal olarak pek cok iilke tarafindan
demokrasilerinin disaridan denetlenmesi, egemenlik haklarina miidahale ve se¢im
sonuclarini etkilemeye yonelik bir ¢aba olarak da degerlendirilmistir, ancak yerel

secim gozetim kuruluslarina yolu uluslararasi kuruluslarin agtig1 da asikardir.

Secim gozetiminde en ¢ok adi gecen ve itibar edilen 6lgiim, 2012 yilindan beri
Harvard Universitesi ve Sydney Universitesi is birliginde yiiriitiilen, Harvard
Universitesi Siyaset Bilimi Profesorii Pippa Norris liderliginde yiiriitiilen,
“Electoral Integrity Project” (Se¢im Biitiinliigli Projesi) ismindeki projedir. Bu
projede secimlerin uluslararasi standartlara uyup uymadigina dair algilar
arastirilarak, ulusal se¢imler ve uluslararasi standartlar arasindaki iliskiye dair
iilkeler aras1 karsilagtirmali ¢alismalar iiretilmesi amaclanmaktadir. Arastirma
verileri Temmuz 2012-Haziran 2018 arasinda 165 iilkede yapilan 310 ulusal
secime dair toplam 3.524 uzmanin cevaplarindan olugmaktadir. Siralamalar
secimlerin karsilastirilabilmesi i¢in olusturulmus 49 adet gosterge iizerinden
verilmekte, 11 adimda se¢imlerin biitiinliigliniin 6l¢iildiigii 100 puanlik bir endeks
olusturulmakta, se¢imin ne Olgiide demokratik kurallar icinde gercgeklestirildigi
Ol¢iilerek raporlanmakta, iilkeler se¢im biitlinliigli lizerinden siralanmaktadir.
Secim biitinliigii performans gostergeleri arasinda secim kanunlari, segmen ve
aday kayitlari, secim bolgesel ayarlamalari, se¢im kampanyalarinin finansmani ve
medyada yer alma oranlari, oy verme siireci, oy sayimi ve anlagsmazliklarin
¢ozlimil, se¢cim kurullarinin adil olup olmadigi, denetime agik olup olmadig gibi

maddeler yer almaktadir. Projede se¢im biitiinliigi ve se¢imlerin uluslararasi
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standartlar1 ne dl¢lide karsilayip karsilamadigi irdelenmekte ve bunlara ilaveten
standartlara uzak olmasiin sonuglari ve bunu agmak i¢in ¢oziim sekilleri

degerlendirilmektedir.

2017 yilinda yapilan siralamaya gore Tiirkiye se¢im biitiinliigli gostergelerinin
demokratikligi ve uluslararasi standartlara uygunlugu agisindan 165 iilke arasinda
116. sirada yer almaktadir. (Cengiz, 2019) Tiirkiye’de 2010°dan beri siklikla
sandiga gitme ve se¢im Oncesi diizenlemelerin, se¢im siirecinin ve se¢im sonrast
sayimlar ve sonuclarin ilan edilme uygulamalarinin gliven uyandirmamasi
paralelinde Tiirkiye’nin se¢cim giindemine yeni bir se¢cim pratii girmistir ve
Tiirkiye diinya literatiiriine secim gozetimini gerceklestirme amacgli “sandik
giivenligi gonilliligi” diye bir kavram armagan etmistir. Tiirkiye’de hem
mubhalif hem de diger segmenler sandik sonuglarina giivenlerini kaybettikce ve bu
konuda aksiyon almaya calistikca, medya, siyasi parti ve toplumun kurumlar
araciligiyla varlik gosteremeyince bu konularda platformlar, itiraz hareketleri
kurulmus ve Istanbul Géniilliilerinin biiyiik bir kismi1 Istanbul Géniilliileri adin

almalar1 6ncesinde bu olusum ve platformlarda tecriibe kazanmustir.

Arastirmada gortstilen katilimcilardan bazilar1 sandik goniilliiliigii ve kampanya
goniilliiliigiinii 2019 yerel se¢imlerine kadar deneyimlememisse de bu kisiler
azinliktadir. Katilimcilarin biiyiik bir ¢ogunlugu (19 katilimcidan 15°1) %79’u
gontlli ya da partili sandik gorevleri iistlenmis ya da miisahitlik yapmistir, 1
katilimc1 sandikta memur olarak gorevlendirilmis, yalnizca 3 katilime1 daha dnce
sandiga sadece oy vermeye gitmistir. Katilimcilardan biri, profesyonel hayatinda
sandik goniilliiliigii dahil hi¢bir goniilliiliik faaliyetine katilmadigini ve bunlar
emeklilik donemine ertelemis oldugunu belirtmis, bir digeri ise “Bir durusunun
oldugunu ancak Ekrem Imamoglu kampanyas1 dncesinde okullarda, sandiklarda
bu isin kavgasini vermedigini” ifade etmistir. Diger katilimcilar ise bahse konu
2010-2020 déneminde agirlikli olarak Oy ve Otesinde ve olusturduklari Sensiz
Olmaz platformu altinda CHP c¢agri merkezinde sandik gorevlilerinin

olusturulmasina destek verme faaliyetlerinde birlikte ¢calismiglardir.
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Tiirkiye’de sandik giivenligi denetimi veya se¢im gozlemi konusundaki literatiir
olduke¢a sinirhidir. Yapilan literatiir arastirmasinda Tiirkiye’de 6zellikle 2010-2020
arasinda yayginlik kazanan sandik giivenligini saglamaya yonelik girisimlerle ve
platformlarla ilgili ¢ok sayida kaynaga ulasilamamistir. Var olan c¢alismalar
konuyu genellikle sivil toplum bashigi altinda incelerken, se¢im denetimi
pratiginin kendisinin neden ve nasil vatandaslarin politik hayal giiclinde kendine
yer bulabildigi sorusunu sormamaktadir. (Karaca, 2017, s. 171). Sivil se¢im
denetimi boslugunun halen ortaya c¢ikan ve sandik giivenligi rahatsizligim
¢dzmeye yonelen Istanbul Goniilliileri gibi kuruluslarla doldurulmaya ¢alisildigin
da g6z Online alirsak konunun iizerinde ¢alisilmaya agik bir alan oldugu

goriilmektedir.

4.1.2.2 Oy ve Otesi Dernegi

Oy ve Otesi sandik bagina gitmeyi gerektiren okazyonlarm Cumhurbaskani’nimn
halk tarafindan secilmeye baslamasi, yasanan se¢im tekrarlari ve erkene g¢ekilen
genel segimler, sik sik referanduma gidilmesi nedeniyle neredeyse giinliik hayatin
bir pargast haline gelmesi ve se¢im sonuglarinin gitgide siipheli ve tartisma
konusu olmasinin gerektirdigi bir sivil inisiyatif olarak 2014 yilinda ortaya
cikmigtir. Se¢imlerde resmi secim sonuglarini kendi olusturdugu veri tabaniyla
karsilagtirarak kamuoyuna ve ilgili kurumlara raporlamay1 misyon edinmistir. Oy
ve Otesi, ‘Vatandas Organizasyonlar1 Tarafindan Tarafsiz Se¢im Inceleme ve
Gozlemleme Igin Kiiresel Prensipler Deklarasyonu ve Yonetmeligi’nin 12.
Maddesinde belirtildigi gibi  “’secim siirecinin smrli veya bir kismim
gozlemleme”’ (Declaration of Global Principles for Non-Partisan Election
Observation and Monitoring by Citizen Organizations, 2012) goérevini yerine
getiren bir dernektir. (Karpuzcu & Tiirkan Ipek, 2016, s. 203) Uluslararasi
Demokrasi ve Yardim Enstitiisii (International IDEA) se¢im denetimi terimini
“bir se¢im siirecini izleme ve ilgili yasa ile standartlarin ihlali durumunda stirece

miidahale etme yetkisi” olarak agiklamaktadir ve bu tanima gére Oy ve Otesi,
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secim denetim faaliyeti yiiriiten yerel bir sivil toplum orgiitii olarak karsimiza

¢ikmaktadir. (Karaca, 2017, s. 171)

Oy ve Otesi goniilliileri, secim giinii sandik baslarinda resmi sandik yetkilileri ve
parti miisahitleriyle birlikte se¢imi izlemekte; sayimlar tamamlaninca resmi oy
sayim tutanagmin bir kopyasimi alarak sonuglar1 alternatif bir veri tabanina
islemekte ve wverilerin bir araya getirildigi bir merkezde resmi sonuglarla
karsilagtirmakta idi. Bu sekilde yukaridaki tanimlamada bahsedildigi gibi se¢im
siirecine sivil bir denetim mekanizmasi1 olarak dahil olmaktaydi. Miisahitlik
faaliyeti Oy ve Otesi sivil toplum orgiitii tarafindan Tiirkiye’de katilimci
demokrasinin gelismesine katki saglama amacinin bir uzantis1 olarak
degerlendirilirken, miisahitlik gorevi {istlenen vatandaslar agisindan bu faaliyete
olan ilginin sandik gilivenligi ve olas1 usulsiizliikler gibi daha ortiilii sebeplerle

iliskili oldugu varsayilmaktadir. (Karaca, 2017, s. 169)

Katilimcilardan Oy ve Otesi’nden dnce partiler adina sandik gorevi yaptiklarini
sOyleyen kisilerden yaris1 1 kadin, 2 erkek 35-38 yaslarinda, 2’si lise, 1’1 6n lisans
mezunudur. Bu ¢ kisiden ikisi 18 yaslarindan beri sandikta gorev almakta
olduklarini belirtmislerdir. Sandik goérevi yapan diger 2 kadin ve erkek 52 yas iistii
ve lisans egitimlidir. ikisi kendilerini politikayla ilgili olarak tanimlamaktadirlar.
Burada dikkat cekici olan katilimcilar arasinda sandik gorevi istlenenlerin
yarisinin, goriisme grubu i¢indeki en geng yasta 35-38 yas araliginda 4 kisiden 3’1
olmasidir. 2014’lerden sonra sandik gilivensizligi vatandaslari rahatsiz etmeye
basladiginda 20’li yaslarin sonlar1 ve 30’larin baslarindaki genglerin sandik

gorevine egilim gostermis oldugu sdylenebilir.

Katilimcilarin  %42’si sivil se¢im denetiminde dernekleserek tiizel kisilik de
kazanmis, en yaygin ve Tiirkiye capinda Orgiitlenmis bir sekilde iistlenen Oy ve

Otesi’nde calismustir.

Oy ve Otesi goniilliilerin daha sonraki sandik gdzetim faaliyetlerine énemli bir
baslangi¢ olmus goriinmektedir. Goriistiigiimiiz baz1 katilimeilar Oy ve Otesi’ne

katilma motivasyonlarin1 agirlikli olarak se¢im sonuglarinin saibeli olmast ve
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partilerin sandiklara sahip ¢ikmamasi rahatsizligiyla agiklamaktadirlar. Bu

katilimcilar hi¢bir zaman partilerde sandik gorevi almamiglardir.

K3K- Ben ve esim icin her sey Oy ve Otesiyle basladi. Oylarin

Ol¢iimlerinin giivenilirligi konusunda endiselerimiz tedirginligimiz vardi.

K14YO- Oy ve Otesi benim icin énemli bir baslangicti. En demokratik
hakkimiz olan oy vermeyi bile endiseyle yapiyorduk ve kendimizi garesiz
hissediyorduk, Oy ve Otesi vatandas olarak ne gibi bir sorumlulugumuz

oldugunu fark etmemizi sagladi.

K5Y- Secimlerin saibesi, partilerin sandiklara sahip ¢ikmamasi iizerine
Oy ve Otesi ¢ikt1, amag tutanaklari almakti. Tiim Tiirkiye’de vardilar. Oy

ve Otesi kiiciik partilerin miisahidi olmak yoluna gitmisti.

K1K- Oy ve Otesinde egitim planlama grubunda yer aldim, sandik bas

ve stres egitimleri vardi. Oy ve Otesi Istanbul Géniilliileri kadar kurumsal

degildi.
Oy ve Otesi girisimi se¢im gozetimi faaliyetine kazandirdigi yaygimlik, genis
kitlelere secim gdzetimi bilincini tanitmis olmasi ve Tiirkiye nin Istanbul dis1
illerine de erismis olmasi nedeniyle yerel se¢cim gozetimi alaninda bir ilk ve se¢im
gozetmenleri i¢in okul olma ozelligini tasimaktadir. Literatiirde daha sonra
Istanbul Géniilliileri’yle de devam ettirilecek olan sivil olarak da gdzetlenen,
kontrollii segim siirecine katkilarindan bahsedilmektedir. “Oy ve Otesi
Dernegi’nin yapmis olduklar1 bir STK’nin nasil yurttaslik bilinci ve sosyal
sermaye yaratabildigini ve mutlak iyiden ortak iyiye gecisi saglayabilecegini
gostermekte, siyasi bag kurmadan siyasal sistemin en temel siireci olan secim
surecinin demokratik isleyisine katkida bulunmaktadir.” (Karpuzcu & Tiirkan

Ipek, 2016, s. 212)

Seffaf secimler ve sandik gdzetmenligini kolaylastirmak amaciyla 2014'te kurulan
Oy ve Otesi, 16 Nisan 2017'de gerceklesen ve se¢menlerin mevcut T.C.
Anayasasi’nin 18 maddesi lizerindeki degisikliklerini oyladigi referanduma

katilmama karar1 almistir. Oy ve Otesi Nisan 2017 referandumunda géniilliilerin
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artik gerekli donanima sahip oldugunu ve kendi baslarina siyasi partiler
araciligiyla miisahitlik yapabileceklerini sdyleyerek sivil miisahitlik faaliyetini

uygulamaya koymamustir. (Karaca, 2017, s. 183).

Pek ¢ok segimde Oy ve Otesi araciligiyla bir agidan “tepkilerini ifade ettiklerini”
soylemekte olan Oy ve Otesi miisahitleri bir bosluga diistiiklerini

sOylemektedirler.

K14YO- Cok 6nemli bir dénemde pasif kaldilar. Zannediyorum, orada
bir baskiyla karsilastilar, yoneticileri ¢ok duyarlt kisilerdi, dyeleri ve

sorumluluk alan kisileri riske atmak istemediler saniyorum.

K13YO- 2017 Referandumunda Oy ve Otesi katilmayacagim acikladi,
bosluga diistiikk, oysa ¢emberin gitgide daraldigini, baski yasadigimizi

hissediyorduk, bir seyler yapmamiz gerektigini diisiiniiyorduk.

Oy ve Otesi erozyona ugradi ¢ok kiymetli bir is baslattilar, ¢ok ciddi bir
farkindalik yarattilar. Sahsi olarak siikkran duyuyorum ama bunu
siirdiiremediler. Cok onemli bir yol gosterdiler, bizim kurucularimizin
hepsi Oy ve Otesi tecriibesinden gelmis kisiler. Ama sivil toplum isi biraz
Oyle bir is, bazen de biraz bayrak yarisi olabiliyor, baska bir seye

evrilebiliyorsa giizel bir seye yol agabiliyorsa ne iyi diye bakmak lazim

K3K- Bol bol egitimlerini aldik, arkasindan referandumda Oy ve Otesi
kendini geriye ¢ekti. O istedigimiz, alistigimiz hizda ilerlemeyince iginde
boliinmeler basladi. Referandumdan sonra ayr1 ayri gruplasma basladi.
“Demokratik itiraz hareketi “® devreye girdi, iz hareketiyle sokaklarda ne

yapabiliyorsak anlatmaya calistik.

K10Y- 2017 referandumunda Oy ve Otesi referandumda sahada olmama
karar1 aldi, Istanbul Géniilliileri’nin ¢ogu Oy ve Otesi’nde miisahit,
organizasyon deneyimliydi. Bir sey yapalim diye partilerin kapilan

calindi

# 2017 referandumunda galismak i¢in sivil inisiyatif olarak kurulan ve 6zellikle yaymlanan
videolartyla dikkat ¢cekmis olan goniilli grup
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K5Y- Oy ve Otesi yok oldu, belki cekindiler, biiyiik ihtimalle baski
gelmistir. Haziran hareketi, Sensiz Olmaz vesaire herkes bir yerlerdedir.

Bir kismu da politikaya girdi.

Istanbul Géniilliileri igin de “Baski goriip, Oy ve Otesi ornegi gibi geri plana
cekilmek zorunda kalmaktan c¢ekiniyor musunuz” seklinde bir soru
yoneltildiginde Istanbul Géniilliileri’nin koordinasyon komitesinde yer alan bir
katilime1, Istanbul Géniilliilerinin siirdiiriilebilirlik hedefine dair sistemlesmenin

kendileri i¢in ¢ok 6nemli olduguna dikkat ¢ekti.

K13YO- Siireklilik, siirdiiriilebilirlik kolay bir sey degil hele de goniillii
oldugunuz zaman, ¢iinkii evinizden, ¢ocugunuzdan, bazen iginizden ve
0zel hayatinizdan veriyorsunuz bunun i¢in. Bir nefes meselesi bu... Bunu
sirdirmek kolay is degil, biz bugiin geldigimiz yapida bunu
stirdiiriilebilir hale getirmek igin ugras veriyoruz. Bir sistem kuralim, biz
baskalarina biraktigimiz zaman bu sistem de rahatlikla devam edebilsin,
ilkeler, degerler iizerine ¢aligsin, calisma prensipleri dyle diizgiin olsun ki

A kisisi degil B kisisiyle devam etsin, ¢abamiz o...

Istanbul Géniilliileri'nin agzindan siirdiiriilebilirlik hedeflerinin oldugunu ve bir
sistem kurarak misyonlarmin devamini saglamayr amagladiklarini duymak
aragtirma bulgularma farkli bir boyut kazandirmaktadir. Diinya Cevre ve
Kalkinma Komisyonu’nun 1987 yilinda yayimladig:r Ortak Gelecegimiz raporuna
gore siirdiiriilebilir gelismenin tanimi, bugiiniin ihtiya¢larini, gelecek kusaklarin
da kendi ihtiyaglarini1 karsilayabilme olanagindan 6diin vermeksizin karsilamaktir
(Karakurt Tosun, 2009). Istanbul Géniilliilerinin de amaglarmin ortaya cikip
kaybolan sivil se¢im denetimi olusumlar1 ya da proje olduk¢a var olan
kurumsalliktan uzak kent goniilliileri degil, kisilerden bagimsiz yola devam eden,
sistemlesmis ve kendi kendini devam ettiren bir yapiya ulagsmak oldugu
goriilmektedir. Bu yaklasim sayesinde Oy ve Otesi sonrasi bir kistm sandik
goniilliisiiniin projelerle insanlara dokunmaya devam etmek iizere Sensiz Olmaz

olusumunda bir araya geldigi goriilmektedir.
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4.1.2.3 “Sensiz Olmaz” Inisiyatifi Donemi

Oy ve otesi kendini geri plana cekince bir katilimcinin belirttigi gibi “O
istedikleri, alistiklar1 hizda ilerlemeyince igerde boliinmeler basladi” ve bir grup
Oy ve Otesi goniilliisii sandik giivenligi fonksiyonundan ibaret kalmamak,
ozellikle egitim alaninda daha baska projelerle farkli gruplara dokunmak amacryla
Sensiz Olmaz grubunu olusturdu. “Biz, Tirkiye’nin huzurunu ve biitliinliigiinii
diistinen, umursayan vatandaslariz. Umursuyoruz, vazge¢miyoruz, sahip
cikiyoruz.” olarak duruslarimi agiklayan platform Facebook sayfalarinda
“Sikayetle Coziim Olmaz, Emek Vermeden Mutluluk olmaz, Bu Vatan Sensiz

olmaz” demekteydiler.

K13YO- Bir araya geldigimiz arkadaslarla katki sagladigimiz diisiindiik,
devam ettirelim dedik, ama secimden se¢ime olmasin arada da projeler
iiretelim, insanlara gidelim, bir fark yaratalim, dedik ve bir grup arkadas
Sensiz Olmaz hareketini kurduk. Yaklasik 500 kisiydi Sensiz Olmaz,
tamamen kendi kaynagimiz ve cesaretimizle projeler olusturduk ve bir

kismi halen devam ediyor.

K3Y- Altyapisina inandigim arkadaslarla ilerlemek istedim. Istanbul
Gonilliileri Koordinatorii Dilsat Arpacioglu ile tam o donemde tanistik
ve Sensiz Olmaz olustu, Sensiz Olmaz’ la se¢im olmadik¢a projeler
yaptik. Fikrimiz geldi, hadi yapalim diye... Cok daha aktif ve etkili ve
hizliydik. Cok giizel altyapis1 kurgulanmig projeler yiiriidii.

Sensiz Olmaz 5 adet projeyle varligini siirdiirdii. Bu projeler sirasiyla sunlardir:
Liseyi Bitiriyorum- ingilizce Konusuyorum- Odev Yapiyorum- Garson

Oluyorum-Yemek Kitab1

K11D- Sensiz Olmaz’ la da galistim, projeler iirettik. O kadar ¢ok secim
oluyordu ki; Sensiz Olmaz vyeterince projelerle ilgilenemiyordu
neredeyse... Sensiz Olmaz’ 1n misyonu ihtiya¢ sahiplerine ulasip, ihtiyaci
tespit edip vermeye caligmakti. Sen gitmezsen baskasi gidecek, genclere,

ev hamimlaria, yashlara, se¢im zamani geldiginde, siyasi gereklilik
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oldugunda da seni tamyor olacaklar. Ozellikle egitim alaninda halka

dokundugunda, sagladigin fayda daha 6lgiilebilir oluyor.

K13YO- Sensiz olmaz artik Istanbul Géniilliileri’ne evrildi, kapatilmadi

ama bir faaliyet yapmuyor, aktif ¢aliganlari artik Istanbul Géniilliileri’nde.

Katilimeilar arasindan 5 kisi Oy ve Otesi’nden sonra Sensiz Olmaz’ da ¢alismaya
devam etti. Katilimcilar arasindaki erkek goniilliilerin tiimii o dénemde Sensiz
Olmaz kurucularini tanimiyorlardi, olusumdan haberdar da degildir ve Sensiz
Olmaz ‘da bulunmamislardir. Katilimer ifadelerinden, Sensiz Olmaz’ in daha
kapal1 bir ¢cevrede faaliyet gosterdigi, daha sonraki anlatimlarinda ifade ettikleri
gibi bir kismi1 2018 Cumhurbagkanligi se¢iminde yenilgiden dolayr sisteme
kiiskiinliik yasayan ve 2019 yerel se¢iminde davetlere icabet etmeyen kurucularin

kendi yakinindaki kitleye hitap ettigi anlasilmaktadir.

K13YO- Biz 31 Mart icin cagri merkezinde calistiracak adam c¢ok zor
bulduk, fakat bu donemin bir de faydasi oldu, biz daha onceki ¢agri
merkezi islerimizde tamamen kendi ¢evremizdeki insanlarla organize
olmustuk, yakin cevremiz kiisiip ayrildiginda Ekrem Imamoglu’nun

cagristyla da biitiin Istanbul’a ulastik, profil ok farklilast:

Katilimeilardan biri Sensiz Olmaz ve Istanbul Géniilliileri zamanindaki benzer
veya devam projelerinin, yiriitme siire¢lerini  kiyaslarken Sensiz Olmaz
zamaninda, bir partiyle iliskilendirilmeyen, siyasetten bagimsiz bir sivil toplum
algis1 yaratilmasinin kabul gordiigii kitlede baz1 degisiklikler yarattigi ve erisim

kolayliklar1 oldugundan bahsetmektedir.

K3Y- O zaman (Sensiz Olmaz’ da) ¢ok rahattik, kimseye ucu
dokunmuyordu, herhangi bir yeri kiistiiriir miiyliz, yanlis anlagilir miy1z
gibi bir derdimiz yoktu. Bazi dezavantajli bolgelerde hani tam da o
erismek istedigimiz ¢ok kati iktidar se¢gmeninin oldugu bir bolgedeki
kitle, samimi tartisma, atigma yapiyorduk rahatlikla. Herhangi bir
projemize onlar1 dahil etmek istedigimizde o kadar emindiler ki biz

kapilarin1  ¢aldigimizda herhangi bir parti i¢in orada degiliz, oy
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istemiyoruz. Dertlerimizin aslinda ayn1 oldugunu gordiiler, bunun

rahatligin1 o dénem ¢ok yasadik, yiiziimiize kap1 kapanmadi.

Yukarida ~aktarilanlar1  tersten okudugumuzda Istanbul  Géniilliileri’nde
faaliyetlerin artik daha hassas dengelere oturdugu, parti ve CHP imajiyla ve daha
sonra IBB ile genellikle birlikte algilandig1 icin faaliyetlerin kimseyi rahatsiz
etmemesine, farkli anlamlara c¢ekilmemesine 06zel Onem gosterildigi de
anlasilmaktadir. Faaliyetler her ne kadar politik olmasa da CHP ya da herhangi bir
parti ile birlikte anilmanin veya anilmamanin kent yurttaglarinin farkli
boliimlerine dokunmayi etkiledigi agiktir. Derinlemesine goriismelerimizin farkli
bir asamasinda ilge sorumlularindan biri olan katilimcinin daha 6nceki goriisme
taleplerimizde neden cekimser kaldigini agiklarken kullandigi ifadeler dikkat
cekicidir.

K8Y - Istanbul Géniilliileri’nde 6grendigimiz en giizel sey, yaptigimiz isin
Ooneminin farkina varip, agzimizdan c¢ikana dikkat etmek, aldigimiz
egitimler bunu sagladi. Cekincem, yoneticiler engel koymuyor ama o
kadar giizel hissettiriyor ki, yanlis yapacagimiz bir seyin nelere mal
olabilecegini ne kadar biiyiik zarar verebilecegini o yiizden bizimkilerin

onay1 olmadan higbir sey yapmak istemem.

Bu hissiyat katilimecinin daha 6nce tanimlari, sinirlari ve etkileri daha belirgin ama
daha az g6z Oniinde olan diger sivil toplum gonilliligii deneyimlerinde
yasamadig1 bir hassasiyet gibi gorlinmekte ve i¢inde yasanilan baskici ve herhangi
bir agidan muhalefetle iliskilendirilebilecek yapilarda bulunan ve yapilara zarar

vermekten c¢ekinen bir davranis kalib1 oldugunu diisiindiirmektedir.

4.1.2.4 2018 Cumhurbaskanhgi Secimi, Adil Secim Platformu ve Diger Siyasi
Deneyimler
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2017 Referandumunda ve 2018 Cumhurbaskanligi sec¢iminde sandiklarda
giivenligin  saglanmasina katki saglamak amacinda olan Sensiz Olmaz
olusumunun CHP ile goriiserek, 2018°de kurulan Adil Se¢im Platformu igerisinde
yer alarak Cagri Merkezi’nde CHP orgiitlerine destek vermeye basladiginmi

gormekteyiz.

K10YO- Mehmet Ali Celebi’nin Sandik Giicii icinde, Adil Se¢im
Platformunda yer alindi. 32 baro destegi alinarak miisahit ve avukat
organizasyonu yapildi. Se¢im kaybedildi, moraller bozuldu. Sondu, artik

bir sey yapmayiz diyorduk.

K13YO- CHP sandik kurulu iiyelerini arayarak teyit aldik. Ortaya ¢ikan

tabloda bayagi bir sandik gorevine gelmeyecek vardi.

K3K- Bir de Iz hareketi olusmustu, o parti ad1 hi¢ gegmesin tarafindaydi.
Sensiz Olmaz da dyleydi ama CHP bu konuda destek istemis ve CHP
tabanindaki bazi verileri temizleme gorevini almistik. Biz CHP’nin
altinda, kayitsiz sartsiz bagimli bir goniillii grubu degildik. Net olarak
iletildi ki “bir se¢im oldugunda, giivenmedigimiz bir lider 6ne giktiginda,
arkasinda durmayiz.” Kemal Bey de (Kiligdaroglu) bunu kabul etmisti.
Onlarla bagladik ama ardi arkasi kesilmeyen se¢imler esnasinda AKP

hari¢ herkesi yanimiza aldik, herkes bizden destek istedi.

Bir partinin ¢agri merkezinde, partinin sandik gorevlilerinin aranmasini ve
sandiklarin bos birakilmamasini temin etmek fonksiyonunu yiiriiten bagimsiz bir
goniillii grubunun kendi bagimsiz konumunu koruyabilmesinin zorlugu konusu

katilimcilara soruldu.

Moderator- Siyasi partiler bunu saga sola ¢ekmeye calismadilar mi?

Kolay oldu mu bu yolculuk?

K13YO- (Giilerek) Hayir, hic de kolay olmadi... Biz ¢ok direndik,
tirnaklarimizi gegirerek devam ettik. Tiirkiye’deki ortam ¢ok 6zgiir degil,
herkesin korku ve endiseyle bastirildigi bir ortam, ne kadar hakli da
olsaniz Ozgiirce her seyi sOyleyemiyorsunuz, ayrica siyasilerle olan

anlattiZim durum var, hi¢ kolay olmadi, biz 1srar ettigimiz i¢in buraya
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geldik, kimse bize kucak agmadi. CHP i¢inde de bizi ¢ok destekleyen
insanlar oldu, haklarimi yemeyeyim ama ¢ok zorlandigimiz zamanlar da
oldu. CHP degil baska parti olsa da aynisi olurdu sanirim, siyasetin
dinamigiyle de ilgili bir sey bu saniyorum. Biz direndigimiz igin, 1srarl
oldugumuz icin devam ettik. Kimse bize kollarin1 agarak “aman gel”
demedi. Ciinkii glinlin sonunda biz 6zgiir de bir sey yapiyoruz, kimsenin
adam1 da degiliz. Cok saglam degerler iizerine kurulu oldugumuz icin,
yol arkadaslarimizla da bu konuda c¢ok ortiistiigiimiiz i¢in 1srar edebildik.
Israr edebildigimiz i¢in de bir yere gelip 6zverilerimizin, emeklerimizin
karsiligini alabildik. Sonugta hi¢bir emek bosa gitmiyor, bunun karsiligin
alabildik.

K9Y- Sandiklar1 savunma ve koruma hareketinin baslangicindan itibaren
katildim. Parti farki gozetilmeden, tiim partiler adina c¢alistik. Emekli
olduktan sonra sadece oy kullanarak vatandashik gorevi yapmak iilkenin

gidisatin1 belirlemek i¢in yeterli olmuyor.

Katilimer cevaplarindan parti farki gozetilmeden, partiler adma degil se¢im
giivenligi adma ¢alisildigi ve gerek partilerin gerek toplumun bagimsiz bir
inisiyatife aligkin olmadigi i¢in “bitaraf” olanlari tarafa gekmeye, mutlaka bir yere
oturtmaya c¢alistig1 engeliyle karsilagildigir goriiniiyor. Katilimcinin “hakli olsaniz
da ozgiirce sOyleyememeniz” ifadesi bir siiredir yasanilan i¢ siyaset ortaminin

baskici ve kisitlayict atmosferini yansitiyor.

Katilimeilarin sandik ¢alismalart diginda farkli siyasal goniilliiliik faaliyetlerinden
s0z etmek gerekirse, gorlisme katilimcilar1 arasinda hem politik hem kentsel
endiseler tasiyan ve bu amaglarla kurulan Gezi Partisinde yer alan, kent
goniillillerinin  teskilatlanma tecriibesinde de Gezi Partisinde edindigi
deneyimlerden faydalandigini sdyleyen bir goniillii, basarisiz bir siyasi goniillii
kampanyas1 olarak degerlendirdigi 1994 CHP IBB aday: Ziilfii Livaneli icin
calisan, yine 1994 yerel se¢imlerinde CHP’nin itirazlar1 sonucu Yiiksek Secim
Kurulu'nun iptal ettigi ve yenilenen Beykoz belediye se¢imlerinde ¢alisan

goniilliiler de bulundugu belirtilmelidir.
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4.1.3 Goniilliiliige Ayrilan Zaman ve Goniilliilliik Hakkindaki Diisiinceler

Gondiilliillik faaliyetlerinin goniillillerin hayatlarinda ne kadar Oncelikli yer
kapladig1, diizenli olarak goniilliiliik faaliyetlerine zaman ayrilip ayrilmadigi
Tirkiye’de ve diinyada pek c¢ok calismanin konusudur. Bu aragtirmada da
goriisiilen Istanbul Goniilliilerine goniilliiliik faaliyetlerinin hayatlarinda nasil bir
boliimi kapladigi sorusu yoneltildi. Olaganiistii bir donem oldugunu belirttikleri
23 Haziran se¢im Oncesi Mayis ve Haziran aylarinda, se¢im iptali sonrasi
calismalarda daha once yasamadiklar1 yogunlukta, hatta bir kismi bir donem
islerine gitmeyi birakarak, cocuklarini gérmeyerek, onlarin smavlarmi takip
etmeyerek tiim zamanlarimi Istanbul Goniillilleri egitimlerine ve saha

faaliyetlerine ayirarak farkli bir donem gecirdiklerini belirtmislerdir.
K3K- Neredeyse 24 saat yoktuk, cocuklarimizi gérmedik.

E5Y- 35 giin siire kaldiginda, Nisan ortalarinda sokaga ¢iktik. 35 giin ige
gider gibi 10-11°de geldim. Ilgemde 48 kisi (8-9 kisi erkek, 40 kadin) tam

zamanli ¢aligarak katildi. Bence se¢imlerin sosyolojik galibi kadinlar.

K1K- Giinde 120 telefon goriismesi yaptigimi biliyorum, bu ittirerek,

kaktirarak, yalvararak, hatta iistiine para vererek olacak sey degil

K6Y- Iptal iizerine 2. secimde Ekrem Imamoglu igin sandik ve saha
gorevlisi oldum, koylere kahvelere evlere kiraathanelere lokantalara

gittim. Ise bile 1 ay gitmedim.,

Istanbul Goniilliisii kent goniilliiliigii yapilanmasinda ise, goniilliiliige ayrilan
zamanin, Ozellikle sorumluluk sahibi pozisyonlar i¢in, tam zamanli bir isin

kapladigindan da ¢ok zaman ihtiyact duydugu anlatilmaktadir.

K13YO- Segim zamani 7/24. Yeni yapilanmada da tam zamanli bir is
gibi disiiniin, sabah 9 aksam 6, ama c¢alisanlar var, aksam da goriismeler

oluyor, hafta sonu da devam ediyor.

K8Y- Su anda, 7/24. Istanbul Géniilliiliigii koordinasyon kurulu ile ilge

sorumlulugu i¢in konusurken “bu bir is anlagsmasi olarak goriin” dediler.
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Is gibi yapiyorum, ama sonsuza kadar boyle olmaz, belki 1 yil daha,
sonra arkadaslara destek vermek isterim ileride haftanin 1 giiniini

ayirmak isterim.

K12Y- Giinde 8-10 saat. Sabah 9-10, aksam 17.00, gece 10-11’¢e kadar
telefon, goniilli faaliyetlerim i¢in yapabilecegim her seyi yaparim,

uykumdan feragat ederim, sadece oglumla gecirdigim zamandan etmem.
E1K- Zamanimin agirhig1 goniilliiliikle geciyor.

K3K- Giiniin 20 saati, telefon, Zoom... Is hayatimin dahi {istiinde

calistyorum

K9Y- Saat sinir1 olmadan, her zaman... Mahalle sakininin ihtiyaglariyla
ilgilenmek zorundasiniz. Ben devam ettirebildigim siirece devam

ettiririm, kendimi saatle sinirlamryorum.

Su anda agirlig1 emekli, bazilar1 da ¢alismayan goniilliiler tam zamanli isten de
ote, giinliik yasantilarinin biiyiik bir kismin1 Istanbul Goniilliiliigii faaliyetlerine
harciyor goriinmektedirler. Giindelik yagamda daha bagka bir faaliyete nerdeyse
yer birakmamakta goriinen bu ritim, Tiirkiye’de 2019 sonu gergeklestirilen giincel
bir goniilliiliik arastirmasina gore goniilliilerin goniilliiliige ayirdig: saatlerin hayli
tizerindedir ve siirdiirtilebilir goriinmemektedir. Bu arastirmaya gore goniilliilere
son 1 hafta i¢inde goniilliiliige ne kadar vakit ayirdiklart sorusu yoneltildiginde
%9,4°1 haftada bir saatten az, %22,2’si haftada 1-2 saat, %21,5’u haftada 3-4 saat,
%14,5’u haftada 5-6 saat, %10,8’1 haftada 7-8 saat, %21,1°1 haftada 9 saatten
fazla yamitim1 vermistir. Haftada 7 saatten daha fazla goniilliiliik faaliyetinde
bulunanlarin oranm1 emekliler arasinda %45 ve c¢alisanlar arasinda %30’ken;
Ogrencilerde bu yanit1 verenlerin orani sadece %21°dir. (Erdogan , Uyan Semerci,
Yurttagiiler, & Yentiirk, 2020, s. 9) Goriildiigii tizere kuruma ayirilan vakit de
tipk1 kurumdaki goniilliiliik siiresi gibi calisma durumundan etkilenmektedir.
Nitekim katilimcilardan biri ileride, birtakim fonksiyonlar yerine oturtulduktan
sonra, haftada en fazla 1 giiniinii ayirabilecegini iletmektedir. Istanbul Goniilliileri
Koordinatorii Dilsat Arpacioglu ise verdigi asagidaki cevapta, goniilliiliige ayrilan

zamanmin tiim giiniin Ustiinde gecelere ve uykularma da nasil sarktigini
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belirterek, tagidigi goniilliiliik sorumlulugunun giinlitk yasamina nasil yansidiginin

Ozetini vermektedir.

Dilsat Arpacioglu- Biitiin giin ve gece, gece uyurken de...Gece uykuya
gecemiyorum, miithis bir adrenalin, kimbilir daha neler yapabilirim de

yapmiyorum diye de uyuyamiyorum.

Konusulan diger goniilliiler ise giinde en az 1-2 saat olmak lizere ortalama 3-4
saat ayirdiklarini ifade etmislerdir. Zoom ortamina taginan toplantilarla birlikte

ayrilan saatlerin oldukga arttig1 da gézden kagmamalidir.

E3Y- Her giin 2-3 saat ayiriyorum. En az bu kadar ayrilmasi da
gerekiyor. Ben mahalle sorumlusuyum, daha da ¢ok vakit ayirmam

gerekiyor.

K1K- Istanbul Géniilliilerine haftada en az 6-7 saat, bazen daha ¢ok,
digerleriyle birlikte haftada total 10-12 saat ayirryorum.

K5Y- Giindiiz minimum 3-4 saat, aksamlar1 Zoom toplantilar1 1-2 saat
daha

K4Y- Aksamlar1 Zoom goriismeleri, Giinde 2-3 saat en az, hafta sonu da

egitimler var.
K7Y- Egitimlere katiliyoruz, haftada 4-5 saat
K6Y-Her giin en az 1-2 saat, art1 diger goniilliiliiklerle giinde 3-4 saat

Katilimcilarin ¢ogunlugu, goniilliliigin yemek, uyku, is, aile, 6zel hayat, sosyal
faaliyetler gibi yasamin ayrilmaz bir parcasi oldugunu diisiinmekte olduklarini
ifade ettiler. Hepsinin hemfikir oldugu nokta ise ancak beklentiye girilmeden
yapildig: takdirde iistesinden gelinebilecegi ve bu sekilde verilenden fazlasinin

insanlara dokunma tatmini olarak katbekat geri alinabilecegi seklindedir.

Goniilliilerin goniilliilikten ne anladiklarin tarif ederken kullandiklar1 bazi kitap

tanimi olmaktan uzak, duygusal hatta felsefi ifadeler de dikkat ¢gekmektedir.

K1K- Goniilliiliik aslinda bencilik, bencilliktir, kendini iyi hissetmektir.
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K14YO- Géniilliliikle ruhumuzu temizledik.

K2Y -Istanbul Goéniilliileri’'nde ruhumu buldum, onu temizleyebildim, ilk

basta ben aldim goniilliiliikten.

K12Y- Goniilliiliik i¢inizin sindigi ve karsilik beklemeden ve vicdanen
huzurlu oldugunuz ve kafanizda soru isaretleri olusturmadan yaptiginiz
her seydir. Goniilliiliik kapiya ¢oplerinizi koyarken plastikleri, kagitlart
ayirmaktir, agaci sevmeyi ¢ocuga Ogretmektir, her seydir, bir yasam

bi¢imidir. Bir kaliba girmeme gerek yok

K2Y- Goniilliiliikte sen vermiyorsun, aslinda goniilliiliikte sen aliyorsun.
Ben veriyorum diye diisiindiigiinde istekler, ego catismalari, kirilmalar

oluyor.

K1K- Diinyanin en zor sorumlulugu goniilliliik sorumlulugudur,
hayatinizin i¢ine, hayatinizdaki kalemlerin igine sokmaniz gerekir,
kendinize ayirdiginiz zaman iginden ayirarak goniillige ayirmaniz ve o

zaman diliminde de bir sey liretmeniz gerekir.

Global kurumsal sirketlerde iist diizey yoneticilik yapmis bir kadin miihendis, is
hayatinda tamamen kurumsal hayata odaklanip, goniillilik deneyimi
yasamamasinin hayatindaki en biiyiik pismanliklardan biri oldugunu ve bunu her
firsatta genclere kariyeriyle ilgili sunum yaparken dile getirdigini anlatmaktadir.
Ozellikle “sivil toplum deneyimim olsa empati yapar ve is ve dzel hayatimda
karsilastigim sorunlar1 ¢ok daha etkin ve kolay c¢ozerdim”, demesi dikkat

¢ekicidir.

K2Y- Bugiinkii tecriibem ve aklimla, bence 6zellikle kurumsal ortamda
iist diizey yoneticilerin mutlaka STK deneyimi olmali, kendi eksigim o
gdrityorum, ¢ocuklarimi bu konuda yodnlendiriyorum. Istanbul Teknik
Universitesi'nde 6grencilere Zoom’dan kariyer tavsiyeleri verdim. Neyi
yapmis olmak isterdiniz diye sorulunca “Keske ¢ok daha erken bir STK
kurulusuyla calisiyor olsaydim” dedim. Geriye sarsam, yonetimde, insan
iligkilerinde, empati kurmada yasadigim zor 6grenimleri ¢ok daha kolay

atlatabilirdim.
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K14YO- Goniilliilikte dil birligi 6nemli, birine goniilliiliikle iyilik

yapmak onu ezmek degil, tam tersi bu karsilikli bir aligveris...

Gonillilugiin tarihi yardimseverlik ve dayanisma 6rnekleriyle dolu bir toplum
icin aligilagelen bagis yapma yollariyla yardim etmek degil, ¢aba gostererek ve
zaman ayirarak hem gelistirici hem toplumsal fayda saglayici etkinliklere giinliik

hayatinda diizenli olarak yer vermek oldugunu diistiniilmektedir.

K2Y- Goniilliliik saga sola bagista bulunmak, para vermek degil.

Gontilliiliigiin icinde olmak, ¢alismak lazim.

K13YO- Géniilliiliigiin bizde tarifi farkli, biz ¢ok yardim yapan bir
toplumuz ama gelenegimizde yardim gizli olur. Birinin maddi bir
ihtiyacini karsilamaktansa herhangi bir konu i¢in goniillii olarak calisiyor
olmak yeni tanigtigimiz bir sey. Goniilliiliik biraz keyfiyetle karisabiliyor,
daha cercevesi belli tanimi belli bir goniilliliik anlayisini oturtmaya

calistyoruz Istanbul Géniilliileri olarak.

K2Y- STK’lar vakit bulunca yapilacak bir sey degil, herkesin benim
yapmam gerekir diyebilecegi bir sey, bu algiyr oturtmak lazim. Ben
vicdanen goniillii, yardimsever biri olmama ragmen, 25 yil boyunca

goniilliiliigli hep emeklilige erteledim. Bu yanlis bir algi.

Kendisi de profesyonel yoneticilikten emekli bir Istanbul Géniilliisii katilimes,
STK’larin ve goniilliilik faaliyetinin is hayatina olumlu etkisine 6zellikle vurgu
yapmaktadir. Goniillilliik ortamindaki hiyerarsi eksikligi sayesinde normal
sartlarda ne sekilde iletisim kuracagimi bilemedigin, is hayatinda farkli bir
konumdaki kisiyle sivil toplumda birlikte is yapinca, is hayatindaki iletisim
becerilerine hicbir egitimde alamayacagin katkiyr saglayabileceginin Onemle

tizerinde duruyor.

K2Y-  Orada  sirketinde  oynayamayacagin  rol  modelleri
oynayabiliyorsunuz, yanina gidip konusamayacagin bir profesyonel
seviyeyle, bilge cinarla konusma firsati buluyorsun, 6grenme firsati
buluyorsun. Bir problemi emir komuta zinciri olmadan, yaptirimi

olmadan, amir memur iliskisi olmadan nasil yaptirabilecegini, nasil onun
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gonliinii ve empatisini kazanabilecegini 6greniyorsun, bunlar ¢ok énemli.
Is hayatimda sartlarim ne denli miikemmel olsa da c¢iktigimda ruhumun

koreldigini hissettim

K6Y- Goniilliiliikk gonliinle yapilan bir sey, sana ve insanlara gonliiyle
yardim etmek isteyen birine hayir gelme denemez. Esime dedim ki
gonilliiliik konusunda konusurken “Ben bunu yapmazsam sizi mutsuz
edecegim. Ben bir insanin mutlu oldugunu goriince mutlu oluyorum,

benim dopingim bu...”

Ozetlenirse Istanbul Géniilliileri, goniilliiliigiin yemek yemek, su i¢gmek ve
uyumak kadar hayatin dogal bir pargasi oldugunu, goniilliiligiin yas ve zaman
sinirl olmadigini, degisik yaslarda, degisik kosullarda, degisik formlarda katki
saglama yollar1 oldugunu, goniilliliigiin keyfiyetten uzak olmasi ve sorumluluk
taginmasini gerektirdigini ve goniilliiliikte gorev temasiyla hareket edilmemesi

gerektigini diisiinmektedirler.

K12Y- Goniilliiliik temasiyla hareket ettiginizde gorev segilmez, her isi
yaparsiniz. Orada eksik olan her seyi tamamlama istegiyle hareket
edersiniz. Goniilliiliikte insanlardan beklentiye girip sartlandiramazsiniz,
goniilli insan gonlii elverdigince, miisaitligi oldugunca, olmak istedigi
zamanlarda gelip yapar ki bu onun devamli yapabilmesini saglasin. Siz
onu mecbur kosarsaniz, panik yaparsaniz bu goniilliiliikten ¢ikar, géreve

gecger. Goreve gectigi zaman insanlarin sizden beklentileri de farkli olur,

K1K- Gergekten goniillillik hiicrene islediginde, yapilacak isi
gordiigiinde “tamam, ben surasini yaparim diyorsun” ve devam

ediyorsun, ne oluyor diye bakmiyorsun.

K2Y- STK ve goniilliilik toplum iginde gergekten ¢ok ¢ok dnemli, bizim
verdigimiz bilginin kiside igsellestirilmesini saglayabilmek, o algiy1
olusturabilmek, bu da soyle tehlikeli, iyi yone de kotii yone de algilart

gotiirebiliyorsunuz.

Goniilliilikte gorevlendirme, is verme temasina yiiklenen anlam, goriildiigii gibi

birka¢ katilimcinin 6zel 6nem verdigi ve kagiilmasi gerektigini diisiindiigii bir
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alan olma o6zelligi tagimaktadir. Gonillii gorevli degildir, is iistlenmeye istekli
kisidir. Yapmasi istenilenlerle ilgili beklentiye girildigi takdirde, goniilliiliikte en
olmamas1 gereken sey tezahilir eder, goniillii de is isteyenden birtakim seyler
beklemeye baglar. Bu nokta, goniilliilerin diisiincesine gore goniilliiliik ruhunun ve

sonug olarak islevinin kaybedildigi yer olma 6zelligi gostermektedir.

4.2 YEREL SECIM SURECINDE iSTANBUL GONULLULERI

4.2.1 istanbul Goniillillerinin Kurulmas: Karari

Gortigiilen Sensiz Olmaz hareketinde de yer almig goniilliller yerel secimler
yaklagirken, 2018 Cumhurbagkanligi se¢iminde iginde bulunulan Adil Seg¢im
Platformu altyapisinin ¢6kmesi sonucu, verilerin birlestirilip agiklanan resmi
verilerle kontroliiniin saglanmasi misyonunu yerine getiremedikleri i¢in yenilmis
ve hayal kirikligina ugramis hissettiklerini ifade ettiler. Bu diis kirikligi ve
sorgulama sonucu, Sensiz Olmaz ’in Koordinatorii Dilsat Arpacioglu’nun Necati
Ozkan’m kitabinda anlattign gibi, Kasim 2018°de Brand Week’te siyasal

pazarlama konusunda sunum yapmasi teklifini reddettigi goriilmektedir.

Brand Week’e yaklasan yerel secimler nedeniyle eklenen ve benim
hazirlayip sunacagim siyasi pazarlama boliimiine daha Once segim
giivenligi i¢in goniilli caligmast yaptigimi bildigim “Sensiz Olmaz”
grubundan Dilsat Arpacioglu’nu da konusmaci olarak ¢agirmigtim. Dilsat
Arpacioglu Oy ve Otesi, Sensiz Olmaz ve Adil Secim Platformu gibi
goniillii platformlarda gorev almis ve se¢im giivenligi konularinda énemli
tecriibeler edinmisti. Kendisi o tarihte konferansta konusmaci olmak
istemedi. 24 Haziran Cumhurbagkanligi se¢iminde yasanan hayal kiriklig
yiiziinden konusmak istemiyordu. Yerine bagka bir ismi tavsiye etti.”

(Ozkan, 2019, s. 112)

31 Mart 2019 Istanbul Biiyiiksehir Belediye Baskanlig1 se¢imine hazirlanilirken,
Kampanya Direktorliigiinii iistlenen Necati Ozkan Aralik 2018°de gerceklestirdigi
sunumda, zafere giden yolda diger konularla birlikte Imamoglu kampanyasina

Ozgli bir goniilli yapilanmasit kurabilmeyi de sart kosmustu. Bu talep o
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zamanlarda sicak karsilanmayan tek talep olmustu, parti ydneticileri Istanbul
orgiitlerinin yeterince gii¢lii ve enerjik oldugu goriisiinii tasiyorlardi. (Ozkan,
2019, s. 110) Necati Ozkan’1n goriisiine gore CHP adayr Mustafa Sarigiil’iin 2014
IBB adayliginda birlikte galistig1 ancak alternatif bir partiymis gibi davranis
gelistiren Tiirkiye Degisim Hareketi (TDH) 6rnegi hafizalardan silinmemisti.’
Daha sonraki zamanlarda Necati Ozkan’in géniillii 1srarm dikkate alarak goniillii
yapilanmas1 olmasi yoniinde fikir degistiren Ekrem Imamoglu, Istanbul’daki
secim sandiklarmin korunmasi icin CHP il ve ilge orgiitlerine ve Iyi Parti’ye

destek olacak bir goniillii yapilanmanin niinii agti.

Aralik 2018’den itibaren goriigme halinde olduklari, se¢im giivenligi konusunda
tecriibeli olduklarini diisiindiikleri Sensiz Olmaz grubuyla yapilan toplantilar 13
Subat 2019°da sonuca ulastirildi ve 31 Mart yerel segimlerinde Istanbul’daki

sandiklarin korunmas i¢in Istanbul Géniilliileri kuruldu. (Ozkan, 2019, s. 113).

Icinde bulunulan garesizlik ve umutsuzluk durumundan siyrilarak  tekrar yola
cikilmasinda IBB baskan adayr Ekrem Imamoglu’nun yaklasimi, pozitif enerjisi
ve iletisim basarisinin  bu  tecribbeli grubu tekrar sahaya  ¢ektigi
gdzlemlenmektedir. Istanbul Géniilliileri Koordinasyon Komitesi’nde yer alan

katilimcilar karar anini su sekilde anlatmaktadirlar:

K13YO- Yerel secimler duyuruldugunda kendimizi yol ayriminda
hissediyorduk, genel secim gibi degil yerel secim, kisilerle, liderlerle
iliskili ¢iinkii. Ekrem Imamoglu ile tamstik ve inanamadik, ¢ok iyi bir
toplant1 oldu. Cikinca “Gergek mi bu? “dedik. Bizi dinleyen, kucaklayan
ve tesekkiir eden ve beraber ne yapabilirizin arayigina gegen bir lider

vardi karsimizda, ¢ok heyecan vericiydi.

K10YO- Belediye secimleri adaylar agiklandi, Ekrem Imamoglu’nu
tammmiyoruz higbirimiz. Adaylar kendi baslarina miisahit goniilliileri
organizasyonu yapabiliyor, partilerden bagimsiz...bu yapir igin teklif

geldi, tanistik, etkilendik, dogru aday oldugunu diisiindiik. [stanbul

° Mustafa Sarigiil Aralik 2020°de Tiirkiye Degisim Partisi ismiyle bu hareketi partilestirmistir.
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Gontlliileri diyelim, sizin tecriibelerinizle kafamizdakileri ve ismi

bagdastiralim, dendi, yola ¢iktik.

4.2.2 Goniilliillerin Harekete Katilimi ve 31 Mart 2019 Yerel Seciminde
Yasananlar

Katilimcilara yoneltilen sorulardan biri de Istanbul Géniilliileri adini alan
platformu nereden duyduklar1 ve ne sekilde katildiklar1 seklindeydi. Bu soruya
verilen cevaplari siniflandirdigimizda arastirma i¢in ulasilan ve goriisiilen kitlenin
dagiliminin yogunluklu olarak baslangicindan beri Oy ve Otesi, Sensiz Olmaz
olusumlariyla birlikte yiiriiyen kisilerden olustugu gergegiyle karsilagsmaktayiz.
(19 kisiden 10 kisi). Bu durum Istanbul Géniilliileri ile ilk defa tamisan Kitlenin
onlar1 nereden duydugu ve ne sekilde ulastig1 ne zaman {iye olduguyla ilgili daha
eksik, genellestirilemeyecek verilerle yetinmek durumunda birakmakta ve saglikli

bulgulara ulasmamizi1 zorlastirmaktadir.

Katilimeilarin %52°si yani 10 kisi, Sensiz Olmaz olusumundan itibaren sandik
giivenligi calismalarmi  birlikte yiiriitmekteydi. Diger 9 kisinin Istanbul
Goniilliilerine katilimini ise su sekilde siniflandirabiliriz. 2 kisi 31 Mart Oncesi
Istanbul Géniilliileri’ni sosyal medyadan duydu ve basvurdu, 1 kisi 31 Mart
oncesi parti iiyelerinden duydu ve basvurdu, 1 kisi 31 Mart dncesi Istanbul
Goéniilliilleri’'ne kendisinden bahsedildigini ve Istanbul Goéniilliileri tarafindan
arandigini belirtti, 1 kisi 31 Mart Oncesi bagvurdu, 31 Mart sonrasi arandi o
zamana kadar CHP ile galisti- 1 kisi 31 Mart 6ncesi duydu ancak se¢im iptali
lizerine 7 Mayis’ta bagvurdu. 2 kisi se¢im iptalinden sonra biri siteden, biri
arayarak basvurdu. 1 kisi se¢im bittikten sonra yakin g¢evresinden duyarak ve
duyduklarindan etkilenerek basvurdu. Istanbul Géniilliilerini yeni duyan,
aragtiran, akillarma yatkin bulan ve katilmaya karar veren katilimcilar katilim

stirecini agagidaki gibi anlattilar.

E2Y- 31 Mart dncesi Instagram *da Ekrem imamoglu géniilliileri olarak
story gOrmiistiim, anket gordiim, basvurdum. Bolgeden biri aradi,

katildim.
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Gontlliiliige ilerleyis silirecimiz &yle birdenbire olmadi, farkli sivil
hareketlerin i¢inde yer alarak edindigimiz bir altyapi, bir birikim vardi.
Istanbul Géniilliilerinin galisma prensipleri ve ilkeleri ile uydugu igin o
yapmin igerisinde yer bulduk ve layikiyla silirdirmeye calisiyoruz.

Istanbul Géniilliilerinin vizyonu daha global, daha farkls.

K6Y- Bana siirekli siyasetten teklif geliyordu, kabul etmedim, Parti
tiyelerinden biri bana Istanbul Goniilliilerinden bahsetti. Mantikli geldi,
girdik. (31 Mart dncesi) Direkt secimle girdik, ardindan mazbatalar iptal
edildi. Hirslandik. Ekrem imamoglu géniilliisii olarak yola giktik.

K12Y-31 Marttan once buradaki CHP’li arkadaglarla ¢alisttm Oy ve
Otesi girmedi secime, aradim, yer almak istiyorum dedim, mail ve
telefonla. Brosiir dagitim. 31 Marttan sonra aradilar. Okul gorevlisi

yaptilar.

E3Y- Bir arkadasim Istanbul Géniilliillerine benden bahsetmis, beni
aradilar, goniillii olmak isteyip istemedigimi sordular, form doldurdum,

katildim. Sahada da galistik, brosiir dagittik.

E4Y- 31 Mart oncesi sosyal medyadan basvurduk, biri bizi aradi, hangi

okullarda gorev alabilecegimizi sdylediler.

K8Y- Oy ve Otesi’ne bazen disaridan destek vermistim, kayitlarina
girmisim. 31 Mart seciminden &nce bana ulastilar. Oy ve Otesi’nden de
sandikta gorevliydim, ikisini de aradim. Oy ve Otesi bizim yeterli
elemanimiz var dedi. Istanbul Géniilliileri’nde okulda gdrev yaptim,
mitinge gittim, hi¢ gitmemistim daha Once. Siyasi nosyonum yoktu,

sandik koruma istegi ve hakkimiz1 korumakti amacim.

Bu verilerden ve anlatilardan Istanbul Géniilliilerini duymak, temas kurmaya
karar vermek ve ulagsmak siirecinde agirlikli olarak sosyal medyadan haber
alindigin1 ve web sitesinden form doldurarak bagvuruldugunu goérmekteyiz.
Sadece bir kisiye gecikmeli olmak iizere bagvuranlarin tliimiine cevaben

doniilmiis, goniilliilere dahil edilmistir. Goniilliiler birinci se¢cimde (31 Mart 2019)
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Istanbul Goéniilliisii Okul Temsilcilerini (IGOT) olarak saymm tutanaklarin

merkeze bildirim sorumlulugunu iistlenmistir.

K13YO- istanbul Géniillilleri kuruldu, Ekrem Imamoglu Beylikdiizii
Belediye Baskanligi seg¢iminde okul gorevlileri sistemini uygulamistt
daha o6nce, bunu Istanbul’un tiimiinde de uygulamak istedi ve bu
organizasyonu da bize verdi. 1919 okul temsilcisi bulacaktik. IGOT
(istanbul Géniilleri Okul Temsilcileri) dedik adina. Sensiz Olmaz’dan

gelen arkadaslar bolgeleri paylastik, herkeste 4-5 il¢e vardi.

Yukarida belirtildigi gibi katilimcilardan Sensiz Olmaz’ dan itibaren olusumda
olan ve Istanbul Géniilliillerinde sorumluluk almis olanlardan bazilar1 31 Mart

yerel se¢imlerine hazirlanma siirecini daha zorlu olarak degerlendirmektedirler.

K14YO- Ekip toparlamak birinci secimde ¢ok daha zordu, biz inancin
kaybetmis c¢ok sayida kisiyle aymi taraftaydik, 15.000 goniilli vardi,
Besiktas’a Sisli’ye sorumlu bulamiyoruz, diisliniin... “Ben inancimi
kaybettim”, “Ben bu sefer calismayacagim”, “Ben kirginim” seklinde
cevaplar aliyorduk aradigimizda, o bizim beyaz yakali profilimiz ¢ok
kirgindi ve ilk se¢imde ¢ok yakinimizdaki insanlar bizim ¢abamiza hig
inanmiyorlardi, bosuna ugrastigimizi soyliiyorlardi. O duyguyla yol
almak ¢ok zordu, bu isin en zor kismi oydu. Inangsizlik, kabullenilmis,
Ogrenilmis maglubiyet ip gibi boynumuza dolanmisti, bununla nefes

almak, inancinizi saglam tutmak ¢ok zordu.

K3K- Adi Sensiz Olmaz da olsa o yapiy1 oturtmustuk, artik profesyonel
diizeydeydik. Muharrem Ince segiminde ¢ok yogun sistemli bir yapiya
gegmistik. Ardindan yerel secimler geldi. Cok tecriibeliydik, ne
yapacagimizi biliyorduk ama bir avu¢ insan kalmistik. Bu sefer
Seyrantepe’deki cagri merkezine yerlestik CHP destegiyle. Istanbul
Goniillilleri  olmustuk. CHP Cagri merkezi de oradaydi. CHP
altyapisindaki iiyeleri tek tek sandiga ¢agirirken, CHP kadrosunun belki
%40’1 suratimiza telefonu kapatiyordu, bizim artik isimiz yok CHP ile
diye. Cagr1 merkezinde o kadar az kisi c¢alistyorduk ki sandikta gorev

almalart igin ikna etmeye c¢alisiyorduk. Bence birinci segimdeki basari
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ikincisinden de énemliydi. Ekrem Imamoglu’nu kimse tanimiyordu, zaten
cok gec aciklanmisti, hi¢ toplum destegi yoktu, birakin parti digindakileri,
parti igindekiler de yilmisti ve beklentileri yoktu. Sadece CHP degil,
diger partiler de dyleydi. Ilk segimde bir mucize yasadik, bence asil
biiyiik bagar1 oydu.

Necati Ozkan- ilk se¢im sonucu daha onemli... Demokratik katilim

Tiirkiye’de en az olan sey. Istanbul Géniilliileri bu temel siyasi ydnelisin

ana ayag@1 ve ekseni oldu.
Oy ve Otesi’nden sonra Sensiz Olmaz ile ve platformlar altinda yol almis olan
Istanbul Géniilliileri kuruculari, 6zellikle Cumhurbaskanligi segimlerinde bilgi
islem altyapisinin ¢okmesi ve desteklenen Cumhurbaskant adayr Muharrem
Ince’nin kisa siirede yenilgiyi kabul ederek ortaya ¢ikmamasindan &tiirii, 2019
secimlerinde eski goniilli kadrolarda ¢ok biiyiik bir isteksizlik, erime ve geri
cekilmeyle karsi karsiya kaldiklarmi belirtmislerdir. Istanbul Géniilliileri ve
Ekrem Imamoglu'nun da heniiz yeni géniilliileri cekecek bir ¢ekim alami ve
popiilaritesi olmadigindan destek vermek bir kenara, yakin g¢evrelerinin onlar

faaliyetlerini kiiclimseyerek vazgecirmeye c¢alistiklarini ifade etmislerdir.

K13YO- Kiiskiinlere biraz kiiskiiniim... Oysa secimler yenileneceginde

asag1 yukar1 herkes geri geldi.

K5Y- Marttan once, arkadaslarim Ekrem Imamoglu’nu tanimyorlards,

gelmek istemediler.

Ozellikle iktidar partisinin oy oranmin daha baskin olarak giiglii oldugu ilgelerde
bu kiiskiinliigiin ve yilginligin da iizerine binmesiyle okul gérevlisi bulmakta daha
da 6nemli sikintilar yasandig1 aktariliyordu. Bu tiir bir ilcede ¢alisan bir Istanbul

GoOniilliisii bu durumu soyle anlatti:

K5Y- Daha oOnceki seg¢imlerde oylara sahip ¢ikamadik, yiriitilemedi.
Ekrem Imamoglu ¢ok akilli bir sey yapti. Sensiz Olmaz ekibini bildigi
icin teklif getirdi. Sabah 10’dan aksam 11’e kadar Seyrantepe’deydik.

Besiktas’ta binlerce goniillii var, benim okullarim i¢in ikiser kisiden 100
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kisiye yakin bulamiyordum, diger ilgelerden yardim istemek zorunda

kaliyordum.

K14YO- Dip dalgayr birinci segimde biraz hissettik aslinda,
Kiiciikgekmece, Esenyurt’ta giimbiir glimbiir goniilliller geliyordu,
yagiyordu.

2014 yerel secimlerinde iktidar partisi AKP’nin kazandigi Esenyurt ve
Kiigiikgekmece’de 2019 yerel segciminde belediye bagkanligi ana muhalefet partisi
CHP’ye gecmistir. Katilimcimin “segimdeki dip dalga” olarak tasvir ettigi
egilimin, se¢cimlerde el degistirecek olan ilgelerde goniillii akini olarak kendilerini
gostermis olmasi dikkat c¢ekicidir. Bazi ilgelerde daha kolay goniillii bularak,
bazilarindan digerlerine aktarilarak Okul Gorevlileri bulunmus, egitilmis ve 31
Mart giiniine hazirlanilmigtir. Katilimeilar, 31 Mart 2019 ‘a kadar gegen siiregte
“Bu iktidar nasil olsa bir yolunu bulur ve gitmez, bosa ugrasiyorsunuz” sdylemleri
arasinda moral ve motivasyonlarin1 korumaya calisarak , az goniilliiyle cagri
merkezinde calisarak ve se¢cim gecesi her seye ragmen 1919 okula gonderilmesi
basarilan 1919 Istanbul Goniilliisii okul temsilcileriyle segim gdzetimini
saglayarak ve IBB secim sonuglarmi hizli bir sekilde merkeze bildirimini

yaparak “zorlu” birinci se¢im gecesini atlattiklarini aktarmiglardir.

K13YO- Okul temsilcilerimizi yerlestirdik ve sabaha kadar oradaydik,
Ekrem Imamoglu’nun her saat basi televizyona cikip giivenle bilgi
vermesinin ardinda bizim okul temsilcilerimiz vardi. CHP’den de bilgi
akist vardi ama biz ikinci bir saglama yapmuistik. Cuvallar beklendi,

gruplar dagilmadilar.

K4Y- 31 Mart’ta Oy ve Otesi zamanindaki gibi eksik tutanak kalmadi. 31
Mart’ta partiyle paslagtik. Okul temsilcileri tutanaklar1 getirdi, eksik
olanlar partiden tamamlandi. Géniilliiler Istanbul Biiyiiksehir Belediye
Bagkanlig1 tutanaklarina kilitlenmisti, onun faydasi oldu. Tutanak

fotograflarim yiikledik, tutanak fotograflar1 teminatti.

K10Y- ilk secimde her okula goniillii ve sandiklara miisahit génderdik,

sonucu erken ve dogru toplamak i¢in sistem gelistirdik. Okul gorevlilerini
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egittik, ilge ve bolge sorumlularini olusturduk. Tutanak gondermek igin
programi indirdiler, tiim Istanbul’da bunu 5-6 kez denedik, 39 ilgede her
okulu, her smifin tutanaklarim girdiler. Sonuglar agiklanirken Ekrem
Imamoglu durdu, bekledi, goniillilerden, partiden, Yiiksek Secim
Kurulu’'ndan sonu¢ geldi, o0yle agikladi, sonuglar1 topladi, siireci iyi
yonetti. Tutanaklar1 girdikten sonra CHP de App’ta (uygulamada) verileri
eslestirerek check ediyor, gerekiyorsa diizeltiyordu. Double Check (gift

kontrol) oldu.

Necati Ozkan- Her sandiktan data toplandi, parti iiyeleri ve onlarin
bulunmadiklari sandiklar1 Istanbul Géniilliileri ile doldurabildigimiz igin
ve Istanbul Géniilliilerini sandik sandik calistirdigimz ve her sandiktan,
herkesten once data topladigimiz i¢in, Yiiksek Se¢cim Kurulu’ndan 6nce,
AKP’den ve CHP’den once... Istanbul Géniilliileri sadece Istanbul
Biiyiiksehir Belediye Baskanligi ile ilgilendiler, datalar kampanya
merkezine akti, o datalar sayesinde Anadolu Ajansi’nin yaptigi algi
operasyonuna karsi durulabildi, kriz yonetimi basarilabildi, durum tersine

¢evrilebildi.

Gilivenilir ve dayanak kabul edilerek iddiada bulunabilecek veriler
saglanabilmesinde Onceki se¢imlerdeki yontemlere ilaveten birka¢ farkli taktik
uygulandigr goriilmektedir. Tutanak gonderim programinin se¢im oncesi 4-5 kez
herkesin aynm1 anda tutanak fotograflarin1 yiiklemesi halinde ¢alisip
calismayacaginin test edilmesi, ikinci bir veri kaynagi ile (burada CHP) verilerin
cifte kontroliiniin saglanmasi ve giivenilirliginden emin olunmasi, sadece tek
veriye, Istanbul Biiyiiksehir Belediye Baskanlig1 sonuglarma konsantre olundugu
icin olas1 veri karisiklarinin ve dikkat daginikliginin oniine gecilmesi ve Ekrem
Imamoglu’nun kendisine iletilen verileri dogru zaman araliklariyla halk oniine
cikip aciklama yaparak dogru yonetebilmesi. Bu stratejilerden 6zellikle tek veriye
odaklanmanin fark yaratabilecek onemde oldugu diisiiniilebilir ve sonraki
secimlerde miimkiin oldugu kadar bilgi ve tutanaklar arasinda bogulmayacak,
belki tek veri belki iki veri sorumlulugu verilecek goniilliilerle ¢aligmanin olanak

dahilinde olup olmadig: diisiiniilebilir, aragtirilabilir.

93



Birinci se¢im sonucunda, Ekrem Imamoglu, Istanbul Géniilliileri’nin de katkisiyla
tutanaklara hakim olabilmis ve oy diizeltmelerinden sonra 13.729 oy gibi kiiciik
bir farkla da olsa se¢imi kazanmistir. AKP ve MHP’den olusan iktidar ittifakinin
itirazlar1 ve sandiklar1 tekrar saydirma talepleri yaklasik 1 ay 6 giin siirmiis ve bu
arada 17 Nisan 2019°da Ekrem Imamoglu’na IBB mazbatasi verilmis olmakla
birlikte yeniden sayim stirecleri bir slire daha devam etmistir. Katilimeilar bu
donem igerisinde yasananin, dogru ve eksiksiz calistiklarin1i zannederlerken
sonuca ulasamadiklarini diisiinen Istanbul Géniilliileri igin hayal kiriklig
oldugunu belirtmislerdir. Donemle ilgili Dilsat Arpacioglu’nun “bu siirecte biz
15.000 kisilik bir toplam sayidan ibaret olmaktan ¢ikip bir takima doniistik”
ifadesi Istanbul Géniilliileri’ndeki aidiyet artisini, ekip arkadasi olma evresine
gecisi anlatmaktadir. “Goniilliiliigiin kazanimlar1 manevidir ve kendini ise yarar
ve bir topluluga ait hissetmek goniilliiler tarafindan belirtilen en 6nde gelen
kazanimlardan biridir.” (Erdogan , Uyan Semerci, Yurttagiiler, & Yentiirk, 2020,
s. 35). Birlikte bir zorlugun iistesinden gelmeyi bagarmaya caligmak da goriildigi
kadariyla Istanbul Géniilliilerinin daha sonraki evrelerine ilerlemek igin itici gii¢

olmustur.

K14YO- Birinci segimin sonug gecesi hayatimda 48 saat uyumadigim ilk
gece, muazzam bir gerginlik vardi. ilerleyen giinlerde 6 May1s’a kadarki
siiregte rakamdan takima doniistiik. Birbirimize ¢orba gotiirdik, battaniye

gotiirdiik, nobet devraldik, bizi ¢ok atesledi o donem.

K5Y- Cok ¢alistik ve se¢im iptal oldu. Oysa her seyi dogru yaptik? Tiim
verilerimiz dogruydu? Ama bitmedi siire¢, sandiklar1 korumaya devam.
Her giin CHP’lilerle program yapiyorduk, giindiiz ayri shift, gece ayri

shift, sandiklarimizi koruyorduk.

Ekrem Imamoglu'na verilen mazbata, itirazlar neticesinde, Yiiksek Secim
Kurulu'nun 6 Mayis 2019 'ta oy ¢okluguyla aldigi “sandik kurulu bagkan ve
tiyelerinin kanunun acik hiikmiine ragmen kamu gorevlisi olmamas1” gerekgeli

karariyla iptal edilmis ve Istanbul se¢iminin yenilenmesine karar verilmistir.
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4.2.3 1lstanbul Biiyiiksehir Belediye Baskanh@ Secimlerinin Iptali ve
Seciminin Yenilenmesi

Yiiksek Secim Kurulu 6 Mayis 2019°da iptal ettigi Istanbul Biiyiiksehir Belediye
Baskanlig1 se¢imlerinin 23 Haziran 2019°da yenilenmesini kararlastirmistir. Bu
arastirmanin konusu, bu iptalin gerekg¢elerini ve hakli olup olmadigini tartismak
degildir. Bu olayin akabinde daha 6nce 15.000 kisi civart olan ve 23 Haziran’da
yenilenen segimlere kadar 180.000 goniilliiye ulastigi sdylenen bir sivil toplum
hareketliliginin nedenlerini, motivasyonlarini, devam ettigi silirecte gézlemlenen

toplumsal hareketleri arastirma ve sorgulama amaci giidiilmektedir.

Yiiksek Se¢im Kurulu’nun istanbul Biiyiiksehir Belediye Baskanlig1 se¢imlerini
iptalini takiben, 6 Mayis gecesi Ekrem imamoglu Beylikdiizii’'nde pek ¢ok kisiye
gore secimin kirilma ani olan bir konusma yapti. Birlestirici ve umut verici
bulunan konusmasinda “Gengligimiz var, tekrar kazanacagiz” diyerek geri
cekilmeyecegini acgikladi ve “Herkes artik konusacak™ diyerek ¢agrida bulundu.
Géniilliilerle yapilan goriismelerde ve kampanya direktdrii Necati Ozkan’ i siireci
anlatan kitabinda Ekrem Imamoglu’nun yaptigi cagri iizerine aktif kampanya
goniilliiliigii yapmak iizere Istanbul Géniilliileri platformuna neredeyse bir gecede
yiiz bin kisinin iistinde bir katthm oldugu sdylenmistir. Yine Istanbul
Goniilliileri’nin anlatimindan sec¢im tarihine dogru katilimin daha da arttigini ve
bu hareketliligin 180.000’lere yaklagsmasiyla neredeyse ana muhalefet partisi
CHP’nin Ekim 2020 itibariyle Istanbul’da 272 bin 912 olan iiye sayisina
(Cumhuriyet Gazetesi, 2020) yakin bir sayiya ulastigi anlagilmaktadir.

K14YO- Kiyamet 6 Mayis gecesi koptu, o gece 24 saat iginde 180.000’¢
geldik, inamilir gibi degildi, tek tek hepsini arayamadik zaten,
adrenalinden uyku uyuyamiyoruz. Sonugta her okulda degil, her sandikta
bir Istanbul Goniilliisii vardi, 30.000 civarinda miisahit var, her sandikta

bir hukuk¢umuz var fakat asil mucize saha kismi oldu.
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Necati Ozkan- Hepsi kendiliginden gorev ({istlendiler, higbir sey
yapmadilarsa bile sosyal medya temel vaat ve sdylem paylasimlari,
komsularina Ekrem Imamoglu ile ilgili bir sey sdéylemek ya da en azindan
sandiga gotiirmek... Bir gonillii oOrgilitiinin  sokak sokak protesto
yapmasina gerek yok. Bunlar, mesajlarin dagitilmasina yardimeci olmak
ve insanlart motive etmek kampanya icin yeterlidir zaten. Ve bunu
yaptilar. Bu nedenle de iIstanbul Géniilliileri Tiirkiye’de ve diinyada

fazlasiyla dikkat cektiler.

Kimi katilimcilara gore bu noktadan sonra Istanbul Géniilliilerinde Gezi olaylar
gibi, Cumhuriyet mitingleri gibi bir infial, farkl1 kitlelerin birlikte siirdiirdiigii bir
kent hareketi, demokrasi hareketi viicut bulmaya basladi. Bir parti aidiyetinden
daha farkli ve hizli ve seri bir hareketlilik olarak gdzlemlenen bu durum hangi
motivasyonlardan dolay: istanbul Géniilliilerine yoneldi ve burada viicut bularak
faaliyet gosterdi sorusuna Kampanya Direktorii Necati Ozkan “adalet duygulari
sarsilan insanlarin tepkisi” olarak yanit vermektedir.
Necati Ozkan- Segim iptal olunca yiizbinlerce insan adalet duygulari
sarsilmis olarak tepkiyle bir gecede haksizlik ve adaletsizlik duygusuyla
katildilar. Bir gecede 100-110.000° e yakin insan katildi. Sec¢ime
yaklagirken de yaklagik 200.000 kisi. ..
Necati Ozkan’in kitabinda ifade ettigi sekliyle Tiirkiye, tarihinde goriilmemis bir
siyasi goniillii hareketine taniklik etmek mi iizereydi? (Ozkan, 2019, s. 113)

K14YO- Bu bir belediye baskanlig: secimi degildi, baska bir sey orada
oylandi. Bence orada ¢ok hassas bir seyle oynandi, yani eger o ikinci
secimde de bir haksizlik olsaydi, o bir sondu. Ve bunu herkes biliyordu,
dolayisiyla bunun son olmamas: dileginde olan herkes, hangi partiden

olursa olsun harekete gecti, demokrasinin bir sinaviydi artik bu.

K8Y-Demokrasiye sahip ¢ikmak i¢in, ¢ocuklarimiz, gelecegimiz igin son

sansimiz diye diistintldi.

K14YO-Halk ¢ok sagduyulu davrandi, bdyle bir haksizliga sebep olan
kim olursa olsun tavrini ¢ok net koyan bir durus vardi ve oy vardi, ¢ok

etkileyiciydi.
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Katilimcilarla yapilan goriismelerde goniillii olmak isteyenlerin sayist ¢ok
arttiginda kampanya goniilliisii olarak Ekrem Imamoglu ve kampanya ekibiyle

yasanan magduriyetin dile getirilmesi i¢in sahaya ¢ikilmasi gerektiginde karar
kilindi.

K14YO- Bu tip ikinci kez tekrar edilen segim ortamlarinda daha biiyiik
bir gerginlik olmasi gerek friksiyon olmasi gerek bizde tam tersi, bizde
bir bayram ve festival havasindaydi. Bu benim icin ¢ok etkileyiciydi,
clinkii kars1 taraf yoktu aslinda. Magduriyet o kadar barizdi ki... Sahada
gittiginiz zaman herkes sizinle hemfikir o havayi kokluyordunuz zaten.
Bizim o sahaya ¢ikmadan 6nceki iletisim egitimlerinde sdylem birligini
saglamak i¢in yaptigimiz egitimlerde, “ayristirma yok, hepimiz biriz, 16
milyon i¢in bu igin i¢indeyiz” diyorduk, dolayisiyla o partizan olmayan, o

birlestirici dil, isi senlik havasina ¢evirdi.

Ortamin gergin olmamasi, tam tersi Istanbul Géniilliilerinin saha etkinliklerinin
bir bayram havasinda yaganmasi ve karsi tarafta etkin bir tarafin olmamasi ifadesi,
diger katilimcilarin da sahada yasadiklarini anlattiklari, kismen kendi yumusak ve
biitiinlestirici sdylemlerinden kaynaklanan ama kismen da atmosferin sicak ve
vatandasglarin dinlemeye acik oldugu tespitiyle Ortiismektedir. Goriisiilen
katilimcilardan secim iptali sonrasinda Istanbul Géniilliilerine katilanlar katilim
karar1 aldiklar1 andaki motivasyonlarin1 demokrasi ihlaline miidahale, hak ihlali
oldugunu diigiinmeleri, adaletin yerini bulmasinda yer almak diisiincesi olarak

aciklamaktadirlar.

K2Y- Secim iptalinden sonra sdyle diisiindiim: Bu demokratik bir
davranis degil ve boyle bir demokrasi ihlalinde ben sessiz kalamam. iz
Hareketi’'nden bir arkadasim sosyal medyada Istanbul Géniilliilerinden
bahsetti, katilmak isterim dedim, biri beni aradi. Sandik giivenligi

tecrilbbem yok ama insanlara anlatmak dokunmak istiyorum, dedim.

E1K- Mayis oncesi 1-2 etkinligine katildim, brosiir dagittim ama resmi
tiye degildim. Arkadaslardan duymustum Mart ayinda. 6 Mayis aksami

sinir, kizgmlik igindeyim, aksam eve geldim, Istanbul Géniilliileri webi
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actim, bagvuruda bulundum. 7 Mayis’ta kendimi sokaklara attim.
Motivasyonum: Yetti artik, bu kadar da hakkimizin ¢ignenmemesi
gerekir idi. Adalet duygusu agir basti, ¢ok biiyiik haksizliga ugradigimizi
disiindiim, 6 Mayis Oncesi sandik sayimlarina gittim defalarca. Soma
haksizlig1, diger is¢i katliamlari, kadina yonelik siddette alinamayan
tedbirler, Bergama’daki altin madeni, ekoloji katliamlari. infial noktasina
geldim. Baska adaletsizliklerin de birikimi ve patlamastydi. Imamoglu

haksizligina kadar yasanan siirecler etkili oldu.

Bu katilimcinin ifadesinde duygularini anlatirken isgilere yapilan haksizliklari,
kadina siddetin engellenememesi, doga katliamlar1 ile secim giivenligini
baglamast ve hatta tamamini ayni haksizligin pargasi olarak goérmesi, diger
katilimcilar tarafindan bu derece net ifade edilmese bile, yasanan ve sahalara inme
ihtiyact olarak kendini gdsteren haksizlik ve adaletsizlik duygusunun, sadece bir
yerel se¢cim giivenligi meselesinden ibaret olmadigini, daha derin bir kitlesel

rahatsizlig1 ifade ettigini diisiindiirmektedir.

Bu tezin kent kuramlar1 bolimiinde gorisleri tartisilan kent filozofu Lefebvre
“Sehir Hakk1” kitabinda, kentsel mekanin iiretimini belirleyen gii¢ iligkilerinin
yeniden diizenlenmesinin gerekliligini ve kent lizerindeki hak sahipliginin de
sermaye ve devletten kentin sakinlerine aktarilmasi gerektigini vurgular
(Lefebvre, 2015). “Lefebvre’in “Kent Hakki” bir reform cagrist ya da direnis
degil, kent ve kentlesme siirecleri lizerindeki denetimin kentin sakinleri tarafindan
ele gegirilmesidir” (Tul, 2015). Bu yasanan siire¢te de haklarmin ellerinden
alindigin1 diisiinen Istanbullular, sermayenin ve devletin toplumsal yasami kendi
iradeleri disindaki yonlere ve sekillerle doniistiirdiigii algisiyla Lefebvre’in isaret

ettigi gibi toplumsal ve siyasi eylemlilikle hak yaratilmasinin yollarini aramistir.

Istanbul Géniilliilerine birinci segim dncesinde katilmis olan gériisiilen kisiler ise
emek vermis, kendilerinden bekleneni yapmis ve sonucun elde edilmesini bizzat
yasamis olduklar1 icin daha da 6fkeli olduklarini ve daha da biiyiik bir hirsla ve

inangla sahalara da indiklerini ifade etmislerdir.
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K6Y- Iptal olmasmni, bu sekilde bir sey olmasim kendime yediremedim.
Siyasetin iginde degildim, siyasetle ilgilenmiyorum da. Oylar1 nasil kabul
etmiyorsunuz diyerek hem kendi oyumu korumak ve hem de bu yapilan
haksizligin karsisinda durmamiz gerektigini hissettigim i¢in artik
oturmamamiz ve kOy koy gezerek hakkimizi savunmamiz lazim diye

diisiindiim ve o sekilde konustum.

K4Y- Once bir kutladik, sonra bozulduk. Hem hirs hem motivasyon oldu.

Siteye goniillii yaginca da costuk. Goniilliileri aramaya basladik.

Katilimcilar 6 Mayis- 23 Haziran arasinda sahada ve sandiklarda ¢alismak isteyen
kisilerin ne kadar farkli kimliklerden ve motivasyonlardan harekete gec¢mis
olduklar1 konusundaki gozlemlerini anlatirken heyecanlhiydilar. 6 Mayis 2019°da
secimlerin iptal nedenine ikna olmayan, tepkilerini yoneltmeye araci olacak bir
mecra arayigina giren ve Istanbul Goniilliileri'ne ulasan, ardindan iiye olan
kitlenin nasil bir ortalama profili oldugu sorusuna katilimcilarin verdigi ortak
yanit, haksiz bir se¢im iptali oldugunun diisiiniildiigii, Ekrem Imamoglu’nun ve
ona oy veren kitlenin hakkinin yendigi ve adaletin yerine gelmesi konusunda

harekete gecilmek istendigi yoniindeydi.

K1K- Ekrem Imamoglu ‘nun 6 Mayis 2019 gecesi konusmasinda
“Anamizin ak siitii gibi helal, hakkimiz1 yediler “demesi ¢ok basarili, ¢ok
kapsayici, ¢ok akillica edilmis bir ciimleydi. Adalet duygular1 rencide
oldu, “Hakkimiz yendi “ifadesi tiim kesimleri, sagcisini da solcusunu da
dindarim1 da dinsizi de herkesi kapsadi. Magdurun yaninda olmakt1 belki

kilit s6z. O yenen hakki yedirmeyecegiz dediler ve geldiler, inancin zaferi
oldu bu.

K3K- Ana motivasyon bence yapilanin haksizligim1 gorenler ve
adaletsizlikten rahatsiz olanlardi. Adalet duygusu, adalet arayist
yadsinamaz. Altinda ne sebep ararsak arayalim, sonug¢ gene hak, hukuk,

adaletin yerine gelmesi inancina, istegine geliyor.

K4Y - Haksizlik yapildigim diisiiniiyorlardi.
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E3Y- Diirtersiniz bir insani, tamam yaparim, yaparim der, bir anda “yeter
artik”, artik bunu sana yedirmeyecegiz diyerek yola ¢ikarlar, iste Oyle

oldu.

K12Y- Yanlis var, yanlisa dur diyelim tepkisiyle geldiler. Herkes
degisiklik istedi, herkes tepki verip orada olmaliyim diye geldi. Herkes

buna agti, o yiizden ¢ok fazla sarildilar, cok fazla sahiplendiler.

Yukaridaki katilimecinin toplumda genis bir kitlenin, temsili demokraside
kendisini temsil etmesi i¢in yetkilendirdigi politikacilarin ve biirokrasinin, haksiz
oldugunu ve disiincelerini temsil etmedigini diisindiigli bir kararina tepki
gostermeye ve sesini duyurmaya “a¢” oldugu tespiti Oonemli goriilmektedir.
“Hakkimiz yendi” sOylemi, diger katilimcilarin da vurgusundan anlasildig1 gibi,
pek ¢ok kisiyi yakalamis bir “siyasi iletisim” ifadesi olarak degerlendirilebilir.
Kisilerin haklarmin yenip yenmedigi gercekligi herkes icin gecerli olacak bir
dogru ya da yanlis degildir. Burada kesin olarak goriinen pek ¢ok kisinin durumu

“haklarinin yendigi” ve bu se¢im iptalinin adil olmadig: seklinde algiladigidir.

Necati Ozkan- Bu biiyiik hareket sadece Tiirkiye degil diinya tarihinde de
cok goriilmiis bir hareket degil. Dogrudan bir partinin adaymna karsi
olarak degil, bir aday1 desteklemek degil, bir devlet olarak yapilmamasi
gereken bir iptale karsi ¢ikan bir kismi apolitik insanlar. Biiyiik boliimii
gecmiste oy kullanmamis ya da sandik basina gitmeyecek insanlar bunlar.
Tamam apolitik ama politik bir refleksle harekete gegip, duruma el

koymak istediler.

Kitlenin dagilimi ve egilimleri konusunda katilimcilarin tamamina yakinm
yiiriitiilen kampanyada, apolitik, oy bile vermeyen se¢menler dahil, tiim parti
segmenlerinden, tiim siyasi goriislerden, sosyalist, milliyet¢i, muhafazakar, koyu
dindar ama olup bitenlerden vicdanen rahatsiz olmus kisilerin bir araya geldigi

konusunda hemfikir oldular.

K3K- Kesinlikle politik olan bir kesim degildi, onun disinda kalan geng,
yasl, kiiskiin, y1lmis, yurtdisina hazirliklarimi kurgulayan, herkes, politik

diistinen kesim diginda herkes yanimza geldi. AKP’lilerin de en
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samimileri, ger¢ekten dindar, Islami haklarinin ellerinden gidecegini
diisiinen, o saflikta olan insanlar da dahil olmak iizere ve ¢ok ciddi bir
kiiskiin grup ve oy kullanmayan bir grup geldi, tekrar devreye girdi. Ciddi
bir AKP se¢gmeni de geldi aslinda, samimi olan, ¢ikar gdzetmeyen belki
dini inanc1 sebebiyle, belki aileden dindar olan, belki Tayyip Erdogan’1

lider olarak géren ama adalet nosyonu ve vicdani olan bir kesim de geldi.

E1K- Cevremdekilerin ¢ogu partili degildi, Iyi Partililer, sosyalistler de

vardi.

Necati Ozkan- Ozellikle 31 Mart’a kadar Istanbul Géniilliisii olan
goniilliiler arasinda ancak %15-%20’si CHP’li, geri kalanlar diger partili,
MHP’li, Iyi Partili, HDP’li, AKP’li diger partilerin adaylarindan bikmus,

baska care arayan insanlar grubuydu.
K12Y - Biitiin siyasi partilerden insanlar vardi benim ekibimde.
K11D- Istanbul Géniilliileri i¢inde 30’a 70, Iyi Parti -CHP oran1 vard.

K14YO- Herkes vardi, gercekten her partiden insan vardi aramizda,
AKP’ye oy veren insanlarin da rahatsiz oldugu bir siire¢ yasandi. AKP’yi
seven ama ¢ok vatansever insanlar da bunun tilkesi i¢in koétiiliik oldugunu
diisiiniip bu gidise dur demek i¢in bir seyler yapmak gerek diye yanimiza
geldiler.

Istanbul Géniilliileri arasinda CHP, lyi Parti, HDP, yer yer AKP ve MHP’ye oy
vermis olan se¢gmenlerden de goniilliiler oldugu ifade edilmektedir. Her ne kadar
iktidar ittifakini destekleyen segmenlerden, diger partilere kiyasla ¢ok daha kisith
bir katilim oldugu disiiniilse de son yillarin kutuplagmis iklimi goz Oniine
alindiginda, herhangi bir konuda benzer fikirde birlesemeyen bu kadar genis bir
ideolojik cesitliligin, “hak yendigi” konusunda uzlagarak birlikte hareket etmesi
son derece istisnai bir durumdur. Politikayla ilgilenen veya ilgilenmeyen,
milliyet¢i, muhafazakar, sosyal demokrat, sosyalist, liberal, dindar ideolojilere
sahip veya herhangi bir ideolojiye ait olmayan, dogal kosullarda kesinlikle bir
araya gelemeyecegi diisiiniilen, say1 olarak da ylizbinleri asan bir insan grubunun

bir araya gelmekle kalmayarak yaklagik 1,5 ay ayni ortamlarda egitimler alarak ve
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sahaya cikarak birlikte bir ortak sdylem aktardiklar1 gériinmektedir ve bu zemin

yeni arastirmalara da konu olacak 6nemdedir.

K3K-Artik birtakim seyler saklanamiyordu, medyanin g6z boyamasi da
yetersiz kalmaya, gecerliligini kismen yitirmeye baglamisti. Biraz
yasamin i¢inde olan insanlar zaten ekonominin anlatildigr gibi
olmadigini, geginmenin kolay olmadigimi, Islam’m aslinda dogru
yasanmadigini, hak yiyenin de aslinda kendi inandiklar taraf oldugunu
anliyordu, ama konduramiyordu. Elim gitmiyor, veremiyorum diyorlardi

bana agik acik, adeta kemiklesmis bir inanglar1 vardi.

K3K- ikinci se¢imde akin akin geldi insanlar, o haksizlig1 gorenler.
Mazbatanin alinacagi soylentileri basladiginda, yilgin bir sekilde agzimi
acacak takatim yokken atolyeye gittigimde, iceri girer girmez tiimii
AKP’li olan bizim usta ve c¢iraklar “insallah se¢im iptal olur, mazbata
alinir, bu sefer biz en basta gidip Ekrem Imamoglu’na oy verecegiz”
dediler. “Birincide veremedik, elimiz elvermedi, bizim kokenimizde CHP
yok, inandigimiz halde veremedik, elimiz gitmedi, simdi daha ¢ok dua
ediyoruz, bdyle bir haksizlik olamaz, biz kandirilmisiz, boyle
Miisliimanlik olmaz” dediler, gozlerimden yaslar geldi. Bu cevrede, bu

cocuklar bu hale geldilerse tamam, konu anlatild1 dedim.

Demokrasinin sandik sonuglarina itibar etmek oldugu sdylemiyle iktidara gelen ve
her firsatta bu sdylemini tekrarlayan iktidar partisi AKP’nin ve ittifak ortag
MHP’nin Istanbul Biiyiiksehir Belediye Baskanlig1 se¢im sonuglari kendi lehine
olmayinca sdylemini tersine g¢evirdigi ve se¢imin yenilenmesi yoluna gittigini
kendi bazi se¢menlerinin de diisiindiigii goriilmektedir. Istanbul Géniilliisii
katilimcinin bizzat gozlemleyerek ve yasayarak anlattigi yukaridaki somut 6rnekte
oldugu gibi, daha se¢im iptal edilmeden bile, bu gidisatin farkina varan bazi
iktidar partisi AKP segmenleri de yine” haksizlik” yapildigini fark ettiklerini ve
en azindan haksizliga ugradigi disiiniilen adaya oy vererek bunu telafi etmeye

katkida bulunacaklarini dile getirmislerdir.
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Tekrar sahadaki hareketliligi anlama c¢abalarina doniilecek olursa, bir bagka sira
dis1 gozlem de hareketliligin sadece bu se¢im sonucunu ilgilendirdigi Istanbullu
segmenlerle kisith  kalmayip, yine benzer adalet arayisiyla beslenerek,
Tiurkiye’deki diger yerlesim yerleri ve hatta yurtdisinda yasayan Tiirk

vatandaslarini da eyleme gecirdigi yoniindedir.

K1K- Sahada caliganlar, Mayis sonrast Trabzon’dan kalkmis gelmis,
AKP’li adam, hemserisinin hakki yendi diye kalkmig gelmis, brosiir
dagitinm diyor. Telefonla konusuyoruz, Ben Fransa’dayim, yapilacak
islerin listesi varsa soyleyin, iznimi ona gore ayarlayip Tirkiye’ye
geleyim” diyor. O kadar ¢oktu ki bu oOrnekler... Bu partiyle, bir
bagimlilikla anlatilabilecek bir sey degil.

K5Y-Birinci segimde 40 kisi-100 kisi zor buluyordum, binlerce kisi
bulmaya basladim, kiyamet koptu, avukatlar eklendi, Bursalilar geldi,
Bodrum’dan deli gibi arabalar, tutulan otobiislerle insanlar
geldi...geldi...Son giinlerde gelenler miigahit olarak gorevlendirildiler.

Gelenlerde CHP’li azdi.

K5Y-istanbullu olmayip belki hayatinda ilk kez Istanbul’a gelen avukat
gruplarimiz vardi. CHP {iyesi olan, olmayan, her partiye acik Ekrem

Imamoglu’nu desteklemek isteyenler yer aldu.

Daha 6nce agirlikli olarak muhalif, sosyal demokrat ve Istanbul’'un Besiktas,
Kadikoy gibi gelir diizeyi daha yiiksek ilgelerinden ylikselen sandik hassasiyeti,
bu sefer Istanbul’un 39 ilgesine yayillmis ve bir katilimcmin ifadesiyle oldukga

homojen dagilimli bir sekilde tiim ilgelerden goniilliiliik talebi alinmistir.

K10Y- Her zamankinden farki suydu: Cumhurbaskanligi se¢imine kadar
bu islerle beyaz yakalilar, beyaz Tiirkler ilgileniyordu, dezavantajli
mahallelere ulagsma sanst bulunamiyordu, bu aslinda tim STK’larin
sorunu, 2018 seciminden sonra bu insanlar kayboldu. Eskiden Kadikdy
Besiktas agirlikliydi, oysa katilan 180.000 kisinin cografi dagilim
homojendi ve artik her yerde olabiliriz dedik. Arnavutkdy, Bagcilar

vesaire bu semtlere ulagsmak i¢in tiirlii yollar denerdik ama bir baktik ki
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onlar da geldiler, calisalim, yardim edelim diye. Ilce ve meslek biliyorduk

sadece, ¢ok farkli bir profil ¢ikti.

Katilimin sinifsal dagilimi konusunda diger bir Istanbul Goniilliisii katilimcinin
izlenimi ise daha farkliydi. Kendi ifadesiyle 6nemli bir ge¢im derdi olmayan,
vakit ve kaynak ayirabilen, toplumun daha egitimli orta iist gelir grubunun
sahalarda haksizlig1 anlatmak {izere goniillii oldugu, fakat temas kurulan daha
dezavantajli ve iktidar taraftar1 semtlerindeki kitleye de erisme, kendini dinletme

imkaninin arttigin1 gézlemlemisti.

K2Y- Bizim istedigimiz aslinda daha heterojen, dezavantajli semtlerin
yerlesiklerinin de katildig: bir ekip olsa da Istanbul Géniilliileri ekibinde
yiirliyen kadro gene daha elit, bugiine kadar adam sende demis ama artik
bir dakika biz de bu ise girelim bu isler iyi gitmiyor diyen benim gibi
insanlar veya coktandir bu isin icinde 1z’de veya Oy ve Otesinde bu iste
emek vermis insanlardi. Bizim o istedigimiz o dezavantajli mesela
Derbent ’ten gelmis insanlar daha ¢ok, sokaklarda yiiriiyenler, evlere
ziyarete gidenler degil, o insanlar1 destekleyen insanlardi. Brosiir verip
Ekrem Imamoglu’na oy verirseniz neler yapilacagini anlatiyorsunuz,
kocas1 almiyor, kadin aldiginda da kavga ¢ikiyor. Bizim i¢imizde ekipte
yoktular, hala da ¢ok yoklar. Ekonomik olarak belli bir diizeydeki

insanlar bu ise (istanbul Goniilliiliigii) kalkismislardi.

Katilimecmin tasvir ettigi ¢evresindeki goniilliilerin agirlikli olarak kaynaklar
kendine yeterli, goniilliilige ayrilan vakti ve harcamalar1 karsilayabilen bir
toplumsal gruptan olusmasi, goniilliilik konusunda yapilmis olan giincel bir
arastirmanin  bulgulariyla da Ortiismektedir. Istanbul Bilgi Universitesi’nin
2019°da gerceklestirdigi goniilliiliik aragtirmasinda “Gondilliiliik yaparken yapilan
ulagim, yiyecek ve iletisim masraflari gibi harcamalar1 kimin karsilamakta oldugu
sorusuna goniilliilerin %66,9’u ¢cogunlukla kendim, %14,7’si hemen hemen esit,
%17,8’1 cogunlukla calistigim STK cevabim1 vermistir (Erdogan , Uyan Semerci,
Yurttagiiler, & Yentiirk, 2020, s. 187). Goniilliiliglin Tiirkiye’de gelismis tilkelere
oranla daha diisiik oranlarda gerceklesmesinin temel nedenlerinden biri de

isyerinde calisma saatlerinin uzunlugu nedeniyle goniilliilige ayrilan saatlere
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vakit kalmamasi ve goniilliiyken yapilan harcamalarin genellikle ¢alisilan STK
tarafindan karsilanmamasi ya da karsilanamamasi oldugu dile getirilmektedir.
Istanbul Géniilliileri, iiyelerinden herhangi bir iiyelik aidat1 talep etmemekte ve
pek cok harcamayi goniilliilerin bedeli direkt harcama yapilan yere odemesi
sekliyle karsilamaktadir. Dolayisiyla goniillillerin biiyiilk bdliimiiniin - kendi
masraflari1  karsilamasi gerekmekte ve bu da belli bir finansal giicii

gerektirmektedir.

E5Y- Kendilerini finanse ediyor goniilliiler tiim etkinliklerde, niye bize
belediye katki sunmuyor diyorlar, en azindan kumanya? Sen Pazar giinii
kendi olanaklarinla, kendi yiyecegini saglayarak zamanini veriyor, katki
sagliyorsun, en azindan yerel yoOnetim hicbir sey mi yapamaz diye

icerleyenler var aramizda. ..

Istanbul Géniilliileri’nden alinan mevcut aktif géniilliilerin calisma durumuna

gore dagilimi agagida sunulmaktadir.

Tablo 4.1 istanbul Goéniilliilleri Aktif Goniilli Calisma Durumu Dagilin (9.11.2020

itibariyle)

Calisma durumu Kisi sayisi %
Calisiyor 4472  53%
Calismiyor 1.769 21%
Ogrenci 925 11%
Ev Hanimi 142 2%
Emekli 986 12%
Belirtilmemis 85 1%
Toplam 8.379 100,0%
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Calisma durumu tablosundan halen bir isyerinde ¢alismakta olan ve emekli olan
toplam %65°lik bolim haricinde goniilliillerin diizenli gelirleri olmadigini

anlagilmaktadir.

Goniilliiliige maddi engeller nedeniyle vakit ve kaynak ayrilamamasi konusu
gontlliliik oranini azaltan faktorler arasinda arastirilmasi gereken bir alan olarak
ortaya c¢ikmaktadir. Sandik goniilliiliigli daha donemsel bir vakit ve kaynak
ayirma gerektirdigi i¢in bu engele konu olmasa da daha uzun donemli bir siyasi
platform gonilliliigi, kampanya gonilliligi ve kent goniilliiligli konusunda
ekonomik engeller bir kisitlilik olarak goériinmektedir. Bu durum da Istanbul

Gondilliisti katilimeimin sinifsal goriisiiyle uyusmaktadir.

Sahada sorumluluk {istlenen goniilliler biiyilk bir enerjiyle gece giindiiz
calisirken, koordinasyon seviyesindeki yorumlardan bu ortama farkli niyetlerle

adim atmak istemis olan baz1 kisilerin de gozlemlendigi anlagilmaktadir.

K13YO-Asag yukar tiim kiiskiinler geri geldi, Her kesimden ve her tiirlii
niyet ve ajandayla insanlar geldi. Bu haksizliga dayanamayip, daha dnce
apolitik olup ta yok bunun arkasinda durmak istiyorum diyenler...Artik
benim de bir sey yapmam lazim diyenler...Boyle bir seyler yapiliyormus,
neden daha 6nce hi¢ yapmadim ki, ben de yapayim diyenler...Benim de
bir faydam olsun diyenler... Bu durumdan bir pay almak isteyenler...
Baskan kazaniyor, benim de bunun ardinda durup nemalanmam gerek

diyenler... Bu riizgar1 benim de yakalamam gerek diyenler...

Yiikselis egiliminde oldugunu diisiindiikleri bir olusum i¢inde yer alarak, kendi
sahsi veya ¢ikar grubu olarak hedeflerinin pesinde olan kisilerin de bu siirecte
tespit edilerek ayiklandig1 ifade edilmektedir. Kimlik ve giic ekseninde
kazanmaya yakin goriinen tarafa yakin olma i¢giidiisii ve hesaplanmis ¢ikarlarin,
hangi profildeki kisileri Istanbul Goniilliileri arasinda yer alip “nemalanmaya
“itmistir, bu konuda net bir bilgi alinmamistir. Ancak bu kisa siireli kampanya
goniilliiliigh siiresince diger sorumluluklara ilaveten ekibin amaciyla ortiismeyen
daha farkli hedeflerle yiirliyenlerin de grubun i¢inde zaman zaman bulundugu bu

ifadeden anlasilmaktadir.
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4.2.4 23 Haziran Secimleri icin Sahaya Cikmadan Verilen Egitimler

Goriisiilen katilimecilar arasinda ilk defa Istanbul Goniilliileri’'nde sandik,
goniilliiliik ve iletisim egitimi alanlar oldugu gibi, Istanbul Géniilliileri ve diger
goniilliiliik deneyimlerinde egitim planlama g¢aligmalarinda yer almis bulunan
yetkin egitim planlamacilar ve daha Onceki is hayatlarinda ve goniilliilik
deneyimlerinde pek ¢ok iletisim, kisisel gelisim ve gonilliiliik egitimi almig

olanlar da bulunmaktaydi.

Katilimeilarin  tamami egitimin aksamadan organize bir sekilde verildigini,
egitmenlerin ¢ok yetkin olduklarini, egitim igeriklerinin amaca uygun, doyurucu
ve motive edici oldugunu ve almis olduklar1 diger egitimlere kiyasla daha basarili,
akilda kalici ve sahada etkili ve sonuca ulastirici yontemlerle verildigini
soylemislerdir. Istanbul Goéniilliilerinin benimsedikleri ortak sdylem sayesinde
uyumsuz ses ¢ikmamasinda, giilimseyerek ve birlestirici bir islupla iletigime
girmelerinde, tepki alinca geri ¢ekilmeleri ve tiim bu eylemlerde bir orkestranin
elemanlan titizligiyle davranmalari konusunda, egitimi planlayanlar ve egitim
verenlerin dnemli pay sahibi olduklarinda tiim katilimcilarin goriis birligi igcinde
olduklar1 gériilmektedir. Istisnasiz tiim katilimcilar sahada karsilastiklari olaylarda
ne  yapacaklarmin  kendilerine  Ogretildigini,  biiyiikk  bir  slirprizle
karsilasmadiklarii, karsilagsalar bile kendilerini hazirlikli  hissettiklerini

belirtmislerdir.
K7Y- Egitimler karsilasacagimz tepkilere bizi hazirlikli kiliyordu.

K6Y- Daha 6nce de Nesin Vakfinda STK’larda siddetsiz iletisim egitimi
almisttm ama Istanbul Goniilliileri egitimleri ¢ok faydali oldu.
Goniilliilik egitimi verdiler, oyunlar oynatarak egitimler verdiler. Ekip

ruhunu anlattilar.
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K8Y - Tarafsiz ve teflon tava gibi olun, dediler. Egitici oyunlarla egittiler.
Egitimcimiz uluslararas1 bir sporcuydu, inanilmazdi. Hayir deniliyorsa

iistiine gitmeyin, tartigmayin, iistiinliik taslamayin, denildi.

E5Y- internette Istanbul Goniilliileri sayfasina girdim, bilgilerimi girdim,
3 tane caligma alani var, sokak, ev ziyareti, sandik ve okul gorevlisi,
iiciinii de isaretledim, alinmas1 gereken egitimler var. Link gonderiyorlar,

egitimleri aldim, Istanbul Goniilliisii okul sorumlusu olarak gérev yaptim.

E1K- Diger platformlarin egitimleri se¢im, sandik vesaireyle ilgiliydi.
Istanbul Géniilliilerinin kapsaminda degildi hic. Iletisim, goniilliiliik

Ortam ¢ok hostu. Her yas, her deneyim... Giizeldi.

E2Y- Yanls yaptigim baz1 seyleri fark ettim, yarari oldu. Yaklagim,
karsindakini tanima gibi noktasal egitimler, ekip halinde calisabilme

egitimleri verildi

Istanbul Géniilliilerinin segim siirecindeki egitim organizasyonunu iki safhaya
ayirmak dogru olacaktir. Birinci bdliim Istanbul Géniilliilerinin Subat 2019°daki
kurulusundan itibaren 31 Mart 2019°daki yerel se¢im tarthine uzanan, sandik/okul
gorevlendirmeleri ile ilgili egitim siirecini kapsamaktadir. Bu donemde sistemde
var olan katilimcilarmn belirttiklerine gére amaglanan Istanbul’daki toplam 1919
okula, okul gorevlisi yerlestirmek ve bu gorevlileri sandik gilivenligi, se¢im sonug
tutanaklarinin kopya ya da fotograflarinin elde edilerek merkeze aktarilmasi
konusunda egitmekti. Sensiz Olmaz ekibinden gelen 14 kisilik hazir bir egitim
ekibi bulunmaktaydi. Bu dénemde yasanilan gercek sikinti Oy ve Otesi’nden,
Sensiz Olmaz, Adil Se¢im Platformundan itibaren ¢alisilan veri tabanindaki
goniilliilerin, 2018 Cumhurbaskanligi Se¢iminde ugranilan yenilgi sonrast artik
gbrev almak istememesi ve Istanbul Géniilliisii koordinasyon ekibinde yer alan
bazi kisilerin tabiriyle kiiskiin olmasiydi. CHP Cagri Merkezi ile ayn1 merkezde
calisiliyor ve yapilan aramalarda bir yandan CHP sandik gorevlilerinin sandik
gorevlerinden haberdar olup olmadigi, sandiga gelip gelmeyecegi kontrol
edilirken diger taraftan Istanbul Goniilliilleri okul gorevlileri bulunmaya,

egitilmeye ve okullara yerlestirilmeye ¢alisiliyordu.
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Egitimin ikinci evresi ise katilimcilarin anlattiklarina gore se¢imin kiiglik bir
farkla kazanilmasindan itibaren baslamakla birlikte 6 Mayis’ta Yiiksek Sec¢im
Kurulu tarafindan istanbul Biiyiiksehir Belediye Baskanligi segimlerinin

yenilenmesi karar1 agiklaninca farkli bir yon aldi.

K13YO- 7 May1s’tan sonra saflarimizi ikiye ayirdik, saha calismasina da
girdik.

Katilimcilar tarafindan, o6zellikle 7 Mayis’tan itibaren her yastan ve egitim
seviyesinden, farkli sosyal profil ve goriislere sahip, on binlerce daha once
goniilliiliik tecriibesi olmayan, goniilliiliik yapmissa da sandik gorevi almamis, ev
ziyareti yapmamis, pazarda broslir dagitmamig, daha daginik profilde, istekli,
enerji dolu ve motivasyonlart dogru bir sekilde sahaya aktarilmaz ise
kaybedilecek bir kitlenin Istanbul Géniilliilerine goniillii olmak i¢in bagvurdugu
sOylenmistir. Boyle kitlesel bir talep karsisinda bu kez sadece sandik degil ayni
zamanda saha egitimine gegilmesi gerektigini anlayan Istanbul Géniillilleri’nin
Koordinasyon komitesinden katilimeilar ikinci doénemdeki egitimlerini hizla
koordine etmek zorunda kaldiklarimi belirtmiglerdir. Koordinasyon Komitesi
Direktdriiniin “Ekrem Imamoglu’nun kampanyasim iletisim egitimiyle siisleyerek

verdik” anlatimi bu durumu 6zetlemektedir.

Bir sivil toplum hareketinde verilen egitiminden basarili sonu¢ alinmasinda,
tecriibeli siyasi iletisim kampanya direktorliigliniin icerik ve ortak sdylem
konusunda yonlendirmesinin de ¢ok etkili oldugu, egitimcilerinin vizyonlari,
yeterliliklerinin, igerigin amaca uygun olmasiyla da birleserek olumlu sonuglar

verdigi anlasilmaktadir.

K14YO- lletisim egitimi sihirli, birincil derecede 6nemli, metodoloji
olarak en zor, bizim egitmenlerimiz iletisim egitimini veriyordu ama
icerigi kampanya yonetiminden aliyorduk, FEkrem Imamoglu
kampanyasinin igsellestirilmesi i¢in o egitimi kullandik. Baskanin

kampanyasini iletisim egitimiyle siisleyerek verdik.
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K13YO- O zamanmn sartlarrmi maksimum degerlendirebildigimizi
diisiiniiyorum. Olaganiistii bir is yaptik. Cok ciddi egitimler vererek, o
ortak dili, ortak sdylemi olusturabilmek igin sahaya ¢ikmadan herkesi
egitimden geg¢irdik ve herkesten en iyi yararlanabilmenin seklini bulmaya
calistik. Kimisinin hitabeti ve iletisimi iyidir ama kimisi de aman beni
konusturmayin ama bana is yaptirin der, kimisi masa basinda olmak
kimisi sokak sokak dolasmak ister, kimi ben bilgisayardan anlarim der
kimi torba tasimak ister...Biitlin bunlar1 degerlendirmek zorundaydik
STK’lar ve goniilliiliik konusunda deneyimli egitimcilerimiz bir yetkinlik
tarama testi hazirladilar , kimin sahada daha iyi olabilecegini kimin baska
islerde daha iyi olabilecegini bir 6n degerlendirme ile belirleyip, bu
ayrima gore uygun egitimler verildi. Sensiz Olmazdan itibaren gelen bir
egitim kadromuz vardi, onu genislettik. Amacimiz Ekrem imamoglu’nun
kavrayici birlestirici iislubunu sahaya yansitmakti. Insanlari sahaya
c¢ikarmadan Once” Biz ayristirmak degil, birlestirmek istiyoruz,”
sOylemini anlatmaya calistik ve hep bu yonde egitimler verdik. Egitimleri
almayan arkadaglarimizin sahaya ¢ikmamasini ¢ok dnemsiyorduk. Necati

Ozkan ve ekibi de arkamizdaydi, destekledi ve ydnlendirdi.

K10YO- Egitim ve organizasyonda Sensiz Olmaz ekibinin getirdigi
know-how ve Istanbul Biiyiiksehir Belediye Baskan adaymin kampanya
ekibinin katkis1 vardi. Hemen 25-30 kisilik egitim ekibi kuruldu, videolu,
yiliz yiize, orneklerle sahaya ve sonuca yonelik egitimler diizenledik.
Soylemle ilgili de ne sdylenmesi ve nasil sdylenmesi gerektigiyle ilgili

Necati Ozkan ve kampanya ekibi de yonlendirdi.

Egitim planlama grubunda olan ve kendisi de Egitimcinin Egitimi egitimlerini
almis bulunan 25 yil deneyimli bir goniillii 7 Mayis- 23 Haziran arasi yasanilan

egitim maratonunu su sekilde anlatiyor.

K1K- 30 egitimciden biriydim, dnce 14 kisiden olusuyorduk, ne egitim
verilecegi kararlastirild, egitimci olacaklari egitmeye basladik. Onceden
tasinan bir takim sandik gilivenligi egitimleri vardi ama se¢im
kampanyasina dondiigiinde Ekrem Imamoglu’nun dilini tasiyan insanlar,

goniilliiler olmasi gerekiyordu. Dilin degismesi gerekiyordu, ayrica
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aidiyet eklendi. Herkes geldi, hepsinin ortak bir dili olmasinin organize
edilmesi gerekiyordu, giinde 40-50 kisilik gruplara 5 ila 9 farkli egitim
veriliyordu. Ekrem Imamoglu baglantilarin1 kullanarak egitim merkezleri
organize etti. Kompozit, sikistirilmis, her kesime hitap eden egitimler
verilmesi gerekiyordu. Egitilenleri farkli gruplara ayirmak igin vaktimiz
yoktu, kimi yakaladiysak egittik. Parti orgiitleri yok denecek kadar isin

icindeydi, olsaydi ben zinhar olmazdim.

Goniilliilerin anlattiklarina gore egitici, eglendirici, bulmaca ¢oziimiine yonelik

oyunlarla egitimler verildi. Goniilliilliik egitimlerinin kalitesini 25  yildir

uluslararasi bir firmada ¢alismis ve yurtiginde, yurtdisinda onlarca kisisel gelisim

egitimi almis olan bir goniilli soyle ifade etmektedir.

K2Y- Goniillilik egitimimiz ¢ok giizel bir egitimdi. Profesyonel
hayatimda aldigim binlerce kisisel gelisim egitimin karmasi seklinde...
Gondllilik egitiminden ¢iktiginiz anda direkt olarak, ima etmeden,
hosgorii kurallarinizla insanlar ¢izgiden ¢iktiginda ¢ok rahat oraya geri

getirebiliyorsunuz.

62 yasinda ve hem sandik ve kampanya goniilliligii konusunda hem de

yardimlagsma temelli STK’larda goniillii olarak 25 yildir ¢alisan bir goniillii olan

katilimer egitimler konusunda hayranlik duymus oldugunu belirterek su ifadeleri

kullanmustir.

E5Y- Higbir goniillii faaliyetinde boyle bir egitim ve sinav goérmedim.
Egitimleri veren yetkin kisiler, iletisim sosyologlari, birkag profesor
egitim veriyor. Egitimleri aldiktan sonra ii¢ ayr1 smava girdim.
Smavlardan 100 almisim, diger 100 alan 12 kisiyle birlikte ev
ziyaretlerine gonderilmek tizere bizi ayirdilar. Yas ortalamasi 40-45,
egitimleri yliksek. Bu bir tesadiif degildi, iktidarin baskin oldugu bir
bolgede kap1 calip giriyorsun, firca yeme olasiligin yiiksek, belli bir
mesafede durmay1 ogrettiler. Glines gozliigli takmayn, bankta oturuyorsa
seviyesine egil, ozellikle kdye gidiyorsan renkli giyinme... Hepsinin
tizerinde ¢ok c¢alisilmis metotlar oldugunu disiiniiyorum, ben de sosyal

psikoloji okudum. “Ben Istanbul Géniilliisiiyiim, Ekrem imamoglu size
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iyi bayramlar diliyor, oyunuzu bekliyoruz” seklinde yaklasiyorduk.
Elimizde iletisimi arttirici materyaller (seker, lokum, balon, boyama
kitabi, pazar cantasi...) vardi. Istanbul Goniilliisii tigdrtleri, sapkalari

vardi lizerimizde, asla parti amblemi yoktu.

Katilimeilarin higbiri verilen egitimin igerigi, siiresi, yontemi, egitmenler, yapilan
on degerlendirmenin sonuclari konusunda olumsuz goriis beyan etmemistir.
Katilimcilarin hepsi, hayat tecriibeleri ve ge¢cmiste almis olduklar1 egitimlerin
sayist ne olursa olsun, aldiklar1 egitimden memnuniyetlerini dile getirmistir.
Egitimlerin diizeyinin ve basarisinin, platforma 6zellikle 7 Mayis’tan sonra katilan
genis kitlenin hayal kirikligina ugrayip dagilmamasinda, baska mecralara
kaymamasinda, goniilliilerin sinerji olusturup hedefe ilerleyip sonuc¢ almalarinda
en biiylik etkenlerden biri oldugu sonucu ¢ikmaktadir. Egitimlerin se¢im sonucuna
olumlu etkilerinin nedenleri su bagliklarda Ozetlenebilir: Egitmenlerin, egitim
igeriklerinin, egitim yontemlerinin dogru ve hedefe yonelik olmasi, kampanya
ekibinin de egitimleri desteklemis ve secim propagandasinin ortak sdylemi
konusunda yonlendirmis olmasi, ortak sdylemin zedelenebilecegi diistintildigii
icin egitimlerini almadan kimsenin sahaya c¢ikarilmamasi, 6n degerlendirme

yapilarak goniilliilerin en basarili olabilecekleri alanlara yonlendirilmesi.

4.2.5 23 Haziran Secimleri Oncesi Saha Organizasyonu

Daha ¢ok sandik giivenligi ve se¢im denetiminde tecriibeli oldugu bilinen istanbul
Goniilliileri yonetim kadrosu ve egitimcilerinin aksiyon alinacak olan kampanya
saha caligmalar1 alaninda 6nemli bir tecriibesinin bulunmadig: ifade edilmis idi.10
Katilimcilar, Istanbul Géniilliileri’nin saha planlamasi, strateji calismalari, ilgelere
gore farkli planlama yapma ve ekip olusturma konusunda onemli bir misyon ve
tavir degisikligi ihtiyaci oldugunun farkinda olduklarini ve hizli bir adaptasyon

siireci ile bu ihtiyaca cevap verildigini belirtmislerdir. Ifadelerine gére, kampanya

'° Yalnizca Dilsat Arpacioglu  “artibir” adli bir saha aragtirma sirketinde bulunmus oldugunu
belirtmistir.
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yonetiminden alman sdylem bilgisi ve egitim icerigi destegine ragmen bu

aksiyonlar1 sahaya siiren gene Istanbul Géniilliileri idi.

K10YO- 7 Mayis’ta iiye sayisi bir anda 180.000’¢ ¢ikti, madem bu kadar
goniillii var her okula degil, her sandiga birini génderelim, hatta gorevlisi
olmayan diger partilere yonlendirelim diye diisiindiik. 6 Mayis-23
Haziran arasinda saha calismasi yapip, adaletsizligi anlatalim dedik. Bu
kadar insan varken sahada da etkili olabiliriz dedik, asagi yukari: 40.000
kisi de sahada ¢alistik. Isin keyfini aldik.

K13YO- Uye saymmiz 180.000°¢ ¢ikti. Aralarinda bazi troller ve
miikerrerler de vardi tabii maalesef. Bir yazilim yapildi, Gece giindiiz

calisildi cagri merkezinde, sabahtan gece 2-3’e kadar.

K13YO- Kendi kaynaklarimizla ¢ok ciddi bir saha calismasi yaptik,
esimizden dostumuzdan destek aliyorduk, birisi tisdrt yaptirtyordu, biri
kolonya vereyim dagitin diyordu. Ekrem Imamoglu da giiven ve destek
kazanmusti, ciddi bir magduriyet duygusu da vardi, insanlar ellerini tagin
altina koymak istiyorlardi, bizde bunu c¢ok giizel organize etik. Insanlar

bize de ¢ok giivendiler, sonra basardik.

E2Y- Say1 ¢ok artti, ¢alisma stratejilerimiz degisti. Daha Once okul
gorevlileri varken, 7 Mayis’ta 39 ilgeye sorumlu belirlendi, sahalarda
calisan ekipleri orgiitlemek i¢in saha sefleri, liderleri belirlendi, insert ve
brosiirlerle pazar yerleri, meydanlar vesaireye dagildik. ikinci asamada
Ekrem Imamoglu’nun biitiinlestirici, birlestirici dili, sdylemi aktarildi, biz
insanlara bagimsiz bir hareket oldugumuzu ve Ekrem Imamoglu’nu

anlatmak i¢in yollara ¢iktigimizi sdyliiyorduk

K5Y-Okul i¢in bir sorumlu degil, sandik basi bir sorumlu olarak hedef
bliyiittiik.

23 Haziran 2019°da tekrar edilen se¢im Istanbul Ilce Belediyeleri, Il ve llge
Belediye Meclis Uyelikleri, Muhtarliklar degil sadece Istanbul Biiyiiksehir
Belediye Baskanligi secimi olarak diizenlendi. Istanbul Biiyiiksehir Belediye
Bagkanlig1 se¢imi 2 turlu Cumhurbaskanligi se¢imleri gibi, iktidar aday1 Binali
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Yildirim ve ana muhalefet aday1 Ekrem Imamoglu arasinda 2 turlu bir se¢imin de
ikinci turu goriiniimiine doniigsmiistii. Bir goniilliiniin sdyledigi gibi iktidar blogu
disindaki diger partiler kendi calismalarini gizli veya aciktan durdurup Ekrem
Imamoglu'nu destekleme c¢alismalar1 yapmaktaydilar. CHP ve Istanbul
Goniilliileri kendi sandik goniillii ve miisahit yerlestirmelerine ilaveten Iyi Parti ve

Saadet Partisi icin de goniillii yerlestiriyorlard.

K14YO-Her okuldan her sandiga ¢iktik, bir de saha takini olusturduk,
her ilgeye bir saha sorumlusu bulduk, saha sorumlulari i¢in de bir saha
strateji ekibi olusturduk. Her ilgenin sOylemi stratejik olarak farkli.
Besiktas ve Sisli’de oy kullanmay1 6zendirici pankart ve brosiirler
hazirladik, ama Sultanbeyli’de, Sancaktepe’ de magduriyeti, hak yemeyi
vurgulayan broslirler hazirladik. Dolayisiyla strateji ekibi kendi ilgesine
uygun materyalleri, araglari, sdylemleri hazirlayarak kendi ilgesinin saha
ekibine gonderiyordu, saha ekibinin egitimlerini aldigindan emin
oluyordu, kapi1 calmaya mazeret yaratacak malzemelerle sahaya

cikiliyordu.

35 yasinda ve oldukga aktif bir ilge sorumlusu olan E2Y saha faaliyetlerinde
ikinci segimde sadece IBB secimi yapildigi icin diger parti ve goniillii
organizasyonlariin ¢ekildigi ve faaliyetlerine alan acildigiyla ilgili muhtemelen

se¢im sonucuna da etki ettigini diisiindiigli 6nemli bir tespitte bulunmustur.

E2Y- Ikinci secimde artik ilge belediyeleri, meclisler vs. olmadig1 igin
sahada bir bogluk oldu, ilk se¢imde bir mahallede karsimiza 4-5 grup
cikiyorken kimse ¢ikmamaya basladi. Diger partiler de ikinci evrede gizli
ya da acgiktan kendi c¢alismalarini durdurup bizi desteklediler. lyi
Parti’den de Saadet’ten de goniilliller sahada c¢aligtilar. Se¢im siireci
bittikten sonra onlarin %98’1 kayboldu, kent goniilliilligiinde kalanlarin

%98’1 CHP’li insanlar...

K5Y- CHP ve lyi Parti milletvekilleri bizim gibi bélgeleri hi¢ yalniz
birakmadilar, moral verdiler. Sandiga girin oturun, gelmeyenin yerine sizi
secebilirler dendi. Her sandikta CHP, HDP, IP, SP’ ne isimler yolladik.

En azindan 3 imza ile itiraz verilebilsin diye
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K4Y- HDP ve lyi Parti sahada ¢alist1, Saadet sahada yoktu.

Sahadaki 1limli atmosferden daha once s6z edilmisti. E2Y kodlu katilimer diger
partilerin “gizli ya da agiktan” kendi c¢aligmalarini durdurduklarimi ifade
etmektedir. Istanbul Géniilliilerine diger partilerden de 6zellikle Millet Ittifaki
partilerinden olmak tizere, 23 Haziran segimleri dncesi yogun katilimin oldugu
katilimcilar tarafindan belirtilmisti. Bu saha gozlemlerinden ¢ikarildig iizere,
partilerin bir cephe olusturmasi ve CHP ve istanbul Géniilliilerine sahada bosluk

birakmasi da sonug¢ alinmasinda etkili olmustur.

Katilimcilarin belirttigine gore saha ¢aligmalarinda birlestirici tislup kullanildi ve

kentsel vaatlerden de bahsedildi.

E5Y- Bedava siit, esnafa destek, kreste indirim, cinsiyet kotas1 vaatlerini

de dillendirdik.

K5Y- Partilerin yaptig1 gibi ev gezildi, Pazar gezildi, tiim partilerin
kiiskiinleri de vardi. Gezerken hakaret eden de oluyordu, oliimle tehdit
eden de Ekrem Imamoglu’na hakaret eden de. Cok ¢alist1 geng goniilliiler

Son giinlerde Istanbul disindan gelenler miisahit olarak gorevlendirildi.

K1K- Yangin yeri donemlerdi o donemler. Herkes Oniine ne gelirse onu

yapip, daha ¢ok ne yapabilirim diye bakiyordu

K8Y- iki secim arasi egitimler aldik, sahadaydim, ¢ok tatmin ediciydi.
Persembe Pazarindaki esnaf tesekkiir etti, CHP bize hi¢ gelmedi, dedi.
Cok olumlu tepkiler aldik her partililerden AKP’lilerden de... CHP adim
cok telaffuz etmiyor, biz Istanbul Géniilliileri olarak Ekrem Imamoglu’na
yapilan haksizligin karsisindayiz diyorduk. AKP genglik kollarinda aktif
bir iiye, AKP’nin ¢ok yanlig yaptigini, partili arkadaglarina da anlattigimi
ama geri adim atmadiklarini ve Ekrem Imamoglu’nu destekleyecegiz
dedi. Taksi durak, kap: kapi, ev ev dolastik. Ekrem Imamoglu’nun
selammi  getirdik, diyorduk. Ciibbeli biri kapiy1 agti, babasi
korktugumuzu fark edince “Sizin hataniz, AKP’lilerden korkuyorsunuz,

halbuki siz haklisiniz, miicadele ediyorsunuz, korkmayacaksiniz” dedi.
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K13YO-Genellikle dokunulmaktan ¢ok mutlu olmustu insanlar. Tepki
gosterenlere dokunmuyor, itis kakisa girmiyorduk. Sahada yasananlar

bizi hep motive etti.

K8Y-Ilgilenmeyenler de vardi. “Giiliimseyin, miinakasa etmeyin,

telefonda konusurken bile giiliimseyin” deniliyordu.

Korkmamak, itis kakisa girmemek, miinakasa etmemek ve giilimsemek seklinde
alian egitimler, CHP’nin “Radikal Sevgi Kitab1” isimli yerel se¢cim kampanyasi
parti ici egitim materyali olan kitapgiginda yer alan “Secime Nasil Hazirlanilir” in
10 adimindan bazilarina paralellik gosteriyordu. CHP’nin  ve Ekrem
Imamoglu’nun farkli kampanya ekipleri olsa da aralarinda ortak séylemler oldugu
goriilmektedir. Kitapgikta “Doldurusa gelmeyin, tartismaya girmeyin, kavramsal
hakaret etmeyin, laf sokmayn, kiirsiide gibi konusmayin, parmak sallamayin,

"Her seyi" bilmeyin, yiiziiniliz giilsiin” tavsiyeleri verilmekteydi.

K4Y-Insanlar ne yapayim diye soruyorlardi. Bagvurulari takip ettik, takip

Onemli.

K2Y- Insanlarin kapilarini ¢aldik, hediye vermedik, bilgilendirme yaptik.
Opylarin boyle ¢ikmasina ragmen iptal edilmesinin demokrasiye uygun
olmadigimi, haksizlik yapildigini, hak yendigini anlattik. Konustukca

ruhum rahatladi.

K7Y- Biz ona (Ekrem imamoglu’na) inandik Istanbul Géniilliileri olarak,
aktif ¢aligmadim se¢im donemi ama gidip sandigin basinda bekledim.

Sorumluluk alinmasi gerek, korktuk, ¢ekindik ama kenetlenerek ¢alistik

K6Y-Ben siradan bir insanim, parti mensubu degilim, goniilliyiim,
Ekrem Imamoglu’na ve her oy verene haksizlik yapildigini diisiiniiyorum.
Oy vermelerini, sandiklar1 koruyacagimiz konusunda bize giivenmelerini

sOyledim.

E5Y- Sahada brosiir dagitildi, brosiirlerde nokta atis yapildi ve dogru
mesajlar verildi. Lojistik destek CHP tarafindan saglandi, ¢ok yeni bir
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olusum oldugu i¢in zaten goniilliilerin saglamas1 da zor. Okulda gorevli
yaklagik 50 kisi toplandi, Whatsapp iletisim grubu kuruldu, ben kavga
doviis cikaracaklarini, gilivenligin sandiklar1 gelip toparlayacagim
diistinliyordum. Se¢im ¢ok gerilimliydi, bagirtilar, cagrlar...13-14
tutanak tutuldu, se¢im bitti, oylar sayildi. CHP’den ilk defa pide geldi.

Hepsini topla ¢ok énemli bir deneyim oldu bu.

23 Haziran’da tekrarlanan yerel secim Oncesi Ekrem Imamoglu’nun
kutuplastirilan ve kurumlar1 yok edilen bir se¢im ortaminda kampanyasini da
CHP’nin “Radikal Sevgi” stratejisine  paralel  sekillendirmis  oldugu
distintilmektedir. (Wuthrich & Ingleby, 2020, s. 25)

Istanbul Géniilliileri’ne de aktarilmis olan ortak sevgi ve kutuplastirmama sdylemi
cergevesinde sahaya c¢ikildigi, alman geri bildirimlerden, se¢im sonucundan
stratejinin basarili sonuglar verdigi gozlemlenmektedir. Bu secim basarisinda
kullanilan stratejinin se¢im sonrasi yliriitiilen parti politikalarina yansitilmasi

konusunda da bir gosterge oldugu diisiiniilebilir.

4.25.1  Siyasi Parti Uyeligi veya Sivil Platformlar Aracih@iyla Siyasi
Katilim Tercihi

Siyasi partilerin varlik amaci, fikirlerini halki yonetmekte kullanmak isteyen
bireylere, fikirleri kabul gordiigli oOlclide ilerleyebilecegi, Oniine engeller
cikarilmayaca@: bir kulvarda yiirlimesinin Oniinii agmasidir. Temsili demokrasi
siyasi partiler aracilifiyla ylriitiilmeye c¢alisilsa da isleyisin artik talepleri
dillendirmekte yetersiz kaldigi ve hem yasaklarla kisitlanmis hem de iktidar
gayesi tasiyarak genellikle popiilist soylemlerle yasamlarii siirdiiren bu siyasi
kurumlarinin tartisilmas: gerektigi goriilmektedir. Cok partili temsil sistemindeki
tikanma ya da tekleme karsisinda halkin, istencini ortaya koymasinda ve siyasal
kararlarin alinmasina katilmasinda siyasal partiler yaninda sivil toplum orgiitleri

de 6nemli rol oynamalidir. (Aliefendioglu, 1999).

Temsili demokrasiye siyasi katilimin siyasal partiler yoluyla gerceklesmesinin

gerileme egiliminde oldugu arastirmanin ikinci bdliimiinde belirtilmisti. Istanbul
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Goniilliileriyle gergeklestirilen derinlemesine goriismelerde de parti araciligiyla
siyasi katilima benzer yaklasimlar oldugu goriilmiis ve kendilerinden bu

tercihlerine agiklik getirmeleri istenmistir.

Goriisiilen 20 katilimcidan 11 kisi CHP veya baska bir partiye hig¢ tiye olmadigini
belirtmistir, 5 kisi CHP {iyesi, 2 kisi liye ve aktif degil, 1 kisi CHP {iyeliginden
cikmay1 planlamakta oldugunu, 1 kisi ge¢miste bir partiye tiye oldugunu, artik

olmadigini belirtmistir, 1 kisinin parti iiyesi olup olmadigi ise bilinmemektedir.

K14YO- Ciinkii ben herhangi bir parti disiplinine tabi olursam,
objektifligimden bir sey kaybeder miyim diislincesi var, yani parti bir
konuda goriis agiklamig, bu Fenerbahge-Besiktas magi1 degil ki, bazi
konularda bu parti liderinin sdyledigi mantikli geliyor, baz1 konularda
baska parti liderinin sdyledigi mantikli geliyor. Bu sekilde diislinen

insanlara da bir zemin lazim.

K5Y- Diinyada ¢ok basarili platform ornekleri var, aile ig¢i siddet,
uyusturucu vs hep STK’lar basarihi oldu. Particilik, tiziikler,
yonetmelikler degismeli, ¢cok ayrimcilik var, herkes tanidigimi aliyor,
biitiin partilerde kendi kimliklerini tasiyanlara oncelik veriliyor. Mahalle
sorumlularinin il¢e sorumlularini segmesi, onlarin il kurullarin1 segmesi

vs. geri kalmis yontemler.

Istanbul Géniilliilerinin goriisiilen aktif goniilliileri arasindan gogunlugu, sosyal
duyarhiliklar1 olmasina ve egitimleri, farkindaliklar1 onlar1 topluma dokunmaya
itmesine ragmen siyasal partilere kendilerini hi¢bir zaman yakin hissetmediklerini

ve liye olmadiklarini belirtmektedirler.

E1K- Siyasi partilerden bana {iyelik teklifleri geldi ama ben siyaset {istii

calismayi tercih ediyorum. Hig {iye olmadim.

K13YO- Higbir partiye {iye olmadim. Belki sivil platformlar daha 6zgiir
bir ortam oldugu, belki daha kolay geldigi ve siyasi partilerde kendini

ifade etmek zor oldugu i¢in...
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K2Y- Hicbir zaman siyasi parti iiyeligim olmadi, herhangi bir partiyi

tutmuyorum,

K4Y- Hig siyasi parti iiyeligim olmadi. Siyaset korkutucu, ¢ikar iligkisi,
dedikodu, arkadan konusuyorlar, ikiyiizliilik ve dalas hali var. Benim

basima gelmedi ama etrafimda goriiyorum.

Istanbul Géniilliileri Koordinatdrii Dilsat Arpacioglu, siyasi parti iiyeliginin daha
baglayici, daha hiyerarsik, daha kurallara uyulmasini gerektiren bir baghlik siireci
oldugunu, sivil platform gontlliligiindeki aktivitelere katilmak ya da katilmamak
Ozglrliigiiniin de liyeleri kendi 6zel zamanlarini kullanmalar1 agisindan daha rahat

biraktigini ifade etmektedir.

Dilsat Arpacioglu- Ben partide yagmur, camur demeden calisan iiye
kadinlara o kadar saygi duyuyorum ki, kabul etmek gerek goniilliilitk
biraz daha keyfi...Goniilli dediginiz sey diirlist olacaksiniz, hercai...
Kendinize de c¢uvaldizi batirabilmeniz lazim. Partililer ¢olugunu
cocugunu birakip yagmur, camur protestoya gidiyorlar, goniilli ise bir
yere gelmesi istendiginde bazen “benim gocugumun bugiin bale resitali

var, ben gelemeyebilirim” diyebiliyor.

Bazi katilimcilar da hayatlarinin belli donemlerinde ya da halen, CHP ya da farkli
partilere tiyelikleri oldugunu ancak kagit iistiinde kaldigini ve parti yerine sivil

toplumda aktif ¢alismay1 tercih ettiklerini ifade ettiler.
E3Y- Partiye liyeyim ama aktif degilim.

K1K- Bir donem kurucularindan oldugum, daha sonra kapanan parti
haricinde baska higbir parti iiyeligim olmadi. Siyasi parti artik benim

giindemimde olmayacak.

K11D- Her se¢imde miisahit olarak sandikta calistik. Baz1 arkadaglarimiz
CHP adiyla siyasi arenada devam etmek istediler, iiye olup onlar1 da
desteklemek adina iiye oldum, o zaman sandik gorevlisi de olabiliyorsun,

hala {yeyim, delege oldum, kadm kollarindan bir arkadasimizi
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destekledik. Daha fazlasini siyasi arenada desteklemek i¢in hayatini 180

derece degistirmek gerekiyor, istemiyorum.

Katilimcilar arasinda siyasi parti veya sivil alanin iki birbirine zit u¢ nokta
olmadigint ve her ikisinde de var olunmasi gerektigini diislinenler de

bulunmaktadir.

K5Y- Sahadaki geng goniilliilerin ¢ogu partilere de girdiler sonra, bu
bence iyi, sadece goniillikle yetinmemek de gerekiyor. Ben de CHP

iiyesiyim.

K14YO- Partililerin disiplinine saygimiz var ama goniilliiliik icin
“Bundan da ne fayda saglayabiliyorsak onu saglayalim, kapiy1
kapatmayalim” deseler? Bazis1 illa parti rozetini takmak istiyor,
miicadelesini Oyle vermek istiyor. Diger taraftan bazilari da rozet
takmadan katkisim1 Gyle saglamak istiyor? Her ikisinin de bir araya

gelebilecegi bir zemin olmasi ¢ok kiymetli!..

Siyasal parti yapilanmalarinin, amaglar ayn1 ya da benzer olsa da yapilmak
istenenleri mutlaka standart bir ¢erceveyle siirlamak isteyen, sivil toplumun
farkli yollar denemesini, yontemlerin genisletilmesini, alisilan yollarin sinirlarinin
zorlanmasini tehdit olarak goriip engel ¢ikaran, sivil topluma kiyasla hantallagsmis

yapilar olduguna dair bazi tecriibeler de aktarilmaktadir.

K11D- Calisma hayati olmus olan, kolay organize olan ve birlikte
yiirliyebilen 20-25 kisi ¢cocuklarla goniillii olarak ¢alismak istedik ve CHP
mabhalle temsilcisine bagvurduk, iiye olmadan senin i¢in bunlar1 yapalim,
iilkenin gelecegine katkida bulunalim, temsilcilikte toplanalim, projeler
iretelim, katkida bulunalim, dedik. Tas koyan ¢ok oluyor, dediler, ¢cok

zor kabul ettiler. CHP’li olmayanlara 1srar ediliyor.
Moderator: Peki neden partiye iiye olmak istemediniz?

K11D- Ozgiir olarak daha iyi isler yapabilecegimi diisiiniiyorum kendi
adima. Parti titrini lizerinde tagimak her zaman kolay olmuyor, oradaki

insanlar1 da tam olarak tanimiyorum, heniiz giiven tam yok.
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Parti iiyesi olmay1 deneyenler ve parti igerisindeki hiyerarsi, kisisel engellemeler
ve kurallara oturtulmaya calisilmaktan yakinanlar, ¢areyi partiyle iliskilerini
kesmekte bulup, sivil platformlarda kendilerini ifade etme yolunu arayan

katilimcilar yasadiklarini su sekilde ifade ettiler.

K12Y- CHP’de sandik gorevliligi yaptim, parti i¢inde yasanan bazi seyler
benim goniilliiliikk anlayisima ters diistii. Parti {iyeligi artik hayatimda
olmasini istedigim bir sey degil, benimsemedigim bir seyin i¢inde olmak

istemiyorum.

K3K- Artik partilerde goriiyorum ki bir ¢ikar yani bir seyler i¢in oradalar,
aslinda altinda vatan sevgisi, iilke sevgisi, insan sevgisi, hak hukuk
arayist olduguna inanmiyorum. Partiye girdigimde gordiiklerim iizdii
beni. Higbir partinin biitiinliyle kotii oldugunu diistinmiiyorum, eminim
samimi ve bir seyler yapabilmek icin girmis olanlar da var, ama bundan

gecinen, ciddi zararlar verenler, farkli beklentilerde olanlar da var.

K12Y- Elestiri kabul etmeyen zihniyetler, bencil, sabit fikirli kendine ve
etrafindakilere fayda saglanmak isteyen mantiginin oldugu yer benim igin

dogru bir yer degil, o yiizden partiyi biraktim.

Sivil toplum araciligiyla katilimi1 hangi gerekgelerle siyasi partilerle kendini ifade
etmeye alternatif olarak segtiklerini de katilimcilar parti disiplinine tabi olmamak,
daha fazla deger tasimak ve Onem verilmek istedikleri gibi nedenlere

baglamaktadirlar.

K1K-Siyasi parti skor hesaplar gibi kisi sayisina bakiyor, ka¢ kisiye
ulastiysa basariy1 orada ariyor, ka¢ kiginin kim olduguna onlarla ne
yapabilecegine bakmuiyor. Sivil toplum ise ayakta durmak i¢in karsilik
beklemeyen is giicline ihtiyag duyuyor. Sizin STK igin daha ¢ok
O6neminiz var. Goniilliliik aslinda bencilik / bencilliktir, kendini iyi

hissetmektir.

K14YO- Siz bir partiyle 100% ortiistiiyseniz partinin iiyesi olun, neferi
olun, sorumluluk alin, ama konuya farkli bakiyorum diyen insanlar da

var? Artik sorumluluk alan, inisiyatif alan insanlar, parti disiplininden
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uzak durup ta katki saglanmak isteyen insanlar olabilir. Dolayisiyla sivil

toplum burada bu anlamda ¢ok degerli.

K12Y- istanbul Géniilliileri CHP ile degil, bir adayla yiiriidiiler. Ekrem
Imamoglu CHP’nin yapismi ¢ok iyi bildigi icin daha toparlayici bir yap1
kurmak istedigi i¢in Istanbul Goniilliileri gibi bir yapryla hareket ettigini
diistintiyorum. CHP’nin i¢inde kiramadiklar, diiz, sabit fikirli, herkesi
kucaklamayan bir yap1 var. Ekrem Imamoglu bunun farkinda oldugu icin
bunun alternatifinde bir yap1 olugsmasimi istedi ve biz onu olusturduk
aslinda. Biz herkesi kapsayan, hayattaki yanligliklara tepki veren

insanlarin bir arada oldugu bir grubuz, ben dyle goriiyorum.

K3K- Goniilliiliikte farkli beklentilere yer yok. Bizim aramiza da
birtakim yerlere daha kolay ulagsmak diisiincesiyle girenler tabii ki oluyor,
ama o caligma diizenini, dinamizmi, o gonil vermisligi gordiiklerinde
zaten kendileri eleniyorlar. Dogal seleksiyon oluyor gonilliiliikkte. Mis
gibi yapanlar1 ve galisanlart hemen ayirt ediyorsunuz. Ben artik bu olayin
partiler {istii oldugunu diigiiniiyor ve siyasi partilerle degil, STK’larla ve

goniilliiliikle pek ¢ok seyin ¢dziilebilecegine inaniyorum.

Partilerin aslinda vaat ettikleri daha ¢ok katilim, daha ¢ok demokrasiyi kendi
isleyislerinde barindirmadiklarini dile getiren katilimer bu aragtirmada tartigilan
temel konulardan biri olan temsili demokraside siyasal katilim ve siyasal
iletisimin kurulmasi konusunu giindeme getirerek siyasi partilerle ilgili temel
sikayetinin  kararlarda halki  “temsil 6zelligini” kaybetmesi oldugunu

vurgulamastir.

K1K- Siyasette temsiliyet eksikligi var, siyasi partiye iiye olsam da
olmasam da temsil edilemiyorum, bir sey katmuyor, mevcut siyasi
partilerin 6nii tamamen kapali, dikey Orgiitlenme var, hiyerarsi var. Parti
i¢inde demokrasi yokken demokrasi getireceklerini iddia ediyorlar siyasi

partiler.

K3K- Ben politikadan anlamam, sadece oyumu veririm, ilgim, bilgim
yok. Ama bu dénemde gozlemim su ki: Higbir partinin gbzle goriiliir

gelistirici bir sey yapabilecegine inanmiyorum.

122



Goniilliiler i¢inde politik goriislerini yeri geldigini diislindiigiinde ifade etmekte
sakinca gormeyen ve bu konuda grubun kalin ¢izgileriyle birebir Ortiigmeyen,
politik duyarliligi kuvvetli kisilerle de goriisiilmustiir. Goriisiilen grup iginde
azinlikta olsalar da parti lafin1 telaffuz etmenin bile kesin kurallarla yasak
edilmesini, artik sindirmis olduklar1 politik kimlikleri ve Istanbul Géniilliileri
kimligini, gerektigi oranlarda dogru ve yerinde kullanabileceklerine dair
gontlliilere yeterince giiven duyulmamasi olarak algilamakta ve bu duruma

i¢cerlediklerini itiraf etmektedirler.

E4Y-Toplantilarda, egitimlerde goniilliller ya da goniilliileri yonetenler
tarafindan partili kimligi one c¢ikarmayin, dile getirmeyin, kenara
konulsun denildi, boyle bir hava estirildi. Ben CHP {iyesiyim, parti

kimliginin gizlenmesine kars1 ¢iktim.

E2Y- Ben de CHP iiyesiyim. Bizim birey olarak siyasi goriisiimiiz
olabilir. Tamam, insanlarla temas ettigimizde bu yap1 olarak bir siyasi
goriligimiiz yok ama bir partiye veya cemaate mensup iken bunu
gizleyerek yasamak ¢ok dogru gelmiyor. Ben CHP rozeti takmiyorum
faaliyetlerde ama beni dinleyen biri az buguk goriisiimii anlar. Biz
yaptigimiz caligmalarin igine siyaset katmiyoruz ama bunun gizleniyor
olmasi, ekstra Ustiniin Ortiliyor olmasindan da rahatsiz oluyoruz.
Istanbul Géniillilleri'nde aymi hedefe gidiyoruz ama hepimizin siyasi
goriigii var mutlaka ki... Parti goriisiinii kap1 disinda birakip gelsin
denince, “Ben yillardir siyaset i¢cinde varim, bir partiyi de destekliyorum,
bu benligimden ¢ikabilecek bir sey degil” diye diislinliyorum. Evet, bunu
igerde dillendiremem, propaganda yapamam ama benim bir goriisiim var.

Herkes katki sagliyor ama herkesin farkli bir demokrasi anlayisi var.

Istanbul Géniilliileri Koordinasyon Kurulundaki yoneticilerin ifade ettigi
“Aydmhik Tirkiye hedefine gidis” hem se¢im gilivenligi hem de kent
gonilliligini hedefin bilesenleri olarak gorse de olusum faaliyete baglarken
siyasi bir s0ylemle ortaya ¢ikmistir ve siyasi sdylemden ¢ikis asamasinda bazi
tereddiitlerin ve cevabi net olmayan sorularin goniillillerin kafasim karistirdig

gorilmektedir.
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E2Y- Biz goniillii olarak ortaya ¢ikmadik, bir siyasi olusum olarak ortaya
ciktik, Ekrem Imamoglu goniilliisiiydiik ve siyasi bir sloganimiz, siyasi
bir sdylemimiz vardi. Sonra bunlarin tamamindan vazgecip biz kent
goniilliisiiyliz dedik, pesimizden getirdigimiz bir kitle vardi, bu kitlenin
cogu da siyasi bir kitle. Bu Istanbul Géniilliileri icinde biraz hassas bir

nokta.

E4Y- Goriislimiiz belli, insanlara gorligiimiizii anlatirsak gene cekip
gdtiirecegimiz yer Istanbul Géniilliileri olacak, baska bir yer degil? Ya da

secim olursa tagiyacagimiz yer. Bu konuda biraz kafamiz karigik...

E2Y- 2023 ya da oncesi bir segim oldugunda atmosfer olarak istanbul

Goniilliileri’nin duracagi yeri merak ediyoruz.

“Siyasi partiler, halkin siyasete katiliminin araglar1 ve ¢ogulculugun 6nemli bir
unsurudur. Ancak siyasi partilerin faaliyetlerinin, parti i¢i diizenlemelerinin ve
caligmalarinin demokrasi ilkelerine uygun olmasmi Ongdren Anayasa kurali,
uygulamada gerceklesmemistir” (Aliefendioglu, 1999). Siyasi partilere yoneltilen
elestiriler arasinda objektiflikten uzaklagsmak, kendi icerisinde tartisabilme
kiltiiriinden uzaklasip dogmalara saplanip kalmak, iiyelerin ve liderlerin kendine
ve g¢evresine ¢ikar saglama egilimi gibi giiven unsurunu azaltan bazi konular
sayabiliriz. Bu kosullarda bir seyler yapmak, katma deger yaratmak isteyen
kisilerin daha farkli sosyal ve sivil alanlar arayisina girmesi dogal goriinmektedir
ve sivil toplumda mubhtelif platformlar, dayanismalar, inisiyatiflerin arayisa care
olabildigi, bireylerin sivil toplum mecralarinda kendilerini gerceklestirmeye

yaklasabildikleri gortilmektedir.

4.2.5.2 Istanbul Goniillilleri’yle CHP Orgiitlerinin Birbirlerine Kars1 Algilari

Istanbul Géniilliileri tarafindan istanbul Biiyiiksehir Belediye Baskanlig1 icin CHP
adayr Ekrem Imamoglu’nun desteklendigi bir siirecte, CHP iiyesi olunup
olunmadigindan bagimsiz olarak, partiden miimkiin oldugu kadar bagimsiz bir
durus sergilenmeye calisilmistir. Bununla birlikte se¢im siiresince sahada ve

sandikta veya daha sonraki asamalarda da Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi
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biinyesinde kent goniillilleri olarak ilgelerde, CHP Istanbul kollar1 ile
karsilasilmas: kagimilmazdir. Bu ¢ergevede katilimcilara CHP kollarinda caligan
veya gorevli olan kisilerle iligkilerini, nasil karsilandiklarini, yardim goriip

gormediklerini anlamak amaciyla cesitli sorular yoneltilmistir.

K14YO- Partiler bizi hi¢ sevmezler, partililer bizi hi¢ sevmezler, hig
sevmediler ki? (Giilerek) Cok iyiysen gel partide calis, diyorlar. Ust
diizey bir parti yoneticisi, “Siz bu evin ¢ocugusunuz, be de bu evin
babasiyim, ona gore davranacaksiniz” dedi, bunu hi¢ unutmayacagim,
Konumlama olarak goniilliiliige bakis agisi buydu. Dolayisiyla ¢ok hos
karsilandigimizi sanmiyorum, ama amag bir olunca kol kola girip birlikte

halay ¢ektik.

K13YO- Bir kistm CHP’lilerden destek gordiik, bir kismindan gérmedik.
Siyasilerin goniilliilerle iliskisi hep ¢ok zorludur, hep birbirlerine mesafeli
ve acabali bakarlar. Siyasiler begenelim, begenmeyelim 6nemli ve ¢ok
ciddi bir siyasi miicadele veriyorlar ve goniilliillere bugiin var, yarin yok,
pek giivenilmez diye bakiyorlar. Goniilliler de siyasilere elestirel
bakiyorlar, katki saglamak istiyor olmalarma ragmen bir mesafe,
rezistans goriiyorlar. Bu bazen siyasinin tehdit olarak algilamasi olabilir
bazen de giivenmeme olabilir, bugiin var yarin yoksun seklinde olabilir.
CHP’de goniilliiler seklinde bir orgiitlenme, mekanizma yok ama elbette
goniillii olarak destek verenler var, genellikle iiyelikle ¢alisiyor, tarzlar

oyle...

Bu katilimcinin yorumunda net olarak one ¢ikan teshis, taraflarin birbirinden
farkl siyasi katilim tercihleri yapmis olmasinin birbirlerine yeterince giivenmeme

sonucunu dogurmus olmasi olarak goriinmektedir.

Istanbul Géniilliileri Koordinatérii de siyasi parti iiyeliginin daha baglayici, daha
hiyerarsik, daha kurallara uyulmasini gerektiren bir baghilik siireci oldugunu
diistinmekte, buna saygi duydugunu belirtmekte, sivil olusumlarda goniilliilerin
aktivitelere katilmak ya da katilmamak konusunda kendilerini daha az zorunlu

hissettiklerini kabul etmektedir.
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Gilincel aragtirmalara gore Qoniillillerin ana motivasyonlar1  kendini
gerceklestirmek, s6z hakkinin oldugu ve hiyerarsinin olmadigi bir ortamda
bulunmak, tecriibe kazanmak, yasam deneyimi edinmek olarak belirtilmektedir.
(Erdogan , Uyan Semerci, Yurttagiiler, & Yentiirk, 2020, s. 56-62). Kariyer
yapmak, sivil toplumdan maddi avantaj saglamak gibi motivasyonlar da var olsa
da siralamada oldukca gerilerde yer almaktadir. Bu sartlarda hemen hemen biitiin
gonilli aragtirmalarinda goriildiigi gibi, gontlliiliik faaliyetlerine daha az ve daha

kendi inisiyatifinde zaman ayirdiklar1 gézlemlenebilmektedir

CHP’nin kendi kadrolarinda Istanbul Géniilliilerine yonelik olarak éne ¢ikan ana
itirazin da “parti kollarinin zaten yapilmasi gerekeni canla bagla yerine getirdigi,
tiye olup kendini ortaya koymadan, benzer islerin baska bir sapka altinda yapiliyor

olmasinin rahatsizlik verici oldugu” oldugu goriinmektedir.

K3K- CHP’nin hem destek hem kostek seklini gordiik. Birlikte cok yapici
calistiklarimiz da oldu ama bunu bir ego savasina geviren, sizin ne isiniz
var burada diyen ilgeler, ilgce yonetimleri ve kisiler de oldu, maalesef
bunu yasadik. “Sizin bir sey yapmaniza gerek yok, biz her seyi i¢cimizde
hallediyoruz zaten” tavrini ¢ok gordiik. Cagr1 merkezinde biz ¢ok yakin
ve cok beraberdik. Aklimiza hi¢ bagka bir diisiince gelmedi dyle bir
yogunlugun i¢inde.

K2Y-Partinin goniilliisii olmaz, iiyesi olur diyenler oldu. ilk ekip
CHP’nin i¢inden ¢ikanlar oldugu i¢cin CHP’de gérev yapanlarin yerini
alacagimizi diistindiiler, bunlar bizim Ustiimiize ¢iktilar fikri rekabet

duygusu yaratti.

K14YO- Géniilliiliikten hoslanilmama sebebi “Biz bunu zaten yapiyoruz,
size ne gerek var” diye disiiniilmesi. Biitiin partilerde bu refleksi

goruyorum.

Katilimcilarin anlatimlarindan CHP orgiitleri ile yagsanan ¢ekismelerin, partililerin
kisilik Ozelliklerine ve hirslarina bagli olarak da 6ne c¢iktigi ve sikintilar

yasanabildigi anlagilmaktadir.
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K2Y- Negatiflik demeyecegim ama basta bizi rakip, paralel bir
organizasyon olarak gordi CHP, biz 6yle goérmedik. Seminerimde o
bolgedeki CHP sorumlusu geldi “neden benim haberim olmadi “diye
cikisti ve yaklagimi bana ters geldi. Senin haberin olmasi m1 6nemli,
burada insanlara ¢ocuk istismar1 konusunda bilgi verilmesi mi énemli?
Kermes yaptik ofiste, kadinlara dokunmak amacgli, CHP’li bir arkadas

geldi “Bu ofis sizin mi” diye sorguladi.

K3K- Istanbul Géniilliileri ad1 duyulur hale gelince zannediyorum ya da
secim bitip disardan izler hale gelince ben boyle bir kavganin, inancin
oldugunu gozlemledim. Ama tiimiiyle de degil, miithis destek verenler de

vard1. Biraz o ego savasina, kisilikteki 6zelliklere bagli herhalde

K5Y- Ben de CHP iiyesiyim. ANAP’ta ARI grubuna girmistim, o da
lagvedildi, iiste gecti ¢linkii... Bolgede CHP, partiliyseniz bizle ¢aligin
diyorlar. Sinerji var ama destek verip vermemek parti i¢indeki kisilerin
sahsi yaklasimlarma gore degisiyor. Parti ilce Baskanligiyla calistyoruz
ama kadin kollarindan veto yedim mesela? Hadise sadece partililere

hizmet vermek degil ki...

K13YO- CHP ile gagri merkezinde ayni binadaydik ve beraber gotiirdiik

iste Oyle diyeyim. Kavga etmedik ama gerilimli zamanlar oldu.

Istanbul Géniilliilerinin sayilarinin gok artmasinin ve popiilerlik kazanmasmin,
bazi CHP’lilerde goniilliilerin 6ne ¢iktig1 algisi yaratmis oldugu da katilimcilarin

ifadelerinden ortaya ¢ikmaktadir.

K6Y- Aramizda hem partili hem Istanbul Géniilliisii arkadaslar da var
hem destek hem tatsizliklar oldu diye duyduk. Parti ve goniilliiler se¢im
doneminde beraber c¢alistik, ilgede biiyilk sikinti olmadi. Parti
yonetiminde ilge bagkani, kadin kollar1 bagkani, meclis iiyelerinden de
Istanbul Géniilliileri’nin daha &n planda oldugu, isteklerinin daha gok
yapildig1 seklinde yorumlar geldi. Biz size yardim ediyoruz dedik, onlar
rencide etmeden onlarm da rencide etmesine izin vermeden o iligkiyi

kurabildik.
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E1K- CHP’liler bazen CHP’liligi 6n plana ¢ikarmamizi istiyorlar, ben
secimde CHP’yi degil, aday1 destekledim. Ben CHP igin ¢alismiyorum,
Istanbul i¢in CHP adaym destekledim. CHP bence degisime agilmayan,
muhafazakar bir parti, hantal bir yapisi var, Koltuk sevdasi var. CHP’de
isi gelistirme arzusu gozlemlemedim. Partinin iiyeleri, sempatizanlar ile

zaman zaman On plana ¢iktigimizi diisiinenler var.

Siyasi parti ve sivil toplum orgiitii ortak bir sdylemle ayni hedefe yiirlise bile,
yontemler ve kimlikler birebir ayni olmadiginda, basarinin paylasimi konusunda

farkli goriisler ve algilamalar yaganmakta oldugu goriinmektedir.

K2Y- Basariy1 paylasmiyoruz biz, belki kiskanglik genimiz yiiksek,
kavga giriiltiiye donmiiyor ama bizler basariyr desteklemiyoruz. Bu
Istanbul Géniilliileri kadrosu senelerin kemiklesmis CHP kadrosundan
daha basarili oldu sandiklarda. Tek basimiza yaptik diye de ¢ikmadilar
ortaya. Ben c¢ok daha destekleyici olmalarimi beklerdim. Giici
birlestirmek zorundasmn. Yapabilen insana, yaptigi dogruysa 0 iste

sorumluluk vereceksin. Tirkiye’ de bu yapiy1 gérmek isterim.

K14YO- ittifak partileriyle dzellikle sandik igin hep dirsek temasindaydik
ama biz daha kucaklayici olmak, parti kimliginin Onyargisiyla
giremeyecegimiz Yerlere de gidebilmek adina biraz partiden bagimsiz da
hareket ettik. “Bir dakika ya biz partili degiliz, bizi dinleyin”
diyebilecegimiz objektif bir kimligimiz vardi, kimi zaman onlarla beraber
kimi zaman ayr1 hareket ettik, onlarin dokunmadig: alanlar, girmedikleri

yerlere dogru gidiyordu, giizel bir is birligi idi.

CHP ile iliskilerde yasanan ana problemin parti liyelerinin “liye olmadan goniillii
olarak bir partinin amacina destek verilemeyecegi, bir aday, bir belediye ugruna
calisilamayacagi “algis1 oldugu goériinmektedir. Bu sorgulamaya ek olarak, bir de
“iglerin ana govde olan partinin komut ve onayiyla yiiriimesi gerektigi, diger her
yapmin uydu vazifesi gorecegi” diislincesi, bagimsiz olma giidiisiiyle sivil
toplumda islev goOsteren goniillilere dokunmakta ve zaman zaman
motivasyonlarini etkileyebilmektedir. Katilimcilardan birinin ifade ettigi iist

diizey bir CHP’li yoneticinin “Siz bu evin ¢ocugusunuz, ben de bu evin
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babasiyim, ona gore davranacaksiniz” demesi bu merkezi, hiyerarsik ve ataerkil
yaklagimi ortaya koymaktadir. Ancak bu yaklagimin miinferit olabilecegi, tiim
partililere genellenemeyecegi opsiyonu da birakilmalidir. Bu nedenle partili ve
partili olmayan kisiler arasinda faaliyetlere yaklasim farkliliklarinin giderilmesi ya
da farkliliklara ragmen uyum iginde ¢aligilabilmesinin zaman iginde daha
kucaklayic1 bir sekilde yiiritiilebilir hale gelebilecegi uzak bir ihtimal olarak

diistiniilmemelidir.

4.2.6 23 Haziran 2019 istanbul Yerel Secim Sonuclar: ve Istanbul
Goniilliilerinin Secim Faaliyetlerinin Degerlendirilmesi

23 Haziran 2019 se¢iminde ana muhalefet partisi CHP’nin Istanbul Biiyiiksehir
Belediye Baskan aday1 Ekrem imamoglu, ilk se¢imde 13.729 farkla yendigi rakibi
AKP adayr Binali Yildirim’t 806.415 fark yaratarak secimi kazandi. Bu
arastirmada konumuz se¢imin nasil kazanildiginin analizini yapmak olmasa da

[stanbul Géniilliileri’nin yaratilan bu farktaki katkisina kisaca deginilecektir.

Ekrem Imamoglu’nun secim gdzetiminde zaten tecriibeli olan ve ikinci segim
oncesi saha ¢aligmalarinda da basari gosteren Istanbul Géniilliileri’nin beyin
takiminin, bu goniilliilik sorumlulugunu alma kararimi1 alma esnasinda ve siireg
boyunca motivasyonlarini, heyecanlarini koruduklari ifadelerinden
anlasilmaktadir. Bu siireklilikte Ekrem Imamoglu’nun yaklagimi, sdylemi, iletigim
becerisinin de paymin oldugu hemen hemen tiim katilimcilar tarafindan

vurgulanmaktadr.

K6Y- Ekrem Imamoglu’nun enerjisi ¢ok giizeldi, bana bazi seyleri

degistirebilecegimizi, yapabilecegimizi hatirlatti.

K14YO- Ekrem imamoglu gdzlerinizin igine bakarak konusuyor ki, cok
etkileyici. Ik tamstigimizda yaptigimiz her seyi dinledi ve hig aligik
olmadigimiz bir sey yapti. Tesekkdir etti...
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E1K- Ekrem Imamoglu’nun beden dili muazzam, sahne hakimiyeti siiper,

iletisimi yiiksek...

Yukaridaki analizi yapan katilimcimin o6zel ilgi alaninin tiyatro oldugunu,
yarismalarda jiiri iiyelikleri de yaptigini belirtmek Ekrem imamoglu'nun beden

dili ile ilgili yaptig1 analizi daha dikkate deger kilmaktadir.

K1K- Saniyelik gordiik imamoglu'nu, ama bizi hi¢ yalmz birakmadi.
Gonilliiler gazla galigir deriz biz, sirttimiza vuruldugunu hissettik, o gaz1”

Yiirii be Kogum” lar1 verdi yani...(glilerek)

K5Y- Beylikdiizii’nde bir konugsmada yillar 6énce, baktim yanimda piril
piril bakan bir adam oturuyordu, yaninda korumasi falan yoktu, sade bir
sekilde beyaz bir sandalyede oturuyordu, orada biraz sohbet etmis ve

etkilenmigtim.

Bu katilimci1 gozlemini aktarirken miitevaziligin gerekliligini vurgulamakta ve

arzulanan, 6zlenen politikaci profilini aktarmaktadir.

E3Y-Ekrem imamoglu bizi ¢agirmadi aslinda, biz onu gagirdik. Biz ona

giivendik.

K14YO- Yaptiklarimizi dinledi.” Biz zaten bunlari yapiyoruz, ya da bir
komite kurun g¢alisin” demedi. “Bir masaya oturalim, bunu konusalim,

beraber c¢alisalim” dedi. Cok etkileyici bir dildi.

K2Y- Istanbul Géniilliisii olarak benim iIstanbul’u gérmek istedigim
cizgiler su anda Ekrem imamoglu ile %100 &rtiisiiyor. Bu yiizden Ekrem
Imamoglu devam etsin ki, arzuladigimiz Istanbul’a kavusalim, yapmak
istediklerimizi yapabilelim.

Ekrem Imamoglu’nun “kucaklayici ve birlestirici “oldugu iddia edilen sdyleminin

gontllilerin aktardigi kadariyla karsilasilan pek ¢ok se¢cmen tarafindan da kabul

gordiigii diistiniilebilir.

K2Y- Insanlar i¢in Istanbul Géniilliileri = Ekrem imamoglu idi.
E3Y- Ekrem Imamoglu’nu parti aday1 olarak gdrmediler, benim adayim

bu dediler, garsafli teyzeler bana sarilip Ekrem Imamoglu’na selam
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soylediler. Giresunlu bir teyze “O bizim komsu kdyden, hi¢c o partiye

vermedim ama kanim kaynadi, ona verdim, saril ona, 6p bizim i¢in” dedi.

31 Mart se¢iminin Istanbul Géniilliileri i¢in sandik gorevlisi bulmak agisindan
daha zorlu bir siire¢ oldugundan bahsedilmisti. Istanbul Géniilliileri’nin
anlatimlarina gore her seye ragmen birinci segimde bile, beklenmeyen bolgelerde
de okul gorevlisi bulunabilmis, se¢imin kazanilabilecegi goriilmiistii. Kazanilan
ilk secimin yarattign umut Istanbul Goniilliilerini “daha iyisini de yapacagiz”
motivasyonuyla bilemis ve daha biiyiik bir enerjiyle desteklenen adayin sdylemi
anlatilmaya girisilmisti. Egitimlerde de 6gretildigi sekilde, giiler yiizle ve pozitif
enerjiyle, umutlu olduklarin1 da yansitarak ¢alisilan alanlarda, daha olumlu geri
dontigler alintyordu. Dilsat Arpacioglu’nun “Atmosferde gerilim degil, festival

havasi vard1” tasvirini de burada hatirlamamiz yerinde olabilir.

E2Y-Mart secimi birtakim seylerin degisebileceginin sinyalini verdi.
Insanlara ulasmak ¢ok daha kolay oldu, bir inang¢ vardi, insanlar sarildi,

pek zorlanmadik.

Istanbul Goniilliilerinin sahada ve sandiklarda gosterdigi basariyr hangi faktérlere
bagladiklar1 sorusu da katilimcilara yoneltilmistir. Basarinin en O6nemli
nedenlerinin birbirine bagli, cogu gegmis sandik deneyimlerinden birlikte gelen ve
dolayisiyla birbirinin i yapma seklini de bilen, adanmighk ve adaptasyon
yeteneklerine giivenen, egitimli, analitik, vizyon sahibi basta koordinasyon ve
egitim ekibi, ayrica yetenekleri goz Oniine alinarak hizla segilen yerel saha

gorevlileri oldugu ifade edilmektedir.

K13YO- Adanmishgimiz ve adapte kabiliyetimiz yiiksek, birbiriyle

anlagabilen insanlar, herkesin farkli katkilar1 var.

K4Y - Basarinin nedeni Istanbul Géniilliileri ekibinin, koordinasyon basta,

saglamligi, ¢ok sahiplendiler.

K13YO- Cok ciddi egitimler vererek, o ortak dili, ortak sdylemi
olusturabilmek i¢in sahaya c¢ikmadan herkesi egitimden gegirdik ve

herkesten en iyi yararlanabilmenin seklini bulmaya ¢aligtik.
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E3Y- istanbul Goniilliileri'nde ne farkliyd1? Diger kurumlarda tek
basinasin, burada aldigimiz egitimler ogretti ki, “Karsindaki seni
anlamamaya ve kendi goriisiinde 1srar etmeye kararliysa da anlamasim

saglamaya calisacaksin, anlatana kadar.”

K1K- Istanbul Géniillillerinin basaris1 iletisimin ve egitimin cok siki

olmasi.

K8Y- istanbul Goniilliileri nerede fark yaratti? Hem egitimde hem
dayandigi argiimanin haklihiginda hem de wuygulanan yo6ntem

muhtesemdi.

Dikkat cektigi tizere cogu katilimer egitimin ¢ok siki tutulmasinin ve hatta ¢ok
sikigtk bir donem olmasina ragmen egitilmeden sahaya c¢ikilmasina izin
verilmemesinin Onemi {izerinde durmaktadir. Yoneticiler arasindaki is yapis
sekillerindeki uyumun da sonu¢ alinmasmna yardimcr oldugunun diistiniildiigii

goriilmektedir.

K1K- Yapilan her sey tabii ki belli bir hiyerarside kontrol edildi,
farkliliklar diizeltildi.

K13YO- Nasil basardik? Bazen terdr estirdik, (giilerek) eli kirbagl bir
sekilde, yapboz yaparak, bugiin dedigimizi yarin pardon dyle yapmiyoruz
boyle yapiyoruz diyerek, Cok mesai harcayarak, insanlar1 bazen motive
edip, bazen onore edip, bazen azarlayarak (Azarlamaktan kastim, bunu
yapman lazim, bunu yetistirmen lazim diyerek, yoksa azarlamak hig
haddimiz degil) Goniilliiyli hem tutmak, kagirmamak lazim ama isi de

idare etmek gerek.

K3K- Bos higbir alan birakmamak zorundaydik, bos hi¢bir sandik degil
birakin, her sandiga 2-3 kisi, ¢linkii her tiirlii seyin olabilecegini ¢ok iyi
biliyorduk. Agik kapi birakma, yanlis yapma liikksiimiiz yoktu. Deli gibi
araylp gorevlendirme yapmaya calisilmasimna ragmen kiistlirdiigtimiiz
insanlar oldu. O dénem onu gerektiriyordu, ¢ok sonuca odakliydi. Bu
ruhu tagimayan insanin bunu anlamasi kolay degil, baz1 arkadaslarimz

cok elestirdi.
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Istanbul Géniilliilerinin kilit ydnlendirici kadrolarinin is diinyasinda tecriibeli,
cogu iist dlizey yoneticilik yapmis, takim yonetmesini ve liderlik etmesini ve olasi
riskleri tespit ederek yonetmesini bilen profesyonellerden olustugu belirtilmis idi.
Bu anlatimlarda da tatli sert ama kendinden emin bir yonetici lisani
algilanmaktadir. Degisik sorumluluk dairelerinden olusan genis bir agin
kontrolden ¢ikmamasinin tesadiifi olmadig1 ve bilingli, stratejik eller tarafindan

idarenin sik1 tutuldugu anlagilmaktadir.

K1K- Bazen biz de inanamiyorduk, Allah Allah bizim gérmedigimiz bir
sey mi oluyor, diyorduk (giilerek)

K2Y-Insanlar da susamust1, iki yonliiydii. Thtiya¢ haritasina aninda cevap

veren bir organizasyon oldugu i¢in onu da ¢ok iyi yoneterek gotiirebildik.

K13YO-Zemin hazir olmasaydi belki bizim bdyle bir sey yapmamiza
gerek kalmazdi. Konjonktiir de uygundu.

Secim iptalinin adaletsiz oldugunun genis kabul gordiigii, bu sekilde diisiiniilmese
bile en azindan bu konudaki sdylemin ortaya konulmasinin daha 6nceki se¢imler
kadar diren¢ gérmedigi belirtilen bir ortamda stirdiiriilen, iyi kurgulanmis ve icra
edilen bir stratejinin beklenen olumlu sonucu verdigi ifade edilmektedir.

Bahsedildigi gibi zeminin uygun olmasi da sonuca katki saglamis goériinmektedir.

K1K- Biiyiik bir zaferdi. CHP’nin zaferi degildi, inancin zaferiydi,

Imamoglu kendine ve ekibine inandi, biz de ona inandik.

ESY- 800.000 fark olustu. 800.000 fark basari demek tabii ...Ama
aslinda se¢im sonuglarmma bakinca cephe oylarinin da geldigini
goriiyorsun. Cephe olarak girmezsen ayni oyu alamazsin. Imamoglu ismi

de etkili oldu. Goniilliilerin de etkisi olmustur,

Necati Ozkan’in goriismedeki analizine gre ise secim sonucu hepsi birbirinden
onemli, higbirinin digerini yok sayamayacagi birkag faktoriin bir araya gelmesiyle
elde edilmistir: Adayin etkisi, adayin bir ittifakin adayr olmasi, CHP orgiitleri ve

goniilliilerin destegi.
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Goniilliilerin basar1 konusundaki diisiinceleri analiz edilirse su maddeler One
cikmaktadir: Adayin enerjisi, Umut ve inang asilamasi, dogru yonetim ve egitim,
orglitlenme basarisi, toplumsal zeminin boyle bir goniillii hareketliligine uygun
olmasi, argiimanin halk tarafindan da hakli bulunmasi, goniilliiler aras1 iletisimin
sik1 ve iletilen dilin birlestirici sevgi dili olmasi... Ekrem Imamoglu’nun séylemi
sayesinde adayliginin halka partiler distymis gibi yansimasinin daha ¢ok segmeni
sandiga gotiirtilebildigi, bir kisminin oylarmin degistigi, sandiklardan elde edilen
saglam verilere sahip ¢ikilabildigi ve dataya giiven sayesinde algi operasyonuna

direnilebildigi sonucu ¢ikarilmaktadir.

4.3 YEREL SECIM SONRASI SUREC

4.3.1 Kent Goniilliiliigiine Gegis Siireci

Istanbul Géniilliileri, se¢imin sonuglanmasindan sonrasi icin ne planliyordu?
Koordinasyon Komitesi Direktorii Dilsat Arpacioglu’nun asagidaki ifadesi gibi,
secim olumlu sonuglanirsa zirvede birakip dagilmayr mi1? Her ne kadar se¢im
kosturmacas1 arasinda birincil giindem olmadigi anlasilsa da Ekrem
Imamoglu’nun zaman zaman laf arasinda bahsettigi, Istanbul Kent Goniilliileri
olarak devam etmeyi mi? ilk planlanan isim olan “Istanbul Sensiz Olmaz” olarak
egitim projelerine ve gerektiginde se¢cim giivenligi goniilliiliigiine devam etmeyi

mi, ya da se¢im sonucuna karar vermeyi mi?
Moderator- Kent goniilliiliigii secimden 6nce hi¢ giindeme geldi mi?

Dilsat Arpacioglu- Daha 6nceki bir iki konusmamizda Ekrem Imamoglu
“Bu is ¢ok uzun soluklu bir sey, bu is hep devam edecek, hep devam
edecek diye aralarda sdylerdi ama hayalini kurmaya bile korktugunuz
seyler vardir ya o kadar fokustuk ki o kisa dénemli hedefe biz, hi¢ kafa

yoracak zaman olmadi.

Ekrem Imamoglu 6 Mayis 2019 Yenikapr’da Istanbul Géniilliileriyle

bulugmasinda goniillillerin misyonunu soyle ifade etmisti: “Sizlerle beraber bu
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sehre yanlis yapmayacagiz. Denetleyici, gozleyici olacaksiniz. Sistemli bir
koordinasyon merkezine c¢evirecegiz. Katilimci demokrasiyle diinyaya ornek

olacagiz.”

Dilsat Arpacioglu- Se¢imi kazaninca bu isi zirvede birakalim, isimiz bitti
diye diisiiniirken Ekrem Imamoglu bir hafta sonra bizimle goériismek
istedi. Bizimle isi bitmisti oysa? “Beni, bizi birakmiyorsunuz, devam....
Artik kent gonilliiliigii... Secim kazanmak bir son degil, bir baslangic”
dedi

Se¢im gilivenligi denetimi i¢in farkli motivasyonlarla bir araya gelmis ¢ok farkli
profillerde insanlara istanbul Géniilliileri koordinatdrleri secimin bitmesinin bir
son olmayacagimi ve kent goniillilleri olarak devam edilmesinin planlandigini
zaman zaman seslendirmislerdi. Hareketin Sensiz Olmaz’ dan itibaren
koordinatérlerinden biri olan katilimer K10YO bu vizyonun segim oncesi de

oldugunu sdylemektedir.

K10YO- Oyle bir sey yapalim ki, madem géniillii toplayacagiz, bu boyle
hep siyasi gidecek bir sey olamaz, se¢imin kazanilmasi halinde kent
goniilliisii seklinde belediyeyle entegre edecegimiz bir sey olabilir mi

vizyonu vardi.

Istanbul Biiyiiksehir Belediye Baskaninin da géniilliilerle calismanin tadini almis
oldugu ve bu bir grup enerjik, istekli, ehil insandan faydalanmak istedigi ¢ikarimi

yapilabilir.

K5Y- Segim zaferi sonrast Ekrem Imamoglu sizi birakmiyor, Istanbul
Kent Goniilliisii olur musunuz dendi. Cok giizel komiteler kuruldu, kadin,

cocuk vs.

K10YO- Secim kazamildi, Ekrem Imamoglu goniilliileri topladi, siyasi
kimlik olmadan kent géniilliiliigii ile devam edelim dedi, istanbulluya
katki idi maksat, kent goniilliliiglinii kendi aramizda tarifleyene kadar

yorulduk.

135



Katilimcilardan alinan bilgilere ve Ekrem Imamoglu’nun ilgili konusmalarina
bakildiginda Istanbul Goéniilliilerinin kisa vadeli kisith bir gorevle sadece
kampanya goniilliiliigii i¢in degil daha genis bir perspektifle ve heniiz se¢ilmemis
bir Belediye Baskanindan normal sartlarda beklenmeyecek bir 6ngoriiyle, kent
goniilliiliigli olarak devam edecek bir vizyonla yaratildigini sdyleyebiliriz. Se¢im
kazanildiktan sonra Istanbul Goniilliileri i¢in farkli bir hazirhik siirecine girildigi
anlasilmaktadir, soyle ki, Istanbul Goniilliillerinde yasanan atmosferi ve
beklentileri koordinasyondaki goniilliiler soyle anlatiyordu.
K13YO- Segim kazanilir kazanilmaz géniilliiler daha dinlenemeden bize
simdi ne yapiyoruz demeye basladilar, herkes enerji ve beklenti doluydu.
Hem asagidan gelen bir talep vardi, hem de Ekrem imamoglu’ndan, zaten
Oyle bir s6zii vardi,” Bu sadece se¢imle kalmayacak, secimden sonra da
devam edecek “diye.
Istanbul Géniilliilerini devam etmeye iten giiciin iki tarafli bir talep oldugu bu
ifadelerle belirginlesmektedir. Goniillillerin  sadece se¢im  giivenligini  ve
haksizliga kars1 durarak sahada varlik gostermeyi kendine yeterli gdrmemis, kent
yurttaglarina se¢im zamani haricinde de dokunmak gerektigini diisiinenleri,
misyonlarin1 tamamlamadiklarim1 diisiinmekte ve “hadi-hadi” diyerek harekete
ge¢me, daha dogrusu zaten harekete gecilmis iken yerinde saymama talebinde

bulunmakta oldugu anlagiimaktadir.

K13YO-iki tarafli bir talep vardi, biz de bunu degerlendirdik, nasil bir
yaptya gidebilecegimizi arastirdik.

K2Y- Istanbul Goniilliilleri se¢im basarisindan sonra kadrolasmaya
basladi. Haziran’dan Eyliil’e kadar distan goriilmeyen ¢ok hummali bir
calisma yapildi. Goniilliiler toplandi, misyonlar olusturuldu, manifestolar
olusturuldu, komisyonlara, c¢alisilacak alanlara karar wverildi,
koordinasyon tarafindan c¢ati kuruldu, tiim goniilliilere ulasildi, toplantilar
yapildi, ¢ati anlatildi, kim nerede ¢alismak ister diye soruldu, yapilanma

olusturuldu

Istanbul Géniilliileri’nin yerel kadrosunda ilge sorumlusu olan goniillii, sistemden

memnun, enerjik, yerinde duramayan Kkitlenin ruh durumu ve beklentilerini
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aktarirken pozitif ve kendinden emin bir sekilde acele etmeden, Istanbul
Goniilliileri  koordinasyonuna giivenerek taslarin yerine oturmasini sabirla
beklediklerini anlatiyordu. Goniilliiniin giivenle kent goniilliileri olarak devam
edeceklerini bildiklerini dile getirmesi, Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi icinde
oturtulacaklari konum ve alacaklar1 sorumluluklar heniiz netlik kazanmamis
olmasima ragmen, kendilerine yeterince bilgilendirme ve gilincelleme yapildigini

ve tereddutte birakilmadiklarinin ifadesidir.

E3Y- Kendi i¢imizde toplaniyor, haberlesiyorduk statii oturana kadar da.
Istanbul kent goniilliileri olarak devam edecegimizi biliyorduk. Yaklasik

1 sene icinde yap1 olustu.

Yapiy: olusturana kadar gegen siirenin hukuki altyapiyla ilgili gecirildigi Necati

Ozkan’m ifadesinden anlasilmaktadir.

Necati Ozkan- Sec¢imin kazanilmasindan sonra bu grubun ne yapacagina
dair pek c¢okca tartisma oldu. Secimden sonra hedeflerini gerceklestirmis
ve sonu¢ almis insanlarm yeni bir hedefi yoktu. Acaba Istanbul
Biiyiiksehir Belediyesi’ne daha nasil yardim edebiliriz diye diisiindiiler ve
Belediye ile bu konuda temas kurdular. Burada bu goniilliilerin bagka bir
forma doniistiiriilmesi i¢in yol aramaya basladik Agustos-Eyliil gibi
“Dagilalim mi, yapabilecegimiz bir sey yok mu, demeye basladilar.
Mevzuat ve dogru sekilde belediyeye katki saglamak arastirilmaya
baslandi, biraz zaman aldi, Eylil 2019’dan Subat 2020 sonuna kadar...
Subat’ta mevzuat ¢dziildii, Istanbul Géniillleri belediye yasasi icerisinde
var olan belediye gonilliliigi cergevesine oturtularak bir noktaya
getirildi, belediyenin idari yapisi i¢inde c¢esitli alanlarla nasil
iligkilendirilecegine karar verildi, simdi lansman yapilacak hale geldi.
(Pandemi giindeme gelmeseydi 14 Mart 2020’de bahsedilen lansman
planlanmis idi) Istanbul Géniillilleri yeni formasyonu topluma
duyurulacak hale geldi. Kamu hizmetlerine yardimci olacak goniilliiler

olarak topluma duyurulacak
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Istanbul Géniilliilerinin kent géniilliiliigiinden anladigi, yasanilan kenti daha
uygar, farkinda ve yasanilabilir kilma goniilliiliigii olarak tasvir edilmektedir.
Bunu basarmanin yolu da sadece yesil alanlarin artmasindan, fiziksel yasama
sartlariin  1iyilestirilmesinden gegmemektedir. Hedeflenen ayn1i zamanda
kentlilerin birlikte yasamaya uyum ve uygarlik seviyelerini, sevgi, saygi ve
iletigsimlerini de daha iist seviyelere ¢ekmek, en azindan bu konuda farkindalik
yaratmaktir. Bunun yolu da kentlileri katilima tesvik etmekten, katilmalarini
saglamaktan ge¢mektedir. Bu amag¢ ve dirtiiyle se¢im sonuglandiktan sonra
devam etmek isteyenlere zemin hazirlandigi, cagrilar yapildign ve Istanbul
Goniilliilerine iiye olmus olanlar ve olmayanlarin sosyal medyadan ve maillerle,

kisa mesaj atilarak kent goniilliisii olmaya davet edildigi belirtilmistir.

K10YO- 8 Nisan’dan itibaren tiim goniilliilerimiz yeni yapimzi,
misyonumuzu ve hedeflerimizi anlatip var misin yok musun diye sorduk.
Secim heyecani kaybolunca insanlara ulasmak zorlasti, 80.000 dataya
ulagilamadi, temizlendi, miikerrerdi, yanlistt vs. temiz data 99.000 kisi.
20.000 kisiye e-mail ile ulastik, %25 i kullanilmiyor ¢ikt1, biz de 80.000
kisiye SMS gonderdik.

Bu arada kalan aktif iiye sayilarindan goriildiigii tizere, yeterince geribildirim
verilmeyen, enerji seviyesi ayni yiiksek seviyede tutulamayan ve dolayisiyla

sistem disinda kalip kaybedilen baz1 goniilliiler de olmustur.

4.3.2 Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Kent Goniilliileri Organizasyon Semasi
ve Katilime1 Merkezi Yonetim Modeli

Istanbul Géniilliileri’nin Aralik 2020 itibariyle Istanbul Géniilliileri Koordinasyon
kurulundan alinan verilere gore 17.000 kayith, 8.379 aktif faaliyet gosteren iiyesi
bulunmaktadir. Goniillerin yas aralig1 ve cinsiyet dagilimi asagidaki gibidir.

Tablo 4.2 Kent Goniilliiliigii Siirecini Devam Ettiren Aktif Goniillii
Profili*

'13.11.2020 tarihinde istanbul Géniilliilerinden e-mail ile alinmustir.
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YAS KADIN % ERKEK % DIGER

18 yas alt1 207  2,47% 211 252% 3
18- 25 688 8,21% 638 7,61% 4
26- 40 1.361 16,24% 1962 23,42% 8
41-60 1.669 19,92% 1.231 14,69% 6
60 + 203  2,42% 180 2,15% 1
Belirtilmemis 3 0,04% 3 004% 1
TOPLAM 4,131 49,30% 4.225 50,42% 23 8.379

Goniilliilerin kadm-erkek dagilimi %49,3’e¢ %50,4 olarak birbirine hemen hemen
esittir. Yag ve cinsiyet parametreleri goz oniine alindiginda %23,42 ile 26- 40 yas
araliginda erkek ve %19,92 ile 41-60 yas araliginda kadinlar agirliktadir. 26-60

yas aras1 kadinlar ve erkekler goniilliilerin %74,27sini olusturmaktadirlar.

Tablo 4.3 istanbul Kent Géniilliilerinin Egitim Durumu®

Egitim Durumu Kisi sayis1 %
[kogretim (6grenci) 39 0,47
[kogretim (mezun) 479 5.72
Lise (6grenci) 362 4,32
Lise (mezun) 1.722 20,55
Universite (6grenci) 1.194 14,25
Universite (mezun) 3.478 41,51
Lisans (6grenci) 188 2,24
Lisans (mezun) 732

'23.11.2020 tarihinde istanbul Géniilliilerinden e-mail ile alinmustir.
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8,74

Doktora (6grenci) 61 0,73

Doktora (mezun) 105 1,25

Okur -yazar 19 0,23
8.379 100,00

Goniilliilerin %54,47’si lisans mezunu, lisansiistii, doktora egitimli olmak {izere
Tiirkiye ortalamasinin iizerinde bir egitim profili ¢cizmektedirler.

Demografik bilgileri verilen Istanbul Géniilliilerinin organizasyon semasinin
olusturulmasi ise belli siire¢lerden ge¢mistir. 23 Haziran 2019 se¢imi sonrasit yaz
doneminde koordinasyon ekibi kendi tabirleriyle “hayallerini kagida dokmiisler”

ve rotay1 ve yol arkadaglarini belirlemekle ilgili tanitimlara baglamislardir.

Dilsat Arpacioglu- Ekrem Imamoglu dedi ki, kelimesi kelimesine
sOylemek istiyorum “Sadece Avrupa da degil diinyada esi benzeri
goriilmemis bir gonilliilik modeli olacak, bu motivasyonla devam

edelim.” Benim de buna inancim her gecen giin artiyor.

Eylil 2019 itibariyle 11 yerel yonetim bolge sorumlusu, 11 Kkurucu
koordinasyon komitesi iiyesi, 8 komisyon temsilcisi, iletisim ekibi,
goniillii yonetiminden olugsan 40 kisilik sorumlu, yiiriitme kurulunu
olusturmaya basladik. 60-70 sunum yapildi ve sunum yapilanlardan ¢ogu
olusuma katildilar. Istanbul Géniilliileri artik Ekrem Imamoglu’na

dogrudan bagli IBB Kent Géniilliileri konumundadir.

Bir kampanya goniilliiliigii, bir siyasi sdylemi halka aktarmak ve sandiklarda
oylarin bekciligini yapmak diirtiisiiyle harekete gecen ve calisan bir kitleye tekrar
ulagmak ve biiyik bir kismu1 “simdi ne olacak ne yapacagiz” sorgulamasi
icerisinde olan kisilere, Istanbul Géniillillerinin artik siyasi sdylemden uzak
duracagi ve kentsel goniilliiliik projeleri yiiriiteceginin bilgisinin verilmesi

gerekiyordu.
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Dilsat Arpacioglu- Basardigimizi ama o donemin artik bittigini yeni bir
donemin bagladigini, 6nce o core(6z) ekiplerimize o kimliklerimizi disar
biraktigimizi yeni gomlegimizle farkli bir ise soyundugumuzu sdyledik,

39 ilgede tek tek toplantilar yaptik. Bu ¢ok dnemliydi.

Istanbul Biiyiiksehir
Belediye Baskanligt

| Ozel Kalem Miidiirliigii |

| Koordinasyon Kurulu |

| Yiiriitme Kurulu |

Gonilli
Proje ve Etkinlik Yerel Yapilanma STK {liskileri Yo6netimi Tletisim
Yonetimi
Bolge Sorumlulart STK iliskileri Temsilcileri Egitim Iletisim
Goniillii Tliskileri Ekibi
Projeler Etkinlikler
Komisyonlar Etkinlik Ekipleri

Sekil 4.1 istanbul Géniilliileri Organizasyon Semas (istanbulgonulluleri.org)

K13YO- Istanbul Géniillilleri olarak artik direkt Istanbul Biiyiiksehir
Belediye Bagskanina, &zel kaleme bagliyiz. Altinda koordinasyon
kurulumuz var, kuruculardan olusan, Sensiz Olmaz’dan bu yana gelen,

Istanbul Géniilliilerini kuran ekip

Istanbul Géniilliilerinin faaliyetleri 4 ana grupta toplanmaktadir. Ilk olarak “Yerel
Yapilanma” fonksiyonu: 39 Istanbul ilgesi 11 bolgede toplanmustir ve 11 Bolge
Sorumlusu Koordinasyon komitesinin iletisim, aktarma ve takip noktasi olarak
islev gostermektedir. Daha alt yerel yapilanmada 39 il¢genin sorumlulari ve ilgelere
bagli arastirma tarihi itibariyle 500 civari mahalle sorumlusu bulunmaktadir.

Ikinci olarak “Komisyonlarin olusturdugu Proje Bankas1” Istanbul Goniilliileri’nin
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isin mutfag: olarak degerlendirdikleri 8 komisyon bulunmaktadir. (Cevre, Tarim
ve Trafik- Dogal Afetler ve Ilk Yardim, Egitim-Genglik ve Spor, Hayvan Haklar1-
Kadm, Cocuk, Aile-Kiiltiir-Sanat-Turizm- Saglik) Yerel yapilanma ve
komisyonlar arasinda ¢ift yonlii bir trafik vardir, mutfaktan projeler yerele
sunulmakta veya yerelden komisyonlara proje Onerileri gelmektedir.
Komisyonlarda komisyon temsilcisi, komisyon iiyeleri ve danigmanlar

bulunmaktadir.

K2Y- Etkinligi yerel yapiyor, brosiir, kuramsal c¢alisma vesaire
gerektiginde komisyondan destek isteniyor. Cocuk haklar1 gibi her kesimi
ilgilendirecek konular ve uzun soluklu projelerin yapilandirmasini
komisyonlar yapiyor. Yerel ¢cok degerli, memlekette fikir ¢ok, hepimiz
cok giizel fikirler iiretiyoruz ama fikri halkla bulusturacak olan ve halkin
gercek istegini bize aktaracak olan yereldir. Bence yerel Istanbul

Gonillileri’nin en 6nemli bolimd.

Bahsedilen 8 komisyondan birinin komisyon temsilcisi olan katilimc1 komisyon
yapilanmasinin teknik ve teorik olarak algilanmasi rahatsizhigiyla karsilasmis

goriinmektedir. Ancak rollerin zamanla yerine oturacagindan da emindir.

K2Y-Komisyonlar altinda kurullar yapildi, komisyonlarda 300-400 kisi
oldu, bu sorun olmaya basladi. Herkes enerjiyle gelmis, is yapmak
istiyor? Komisyon temsilcilerini biraktik kurullarla, komisyon iyeleri
yerele, ilgelere yonlendirdik, ilgeler tlizerinden iletisim olsun, dedik.
Dendi ki “yerel alt kademedir” komisyon fildisi kulede oturanlar gibi bir
algilamaya geldi. Bunu kirmak igin ugrastik ve basardik, su an igin
komisyon ve yerel diye bir sey yok, herkesin bir rolii var, kimsenin
yaptig1 is digerinden basit veya komplike degil, kimse kimsenin ast1 tistii

degil. Ama bu bir zaman aldi, hala da 100% oturmus degil.

Ucgiincii ana faaliyet alani iletisim ydnetimi ve dordiincii alan ise yiiriitmenin insan
kaynaklar1 departman1 gibi calismakta olan goéniillii yonetimidir. Biitlin datay,
goniillii agin1 uyumlu bir sekilde kontrol eden, egitimleri diizenleyen, goniilliilerin

tek ses olmasmi saglayan organ gonillii yonetimi olarak geg¢mektedir. Ocak
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2021’den itibaren liyelere kartlar verilecegi ve katilim gosterilen faaliyetler ile

ilgili puan yiiklemeleri yapilacagi ve kartlara islenecegi belirtilmistir.

K2Y- En bagta “Goniillii Yonetimi” kurulmasi ¢ok Onemliydi. Giizel
seyler yapiyorsun ama isler ters gittiginde ne yapacaksn? Sen
calismiyorsun diyemeyecegin bir yapt sonugta. Disiplin kurallar1 olmasi

da 6nemliydi.

K13YO-Yapiy1 en iyi sekilde yonetebilmek icin dijital bir altyapiya

ihtiyacimiz vardi, Belediye bu yatirimi yapti.

K10Y- Sivil toplum yazilimi Aralik 2019°dan itibaren bize uyarlanmasini
bekledik, eski goniillii datasimi tasidik. Yazilimi aldigimiz  sirket,
programi kullanma seklimizden etkilendi, Avrupa’da baska programlara
uyarlamak i¢in model ald1 (7000 miisterisi var) Tiirkiye’de bizden baska

sadece bir 6gretmen dernegi kullaniyor.

Hedefler biiyilik ve goniillii ag1 kalabalik oldugu igin iletisim ve kayitlarin manuel
tutulamayacagimi erken fark etmis olan Istanbul Géniillilleri tiim bu iletisim
trafigini, 2020 basinda yurtdisindan Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi’nin
yurtdisindan satin aldigi bir sivil toplum yazilimi {lizerinden idare etmektedir.
Belediyenin bu yatirimi heniiz ilk zamanlarinda yapmis olmasi da Istanbul

Goniilliilerinden beklentileri oldugunu ortaya koymaktadir.

4.3.2.1. Katimc1 Merkezi Sivil Toplum Yonetim Modeli

Istanbul Géniilliilerine ana fonksiyonlar1 ve organizasyonun nasil kurgulandiginin
yan1 sira, organizasyonlarmin sivil toplum Orgiitlerinin tamamen katilimei
(birlikte karar veren) veya merkezi (tiim kararlar1 yonetimin verdigi) skalasinda
nerede durdugunu diisiindiikleri ve nerede durmasi gerektigini diigiindiikleri de

sorulmustur.

K13YO- Kurulus merkezi tabii, amacimiz bir sistemi oturtmak, bu sistem

cergevesinde yerelin Ozgilirce faaliyet yapabilmesini hedefliyoruz.
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Komisyonlarin da bunun en iyi sekilde caligabilmesi igin destek
vermesini hedefliyoruz.  Hem sistemi kurmak hem de bunu iyice
anlatabilmek ve yerelin bunu igsellestirilebilmesini saglamak i¢in su anda
daha merkezi gitmek durumundayiz ama hedefimiz olabildigince daha az
merkezi devam etmek. Bunun siirdiriilebilir olmasi igin asagidan
yukariya geliyor olmasi gerekiyor, ama bunun da olabilmesi i¢in her
goniilliiniin Istanbul Géniilliileri’nin vizyonunu, misyonunu, hedefini ¢ok
iyi i¢sellestirmesi gerekiyor. Biz su anda merkezi olarak bunu saglamaya
calistyoruz. Atama da degil, secim de degil ikisi aras1 hibrit bir yontem
uyguluyoruz. Ornegin mahalle sorumlulari igin ilge ve mahalle birlikte
karar veriyor. Su anda yerelde segimle devam etmek miimkiin degil ama
her zaman kimin talip oldugunu soruyoruz, taliplere hep birlikte
bakiyoruz, once talip olmalar1 gerekiyor, biz tepeden inme gorevlendirme

yapmiyoruz.

Gortsiilen tiyelerin, ki 19 liyeden 11’1 yerel yapilanmanin igerisinde, 1’1 Bolge
sorumlusu, 5’1 ilge sorumlusu,5’it mahalle sorumlusu olarak c¢alismaktadir,
yonetimin ne Ol¢lide merkezi ya da katilimci olduguyla ilgili goriisleri ise

asagidaki sekildedir.

E3Y-Yonetimin merkezi olmasi iyi ve olmasi gereken de bu diye
diistiniiyorum, projelerde daginikligin ve zaman kaybinin &niine gegiyor.
Merkezden yerele kendilerini iyi hissettiriyorlar, goniilliilere

dokunuyorlar.

K7Y- Hiyerarsik bir diizen olmasi benim de tercihim, her kafadan bir ses
cikamiyor, toplantilarda tartisiyoruz, son karar bagkan ve ¢ogunluk ne

derse o.

K2Y- Burada hiyerarsi yok, onay mekanizmasi yok, ortak akil ve
dogrunun yolu var. Tabi ki biitiin bilgiler bir anda herkese akamayacagi
icin bilgilerin hiyerarsisi var, goniillii yapmak istedigini bir iist tarafa
gOtiirecegi zaman onay igin, onaya degil de bilgi siizgecine gore

yapilabilir mi, stratejiye uygun mu, finansmani var mi bunun igin ortak
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akilla eslesme seklinde diye gotiiriiyor. Bunu oturtmak STK i¢in ¢ok

Onemli.

Yo6netim kademesi koordinasyon ve komisyon temsilciligi seviyesinde yonetimin
hiyerarsik olmadigini, daha dogrusu goriis alma ama son kararin ydnetim
tarafindan verilmesi seklinde makul bir “katilimci merkezi” noktada oldugunu
diisinmekte ve Istanbul Goniilliileri’nin heniiz yapilanma asamasinda oldugu,
yapilmak istenenler ve istenmeyenler, Istanbul Géniilliileri'nin ne oldugu ve
olmadigr igsellestirilene kadar bu durumun bu sekilde devam etmesine taraftar

gorinmektedirler.

Daha orta yonetim kademesindeki sorumlular da yonetimin bu sekilde organize
edilmesine kiigiik itirazlar1 olsa da onemli bir direng gostermemekte ve altinda
yatan gerekcelendirme ve bu siirecin bunu gerektirdigi konusunda hemfikir

goriilmektedirler.

K4Y- Baz1 arkadaglar demokratik olmadigini diisliniiyorlar, ben de dyle
disiiniiyorum. Fikrini dinliyorlar, olumlu olumsuz doniiyorlar ama
katilime1 oldugu sdylenemez, yani oylama falan yok, kafalarina yatarsa,
cok itiraz eden de yoksa yapalim deniyor. Herkesin sorumluluklari ayri,
tabandan fikirler de bazen uygulamaya konuluyor. Se¢im yok ama su an
i¢in bu iyi olabilir, se¢im olursa partilerdeki gibi kulis durumlar1 devreye
girebilir, o onu dedi, bu bunu dedi’ ye girilirse isimi yapamiyorum,
sOylenecekse ortamda sdylensin, birebir konusmalar dedikoduya giriyor.
Secim olursa ne kadar mantikli olur bilemiyorum ama devri daim olmasi
gerektigini ben de diisiinliyorum. Kuruldugu zaman 1 yil gorev siiresi
dendi, sonra pandemiden dolay1 gorev siireleri devam etti ama bunu

sorunca Ogrendik mesela?

E1K- Projeler koordinasyondan gelen goriislerle yon degistirebiliyor, o
da moral bozabiliyor, siire¢ yavas isliyor, projelere hizli geri
doniilemiyor. Son anda kararlar verilebiliyor. Son anda geri doniis degil

de daha 6nceden isin icine girebilirler.
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E2Y- Katilime1r merkezi genel yapi, yonetim kesinlikle merkezi, hem
demokratik bir yapi olarak goriilityor, hem kurallar ve kaidelere bagh
yastyoruz. Baslangi¢ olarak bence dogru, biiyiimeye basladiginda olusan
departmanlar da yerellesir. Yola ¢ikanlarin igin basinda olmasi ¢ok
normal. Se¢im yapilmadi, herkes atamayla geldi. Bundan sonra se¢imler
olur mu olmaz m1 o da muallakta, teknik olarak ne olacagini bilmiyorum.
Tek degismeyen degisimdir, cok istekli ve yeterli birinin daha yukarilarda
olmas1 gerekir, keza istekli olmayanin da olmamasi gerekir. Rotasyon
nasil olacak bilmiyoruz. Dernek ve siyasi partilerde secimler olur. Burada

kurgulanmis bir yapiya adapte oluyoruz.

E2Y- istanbul Géniilliileri bir prizma sonugta. Tam olarak demokrasi

isliyor diyemeyiz.

Organizasyonda sorumluluk tasiyacak pozisyonlar i¢in se¢im yapilmadigi, bazen
goniilliilerin fikirleri alinarak, zaman zaman da istisare edilerek son kararin yine

ilgili list yonetim tarafindan verildigi goriilmektedir.

Sivil toplum goniilliileri arastirmanin daha 6nceki boliimlerinde de tartigildigt
tizere genellikle maddi beklentisi olmadan sosyal dokunuslarda bulunma amaci
giiden, siyasi partilerde yeterince deger gormediklerini, temsil edilemediklerini,
cikarci beklentilerle ve engellemelerle karsilastiklarini  diisiinen toplumcu
bireylerden olusmaktadir. Anlatilan kitle diislinceleri ve eylemlerinin bir
cerceveyle kisitlanmamasi gerektigini diistinen 6zgiir diisiinceli bireylerden
olugmaktadir ve sivil toplum Orgiitiiniin ¢agristirdigr gibi 6zgiir se¢cimle degil de
bazen tanmdiklar1 gorevlendirme, atama seklinde siiregelen, projelerin son anda
icine girilse de onaylanmayip degistirilen ya da kabul edilmeyen bir dongilyii

“simdilik” kaydiyla onaylamaktadirlar.

E1K- Lider lazim, siirekli aym kisi degil, sdzcli veya es sozcii gibi
pozisyonlar olabilir, yilda bir degisen. YOnetime taze kan getirir.
Komisyondaki kurullar pek aktif degil, bizim oglan, bizim kiz... ancak

komisyonlarin ilgelerde yapilanmasi {izerine ¢alisiliyor, dinamik yani...
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Mevcut siyasal partiler ve secim yasast diisiiniildiiglinde soldan saga biitiin
partilerde parti genel baskanlarina asir1 s6z ve gii¢ yetkisi verildigi bilinmektedir.
Baz1 partilerde atamalar agik olarak yoneticiler tarafindan yapilmakta, bazi
partilerde mabhalle, ilge ve il yonetim seg¢imleri ve partinin organlari se¢imle
belirlenmekte ancak delegelerin hangi kriterlerle secildigi, ne olgiide hemseri
odakli, cinsiyetgi veya ticari kaygilara yenildigi tartisilmakta ve siiphe
gotiirmektedir. Dolayistyla partilerin hiyerarsisinden kagan ve daha demokratik
uygulamalarla ¢alisma beklentisinde olan 6zgiir bireylerin, siireklilik kazanirsa
Istanbul Géniilliilerinde de fazla merkezi bir yapinin devam ettirilmesine tepki
vermeleri imkan dahilindedir. Katilimcilarin entelektiiel seviyeleri ve deneyimleri
g6z Oniline alindiginda goniilliilik esasina gore kurgulanan bir yapida yatay ve

demokratik yontemlerin zaman i¢inde agir basmasi beklenmelidir.

TUSEV’in “Sivil Toplum Kuruluslarinin Karar Alma Mekanizmalarina Katilim1”
raporunda “Paydaslarin katiliminda, katilimin amaci, kapsami ve de katilimcilarin
profili ile en uyumlu katilim diizeyi ve yontemi kullanilmalidir. Tiim siiregler igin
dogru olan bir katilim diizeyi yoktur. Her siirecte, kurumlarin kosullari, karar
alicilarin gilicii paylagma egilimleri, paydaslarin katilim istegi ve ihtiyaglar
dikkate alinarak katilim diizeyi belirlenmelidir. Tercih edilecek katilim diizeyi,
“bilgilendirme, istisare, dahil etme ve birlikte karar verilen “ortaklik” arasinda

degismektedir.” denilmektedir. (TUSEV, 2020) .

Mevcut “Katilimc1 Merkezi” olarak tanimlanabilecek modelin, strdurilebilir
olmast amaglanan goniilliiliiglin ruhunu tiim goniillillerle paylasmak ve bir
Istanbul ~ Goniilliisii  kimligi olusturmak noktasma gelmeyi amagladig
anlasilmaktadir. 2020 yilinda i¢inde bulunulan ve 2021°de de etkisini siirdiirmesi
beklenen pandemi siirecinden de kaynaklanan, faaliyetlere tam hizla girememe ve
ayni fiziksel ortamlarda toplu olarak bir araya gelememenin de etkisi oldugu
diisiiniilerek Istanbul Goéniilliilerinde karar mekanizmasinin nasil calistiginin
incelenmesi ve degerlendirilmesini daha sonraki arastirmalara birakmak yerinde

olacaktir.
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4.3.3. Kent Goniilliiliigiine Geg¢is Degisiminin Degerlendirilmesi

4.3.3.1 Secim Giivenligi mi Kent Goniilliiliigii mii Tartismasi

Istanbul Géniilliileri arastirmamizin temel sorularindan biri, secim goniilliiliigii ve
kent goniilliiliigiiniin her ikisi de toplumsal sorumluluk barindirsa da ne 6lgiide
benzer ve ne Olgiide farkli oldugudur. Istanbul Goéniilliilerinin koordinasyon
kurulundaki 11 kisiden bu gegiste kayip yasanmamis oldugu belirtilmistir, kurucu
kadro her iki misyonu da iistlenme gayretine girismislerdir. Koordinatdrlerin ortak
gorilisii her ikisinin de beslendigi duygunun vatan sevgisi, memleket sevgisi

oldugu ancak amaca farkli yonlerden gittigi seklindedir.

K14YO- Se¢im bambaska bir adrenalin, bambaska bir motivasyon. O giin
bayraklarla sokaga ¢ikmak istiyorsunuz ama bugiin dyle bir durum yok.
Bir secim goniilliigii refleksiyle bir kent goniilliigli refleksi bambagka
seyler. Cok farkli. Yapabileceginiz seyler de farkli motivasyonunuz da
farkli. Evet hepsinde ortak duygu, vatanina, memleketine sehrine sahip
¢ikmak aslinda giiniin sonunda. Ama o giin ¢ok tek bir nokta hedefiniz
varken fokus oldugunuz, bugiin 8 ayr1 komisyon var, projeler,
etkinlikler... yiizlerce farkli tezahiirii var bu vatan, memleket sevgisinin,
Istanbul sevdasinin. O secim atmosferi ve adrenalin bambaska, onu

koyun kenara, kent goniilliiliigii bambagka...

Secim goniilliligi ve kent goniilliiliglintin bir sekilde ayn1 amaca, aydinlik bir
Tiirkiye’ ye hizmet etmekte oldugu ve aralarinda ¢ok biiyiik islevsel bir fark
bulunmadigini diigiindiikleri diger bir yonetici katilimci tarafindan da soyle ifade

ediliyordu.

K13YO- Bizim amacimiz tamamen sivil bir inisiyatifle aydmnlik bir
Tiirkiye icin caligmakti, bizim ortak hedeflerimiz vardi. Aydinlik bir
Tiirkiye istiyorduk. Buraya ulagsmak i¢in ne gerekiyorsa yapmak...
Siyaseten de aydmlik bir Tiirkiye’nin ihtiyaci dogru secimler, giivenli
secimlerdi. O giivenli secimlere katkida bulunmak istiyorduk, farkindalik

yaratmak istiyorduk. insanlar se¢cim yaparken biz hicbir zaman kapilarina
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gidip secim konusunda adres gostermek yoluna gitmedik, bdyle bir
amacimiz olmadi. Biz sadece insanlar diigiinsiinler, 0Ozgiirce
degerlendirsinler, gercekleri gorsiinler, baski yapmak ve empoze
etmektense gercegi insanlarm Online koyup kendi 6zgilir secimlerini
yapabilsinler = amacindaydik. Aydmhik bir Tirkiye’ye boyle

gidebilecegimizi umuyoruz

Moderatér: Secim yapabilecek Ozgiirliigi yaratmak igin sandik
giivenliginde ve secim giivenliginde gorev alarak bunun tizerini islemek
ve farkindalik yaratmak, farkindalik seviyesini yiikseltmek miydi

amaciniz?

K13 YO- Evet, kimi, neyi sectigini giivenle bilincle secsin, sonra 0
sandiga gidildiginde de sandikta hakikaten milletin iradesi tezahiir etsin,
dalavere ve acaba olmasin, her sey c¢ok seffaf olsun. Herkesin goriisiine
fikrine saygiliyiz ama baski olmadan herkes kendi goriisiinii, fikrini

sandiga da yansitsin, hayata da yansitsin

Istanbul Géniilliileri’'nin kent goniilliileri olarak smirlarmni belirlemekte etkin
yukaridaki katilimcilar tarafindan dile getirilen “Herkesin goriisiinii sandiga ve
sonra hayata yansitmasi, kentlinin hayatiyla ilgili politik konular, Istanbullunun
haklarin1 korumak “gibi kavramlar siyasi goniilliiliikle kent goniilliliigliniin ne
kadar ince bir cizgiyle birbirinden ayrildigini, hatta tamamen ayrilmadigini
aralarinda birbirlerine gecisler oldugunu gostermektedir. Se¢im gilivenligi se¢ime
bagli olarak donemsel ihtiya¢ bas gdsteren bir durum oldugu i¢in hayatin tim
donemleri i¢ine yayillmamaktadir. Kent goniilliilligiine ise daha zamana
yayilabilecek bir misyon goziiyle bakilmaktadir. Dolayisiyla 6zellikle son yarim
yiizyilda kent yurttaglarinin kent hakkini1 savunmak, yerel siyasete etki etmek ve
katilm gostermek, sehir hakki esitligi ve farkindalik yaratmak iizere kent
goniilliiliigliniin, alt yapist segcme Ozgiirliiglinii savunarak hazirlanmig bir sehir

ortaminda daimi faaliyetlerde bulunmak istemesi anlasilirdir.
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Secim goniilliiliigii kent goniilliiliigiine kiyasla goriinlirde daha siyasi bir katilim
oldugu icin siyasi sdyleme ve parti propagandasina alan agmayarak oniinii alma

yoluna gidildigi Istanbul Géniilliilerinin Etik Ilkeler kitap¢iginda goriilmektedir.

4.3.3.2 Kent Goniilliiliigiinde Siyasi Séylemi Disarida Tutma ilkesi Uzerine
Diisiinceler

Istanbul Géniilliilerinin diger goniilli organizasyonlarindan ayristign temel
noktalardan biri ve dikkat ¢ekeni, goniilliilerini bir siyasal sdylem etrafinda ve bir
partinin adayimi se¢imlerde destekleme tabaninda bir araya getirilmesi, ardindan
secim sonrast kent hakkini savunma ve projelerle kent yurttaslarina dokunmay1
hedeflemesi ve olusumun kent géniilliiliigiine evrilmesidir. Bu yolculukta Istanbul
Goniilliilerinin igeriden kendi goniilliileriyle, temas kurulan toplum segmentleri
tarafindan bir takim kafa karigikliklari, algilama farkliliklari, ¢eliskili tepkilerle
yiiz ylize kalacagi goriinmektedir. Burada en temel farklilik siyasi sdylemden
vazgegilmek durumunda kalinmasi, aksi takdirde Istanbul Géniilliiliigiine devam
edilemeyecegi seklindeki kesin ¢izgidir. Istanbul Géniilliileri’nin Etik Ilkeler
kitapgiginda politika ve parti aidiyetiyle ilgili yer alan su ifadeler yaklagimlarim
acikca ortaya koymaktadir.

“Toplum iginde davranirken partizan davramslarda bulunmaz, kendi sorumluluk

’

alanlarimizda bu sekilde davranilmasina engel oluruz.’

“Calisirken Istanbul Géniilliileri icinde siyasi faaliyetlerden ve herhangi bir
siyasi partinin organi veya sozclisii gibi hareket etmekten kesinlikle uzak

dururuz.”

K10YO- Bir partide aktif gorevi olan birinin bizde ¢alismas1 imkansiz,
ister istemez siyasetin taginmasi riskini tasiyor yoksa, dnce vizyon ve ilke
belirledik. Parti tiyesi olabilirsin ama partizanlik yok, partiyi gelip burada
savunamazsin, politik olmayan ve ticaret yapilmayan bir ortam olmak
zorunda, ticari kaygi, cevre edinmek maksadiyla gelmemeli. Etik ilkelere

uymazsan Uyelikten ¢ikariliyorsun
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K10YO- Eski siyasi paradigmalari i¢inde diisiiniiyor olabilirler, siyasi

degiliz, partizan degiliz, bunu anlamalarini istiyoruz.

Peki kent goniilliiliigl siyasetten ne Olciide soyutlanabilir? “Kentin kurallarini da
siyasi giigler belirledigine gore hepsi bir biitiiniin parcast degil midir?” sorusu

katilimcilara yoneltilmis ve farkli cevaplar alinmistir.

Istanbul Géniilliileri yola Ekrem Imamoglu ile ¢iktig1 icin ve halen de direkt
Ekrem Imamoglu’na bagl gérev yaptigi icin Istanbullularin algisinda siyasi
giindem tasimaktan ve taraf olmaktan tamamen soyutlanamadigini katilimcilar,
saha tecriibelerini, vatandaslardan, CHP’lilerden ve diger partililerden aldiklar
geribildirimleri aktarirken ifade etmislerdi. Oysa bu durumu tercih etmediklerini
ve yola tarafsiz algilanan kent goniillilleri olarak devam etmek istediklerini

anlatmaya ¢alismakta olduklar1 gézlemlenmektedir.

K3K- Sahada, siz CHP’lisiniz tepkileri aldigimiz oluyor ister istemez.
Arkammzda Ekrem Imamoglu, Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi ve
dolayisiyla CHP gibi bir catinin oldugu izlenimi var, halbuki biz herkesi
kucakliyoruz.

K1K- istanbul Géniilliileri’ne CHP’li olarak bakanlar ve direnenler var.

Bizi CHP’nin uzantisi olarak goriip uzak duranlar var.

E3Y- O zaman ve hala siz CHP’lisiniz diye yaklagimlar aliyoruz, ben
Oyleyim ama arkadasim degil vesaire diyerek parti disi bir kimlikte
oldugumuza insanlar1 ikna etmemiz gerekiyor. Derdimiz sandik
psikolojisinden c¢ikarmamiz lazim insanlari. Cogu kisi anladi ancak

anlamak istemeyenler de hala var.

K13YO-Bizi sahada partili olarak goriiyorlardi ama o birlestirici dili
kullandigimiz zaman” Siz de seytan degilmissiniz “gibi tepkiler aliyorduk

(giilerek)

Sahada calisirken yasanan tecriibelerden aktarilan bu dogal ifade bu arastirmanin
konusu olmasa da toplumda yasanmakta olan “kutuplasma ve otekilestirmenin" ne

boyutlarda olduguna dair ¢arpict bir 6rnek olarak degerlendirilebilir.
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Gondilliilerin  politikadan “politik ayrimcilig1”, hizmet ederken ve topluma
yardimct olurken de kutuplagsmanin etkisinde kalip esit davranmamay1 anladig
gorilmiistiir. Politik ajandanin ¢ekinilmesi, uzak durulmasi ve kétii niyetli, kendi

cikarin1 kollayan bir ifade olarak kullanildigini diistindiikleri anlasilmaktadir.

K2Y- STK’larda insanlar1 CV (Ozgegmis) ile almiyorsunuz, kendini ¢ok
iyi empoze edebilir ama farkli ajandalar1 olabilir. Onu da karsilikli
sohbetlerle anlamaya calistik. I¢imizde farkli politik ajandalarla gelmis

olan, burayi politik bir ortama ¢ekmek isteyenler de oldu.

Moderatér: Politik ajanda olmasi, secim kampanya goniilliileri olarak iiye
edinmis bir platformda dogal degil midir? Politik ajanda kotii niyetli
olabilecegi gibi katki saglama amagh, toplumsal, bilgilendirme,

diisiincelerini paylasmak, bir seyler yapmak amagli da olamaz mi1?

K2Y-Cok dogru, ikisi arasinda incecik bir ¢izgi var. Politika nedir? Bir
diisiinceler kiimesidir, o diislinceler kiimesi burada ortak diisiince
olduguna gore o politikanin i¢inde gidiyordur ama bu demek degildir ki
ben burada bunu diisiiniirken, karsimdaki farkli bir sey diisiiniiyorsa bunu
fikrimi anlatabilir bir sekilde ifade edemem, konusabilir bir politikay1
gotlirebilirsen  gotiireceksin.  Ayrimcilik  yapmayacaksin. Mahalle
uygulamasi yapacaksak politik goriisiine gore, oy yiizdesine gore “bu
mahalle se¢imlerin iptaline sevinmisti, bu sevinmemisti” diyerek mahalle
segmedik. Bakkal veresiye defteri uygulamasinda goriisiine bakmadan
ihtiyacina gore gittik. Ihtiyaci olanin hangi gériiste oldugu 6nemli degil, 0
insanin politik goriligii ayr1 bir arena... Politik goriisiinii de tartigtigimiz
zamanlar olur. Bu ayrimi yapamayan arkadaslar kadro i¢inde kalamadi.
Politika dediginiz de korkulacak bir sey degil, hepimizin bir diislincesi
var. Ben Atatiirk ilkelerini savunuyorum, savunmayanlar da var. Ben o

insanlarla konusabilir olmaliyim.

Bazi katilimcilar en azindan bu kent goénilliliigii ortaminda, siyasetten uzak
kalmay1 ve tarafsiz olmay1 tercih eden, iktidar hirslar1 olmayan, sadece projelerle

sehrin “kilcal damarlarina” erismek amacinda olan bir goriintii vermektedirler.
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K6Y-Benim hedefim ilgemize aklimdaki projeleri uygulama sansi elde
etmek, bir ekiple hayallerimizi ger¢eklestirebiliriz, siyaset yapmak ya da

baskan olmak degil.

K2Y-Buranin bir parti veya politik bir goriisii destekleyen bir yer
olmadigin1 anlatmak kolay olmadi Baslangicimizda sdyle bir algi vardi,
toplant1 salonlarinda toplandigimizda “Aman resim g¢ekmeyin, simdi
burada partili olarak algilanmak istemiyorum” diyorlardi. Sonra anladilar

ki bizden yararlanabilirler.

K1K- Olusum umarim tarafsiz devam edecek, kalmamin sebeplerinden
biri 0dyle olacagini umut etmem, disinmem. Tarafsiz devam
etmeyecegini hissettigim yerler var, ama gidersem daha tarafli hale doner
diye, daha ¢ok kalmak zorunda hissediyorum, ¢iinkii yap1 ¢ok giizel, zarar
gbrmemesi gerekiyor. Bu yapilanmanin yanlis ellere de diismemesi
gerekiyor, onun i¢in kalmak lazim. istanbul Biiyiiksehir Belediyesi’nin

erisemeyecegi pek ¢ok kilcal damara erisebiliriz ¢linkdi. ..

Baz1 katilimcilar ise isin i¢ine ayrimcilik girmedigi takdirde kent gonilliigi
faaliyetlerinin, kentin (mahalle gibi) kiiclik birimlerine eriserek bir farkindalik,
biling ve katilim istegi uyandirmayr basarabilecegini, dolayisiyla kent
goniilliiliigiinde parti telaffuz edilmeyerek de pekala farkindalik yaratilabilecegi

ve siyasi katilima yonlendirilebileceklerini diistinmektedirler.

E1K- Once sandik giivenligi, sonra segim propagandasi, sonra kent
goniilliligli, bocalama oldu tabii. Su anda benim tercih ettigim,
hoslandigim yapiya déniistii. Istanbul Géniilliileri’nde ¢op toplama, kan
verme gibi ilk agama islerin yapilmamasi gerektigini diisiiniiyorum,
¢linkii AKP’nin giiclenmesinin nedeni sokak calismalar1 idi. Benim
aklimda mahalle meclisleri kurulmasi, insanlarin katilima tesvik edilmesi
vardi hep. Dezavantajli bolgelerle iletisim kurarak, onlar igin projeler

iireterek, demokrasiye katilimlarini ve farkindaliklarini saglamak...

K13YO-Insanlarm cok fazla derdi var, dinlenmek, kendilerini duyurmak
istiyorlar, degerli olduklarim1 hissetmek istiyorlar. Biitiin bunlan

yapabilmek istedik bu bir biitiiniin parcasi hepsi, sadece siyaset olarak

153



bakmamak lazim. Siyaset bunun igerisinde bir enstriiman, bir yol, ¢ok
onemli bir sey, hi¢ azimsamiyorum ama sadece siyasi olarak bakmak bize

de haksizlik olur, topluma da haksizlik olur.

Baz1 katilimcilar da sahada partili kimligini ifsa etmeyip,” biz partili degiliz ki”

denmesini dogru bulmamaktadirlar.

E4Y-Toplantilarda, egitimlerde goniilliller ya da goniilliileri yonetenler
tarafindan partili kimligi O6ne ¢ikarmayin, dile getirmeyin, kenara

konulsun denildi, hava estirildi. Ben kars1 ¢iktim.

E2Y- Kazanmay1 tattigimiz i¢in yapinin i¢inde kaldik. Diger platformlar
bu kadar efektif ve dogru bir sekilde yonetilmiyordu. Bir ortamda aylar
gecirdikten sonra ortami sahipleniyor ve birlikte yolunuza devam etmek
istiyorsunuz. Yollar ¢eligiyor olsa da bir ortak yol, bir glizergdh bulmaya
calisiyorsunuz. Yapinin evrildigi noktada kalma sebeplerimizden bazilari

da bunlar.

Arastirmanin baglangicinda bahsedildigi gibi kent hakkini savunmak, kendinin ve
diger bireylerin kentsel sartlarim1 diizeltmeye c¢alismak ve farkindaligini
arttirmanin da politik oldugunu diisiinen kisiler bulunmaktadir. Dolayisiyla
siyaseti kendini ifade etme araglarindan tamamen ¢ikarmak, siyasetin hayatinin
bir parcast oldugunu diisiinenler i¢in zor olabilir. Zaten siyasi gontlliiliik ve kent
gontlligi ayrimi yapmak gerektiginde bazi katilimcilarin iizerinde uzun uzun
diisiindiigii ve Istanbul Géniillillerinin artilarinin  agir basmasi iizerine bu

platformda yola devam etme karar1 aldiklar1 ifadelerinden anlagilmaktadir.

E4Y- Haziran’dan sonra gruplar kapatildi, cogu o zaman kayboldular,
secim kazanmistik, genglerin sdyle bir omuzlarina vurulup, hadi denseydi

bir kism1 kazanilabilirdi.

E2Y- Katilmiyorum, biz 5 senede uyur, bir giin hadi simdi gidip sandik
giivenligi saglayalim diyen 5 seneyi apolitik, 1 giinii politik yasayan bir
toplumuz aslinda, en azindan halkin %70’i. Simdi se¢im sonrasi1 kalanlara
da bakilacak olursa kalanlar %30’un da altinda. Demek ki asag1 yukari
cogunlugu oyle bir kitleymis. 600 kisiden 40 kisi kald1 benim grubumda.
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Kent goniilliiglinde politik sdylemlerin tamamen kenara birakilmasi prensibiyle
ayni fikirde olmadiklarin1 daha 6nce de ifade etmis olan yukaridaki katilimcilar,
Tirkiye’de toplumun siyasi goniilliiliige yaklasimiyla ilgili iki farkli bakis acisini
tartismaktadir. lk katithmer 23 Haziran doneminde Istanbul Géniilliisii olarak
heyecanla ortaya ¢ikmis ve kendi yonetilme tercihi konusunda goniillii olarak s6z
sOylemek istedigini ilan etmis olan kisilerin organize edilerek goniilliiliige devam
etmelerinin saglanabilecegi goriisiinii tasimaktadir. Ikinci katilimer ise Istanbul
Goniilliilerinin kisa siire i¢inde deneyimledigi iki farkli goniilliiliik ¢esidi arasinda
yasanan katilim diislisiine bir aciklama getiren sosyolojik bir yaklasimla, halkin
bugiine dek siyasete katilimmnin ancak yumurta kapiya geldiginde harekete
gectigini sOyleyerek “Demek ki se¢im Oncesinde bir araya gelen kitlenin ¢ogu
asag1 yukari Oyle bir kitleymis” ifadesini kullanmaktadir. Siyasi katilim, toplumu
olusturan vatandaslarin siyasal sistemle kurdugu iliskilerin biitiiniinii kapsayan bir
kavram olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu iliskiler siyasal olaylari takip etme ve
bilgi alma, haber toplama ve inceleme, siyasal alanda herhangi bir faaliyette
bulunma, oy verme, bir siyasi aksiyona destek veya tepki verme, ydnetim i¢in
secimlerde aday olma ve siyasal karar mekanizmalarinda yer alma gibi farkl sekil
ve boyutlarda kendisini gostermektedir. “Genis anlamda siyasal katilim hem
yerelde hem de genelde olusturulan siyasal alanlarda yapilan faaliyetler ile
vatandaglarin farkli sekillerde yonetimi elinde bulunduran veya siyasal manada
iktidarda bulunan kesim {izerinde baski olusturmalari, dogrudan veya dolayl bir
sekilde siyasal siirece katilarak c¢esitli etkiler olusturmalart seklinde ifade

edilebilir’ (Aydn, 2019, s. 2123).

Tirkiye 6zelinde son 20 yilda siyasi katilimin kurumsallasip siirekli ve diizenli bir
hale gelmedigi, bunun yerine spontane, Hrant Dink cinayeti, Cumhuriyet
mitingleri, Gezi Parki olaylari, 23 Haziran Istanbul Belediye seciminin tekrar
edilmesi gibi olagan dis1 durumlarda se¢imden seg¢ime veya magduriyet
ortamlarinda diizensiz bir yiikselip geri cekilme davranisi olarak seyrettigi

sOylenebilir.
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4.3.3.3 Secim Orgiitlenmesi Tekrar Miimkiin mii

Sandik goniilliiliigii ve se¢im denetimi Istanbul Goéniilliilerinin biiyiik bir
cogunlugunun, Tiirkiye’nin son on yilinda ortalama yilda bir yapilan se¢imlerde
deneyimledigi, siireclere hakim oldugu ve bir knowhow sahibi oldugunu
sOyleyebilecegimiz bir siyasi katilimdir. Goniilliller siyasete ilgi ve siyasi
duyarhiliklar1 yogun iiyelerden, siyasetle hi¢ ilgilenmedigini sOyleyenlere uzanan
bir skalada yer almaktadirlar. Boyle bir tecriibe birikimini barindiran sivil toplum
yoneticileri ve goniilliilerinin Istanbul Biiyiiksehir Belediye Bagkanima bagli kent
goniillillerine doniigiirken, bu isim, organizasyon ve olanaklar altinda, sandik
gorevliligi, miisahitlik ya da kampanya goniilliilligii, 6zetle herhangi bir siyasi
orgiitlenme yapamayacaklart da kural altina alinmigtir. Istanbul Géniilliilerinin
tiimiine verilen ve imzalar1 alman Etik ilkelerde de Istanbul Géniilliileri adma
siyasi katilim gosterilemeyecegi yazilidir. Koordinasyon komitesinden bir

katilime1 bu durumun net bir sekilde altini ¢izmektedir.

K10YO- Istanbul Géniilliileri olarak tekrar bir segim &rgiitlenmesine
doniisemeyiz, belediye goniilliisiiyliz, Biiyiiksehir Belediyesi degisse de
degismese de kent goniilliisiiyiiz artik. O bambagka bir alan. Belki baska
bir sey kurulur bilmiyorum, o bagka bir orgiitlenme artik, o isi yapamayiz
da yapmayiz da.
Katilimeilara Istanbul Géniilliileri’nin olas bir erken secimde, referandumda veya
stiresinde yapilacak bir secimde goniillii se¢im denetimi yapmak konusunda bir
caba i¢ine girip girmeyecekleri, kent goniilliiliigline devam edip etmemek
konusunda ne denli istekli olacaklar1 sorusu yoneltilmistir. Koordinasyon

Direktoriiniin yanit1 su sekildedir.

Dilsat Arpacioglu- Soran oluyor da bugiinden yarina bir sey séylemek?
Yani isin siyasi tarafi benim ¢ok anladigim seyler degil, ben siyasetten
¢ok anlamayan bir insanim, benim isim daha ¢ok sivil toplum. Orada
sOyle dinamikler var, kimin aday olacagi, rakibin kim olacagi,
konjonktiiriin ne olacagi, bunlar o kadar bilinmeyenli denklemler ki

bugiinden gelecege taahhiit koymak ¢ok dogru degil. Ama su bir gercek,
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sorun bana bu kadar insan hayatiniza girip ¢ikti, nedir bu insanlarin ortak
ozelligi deyin “memleket sevgisi, vatan sevgisi ve adanmighk”
Dolayistyla o giinkii konjonktiir bu ortak noktayla Ortiistiigii anda
fazlasiyla ayn1 dinamizmi yakalariz. Yarm bir se¢im olsa herkes bu
kimliklerini birakip bambaska bir kimlikle baska bir yerde gorev alabilir.
Burada o kadar farkli olasiliklar var ki siz bugiin Millet Ittifakiyiz
diyorsunuz, istanbul Géniilliileri olarak biz dyle kurulduk. Her biri farkli
aday ¢ikardiginda ayni dinamizmi gostermek miimkiin olur mu ki? Yani
o kadar ¢ok bilinmeyenli denklem var ki buna bugiinden akil yiirlitmek
dogru degil. Bizi o gilin bir yapan sartlar ¢ok farkliydi. Yarmin ne
getirecegini ve degiskenleri, konjonktiirii, rakibi, adaylar1 bilmeden
bununla ilgili bir taahhiitte bulunmak dogru degil. Dedigim gibi bizim
motivasyonumuz vatan sevgisi, demokrasi sevgisi, inanci, motivasyonu,
bunun ic¢in herkes fedakarlik yapip, vakit ayirip bu isi i¢in elini tasin
altina koymus insanlarin bir araya getirdigi bir topluluk. Yarin da sartlar

ne gerektiriyorsa ne yapabiliyorsa insanlar yapacak.
Moderator: Ya yine ufukta secimler goziikiirse?

Dilsat Arpacioglu- Ben yap1 olarak ¢ok olasiliklar diisiinen, kendi 6zel
hayatinda endise ve kaygi odakli biriyim ama su andaki konumum
itibariyle bu refleksimi tamamen g6z ardi etmek durumundayim,
sorumlulugum o kadar biiyiik ki ben hicbir sey olmayacakmis gibi
ajandama fokus olup bu konuda ne yapabiliyorsam onu yapacagim,

sartlar nasil gelisirse o giin bakacagiz, o giin de bir tavir alacagiz

herhalde.

Istanbul Géniillilleri Direktdrii Dilsat Arpacioglu katilimeilarin gogunlugunun
israrla  altim  ¢izdikleri, politik hedefleri, herhangi bir partinin adayma
bagimliliklar1 olmadigi ¢izgisini tekrarlamakta ve olaZaniistii sartlar yasandigi
takdirde daha Once yaptiklar1 gibi stratejik kararlar alinabilecegi mesajin1 da
vermektedir. Aymi soruya diger katilimcilarin verdikleri yanitlar ise sOyle

olmustur.
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K12Y- Se¢im olsa pasif olan biitiin arkadaslarim gelir. Biz daha 6nce
sandiklarda zaten baska partilerin kartlariyla galistik, dolayisiyla bir fark
olacagmi diisiinmiiyorum. Olmalar1 da gerekiyor, sandik giivenligini
yapan herkesten daha iyi yapiyoruz. Ki ben hem partilerde hem Oy ve
Otesinde calistim, bu giivenle sdylilyorum, bu isi hepsinden ¢ok ¢ok iyi

yaptyoruz. Su anda oturmus bir sistem var.

K3K- Se¢im olsa? Se¢im odakli miicadele ediyor oluruz, orada
onceligimiz olur, gbz ardi edemeyecegimiz bir haksizlik, hukuksuzluk,
her daim olacaktir, oncelik o olur, ¢ok iyi bildigimiz ve yapmamiz
gereken bir is. Etkili olduk, sandik igini biliyoruz, Tiirkiye’de her zaman

gerekli olacak bu, vazgegmememiz gerekiyor.

K11D- istanbul Géniilliileri’ni sandik giivenligi konusunda son derece
basarili buluyorum, Oy ve Otesindeki tecriibelerden kaynaklaniyordur,

Istanbul’da bu isi artik ¢dzdiiler bence, birakmamalilar.

K2Y- Kent goniilliigiinde en énemli misyon su olmalidir; Kentin istedigi
oylarda, istedigi insanlar tarafindan kentin sesinin dogru duyulmasi.
Bugiin se¢im olsaydi sandik giivenliginde ¢alisgamiyor olmamiz biiyiik bir
kayip, bu organizasyon, bu tecriibeyle bu giivenligi gene saglayabiliyor
olmasi lazim. O kadar diiriist ve adaletli bir kilicin orada durmasi lazim,

yoksa yazik olur.

Goniilliilerin bu soruya cevap verirken en ¢ok vurgu yaptiklari nokta, yukarida
goriildiigii gibi, Istanbul Géniilliileri’nin sandik giivenliginde iddiali olmasina
yetecek cok Onemli tecriibeler edindigi, sistem gelistirdigi ve bu deneyimden
mutlaka se¢imlerin gilivenligi ve seffaflig1 i¢in yararlanilmasi gerektigi, su ya da

bu sekilde sandiklarda olunacag: seklindedir.

K13YO- Segim olursa ne olur bilemeyiz onu se¢im geldiginde konusmak
lazim. Sandik Orgiitlenmesini daha oOnce hicbir seyimiz olmadan
yapmistik, onu gene yapabiliriz, ayr1 bir kanaldan gelisebilir, Istanbul
Goniilliileri olarak olmaz, baska bir sey olabilir? Onun nasil olacagi o
zaman konusulur, su an biz Istanbul Goéniilliilerine endeksliyiz, o

gercevedeyiz.
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K4Y- Se¢im zamani ayri, onun da olmasi gerekiyor ama bu kent
goniilliiliigliniin de olmas1 gerekiyor. Se¢im olursa biz sandiga kendimiz
kosariz, goniilliiler olarak, Istanbul Goniilliileri ad: altinda degil, bu isim
artik kent goniilliisii, Imamoglu ya da baskasina hizmet ederiz, ayn1 grup

baska bir isim altinda kosariz.
K7Y- Higbir sey yapmasam gider bir okulda beklerim.

K6Y- Kent goniilliigiine emek verdim, devam etmek istiyorum, ama ne
yapabiliyorsam yaparim, bagkalarini organize ederim, muhakkak bir

seyler yaparim, ¢aresini bulurum.

Diger katilimcilarin da “kosariz, yapariz” gibi aksiyon kelimeleri iceren ifadeleri,
secim olsa sartlar1 zorlayarak, alternatif ¢ozlimler iireterek sandik gozetimine
devam edilecegi sonucuna gotiirmektedir. Katilimcilardan yalnizea biri se¢im
yapmast gerekirse secimini net bir sekilde kent goniilliiglinden yana yapacagi

cevabini vermistir.

E3Y-. Ben kent goniilliisii sapkasini takmak istiyorum, 2 sapkayi ayni

anda takamazsiniz.

Bir diger katilime ise yeni Istanbul Géniilliilerinde bdyle bir siyasi drgiitlenme
kisitlilig1 oldugunun farkinda olmadigini belirtmistir ve o da ayni sekilde Istanbul
Goniilliilerinin  sandik tecriibesinin diiriist ve seffaf secim sonuclar1 elde
edilmesine yardime1 olacagim diisiindiigii i¢in, bundan yoksun kalmanm istanbul

icin bir kayip olacagini ifade etmistir.

K2Y- Istanbul Géniilliisii olarak sandik gorevi iistlenemeyecegimizi
bilmiyordum, ne yapmak isterler bilemiyorum, ¢ok merak ediyorum.
Eger Oyleyse bana goére yapilanmanin degigsmesi gerekir, bunu
yapabiliyor olmasi gerekir. Hem tecriibe hem adaletli yaklasimla orada
diiriist bir sonucun ¢ikmasina yardimei olacagi igin, Istanbul Goniilliiliigii

once insan diyebilen bir yap1 oldugu igin... Istanbul’a yazik olur.

Goniilliiler arasinda siyasi duyarliligi yiiksek katilimcilar ise kent goniilliisii

olarak siyasi sdylemlerini, kimlik gosterimlerini kenara koyduklarini ve se¢im
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noktasinda Istanbul Géniilliileri’nin alacagi tavrin kendileri icin kritik oldugunu

belirttiler.

E5Y-Bu ideolojik bir seydi, sadece kente sahip ¢ikmadilar, ideolojik yan1
daha agir bastyordu.

E2Y- Siyasi sOylemimizden vazgegip biz kent goniilliisiiyiiz dedik,
pesimizden getirdigimiz bir kitle vardi, bu kitlenin ¢ogu da siyasi bir
kitle? Bu Istanbul Géniilliileri i¢inde biraz hassas bir nokta... 2023 ya da
oncesi bir secim oldugunda atmosfer olarak Istanbul Géniilliileri’nin
duracagi yeri merak ediyoruz. Tarafsiz kalabilecekler mi ya da 6rnegin

Tiirkiye Goniilliileri olarak m1 devam edecekler?

Istanbul Géniillillerinin tamamina yakini cevaplarinda Istanbul Biiyiiksehir
Belediyesi Kent Goniillilligii ya da sandik g@onilliigli arasinda birinden
vazgecerek  secim  yapma  zorunlulugu  oldugunu  diisiinmediklerini

vurgulamislardir. Ortak s6ylemi asagidaki sekilde 6zetleyebiliriz.

“Yarm sartlar ne gerektiriyorsa ne yapabilirsek yapariz, tavir aliriz. Yarin bir
secim olsa herkes bu kimliklerini birakip bambaska bir kimlikle baska bir yerde
gorev alabilir. Se¢im olursa oncelik orada varlik gdstermek olur. Bu birikimle
sandik giivenliginde ¢alismiyor olmak Istanbul i¢in bir kayip olur, bu isi iyi

biliyoruz artik!”

Sandik giivenliginde kendilerine giivenen Istanbul Géniilliilerinin esnek ve hizli
adapte olabilen yapilariyla, kendi iglerinde de hassasiyet barindiran bu konuya,
sartlar1 ortaya koyup degerlendirerek tecriibelerini ve goniillilerin taleplerini

degerlendirecek bir ¢6ziim iiretebilecekleri diisiintilmektedir.

4.3.3.4 Farkh Belediye Yonetimi Altinda Calisma Sec¢enegi

Katilimecilara  yukaridaki  boliimde cevap  verilmeleri istenen Istanbul
Gondilliileri’nin kendini yeniden tanimlama siirecinde kent goéniilliiliigliniin ne
olciide benimsendigine dair soruya bir capraz sorgulama olmak iizere, Istanbul

Belediyesi’ni farkli bir parti alsa ya da baska belediyelerde 6rnegi yasanildig: gibi
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kayyim atansa nasil reaksiyon verecekleri, Istanbul Géniilliiliigiine devam edip

etmeyecekleri sorulmustur.

E3Y- Yine Istanbul Géniilliileri'nde devam ederim. Istanbullulara
dokunduktan sonra isterlerse iilke disindan birini getirsinler, bizimle

calismak isterse sikint1 yok.

K6Y- Ben projeye inanirsam destek olurum. Bu halkin parasiyla iyilik
yapilacaksa kim yaparsa yapsin, ben yardimei olurum, goniilli olurum,

destek olurum.

K2Y- Su an neyi istiyorum? Benim diisiincelerimi destekleyen insanlar,
bu organizasyonu destekleyen insanlar gorevde olsun ki bu organizasyon
gorevini yerine getirebilsin, hangi parti kimliginde olursa olsun, benim
icin fark etmez. Yapmak istedigimiz sey: Hosgorli yaratmak, firsatlari esit
dagitabilmek, bilgilendirmek, o6zellikle kadinlarin sosyal ve hukuk

haklarini bilmeleri.

K12- istanbul Géniilliileri’ni terk etmeyiz, temelinde Istanbul’u sevmek

var.

K3K- Goniilliilikten vazgecmeyiz, canla bagla Istanbul igin devam
ederiz. Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi destek vermiyorsa Sensiz Olmaz

olarak devam ederiz. Ben her sartta devam ederim

K8Y- Devam ederim calismaya, topluma saglayacagim fayda Onemli,
bana, cocuguma, torunuma geri donecek bir fayda bu, korkarak
yasayamay1z, dogru yaptigimiza inandi§imiz bir sey bu, siyasi bir sdylem

yapmiyoruz, ne yapiyoruz? Cocuklar1 egitime yonlendiriyoruz.

E1K- Istanbul Géniilliileri projelerinin sekteye ugramamasi sartiyla ben

calismaya devam ederim, amacim kitleyi bilinglendirmek.

K2Y- Agirlikli dezavantajh bolgelerde kadinin egitim almasi, hayallerini
gerceklestirebilmesi, sosyal ve haklarini 6grenmesi evine katkida
bulunabilmesi ve takdir gérmesi... Ben bunu yapabiliyorsam Istanbul

Goniillileri’nde var olurum.
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Katilimcilarin aralarinda s6zlesmis gibi, hemen hemen aymi kelimelerle ifade
ettikleri Istanbul’u sevmek, Istanbul igin calismak (aidiyet), topluma dokunmak,
fayda saglamak (sosyal sorumluluk), projelere inanmak kavramlarini kullanmalar1

kent goniilliiliigiini igsellestirdiklerini diistindiirmektedir.

K8Y- Belediye kaynaklarini kullanmiyoruz ki, 6zellikle Besiktas gibi
ilgelerde? Kaynaklar varsa daha dezavantajli ilcelere yonlendirilmesini

mantikli buluyoruz. Kendi kaynaklarimizla devam ederiz.

K9Y- Devam ederim, belediye sadece kurumsal olarak yanimizda, baska

hissetmiyoruz.

K2Y- Istanbul Géniilliileri’ni lagvedebilirler de? Ama kayitlar, projelere
bagvurduklarinda goreceklerdir ki 16 milyona hizmet veren bir kurum bu,
en ufak ayrimcilik yok. Demokratik bir ortamda buna kétii diyebilecek

kimse yok ama bununla ugrasirsiniz, enerjiniz buna gider.

Istanbul Géniilliileri’nin bugiine kadar yiiriittiikleri projelerin yararlanicilarinda
ideolojik ayrimcilik yapilmadigini bildikleri ve buna giivendikleri anlasilmaktadir.
Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi'nin finansal kaynaklarma da bagli olunmadig: ve
kaynak ideolojik nedenlerle yok olursa da ayakta kalinabilecegi diisiintildiigi

gorilmektedir.

E1K- Yerel yonetimin diinya goriisii onemli tabii, aslinda farkli bir
ideolojide sadece hizmet vermemi 6n planda tutamam ama dezavantajli

bolgelerdekilere ulasarak onlarla biitiinlesmek de 6nemli.

K2Y- Ben higbir seyi bir partiye oy kazandirmak i¢in yapmiyorum,
inandigim i¢in yapiyorum. Gorlslerimiz, projelerimiz destekleniyorsa,
yiirisiin derim. Desteklenmiyorsa da desteklenmesi i¢in ¢aba gosteririm.
Bu konuda ilave bir yiik gelir tabii Istanbul Géniillilleri’ne.
Yapamiyorsam bu enerjimi onu ikna etmek igin harcarim Istanbul
Gontlliileri’'ni  sadece yavaslatir, agirlastirir, c¢ok giizel seyler

yapabilecekken bunlarla ugrasilir.
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Istanbul Géniillilleri belediyede farkli bir ydnetim altina girer ve faaliyetleri
elestirilir, set ¢ekilirse de hemen kenara ¢ekilme taraftar1 gériinmemektedirler. Bir
katilime1, yapilanlarin seffafligina ve dogruluguna giiven duydugu i¢in arkasinda
durup miicadele etmeyi de goze alabilecegini belirtmektedir. Katilimcilarin
tamami kent goniilliisii olarak insanlara dokunuyor olmanin hazzini yasamaktan
vazgecmeyi Kolay kolay kabul etmemekte ve projelere dokunulmaz, Istanbul
Goniilliiliigii ideolojiye alet edilmez ise kent gonilliliigline devam etmek
istemektedirler. Ana temalar projeye inanmak, insanlara dokunmak, Istanbul’u
sevmek, topluma fayda saglamak, dezavantajli bolgelere de destek vermek olarak

one ¢ikmaktadir.

44 ISTANBUL GONULLULERININ GELECEGIYLE iLGIiLi
BEKLENTILER, ELESTIiRiLER VE DUSUNCELER

4.4.1 Kendi ifadeleriyle “Yeniden” istanbul Géniilliileri Tanim =

Istanbul Géniilliileri artik kendilerini sivil bir yapida ama kamusal bir pozisyona,
Biiytiksehir Belediye Baskani’na bagl kent goniilliileri olarak tanimlamaktadirlar.
Diinya 6l¢eginde Istanbul Géniilliileri'nin érnek aldigi bir érgiitlenme olmadigini
belirtmektedirler. Model olustururken en yakin orgiitlenme olarak Team London

14 ye Team Clover'm ¥

tespit edilmesine ragmen yine de birebir Ornegi
bulunmadigini ve bir 6rnegi kopyalamaktansa yasayarak, deneyimleyerek model

olusturma hedefinde oldugunu belirtiyorlar.

K13YO-Diinyada bu kadar genis katiliml1 bir 6rnegi yok. Hem diinyada

ornegi yok, bir model alip yapamiyorsunuz hem Tiirkiye’de goniilliiliik

" Deneyimlerimizi de dikkate alarak, yeniden yapilandik ve "Yeniden Istanbul Géniilliileri" olarak
haziriz. (IBB, 2020)

! Team London, Londra Belediye Baskam Sadiq Khan'in goniilliiliik programidir. (Team London
Volunteering, 2020)

> Avustralya’nin baskenti Sydney’in 2004 yilindan beri Belediye Bagkanligim yiiriiten Clover
Moore’un goniilliiliik programudir. (Meet Clover, 2020)
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cok yaygin degil. Biz de Ogrenerek, deneyimleyerek gotiirmeye

calistyoruz bu siireci.

Istanbul Géniilliileri Koordinatorii Dilsat Arpacioglu 31 Mart 2019 segimlerinden
once “Istanbul Sensiz Olmaz” olarak ortaya c¢ikmaya hazirlanirken Ekrem
Imamoglu'nun Kampanya Direktorii Necati Ozkan’in, ¢itayr daha yiiksege
koymalar1 gerektigi ve Tiirkiye hatta diinya c¢apinda bir model olmaya ilerleme
potansiyelleri olabilecegini vurgulayarak, markalasabilecek bir isim olan “Istanbul
Gondilliileri” isminde 1srar ettigini belirtmistir. Bu goriis kabul gorerek yola
Istanbul Goéniillilleri olarak c¢ikilmistir.  Bu isimlendirmenin hikayesinden,
Istanbul Géniilliileri’nin kurulusundan itibaren hem Ekrem Imamoglu ekibi hem
de Koordinasyon Kurulu tarafindan yiiksek hedefler koymanin kabul gordiigiiniin
¢ikarimini yapabiliriz. Necati Ozkan Mart 2020°de kendisiyle yapilan goriismede

de ayn1 beklentilerini tekrarlamistir.

Necati Ozkan- Ornek bir sonug ¢ikacagmi, Tiirkiye’ye ve diinyaya rnek
bir model olacaklarimi diigiiniiyorum. Diinyada 6rnek bir demokratik yap1
ctkarma iddiasindaysamz zaten Istanbullularla ¢alismaniz  lazim,
[stanbul’un sesine kulak vermeniz, kendi basiniza karar vermemeniz

lazim, Istanbullular1 yonetime ortak etmeniz lazim.

K10YO- Kavramsal altyapty1 kurmamiz gerekiyordu, ne yapacagiz, nasil
yapacagiz, nasil farklilagacagiz. Belediye goniilliisii olarak gordiigiinde
kanalizasyon ve su problemlerinden bahsediyorlar, oysa ki biz o degiliz,
onun muhatabi belediye. Once ne olmayacagimizin listesini gikardik.
Belediyenin isini yapmayacagiz, yardim kurulusu olmayacagiz. Ama

Istanbul ve Istanbullu i¢in katma deger yaratacagiz.

Istanbul Géniilliilerine Ekrem Imamoglu tarafindan kent goniilliileri olarak devam
etme teklifi yerel secimin kazanilmasindan bir hafta sonra getirilmis ve
gontlliilerin tabanindan da dagilmama istegi oldugunun anlasilmasiyla beraber,
daha once de belirtildigi gibi Temmuz 2019 yazindan beri sistem kurgulanmaya

baslanmuistir.
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K6Y- Nasil dagilmadi grup? Kazanildi, bu bir 151k oldu. Istanbul
Biiyiiksehir Belediyesi’nin arkamizda olmasi da yapabileceklerimizle

ilgili bizi istahlandirdi.

Necati Ozkan- Belediyenin gorevlerine trafikte, parkta nasil yardim
edebilirler, kimsesiz ¢ocuk egitimi, kiiltiir sanat vs. Bu alanlardan her biri
belediyede bagka bir birimin gorev alanina temas ediyor, bu birimlerin
gorev alanlarmi dogru anlayip o birimlerle ilgili Istanbul Géniilliileri
icinde yapilabilecek isleri alt alta yazmak ve birbirleriyle dogru iliski
igerisinde vatandasa hizmet etmelerini saglamak 6nemliydi, zaman aldi.
Hukuki altyapr da oturtulup 11 Ozel Idaresi ve Belediye Hizmetlerine Goniillii
Katihm Yénetmeligi kapsaminda Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Kent
Goniilliileri ad1 altinda statiiniin agiklanmasindan bu arastirmanin teslimine kadar
10 ay gee¢mis bulunmaktadir. Bu arada tiim diinyada dengeleri altiist eden bir
salgin, COVID 19 pandemisi Tirkiye’de de Mart 2020 itibariyle etkisini

gbstermeye baslamistir.*°
4.4.2 Pandemi Faktoriiniin Etkileri ve Yapilanlar

Istanbul Géniilliileri artik planlamasini yapmis olduklari etkinlikleri statiileri de
belirlenmis olarak goniil rahatligiyla hayata gecirecekken COVID-19 pandemisi
donemi yasanmaya baslamistir. Bir goniilliiniin mecazi anlamda ifade etmis

oldugu gibi:

K2Y- Istanbul Goniilliileri dogum yaparken acik kalp ameliyat:

gecirdiler.
Istanbul Géniilliileri Mart 2020°de yeni kimliklerini lanse etme hazirliklart
yaparken, Nisan 2020’den itibaren neredeyse tiim diinya iilkelerinin lockdown ol

karar1 vermeleriyle kars1 karsiya kaldilar. istanbul Géniilliilerinin bir siire herkes

Diinya geneline yayilan COVID-19 salginimin Tiirkiye'deki ilk tespit edilen COVID-
19 vakasi Saglik Bakanlig1 tarafindan 11 Mart giinii agiklandi. Ulkedeki viriise bagh ilk dliim ise
15 Mart 2020'de gerceklesti.
" Kapanma, hayati tiretimler harici tiretim ve ticareti, seyahati durdurma, siirlar1 kapama ve
miimkiin oldugunca evde kalma
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gibi ne yapacaklarini bilemediklerini, pandemi fiziksel bir araya gelmeyi
kisitladig1 icin pek ¢ok projeyi ve etkinligi ertelemek zorunda kaldiklarini ancak

atil kalmamaya gayret ettiklerini belirttiler.

K2Y- Komisyon temsilcileri olarak toplandik, dedik ki “Biz n’apalim da
pandemi bitince ah keske sunu yapsaydik demeyelim. Firsat olarak
algiladim ben, pandemide i¢ organizasyon yapimiza baktik, diger taraftan

etkinlik ve goriiniirliikte magdur olduk tabii

K2Y- O kadar insani enerjilendirmisken {izerimize gelen kar ortiisiiyle

gene glizel seyler yaptik ama hedef kadinlar1 Zooma sokamiyorum ki

K5Y- Pandemide iletisim Telegram ve hala bazi Whatsapp gruplariyla
saglanmaya c¢aligiliyor, Zoomla bilgilendirme toplantilar1 yapiliyor.
Gaziosmanpasa, Sultangazi’de Zooma ne Olglide erisilebiliyor ki?
Internetleri yok? Issizlik cok yiiksek...Pandemide hanede yasayan insan
sayist ¢ok fazla... Amacladigimiz faaliyetleri yapamiyoruz. Kayip bir
sene yasiyoruz. Tablet yok, internet yok, ¢ocuklar okuldan geri kalmis
durumdalar. Birinci siniflar okuma yazma 6grenmeden ikinci sinifa

gectiler?

Pandemi ilk ve en biiyiik etkisini topluluklar halinde bir araya gelememe olarak
gostermis oldugu igin, iletisim internet baglantisina mahkim olarak telefon ve
bilgisayar {izerinden yiiriitilmeye baslanmistir ve bu durumun ozellikle
dezavantajli bolgeler ve maddi olanaklar1 kisith hanelerde kisilere ulasamama
problemiyle faaliyetleri sekteye ugratmis oldugu kesin goriinmektedir. Ancak her
olaganiistii donem kendi farkli dnceliklerini yarattig1 gibi pandemi siirecinde de
onceliklerin ve ihtiyaglarm degistigi, Istanbul Goniillillerinin de degisen
kosullara hizla adapte olarak, etkinliklerini en ¢ok ihtiya¢ duyulan alanlara

kaydirdig: goriilmektedir.

K6Y- Dagilmama sebebi giizel projelerdi. Veresiye borglari kapattik
AKP’li muhalif bir gazeteci biz borglar1 kapatip “Bu bakkaldaki borglar
bir Istanbul Goniilliisii tarafindan kapatilmistir” pankart: asinca su

paylasimi yapti: “Bilmiyoruz kimdir ama Istanbul Géniillilleri diye bir
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grup var, veresiye borglar1 kapatiyor.” Para almadik, bakkallarla
konustuk, sikintida olan esnafla bagisciyr bulusturduk, kendi aralarinda
para aligverisi yaptilar, borg¢ kapatildi.

K3K- Doktorlarin metroda el yikama anlattigi video viral oldu, ¢ok
dogaglamaydi ama ¢ok iyi bir zamanlama oldu, sonrasinda pandemiyle
birlikte kapandik, doktorlar ¢ok yogunlagti. Sonra gereksiz yere daha
profesyonel diisiinmeye basladik, daha sorumlu diislinlince yavas ilerler

olduk. Kendi sosyal hesaplarimizda da ¢ok video yaymladik

K6Y-Bir seyler yaptikca, ses getirdik¢e, dokundukea “evet yaptik, oluyor,
daha da iyisini yapabiliriz “umudunu getiriyor. Ilgeler yaptiklarini

anlattik¢a birbirimizden gii¢ aldik.

Saglik bilgilendirmeleri ve dolayli finansal yardim bu doénemin Oncelikli

destekleri olarak one ¢ikmis goriinmektedir.

K1K- MISAG (Mabhalli istanbul Afet Géniillileri) *® projesi ¢ok énemli.
Depremde aile eylem planimin olmasi, hangi yoldan toplanma alanina

gidilecegini bilmek bile pek ¢ok seyi halleder.

K10YO- Mahalleleri depreme hazirlama, deprem &ncesi hazirhk ve

depremin ilk 72 saati ne yapilir konusu mahalle bazli isleniyor.

Istanbul Géniilliileri ana calisma alanlarindan biri olan “Dogal Afetler ve Ilk
Yardim Komisyonu” nda, dogal afetleri ve 6ncelikle olarak beklenen Istanbul
depremini sartlar ne olursa olsun, hi¢cbir zaman giindeminin arka siralarina
itmediklerini ve bu konudaki egitim ve bilin¢lendirme calismalarin1 araliksiz

stirdiirdiiklerini 6zellikle vurgulamaktadirlar.

E5Y- 3 kdyde Sinebiisle gocuklara sinema izletildi, ilk defa sinema
izleyen ¢ocuklar vardi. Dokunus iste budur. Koy imami da geldi

ornegin... cok giizel yerler seciliyor., Istanbul Géniilliileri bayraklari,

% Mahalli yerlesim birimlerinde ilk anda insanlarin kendilerine ve yakin gevrelerine yeterli olacak
sekilde bir organizasyon yapisi olusturmasini, mahalle sakinlerine afet 6ncesi ve sonrasi siirecte
yapilmasi gerekenler icin bilgi ve egitim verilmesini hedefleyen proje.
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Istanbul Géniilliileri boyama kitaplar1 var, dagitiliyor. O gocuklarin

ebeveynlerine de yatirim yapiliyor.

Istanbul Géniilliileri’nin yukaridaki katilimcinin sézlerinden ve medyaya yansiyan
etkinliklerden, pandemi siirecinde yapilan etkinliklerin biiylik kisminin egitime,
sagliga, kadin girisimcilere yonelik oldugu gozlemlenmektedir. Istanbul
Gontlliilerinin ~ 6zellikle 14-31 Aralik 2020 tarihleri arasinda Besiktas
Meydani'nda kurulan ‘Kadin Emegi Pazar1” ile 500 kadinin dontistimlii olarak el
emegi iriinlerini satip gelir elde etmesini sagladiklar1 projeleri genis ilgi

uyandirmistir. (Sozcii, 2020)

Istanbul Géniilliilerinin web sitesindeki kendi anlatimlarma gére, Eyliil 2020°de
pandemi siirecinde kapanan okullarin acilmasi ile Beykoz Istanbul Géniilliileri
Milli Egitim Bakanligi’na bagli okullar1 ziyaret ederek dgrencilere, boyama kitabi
ve ailelere de Kanal Istanbul hakkinda bilgilendirmelerin bulundugu brosiirleri
dagitmig, Ekim 2020°de Sultanbeyli’de pazarlar1 gezerek maske dagitimi ve halki
pandemiye kars1 bilinglendirme calismasi gergeklestirilmis, Ekim 2020°de
Uskiidar’da mahalle pazarlarimi dolasarak ¢ocuklara IBB ¢ocuk dergisi, Istanbul
Goniilliileri'nin boyama kitapci8i, biiyiiklere ise maske ve 25 soruda Kanal
Istanbul kitapgiklarmi dagitmistir.  Ozellikle ¢ocuklara ve saglik konusuna
odaklanan faaliyetlerle birlikte eszamanli olarak Istanbul Biiyiiksehir Belediye
Baskan: Ekrem imamoglu’nun siddetle muhalefet ettigi iktidarin Kanal Istanbul
Projesinin®® olumsuzluklar1 konusunda bilgilendirme kitapgiklari dagitiimasi da
yardim faaliyetlerinin kentsel duyarliligi unutturmadigi ve Necati Ozkan’in da
asagida belirtmis oldugu gibi, kentin haklarinin korunmasmin politikadan

soyutlanamayacagmin bir gostergesidir.

Necati Ozkan- Kentlerin aldig1 kararlarin bazilar1 politik olabilir, mesela
cevreyle ilgili, kiiresel 1sinma, kampanya ya da herhangi bir siyasi parti
ya da siyasi lidere karsi degil, kent ve kentin haklarinin korunmasiyla

ilgili bu da kendiliginden politik bir durum olabilir ama giindelik siyasi

' Karadeniz ile Marmara Denizi arasinda acilmasi planlanan, uzunlugu 40-45km; genisligi
yiizeyde 145—-150 m, tabanda ise yaklagik 125 m olan yapay bir su yolu projesidir.
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islerin disinda kent ve kentte yasayanlarin hayatlariyla ilgili politik
konular, Istanbul ve Istanbul’un haklarmi korumakla ilgili meselelere

tavir almak olabilir.

Pandemi gibi son derece olaganiistii bir donemde faaliyetlerini, yukarida
bahsedildigi gibi oOnceliklerini kismen yenileyerek devam ettiren Istanbul
Goniilliileri’nin  Dilsat  Arpacioglu’nun ifadesiyle “Ektikleri tohumlarin
meyvelerini  Eyliill  2020°den itibaren toplamaya baglamis olduklarim
“pelirtilmektedirler. Gériindiigii kadariyla 2021 yili istanbul Géniilliileri icin, her
ne kadar onlar1 etkilemeyecegini ve Istanbul Géniillilleri catis1 altinda
etkinliklerini devam ettireceklerini belirtseler de siyasi ortam izin verdigi siirece,

etkinliklerini uygulamaya koyacaklar1 dnemli bir ¢ikis senesi olmaya adaydir.

4.4.3 Gelecek Yillarda Beklenenler, Elestiriler ve Degerlendirmeler

Istanbul Géniilliileri’nin olusmasinda ve isimlendirilmesinde 6nemli bir rolii
bulunan Ekrem Imamoglu Kampanya Direktorii (aym1 zamanda isim babasi)
Necati Ozkan ile Mart 2020°de gerceklestirilen yiiz yiize goriismede Istanbul
Géniilliileri’nin yeni statiisii ile ilgili de konusulmustur. Necati Ozkan, Istanbul
Goniillileri’nin iki yiizbinlere yaklasan kayith iiye sayisindan mutlaka azalma
olacagim1  beklediklerini ancak rakamin biyiikligii sayesinde iclerinden
cikabilecek olan insan giiciiniin Istanbul Biiyiiksehir Belediye hizmetlerinin
farkindaliginin ve kalitesinin artmasina ve toplumun en kilcal damarlarina
ulagsmasina hizmet edebilecegini diistindiiklerini ifade etmistir.
Necati Ozkan- Istanbul Géniilliileri bir se¢im kampanyasi igin bir araya
gelmis diinya tarihindeki en biiyiik grup. Ortak akla ulasirken Istanbul
Goniilliileri oradaki onemli seslerden biri, her meselede Istanbul
Géniillilleri o masaya oturan ve Istanbul’un sesini temsil eden onemli
ayaklardan biri olacak. Bir anlamiyla kent goniilliileri bir anlamiyla
Ekrem Imamoglu’'nun kampanya boyunca vaat ettigi ¢dziimlerin
gelistirilmesine yardimci olan ve anlatilmasini saglayan ama bir yaniyla
da Istanbul’da ihtiyag duyan her kesime egitim, saglik konularinda

yardime1 olabilecek bir insan giicti.
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Istanbul Géniilliileri hem kampanyalarm kazanlmasinda onemli rol
istlendiler, hem de kamu hizmetlerinin ifasinda rol istlenecekler. 16
milyonluk kentte 80.000 kisilik IBB kadrosu az degil ama her yere
dokunamiyor, istanbul Goniilliileri’nin katkisiyla Istanbul Biiyiiksehir
Belediyesi hizmetleri kentin her sokagina her mahallesine kadar

gotiiriilebilir.

Tiirkiye’de Kent Goniilliliigli 6rnekleri arastirildiginda 1995 yilinda kurulmus
olan ve 22 mahallede 6000 iiyesiyle Kadikdy Belediyesi Goniilliileri ilge bazinda
en eski, etkin ve yaygin ilce kent goniilliileri olarak gbze carpmaktadir. AKUT
Kent goniilliileri ise sadece arama kurtarma faaliyetiyle ilgili goéniillii agina
sahiptir ve Tiirkiye genelinde 27 ekibinin biinyesinde 2007 aktif goniilliisi
bulunmaktadir. (AKUT, 2020) Istanbul Belediye Kent Géniilliiliigii capinda ve

kapsayiciliginda girisilen bir 6rnek Tiirkiye’de bir ilk olarak goriilmektedir.

K14YO- Sayr olarak ve cosku olarak benzerimiz oldugunu

diisiinmiiyorum

K2Y- Istanbul Géniillilleri kentsel goniillii olarak progresiyle
(gelismesiyle) bir basar1 ornegi, 1,5 yilda ¢ok biiyiik bir basan
gosterdiler. Bu sayida insan, maddi bir yaptirim yok, goniilliiliik var,
akiglarin siirekliligi de saglanamiyor, maddi imkansizliklar var, c¢ok
biiylik bir dontisim. Bu kitleyi beklentileri olmadan verebilecek bir
kitleye ¢evirmek c¢ok biiyiikk bir sosyal basari. O kadar biiyiik bir

organizasyon ki...
Moderator: Diinyada sizi model alan var mi1?

K13YO- Belediye olarak yok, italya’da sivil toplumlar ¢ok ilgilendiler,
davet ettiler. Yazilimi aldigimiz sivil toplum yazilimi tireten sirket bizi

¢ok ilham verici buluyor.

Ekrem Imamoglu’nun Istanbul Géniilliileri Koordinatorii Dilsat Arpacioglu’nu
cok heyecanlandiran ve motive eden “Istanbul Géniilliileri’nin degil Avrupa’da

diinyada parmakla gosterilen bir géniilliilik modeli olacagr” ifadesi Istanbul
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Gondilliilerini yerel degil, ulusal ve uluslararasi bir model olma perspektifine

yoneltmis goriinmektedir.

E4Y- Bana gore goniilliiler farkli bir platform “kan atigimizi hizlandird1”,
Koy derneklerine ben etrafimdan birilerini tagirken zorlanmis iken

goniillillerde o zorlanmay1 yagamadim.

K2Y-Pandemi bitince bence bir afallama, duraksama olacak ama birikim
ve yapistyla hapishanelerin kapilari agilmis insanlar disart akin ediyor
gibi olacak, Istanbul’un tiim ilgelerine eli dolu, ne yapacagini, nasil
yapacagini, kiminle yapacagini bilen, ekipmanlar1 olan bir ekip olarak
yiirliyecegini diigiiniiyorum. Yapabilecegimiz ¢ok sey birikti, yapiyoruz
ama Zoom ortaminda yapiyoruz, asil hedefe ulasamiyoruz, o zaman

hedeflere ulasabilecegiz.

Bu kapsayicilikta ve etki alaninda bir goniillii organizasyonunun sinirlarinin ¢ok
dikkatle cizilmesi, Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi ve Ilce Belediye calisanlari,
Valilik, Kaymakamliklar, ilgili Bakanliklar gibi devletin ¢esitli kurumlari,
mubhtelif parti orgiitlenmeleri ile cakismamasinin lizerinde onemle durulmasi
gerekmektedir. Bu konu {izerinde de diisiiniilmiis oldugunu Necati Ozkan

asagidaki sekilde ifade etmistir.

Necati Ozkan- Bu kuvvet kent géniilliigii olarak kullanilacak, kent
goniilliigii kentle ilgili her tiirlii politikay1 ve amaci kapsar zaten, bundan
bagimsiz olamaz. Yasayla taninmis vatandas haklar1 ve yasayla taninmig
belediye gorevleri nerelerde iist iiste cakistyorsa Istanbul Géniilliileri
oralarda kente ve kentin liderine ve onun idari kuvvetine hizmet etmek
durumundadir, zaten bu maksatla harekete ge¢misler. Ancak bu Istanbul
Biiyiiksehir Belediyesi gorev ve ilgi alanlar ile ilgili olacaktir giindelik
politik meselelerle degil hizmet alanlariyla ilgili olacaktir. Istanbul
Gondlliileri kampanya gorevlisi gibi degil, kent goniilliileri olarak

calisacaklardir

Koordinasyon kurulunda yerel yapilanmadan sorumlu katilimciya, iiyelerin

sayisinin se¢im zamanimna kiyasla biliyiik oranda azalmasinin kendileri i¢in
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problem teskil edip etmedigini, planlamalarin nasil bir {iye hacmine gore

yapildigini sorusu yoneltildi.

Moderatér: Uye sayisindan memnun musunuz? Segim zamani iiye

olanlarin hepsi, yiizbinlerce kisi sistemde kalsa ¢aligma alan1 var miydi?

K13YO- (Giilerek ve kendinden emin bir sekilde) Ben 1.000.000 u
hedefliyorum. Biz kimseye gérev vermiyoruz, yeni gelen goniilliiye de
gorev tamimlamiyoruz, burada her gelen ne yapmak isterse yapmakta
ozgiir. Kendi kendilerine alan agmalarini istiyoruz. Istanbul’da 1.000.000
gonillii de olsa 1.000.000 kisinin iretebilecegi seyler var ama
iiretecekleri bizim talimat vermemiz sonucunda yapacaklar seyler degil.
Ali’nin, Mehmet’in “ Ben A mahallesindeyim, burasi i¢in sunu yapmak

istiyorum demesi dogru olan” Hedefimiz bu...

K14YO- Secim déneminde 180.000 géniilliiydiik ama o zaman bir
partinin datasiydi bu data, biz yeniden data toplama igine girdik. Su anda
17.500 kayith tye var, 8.500°1 aktif ve silirecini tamamlamis, yavas,
kendinden emin, sakin, Istanbullu kavramina odaklanmis sekilde adimlar
atryoruz. Ben goniillii rakami degil, kavrami iizerinde duruyorum. Her
Istanbul’da yasayanin kendini istanbul Géniilliisii olarak tanimlamasini
isterim. Yere diisen ¢opii kaldirirsamiz siz Istanbul’u sahiplenmissiniz ve
goniilliisiiniiz. Istanbul’da Istanbullu icin harekete gecen Istanbul
Goniilliisiidiir. Bir Istanbullunun sahip oldugu bilgi kirmtist diger
Istanbullunun hayatin1 degistirebilir, asla bir araya gelemeyecek insanlart
birbirlerinden ¢ok ©nemli seyler alabilecek hale getiriyorsunuz,

kutuplagma ve ayrismaya regete olabilecek bir tedavi bu...

Bu ifadelerden istanbul Géniilliileri’nin dénemsel siyasal gerilimlerin getirdigi
heyecanlarla artan ve se¢im biter bitmez azalisa gegen diizensiz iiye sayilarim
degil, kendini Istanbullu hisseden, goniilliiliik egitimlerinden ge¢mis, bu isi
calakalem degil belli bir bilingle yapmak arzusunda olan kent goniilliilerine
ulagsmak hedefinde olduklar1 ¢ikarimi yapilmaktadir. Bir katilimer ise olumlu

tarafindan bakarak saymnin azalmasmin bir silikiinet, daha detayl diisiinerek

172



planlama yapma serbestligi getirdigi yani bunun bir firsat olarak da

algilanabilecegini belirtmektedir.

K12Y- Insanlarin temizlenmesi, azalmas1 bence iyiydi, boylece yeni bir
yapilanma donemine girildi. Cok hareketlilik, c¢ok karisiklik, ¢ok
beklentiler olacakti. Devam eden egitimlerde az kisi olmanin faydasini

gordiik, simdi ¢ogaliyoruz yine.

Istanbul Géniilliilerinin gelecek planlamasinda kisa vadeli, secim kampanyasina
destek verilen adaymn basarili bir Belediye Bagkanligi donemi gecirmesine
yardimer olmak diisiincesiyle kisitl degil, daha genis bir perspektifle Istanbul’un
bugiinden sonra goérev basma gelecek tiim belediyelerine goniillii destegi
verilmesini saglayacak bir sosyal ama ayni zamanda kurumsal girisim pesinde

olundugu goriilmektedir.

K10YO- Bu siirdiiriilebilir bir yap: olsun. Bizim derdimiz bunu
belediyenin ayrilmaz bir pargasi haline getirmek, yeni gelen bagkan farkli
da olsa kalic1 bir sey birakmaya calisiyoruz. Ekrem Imamoglu da béyle
diisiiniiyor. Bu ¢ok biiyiik bir kent, her zaman goniillii destegine ihtiyaci

var. Oyle bir yap1 kuralim ki her zaman Istanbul’un géniilliileri olsun.

Diger taraftan organizasyonun isleyisinde heniiz ¢ok yeni olmasina ragmen dikkat
ceken, goniilliilerin tepkisine yol agma noktasina gelmese de olasi rahatsizlik

sinyalleri veren elestirilen konularin bulunmakta oldugu goriliiyor.

E1K- Goniillillere dokunmada biraz zayif, bu kadar kisiye hos geldiniz
deyip, sicaklik gosterip geri doniislerde bulunmamiz lazim. Yeni
katilanlarla iletisim kurulmali. O kisiye deger verip, telefonla vesaire

birebir geri donmek lazim, bu yeterince yapilmiyor.

E4Y- Sec¢im bitti, 1 y1l oldu. Pandemi 6ncesi ve sonrasi ben koordinasyon
komitesinden iki kisiyi sadece bir sabah tesadiifen gérdiim, sonra kimseyi
hi¢ gormedim. Sinerjinin siirmesi igin bolgelere kiicliik dokunuslar

yapilabilirdi, hi¢ dokunmadilar.
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ESY- I¢ iletisimde sansiir var, Whatsapp grubu se¢im siirecinde herkese
acikt, Atatlirk¢li Diigiince Dernegi adina duyuru yaptt biri, ilge
sorumlusu uyardi, bu paylasimlar1 yapmayin, dedi, bir sey daha oldu, ¢ift

tarafli iletisime zirt diye kapatt.

K6Y-Komisyonlarda daha iyi projeler yapilmali, her ilgeye uygun degil,
bolge bolge caligiimali

Yapiya zarar vermek istemedikleri i¢in heniiz zayif sesler halinde kendini
gosteren kiigiik uyarilarin dikkate alinmasinin ve egitim almais, tecriibe kazanmis,
verim alma asamasina gegilecek olan goniillillerin memnuniyetsizlerine kulak
verilmesinin, global hedefleri olan bir orgiit tarafindan degerlendirilmesinin

yerinde olacagi diisiiniilmektedir.

SONUC VE DEGERLENDIRME

Icinde bulundugumuz dénemin karakteristik unsuru haline gelen popiilist otoriter
yonetim anlayis1 diinyanin pek ¢ok bolge ve iilkesinde goriilmektedir. Demokratik
degerlerdeki asinma ve kutuplagsma politikalariin eslik ettigi bu siiregte toplumlar
ciddi sorunlarla karsi karsiya kalmaktadir. Toplumlarin agiklamaya ihtiyag
duyacak sekilde neredeyse ortadan ikiye boliinmesi, se¢imlerin adil yapilip
yapilmadigi, oy verme ve sayim siirecinde hile yapilip yapilmadigi, se¢im
sonuglarina itiraz etme ya da sonuclar1 kabul edip etmeme gibi krizlere acik bir
stirecte, taraflarin bu siirece dahil olma araclar1 da ¢esitlenmektedir. Demokrasinin
besigi olarak goriilen ABD’de son baskanlik secim siirecinde ve sonrasinda
yasananlar tarihsel sonuglara yol agacak onemde goriilmektedir. Tiirkiye’de son
yillarda yasanan referandum ve secimlerde alinan sonuglar {izerindeki yasallik ve
dogruluk sorgulamasi hala g¢esitli mecralarda yapilmaya devam etmektedir. 2018
tarithinden itibaren yiiriirliige giren Cumhurbaskanligi Hiikiimet Sistemi’nin %50
+ 1 oy kazanma iizerinden kurgulanmis olmasi, Parlamento’nun yeni sistemde
etkisinin azalmasi, se¢imi adeta her seyin kazanildig1 ya da kaybedildigi bir yariga
dondiirmiistiir. Ozellikle demokratik kurum ve kurallarn yeterince gelismedigi

iilkelerde demokrasinin cergevesi ve iktidar mesruiyeti tiimiiyle secimlere
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indirgenmistir. Bireylerin se¢imler disinda yonetim siireglerine neredeyse hig
katilamadig: iilkelerde secimlere yiiksek katilim oranlar1 gdriilmesinin en dnemli
nedenlerinden biri de bu se¢ime endeksli demokrasi standardidir. Bu durumun
paralelinde devlet olanaklarini kullanan iktidar partileri ile bu olanaklara sahip
olmayan muhalefet partileri arasindaki giic dengesinin de ciddi oranda bozuldugu
gozlenmektedir. Biitiin bu nedenlerden 6tiirii bireylerin ve toplumsal kesimlerin
secimlerin adil yapilmasina, oy saymminin seffaf ve dogru yapilmasina, se¢im

sonuclarinin kabul edilmesine kars1 hassasiyetleri ¢cok yliksek diizeyde olmaktadir.

Bu calismanin konusu olan istanbul Géniilliileri’nin ortaya ¢ikma nedenine dair
yaptigimiz ongoriiniin yukarida cizilen tablo ile biiylik bir paralellik gdsterdigi
yaptigimiz goriismelerde dogrulanmistir. Bu hareketi derinlemesine analiz etmek
amaciyla hazirlanan sorular kimi katilimcilara fiziki olarak yiiz ylize kimi
katilimcilara da pandemi nedeniyle Zoom iizerinden yoneltildi. Katilimcilar
sorulan sorularin biiyiik bir boliimiine agik ve samimi yanitlar vererek bu
hareketin baslangicindan bugiine, dogru sekilde anlagilmasina yardimci oldular.

Calismanin sonuglar1 asagidaki gibi dzetlenebilir.

Katilimeilar sivil platformlarda aktif olmalarina ragmen yarisindan ¢ogu hicbir
zaman bir siyasi partiye liye olmamislardir. Siyasi partilerin igerisinde hiyerarsik,
giiven uyandirmayan, kisisel iktidar pesinde olan ve ayn1 amaca yonelik de olsa is
birligi yapmaktan kaginan kisilerin de var oldugunu diisiinmekte, siyasi partiler
aracilifiyla siyasal katilima soguk bakmaktadirlar. Sivil Toplum Kuruluglarinin
ayakta durmak i¢in karsilik beklemeyen is giicline ihtiya¢ duydugu, kisilere siyasi
partilerden daha fazla 6nem verdigi ve bu 6nemli olma duygusunu hissettirdigi, bu
durumun da kisilerin katilim tercihinin sivil platformlardan yana kullanilmasinda

ana etkenlerden biri oldugu goriilmektedir.

Istanbul Géniillilleri koordinatdrleri ve katilimeilari, sivil se¢im denetimi
koordinasyonu ve sandik giivenligi organizasyonunda Tiirkiye’deki en tecriibeli
gruplardan biri olma 06zelligi gostermektedir. Koordinatorlerin ve bazi iiyelerin

Istanbul Goéniilliileri dncesi dénemlerden itibaren sandik giivenligi konusunda
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harekete gegtikleri, secim olmadigi donemlerde de sosyal projeler yiirittiikleri, bu
sayede toplumsal fayda saglayarak ayni zamanda kurduklari yapir ve ge¢mis
birikimlerinin dagilmasimin Oniine gectikleri gozlemlenmektedir. Bu farkli
goriinen fonksiyonlar her ne kadar toplumun “aydinlik gelecegi” gibi ortak bir
hedefe yonelse de yapilanma, ulasilan kitle ve katilimci profili acisindan bazi
farkliliklar da icermektedirler. Politik tavir ve politik ajandadan katilimcilarin
farkli seyler anladiklari, bazilarinin politik yaklasimi, politik ayrimcilik olarak
algiladiklari ig¢in olumsuz bir anlam yiikledikleri, bazilarinin da kent ve kentte
yasayanlarin hayatlarina dokunurken de Istanbul ve Istanbul’un haklarim
korumakla ilgili meselelere politik tavir alinmasinda bir engel olmadigini

diistinmekte olduklar: anlasilmaktadir.

Istanbul Géniilliilerinde goriisiilen kisilerin tamamima yakini1 ge¢mis sivil toplum
deneyimlerinden ve se¢im denetimi siireglerinden gegmistir ve gondlliliga
icsellestirmis goriinmektedirler. Istanbul Géniilliileri’nin yonetici takimi olan 11
kisilik Koordinasyon Kurulu'nda agirlikli olarak miihendis veya igletme-ekonomi
dalinda derece yapmis, uluslararast sirketlerde uzun yillar is tecriibesine sahip,
bazilar1 ayn1 zamanda girisimciligi denemis 10 kadin bulunmaktadir. Sivil toplum
kadin yoneticileri arasinda egitimli, yetkin, tecriibeli kisilere rastlanmasi istisnai
bir durum degildir, ancak 6zellikle secim sahasindaki biiyiik kalabaligi, saglam bir
durus sergileyerek etkin, ilimli ama profesyonel bir tarzla yoneten kadinlarin
performansinin, kadmlarin basarisi olarak da kayda gegmesi gerektigi
diistiniilmektedir. Her ne kadar secim siirecinde iiyelik bagvurusunda bulunmus
olanlarin cinsiyet dagiliminda %352 oranda kadin oldugu istatiksel olarak kayitlara
gegse de bir mahalle sorumlusunun gozlemlerine dayanarak soyledigi,
“Sahadakilerin dortte iigli kadinlardi, bu se¢imin sosyolojik galibi kesinlikle

kadinlardir.” ifadesi 6nemlidir ve dikkate alinmalidir.

Tiirkiye’de son 10 yilda ortalama yilda bir kez sandiga gitme gerekliliginin ve
sandik giivenligi, sayim giivenligi, agiklanan sonug teyidi ihtiyacinin se¢menleri
siyasi partilere iiye olarak degil, daha dzgiir oldugunu diisiindiikleri Oy ve Otesi

gibi sivil platformlarla katilima yonelttigini, Oy ve Otesi’nin cesitli nedenlerle
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kendisini geri plana almasi sonucu ortaya g¢ikan  alternatif arayislarinda,
tekrarlanan 2019 yerel secimlerinde mecra olarak Istanbul Géniilliilerinin tercih
edildigi gorilmektedir. Yeni katilan goniilliler bu olusumu agirlikli sosyal

medyadan 6grenmislerdir.

Yeni yerel yonetimin, kampanyasinin baslangicinda goniilli ag1 kurulmasi
konusunda ¢ok istekli olmamasina ragmen, secimler sonuglandiginda, 25 yil sonra
bir metropoliin yonetimini devralmak gibi ¢ok onemli isler sirada beklerken,
oncelik siralamasinda bir hafta gibi kisa bir siire i¢inde Istanbul Goniilliileri’ne
kurgulanan kent gonilliliigliniin ~ Onerilmesi, vizyon agisindan Onemli
goriinmektedir. Istanbul Goniilliileri de birlikte ¢alisma ve basarmay yasadiklart
ve enerjilerini aktarmaya devam etmeyi arzuladiklar i¢in ¢agri karsilik bulmustur
ve global bir sivil toplum kent goniilliiliigli modeli olmak iddiasiyla, bilgi islem
altyapis1 ve organizasyon altyapisini da saglam tutarak baslanan siire¢ pandemiye

ragmen ivime kazanarak devam ettirilmektedir.

Daha oOnceki secimlerden itibaren ama oOzellikle 2018 Cumhurbaskanligi
seciminde sandik giivenliginde varlik gosteren Kitlenin ¢ogunlugunun fark edilir
bir sekilde umutsuzluga kapildig1 ve geri ¢ekildigi, tlim sahaya ¢ekme gayretlerine
direndigi goriilmektedir. Birinci se¢cimde okul gorevlisi bulma asamalarinda,
duyarl bir orta istii ve iist gelir grubunun bu yilgin, isteksiz ve katilanlarin da
motivasyonunu diisiiren bir tavir gosterdigi katilimcilar tarafindan vurgulanmakta
ve samldiginin aksine 31 Mart’ta yapilan birinci yerel segimlerin Istanbul
Goniilliileri agisindan ¢ok daha zorlu ve miicadele gerektiren bir donem

oldugunun alt1 ¢izilmektedir.

31 Mart segiminde goniilliilerin sadece Istanbul Biiyiiksehir Belediye Baskanlig
se¢im tutanagina yogunlasmasi, diger sayim sonuglarina bogulmamasi, yiiklenen
tutanak gonderim uygulamasmin tiim Istanbul Goniilliisi Okul Temsilcileri
tarafindan kendi ifadelerine gore 4 -5 kez, herkese ayni anda kullandirilarak
kontrol edilmesi, CHP ile de cifte kontrol yapilmasi, daha Onceki se¢imlerde

yasanan sistem ¢okmesi hatasindan ders alindigini ve hatanin dogru teshisinin ve
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kontroliiniin hatayr ortadan kaldirdigin1 gostermektedir. Daha Onceki se¢im
basarisizliklarini sona erdiren yontemleri gelecekte yapilacak segimlere uyarlamak
konusunda, tutanak karmasasina son vererek, sandiklarda farkli goniilliileri farkl:
secim tutanaklarindan sorumlu tutmak gibi yontemlerle sistem {izerinde kontrol

saglamanin miimkiin oldugu kanitlanmig goriinmektedir.

6 Mayis’tan sonra yiizbinlerin Istanbul Géniilliilleri'ne yo6nelisinin ana
motivasyonunun, haksiz bir se¢im iptali oldugunun diisliniilmesi, ana muhalefet
adaymin hakkimin yendigi ve adaletin yerine gelmesi konusunda harekete gecip
katkida bulunmak istenilmesi oldugu ortak goriis olarak seslendirilmektedir.
Katilimcilar tarafindan gozlemlendigi sekliyle toplumda is giivenligi sorununun,
kadina siddetin, doga katliamlarinin, kentlerin kiiltiirel tahribata ugramasinin,
hayatlara miidahale edilmesinin, liyakatin ortadan kalkmasmin zihinlerde segim
iptaline doniik haksizlikla birlestirildigi anlasilmaktadir. Bu yaklagimin sonunda
aktif tavir alma ihtiyact olarak kendini gdsteren haksizlik ve adaletsizlik
duygusunun, sadece bir yerel se¢im giivenligi meselesinden ibaret olmadigi, daha
derin bir kitlesel rahatsizhigr ifade ettigi katilmcilar tarafindan agikca
belirtilmektedir. istanbul kenti daha énce de mahalleyi savunma amagl Ayazma,
Sulukule hareketleri gibi mega gelisim projelerine muhalefet amacl Ugiincii
Koprii ve Kanal Istanbul sosyal hareketleri gibi “Kent Hakk1” kavrami iizerinden
muhalefet yapildigi vurgulanan hareketlere sahne olmustur. Kent Hakki,
Lefebvre’in belirttigi gibi mekanin kullanimi, kaynaklarin dagilimi ve maddi
sartlarin esitlenmesi icin ve demokratik katilim, yonetimde seffaflik ve adalet

taleplerinin de var oldugu sosyal hareketlere doniismiis gériinmektedir.

Kiiskiin ve oy vermeyi birakmis grubun da ilk basarili se¢im sonuglarini
gordiikten sonra, haksiz ve hukuksuz oldugunu diisiindiikleri bu se¢im iptalini
diizeltmek tizere geri geldigi katilimcilarin ortak gozlemidir. Tim bu
motivasyonlarla, siyasi bir ittifaktan da destek goren, sahada da kendi
deyimleriyle bir gerginlik degil, bir bayram havasi oldugunu sdyleyen, yani zemin
ve atmosferin de yanlarinda oldugu Istanbul Géniilliileri, yasanan bu yogun trafigi

egitim teknikleri ve saha stratejileriyle kampanya goniilliilligiine hizla adapte
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olarak yonetebilmeyi basarmis goriinmektedirler. Goniilliilerin neredeyse bir
gecede (6 Mayis’ta) yasanan daha Once Ongoriilememis kitlesel katilima adapte
olup, bu Kkitleyi egitebilme, yoOnlendirebilme becerisi dikkat c¢ekicidir. Bu
aragtirmanin 6nemli bulgularindan biri olarak sahaya c¢ikmadan egitimi sart
kosarak, yeteneklere gdre yonlendirme yaparak, uzman egitimciler tarafindan,
goniillillere gercevesi dogru c¢izilmis bir sdylemin aktarilmasinin alinan basarili

sonugta etkili oldugu dikkat ¢cekmektedir.

Istanbul Géniilliileri olarak kalabalik bir géniillii grubuyla yer alinan sokak
caligmalarinda, herhangi bir parti logosu, amblemi kullanilmamasi sayesinde daha
once girilemeyen, siyasi partililere tepki duyulan, sozlerine kulak verilmeyen,
niifuz edilemeyen pek c¢ok noktaya girilebildigi, goniillilerin yaklagimlarinda
birlestirici sOylem olmasi nedeniyle kendilerini dinletebildikleri, katilimcilarin
tiimii tarafindan ifade edilmistir. Isminin verdigi mesaj gibi, Istanbul’a odaklanan,
[stanbul’un gelecegi ve iyi yonetilmesi igin calistigim1 belirten Istanbul
Gondilliilerinin halk tarafindan kabul gormesi ve dislanmamasi partiler istii
goriilmesine baglanmaktadir. Goniilliiliiglin bahsedilen avantajlarina ragmen
sahada CHP Istanbul &rgiitiiyle girilen iletisim esnasinda bazi parti iiyelerinin,
kendilerinin halihazirda yapmakta oldugu faaliyetlerin benzerinin, hatta bazen
daha da 6n plana ¢ikarak, goniilliiler tarafindan yapilmasinin gereksiz oldugu 6ne
stiriilerek direng ile karsilagildigi goriilmektedir. Siyasal parti {iyelerinin ve
goniilliiliik esastyla calisan sivil toplum orgiitlerinin birbirlerinin yaklagimlarini
benimsemek ve gii¢lerini birlestirmek konusunda onlerinde daha kat edecekleri

yol oldugu anlasilmaktadir.

Istanbul Géniilliilerinin yeni statiilerinden sonra herhangi bir se¢im, referandum
durumunda sandik ve secim orgiitlenmesine gidemeyecegi, tarafsiz ve Istanbul
Biiyiiksehir Belediye Baskanligi Ozel Kalemine bagl kamu goniilliileri olarak
kalacag1 goriilmektedir. Goriistiigiimiiz tiim katilimcilar Istanbul Géniilliilerinin
se¢cim denetimi tecriibesinin sivil platformlar arasinda neredeyse rakipsiz

oldugunu ve kullanilmadigr takdirde bu tecriibeye yazik olacagini
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belirtmektedirler. Mevcut yapida buna bir ¢éziim goériinmese de se¢im durumunda

farkl orgiitlenmelere gidilebilecegi fikri ortaya atilmaktadir.

Istanbul Géniilliilerine olasi bir farkli belediye yodnetimi igin de ¢alisip
calismayacaklar1 sorusuna tiim goniilliiler, 6nerdikleri projeler desteklendigi ve
halka dokunulmaya devam ettigi takdirde calisilacagi olumlu yanitini
vermislerdir. Bu yaklagim, goniillillerin ideolojik tercihten ¢ok, toplumsal fayda

saglamak iizere tavir alma esnekligine sahip olduklarina igaret etmektedir.

Yonetim modelinin su asamada merkezi olmadigi, goniilliilerin Onerilerine ve
yorumlarina agik oldugu belirtilse de son kararlar1 Koordinasyon Kurulu’nun
vermekte oldugu goriilmektedir. Bu g¢ergevede goriisme gergeklestirdigimiz bazi
katilimcilarin goriisleri de yonetim anlayisinin “katilimci ancak merkezi” oldugu
yoniindedir. Uyeler de katilimc1 merkezi karar alinmasindan su anda hosnutsuz
gorinmemektedirler, bazilar1 yonetimde liyakat ve istekliligin 6nde olmasi
gerektigini ancak isler oturana kadar bu sekilde devaminda bir sakinca
gormediklerini belirtmektedirler. Sivil toplumlarda katilim diizeyinin “Uyeleri
sadece bilgilendirmeyle yetinme” veya “kararlarin tiimilinii ortak alma” ug
noktalar1 arasinda nerede oturacagina, kurumlagsmanin hangi asamasinda
olunduguna ve iiyelerin taleplerine gore degismesi beklenmelidir. Kararlara
katilim konusunun ileride daha ¢ok rahatsizlik yaratma potansiyeli olabilecegi

ongoriilmektedir

Secimin kazanilmasindan sonra, zamana yayilan bir sekilde kent gontlliligii
yapilanmasina gidildigi, iiyeler arasinda beklenen degisimler ve iliye sayisinin
azalmasia, yasanan olaganiisti pandemi sartlarina ragmen etkinliklerin ve
projelerin  yeniden planlanan zamanlamalara uygun devam ettirildigi

gorilmektedir.

Istanbul Géniilliilerinin 2019 yerel segimlerindeki etkinlikleri, o giinlerde heniiz
diinyay1 saracak olan pandemi engeline takilmamistir. 2020 basinda ortaya ¢ikan
korona virtis pandemisi, evlerde, okullarda, pazaryerlerinde, toplant1 salonlarinda

insanlara fiziksel olarak olmasa bile ayn1 ortamda bulunularak sozlerle, ifadelerle
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dokunulan iletisime engel olmaktadir. Sivil toplumun en biiyiik araci iletisimdir.
Bu aracin kullaniminda simdilik sorun yasanmasi, Istanbul Géniilliilerinin kent
gontlliliigiinde ne o6lgiide basarili olacaginin degerlendirilmesine zorluk teskil
etmektedir. Diinyada ilerici bir model olma iddiasinda olan Istanbul
Gondilliilerinin - hedeflerine yonelik stratejik yapilanmalarinin  nasil  sonug
verecegini ongdrmek bugiinden miimkiin gérinmemektedir. Ancak bugiine kadar
gergeklestirilen aktiviteleri, diinyada benzeri az goriilebilecek kitlesel katilim ve
bu kitlenin belli bir hedefe basariyla kanalize edilme becerisi, Istanbul

Gondilliileri’ni literatiire girecek 6zgiinliikte bir sivil drgilitlenme 6rnegi yapmistir.
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