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BiL i KUTiIPHANEDE 20. YILA DOGRU

1997 yilindan beri BiLGI'de calisan K

iitiiphane Direktori Sami Cukadar,

kiitiiphanenin pek cok evresine taniklik etmis. Cukadar, 19 yila pek
cok ani sigdirmis: Uzun saatler siiren kitap arayisi, internet haftasinda
acilan e-kiitiiphane sergisi ve konseri bunlardan sadece birkaci...

i
stanbul Bilgi Universitesi Kiitiiphane
Miidiirii Sami Cukardar'in ofisine konuk
olduk. Kurulusundan beri kiitiiphane
ekibinin icerisinde olan Cukadar ile
kiitiiphanenin gecirdigi dijital donisiimil
konustuk. Cukadar, dinamik ve
insanlarm hos vakit gegirebilecegi bir
ortam yaratmayt amagladiklarini ve bu
kapsamda konunun tiim paydalartyla

isbirligi yapuklann soyledi.

BiLGi'yle tanisma seriiveniniz

nasil oldu?

Istanbul Bilgi Universitesi'ne 1997de basladim.
Oncesinde Kog Universitesindeydim. Beni
BILGI'ye getiren iki ciimle vards. Universitemizin
kuruculan “Biz biiyiik bir kiitiiphane yapacagz
ve bu kiitiiphaneye gok yaurim yapacagiz.
Bunu isletebilecek nitelikli insanlar aryoruz”
ifadeleriydi. Ben de bunun iginde yer almak
istedim ve 1997 yilinda BILGI'ye geldim.
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Kiitiiphanenin kurulus agamasindan
bugiine hep buradaydiniz. Biraz
bundan bahsedebilir misiniz?

Ben 1997 yilinda buraya geldigim zaman
Windows 3.0’lar vardi. Geldigimiz ilk
haftada kiitiiphane otomasyon sistemine
gectik ve hemen bir degisim yasadik. Daha
sonra teknolojiyle birlikte diinyadaki
gelismeleri kiiriiphanemize uyguladik.
1997'den giiniimiize bakngimizda gergekten
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gok biiyiidiik ve gesitlendik. O zaman tek
kampiistitk. Su anda birgok kamplsteyiz.
Universitemiz Tiirkiye'de 6zellikle sosyal
bilimler alaninda ok giiglii. Diger raraftan
miithendislik ve saghk bilimleri alaninda

da hizla gelisiyor. Bilimin her daliyla ilgili
gesitlenmeler oldu.

Gegrigimiz yillara bakugimizda bir diger
konu kurumsallasmadir. Universitemiz bir
kag akreditasyon aldi ve almaya da devam
ediyor. Diger bir konu iiniversitelerin
uluslararasilagmasi. BILGI aruk diinyanin
her yerinde bilinir ve gériiniir bir 6zellik
tastyor. Ayrica bircok konuya 6nciilitk eden
bir yapt burast. Ornegin 1999 yilinda YOK'e
vapilan Uzaktan Ogretim Programlarma
bagvuru sirasinda Kiitiiphane olarak uzakran
dgrenim gorecek dgrencilerimize ne tiir
hizmetler verebilecegimiz sorulmugtu. O yil,
e-kiitiiphane hizmetlerini égrencilerimize
hazir etmistik.

Kiitiiphane otomasyon sistemine
gectikten sonra nasil bir doniisiim
yasadiniz?

Oncelikle takim calismasi ve tiniversite
ydnetiminin destegi yoksa kiitiiphanede
yapilabilecekler ok simrli. BILGI
Kiitiiphanesi bugiin soz sahibi ve éncii bir
kiitiiphaneyse bu basta BILGI'nin iiniversite
yonetiminden kaynaklaniyor.

Otomasyon sistemine gectikten sonra
éncelikli olarak her seyin basina bir “¢”

harfi geldi. E-kitap, e-dergi, e-kiitliphane
gibi. Diinyada en gok tartgilan konulardan
birisi kiitiiphanelerin gelecegi ne olacak?
Bulundugum konum idbari ile de bana en
cok sorulan sorulardan birisi de bu. Ben de
bu soruya séyle bir drnek veriyorum. Neset
Ertag'in 1957 yilinda ¢ikardigs bir eser var
“Neden garip garip &tersin biilbiil.” Bu parga
cikarildigs zamanlarda plakla dinleniyordu.
Daha sonra bu kasetlere aktanild: ve bundan
sonra CD’ler kullanild:. Su anda ise bir ukla
interner iizerinden erigebiliyorsunuz. Daha
ance kaset kullanirken bunu beklemek
gerekirdi. Simdi ise bir erisim kolayligi

var. Giiniimiize bakugimizdaysa bunun
erisilmesi ve depolanmasi degismis oluyor.
Kiitiiphanecilige bakugimizda da ¢ok fazla
degisen bir sey yok. Yeniden yorumlama
var. Suan bir hocamiza, bir égrencimize

istedikleri bir
makalenin 5 hafta
sonra gelecegini
soylerseniz
istemiyorum der. Ama
gecmise bakuginiz
zaman bir makale ya
da kitap 5 hafta icinde
gelebilirdi ve bununla
ilgili bir stkint: yokru.
Simdiki kullanicilar
cok daha farkli.

“Teknolojiye yon
veriyoruz”
Gegmigte kag m2 ya
da km2 rafiniz var
diye soruluyordu.

Biz bunu TUIK
istatistiklerinde

de verirdik.
Kiitiiphanemizdeki
raflarin uzunluklarinin
toplanu Istanbul'dan
Ankara'ya gidecek
kadar derdik. Arnk
bu soru ¢ok sacma
kaliyor. Kiitiiphanede
aruk kag Zettabye veri
var diye soruluyor.
Kiitiiphanelerin gelismesi ve kaynaklarin
farkli ortamlara taginmasinda kitiiphaneler
ya da kiitiiphaneciler bu degisimin neresinde?
Degisime ayak mu diriyorlar, degisime

ayak m1 uyduruyorlar, degisime yon mii
veriyorlar? Bizim BILGI olarak degisime ayak
direyen bir pozisyonumuz olmadi, aksine biz
degisime yon veren aragurmalar, calismalar
yapiyoruz. Biz diyoruz ki arastrmacilar

ve kullanicilar sanal ortamdaysa bizim de
kiitiiphane olarak sanal ortamda olmamiz
gerekiyor. Bu kapsamda kiittiphane
sistemimiz sayesinde bir kullanicimiz

istedigi farkly mecralardan es zamanl olarak
da hizmet alabilir. Ornegin elektronik
kitaplar: okuyamiyorum ya da kampiis
digindan erisemiyorum gibi sorulara uzman
bir kiitiiphaneci yanit verir, Kiitiiphaneye
fiziki olarak gelip sorduklari tiim sorulari
online ortamda, blog sayfamizdan, twitter,
facebooktan da sorabilirler. Bence burada
kiitiiphaneler de bu degisimin igerisinde
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etkin olarak yer almalidir. Ozellikle
kiitiiphaneler teknolojiye, degisime uyum

saglayan ve yon veren yerler olmali,
Okuyucu kavramu kullanici olarak degisti.
Ciinkii aruk e-ortamda bulunan bilgi
kaynaklarinin kullanabilmesi igin baz
aygitlarin kullamiimas: gerekiyor. Davranig
degisiklilerinin kiitiiphane tarafindan ¢ok
iyi anlagilmasi gerekir. Kullanici isteklerine
zaman ve mekandan bagimsiz hizli yanie
vermek gerekiyor. Fiziksel kiitiiphane
hizmetlerinin yaninda diinyada dijitale dogru
giden bir yapi var bu nedenle kiitiiphane
hizmetlerini bu degisime gore dijital
olarak ya da hybrid olarak diizenlemek
gerekiyor. Kiitiiphaneler bastli ve elektronik
ortamdaki her tiirlii bilgi kaynagini

belitli sistemler cercevesinde saglayan,
diizenleyen ve aragtirmacilara sunan yerler
olarak tanimlanabilir. Diger yandan da
bilgiye erisim saglayacak tim aygitlarin ilk
uygulandig ve kullanildigy yerler olmasi
gerekrigini diigiiniiyorum.
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Kiitiiphane dedigimiz zaman mutsuz
insanlar ve tozlu raflarin bulundugu

yer gibi bir imaj var. BILGI olarak bu

imaji nasil degistirebilirizi diisiindiik.

Oyle bir kiitiiphane kuralim ki bu
kiitiiphanede hem akademik kaynaklar
olsun hem de dgrencilerimiz, bilim

insanlar ve meraklilar geldigi zaman
kiitiiphanelerde hog vakit gegirebilsin istedik.
Walkman'nin ok popiiler oldugu dénemde
kiitiiphanemizde Dicsmanler vardi. Genis
miizik koleksiyonumuzdan faydalanan
kullanicilar bir raraftan Discman ile miizik
dinlerken diger taraftan gazetesini, kitabin
okuyabiliyordu.

Su anda kiitiiphanede e-kitap okuyucusu
adiing veriyoruz. Dolayisiyla giiniimiizde
kiitiiphaneler sadece bilgi kaynaklarina degil
bilgiye erisim saglayan teknolojik aygitlar da
bulundurmaya bagladilar. Kiitiiphanelerin
de veni neslin bilgiye ilgisini ekecek bir
seyler yapmas: gerekir diye diigtiniiyorum.
Universitemiz biinyesinde yer alan “gorevli

-
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dgrenci” programim ¢ok énemsiyoruz. Biz
dgrencilerimizi paydas olarak da gorityoruz.
Ogrencilerimize de “Nasil bir kiitiiphane
olsun” diye soruyoruz. Onlarin isteklerine yer
vererek dgrencilerin de isin icine katilmasint
sagliyoruz. Kiitiiphane hizmetleri; kendi
icerisinde bir organizasyon olmaktan &teye
gidiyor ve paydaglarla gelisiyor. Bu kapsamda
da onlar: cesaretlendirici uygulamalar
yapmak gerekiyor.

2012 yilinda kiitiiphane kullanimin
cesaretlendirmek ve artirmak igin kiitiiphane
odiilleri etkinligini diizenledik ve en gok
kitap 6diing alan &grencilere iPad hediye
ettik. Bu uygulama sayesinde 6diing alinan
kitap sayisi artti. Simdi yeni uygulamalar
iizerinde galisryoruz.

BiLGi daha kolektif bir yapiyla hareket
ediyor. Biraz bunlardan bahsedebilir
misiniz?

Bilgi Kiitiiphanesi olarak “Diinyanin
BILGI'si Yan: Baginda”; “Herkes

BILGllensin” sloganlarimuz ile

kiirliphanemiz ilk kurulusundan bu giine
herkese acik, Bilgiye erisim agisindan bu gok
dnemli.

Kiittiphanenin herkese agik olmas

kadar kullanima sunmus oldugu

kaynaklarin niteligi ve niceligi de dnemli.
Kiiriiphanemizin tercih edilmesinde nitelikli
ve giincel bir koleksiyonun bulunmas: da
dnemli bir etken, Ornegin kullamialanmiz
tarafindan talep edilen “Comprehensive
renewable energy” kitabinin fiyan 2000 Euro
olmasina ragmen bilimsel caligmalara katkt
saglayacagindan koleksiyonumuza dahil
ertik. Koleksiyonumuzu bagslarla biiyiitmek
yerine ihtiyag duyulan yayinlari satin alarak
biiyiitmeyi tercih ediyoruz.

Universitemiz biinyesinde bulunan

aragtirma merkezleriyle de igbirligi igerisinde
calistyoruz. Insan Haklar: ile ilgili gok onemli
bir koleksiyonumuz var, 2010 yilinda Kiiltir
Politikalart konusunda gok énemli bir
koleksiyon olugturduk.
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Kurulus tarihimize bakugimizda geng bir
lniversiteyiz fakat Tiirkiyede iiniversiteler
arasinda kaynak paylasimi konusunda en
cok kitap édiing veren iiciincii tiniversiteyiz.
Basili ortamda 150.000'den fazla, elektronik
ortamda ise 370 binden fazla kaynak var,
Tiirkiye'nin en genis film koleksiyonlarindan
birine sahibiz. Ozellikle dil egitimi ile ilgili
11 binden fazla kaynak var. Bu da &zel
koleksiyonlar arasinda sayilabilir.
Kiitiiphanemizin tizerinde durdugu en
onemli konulardan biri de siirdiiriilebilitlik.
2002 yihnda Kugtepe Kampiisii'nde bir
deprem giiclendirme calismasi vardi, Bu
¢alismaya ragmen édiing kitap vermeye
devam ettik ve herhangi bir aksama
yasamadik, Bu yiizden siirdiiriilebilirlik
bizim icin ¢ok dnemli, Politikalarimiz ve
planlarimizs bunun tizerine kuruyoruz,

Unutamadiginiz anilar var mi?
Uzun zamandir burada oldugumdan
anlatacak birgok anim var, Bunlardan biri;
2007 yilinda santralistanbulda kurulacak
olan kiitiiphane i¢in cok kisa zamanda
¢ok fazla kitap almamiz gerekiyordu.

Bu kapsamda bir ayda yurtdisindan 14

bin kitap aldik. Bunu biiyiik bir ekiple
gerceklestirdik ve kitaplar alirken ABD'de
bir adres belirttik. Kitaplar cok hizli bir
sekilde gemiye yiiklendi ve Tiirkiye'ye
dogru yola ¢iktr. Bizde heyecanla kitaplar:
bekliyorduk. Kitaplar glimriige geldi, islem
yapildikean sonra urla Kustepe Kampiisii'ne
gelecekri. Bircok konuyu hesaplamamiza
ragmen urlarin Kugtepe'nin dar yollarina
giremeyecegini hesaplamamugtik, Tirlar geldi
fakat Kustepe'ye giremedi, uzun ugraglar
sonucunda kitaplars indirebilmistik. Bu
unutamadigim hos bir an idi.

2005 yihinda internet haftasi kapsaminda
bir etkinlik diizenledik ve e-kiitiiphane
sergisi actik. [stiklal Caddesi’nde Yeminli
Mali Mijgavirler Sanat Galerisinde agugimiz
sergide duvarin iki tarafina elektronik
dergileri ve e-kitaplar: projeksiyonlar ile
yanstttik. Sergi alaninin arka kisminda ise
“i¢inde kiitiiphane konusu” gecen filmlere
yer verdik. Sergiye gelen ziyaretcilerin
e-kiitiiphane, elektronik kitap, e-gelecek
gibi konulara dikkatlerini cekmek istedik.
O zaman tiniversitemizde Ricky Ford vard:
ve bu etkinligi Ricky Ford’un Jazz Konseri
ile agmistik. 2005 yilinda bu etkinligi
yapmak unutamadigim anilar icerisindedir.
Bir hafta siiren bu etkinlik cok ilgi ceken bir
sergi olmugtu.

Toplumsal projeleri cok Snemsiyoruz. Bu
kapsamda kiitiiphanelerimizin herkese

agik olmasini ve cevremizdeki okullarin
kiitiiphanemizle isbirligi yapmasini
dnemsiyorum. En giincel projelerimizden
biri 2014 yilinda basladigimsz Tiirkiye
Korunmaya Muhtag Cocuklar Vakfi
Kiitiiphanelerinde bulunan kaynaklarin
kiitiiphanecilik sistemiyle otomasyon
sistemine aktarlmasidir. Su ana kadar
7.290 kitabr alip iiniversitemizde,
kiitiiphanecilik islemlerini tamamlandiktan
sonra tekrar kiitiiphaneye ginderdik.
Yapilan calismalar sayesinde tiim kitaplar
bir tusla bulunabilir hale geldi. Amacimiz;
buradaki kiitiiphanelerin giincel ve cagdas
bir hale getirilmesi ve bilgiye erisimin
kolaylagtinlmasidr.

STKlarda da gérev aliyorum. Anadolu
Universite Kiitiiphaneleri Konsorsiyumu
Baskanligini da yiiriitiiyorum. Bu
konsorsiyumla birlikte Tiirkiye'deki bilim

insanlarinin daha cok bilgi kaynagina daha
kolay ulagmasini hedefliyoruz. Yine UNAK
Hukuk Kiitiiphanecileri Platformu Kurucs
baskanligini da yiiriiciiyorum, Bilgi, birikim
ve deneyimlerimi toplumla paylasarak bir
deger olugturmaya calisiyorum.

iLlgi alanlariniz peki?

Aslinda gok yogun bir programim var,
Ayni zamanda Hukuk Fakiiltesi’ nde
ogretim gorevlisi olarak “Aragtirma
Yontemleri ve Hukuk Bilgi Kaynaklarina
Erigim” dersini veriyorum. Diger

taraftan 3 kiitiiphanenin ve Avrupa

Birligi Enformasyon Merkezimizin
Koordinatérliigiinii yiiriitiiyorum, Sivil
toplumda ANKOS zaten Kiitiiphaneler
alaninda Avrupa'nin en biiyiik 3
konsorsiyumundan biri. Haftanin 6

giinii calistyorum. Bunun diginda firsat
buldukea okumayi siirekli kilmaya
galistyorum. Okumaya iki riirli bakiyorum
ben. Birincisi hizla bir sekilde takip
ettigim yayinlara bakmak. [kinci olarak
ise edebiyat, kisisel gelisim gibi kitaplar:
okumaya caligiyorum. Su anda Dogan
Ciiceloglu'nun “Basariya Gétiiren Aile”
kitabini okuyorum. ki tane gocugum var,
Su an birisi TEOG sinavina hazirlamyor,
O nedenle bu kitabs sectim.

Firsat buldukea gocuklarimla zaman
gegiriyorum. Ozellikle son zamanlarda
daha énce gittigim yerlere de tekrar
gitmeye calisiyorum. Tarihi yerleri
geziyorum, Ciinkii soyle bir baktigimda
Moda'ya belki 10 yil énce gitmigtim,
Ornegin Edirne’ye defalarca gittim. Tarihi
yerlere birlikte tekrar program yapiyoruz,
Artik daha profesyonel bir rehber esliginde
ya da oray1 bilen biriyle beraber geziyoruz.
Daha sonra Konya ve Bursa'ya gittim

gok yakinda Kastamonu'ya gidecegim.
Ozellikle okumak, sinemaya gitmek ve
tarihi yerleri gezmek bana gok iyi geliyor.

Cocuklariniz da kiitiiphaneye

geliyor mu?

Kizim Sena 9 yasinda oglum Fatih ise 15
yasinda ve kiitiiphaneyi cok seviyorlar.

En son kitaplars nasil yerlestirecegini
dgrenmislerdi. Cocuklarima elimden geldigi
kadar kiitiiphaneyi ve kitabi sevdirmeye
caligryorum. Umarim bagarili olurum,
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