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OZET

STK'lar, yurttaglarin goniillii olarak karar alma siireglerine katildigi birimler olarak
islev gormeleri nedeniyle katilimci demokrasinin temel aktorleri olarak
goriilmiistiir. Ancak sivil toplum alanmin profesyonellesmesi tekniklesmeyi,
uzmanlagmay1 ve biirokratiklesmeyi beraberinde getirmistir. Profesyonellesmeye
iliskin s6z konusu doniisim sivil toplum alaninda faaliyet gdsterme bigimini
degistirmektedir. Arastirma, sivil toplum alaninin profesyonellesmesini ve sivil
toplum alanina ickin olan goniilliilik ve aktivizmin profesyonellesme ile nasil bir
iliski halinde oldugunu anlamaya ¢alisilmaktadir. Bu c¢alismada, Pierre
Bourdieu'niin alanlarin profesyonellesmesini incelemeye yonelik caligmalarda
elverigli olan kavramlar1 kullanilmistir. Konu temelli STK'larin yonetim odakli
pozisyonlarinda ¢alisan profesyonel STK c¢alisanlar1 ile yar1 yapilandirilmis
goriismeler yapilmistir. Gortisiilen kisilerin anlatilar1 incelendiginde, daha once
g6niillii olanlarla olmayanlar arasinda ve uluslararasi STK'larda ¢alisanlar ile yerel
STK'larda ¢alisan profesyonellerin anlatilari arasinda bazi noktalarda 6nemli
farkliliklar oldugu goriilmiistir. Ancak genel olarak profesyonellesmenin
goniilliiliik ve aktivizm acisindan hem avantajlarinin hem de dezavantajlarinin
oldugu tespit edilmistir. Profesyonellesmenin sivil toplumdaki faaliyetlerin standart
olgiiler tizerine temellendirilmesini ve hesap verebilirligini saglamasi agisindan
olumlu bir yani s6z konusudur. Ancak, kendilerini aktivist olarak tanimlayan
goriisiilenlerin, bu etkiyi olumlu olarak tanimlama konusunda daha siipheci
olduklar1 goriilmektedir. Bu bakis agisina gore is yapis biciminin bu sekilde
degismesi STK'larin 6zel sektordeki sirketlere benzemesine neden olabilmektedir.
Ayrica profesyonellesme profesyonel aktivistler i¢in genellikle ulasilmasi zor olan
hedef gruplara ulasma giicii verdigi icin de bir avantajdir. Ote yandan,
profesyonellesmenin bir dezavantaji profesyonel olmanin aktivistleri ¢aligtiklart

STK'ya ve sivil toplum alanindaki diger aktorlere karsi bagimli kilmasidir.

Anahtar Kelimeler: Sivil Toplum, Sivil Toplum Kuruluslari, Profesyonellesme,

Aktivizm, Goniilliiliik

vii



ABSTRACT

NGOs have been considered as essential actors of participatory democracy because
they function as units where citizens participate in decision-making processes
voluntarily. However, the professionalization of the civil society has brought along
technicalization, specialization, and bureaucratization and the way of doing things
in civil society field has changed during this process. This study explores the
professionalization of the civil society and how volunteerism and activism, which
are embedded in this field, negotiate with this professionalism. Pierre Bourdieu's
concepts, which are conveniently used in studies on professionalization of the
fields, are employed in this study. Semi-structured interviews were conducted with
professional NGO employees working in management-oriented positions in issue-
based NGOs. When the narratives of the interviewees are examined, it is observed
that there are significant differences in some points between those who have
volunteered before and those who have not, and between those who work in
international NGOs and those who work in local NGOs. However, it has been
confirmed that professionalization entails both advantages and disadvantages in
terms of volunteering and activism. Professionalization has a positive aspect in that
it ensures that activities in civil society are based on standard measures and
increases accountability. However, interviewees who describe themselves as
activists seem to be more skeptical about defining this effect as positive. According
to this point of view, such a change in the way of doing business may cause NGOs
to resemble companies in the private sector. Also, professionalization is an
advantage for the professional activists because it allows them to reach target
groups that are usually hard to reach. On the other hand, one of the disadvantages
of professionalism is that it makes the activist dependent on the NGO and other

relevant actors in civil society.

Key Words: Civil Society, Non-Governmental Organizations, Professionalisation,

Activism, VVolunteerism
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GIRIS

Sivil toplum ve bu alanda faaliyet gosteren sivil toplum kuruluslar1 gliniimiiz
diinyasinda oldukg¢a 6nemli bir yere sahiptir. Ozellikle 1970’lerin ikinci yarisiyla
birlikte devletin sosyal refahin maksimizasyonunu saglama ve piyasanin
diizenleyicisi olma roliiniin azalmaya baslamasi sonucu sivil toplum “lgiincii
sektor” olarak tanimlanmaya baslamistir. Sivil toplum kavrami ve sivil toplum
kurulusu (STK) teriminin tarihselligi ¢cok daha 6nceye dayaniyor olsa da 1980°1li
yillardan sonra sivil topluma ve STK’lara yonelik ilginin ve 6zellikle 1990’1
yillarda bu konuya iligkin ¢aligmalarin ¢esitliliginin arttigina dikkat ¢ekilmektedir.
Sivil toplum alanma iliskin c¢alismalarda STK’larin, demokratiklesmeyi ve
katilimciligr arttirmasi, kamusal alana katilima ¢ogulcu bir nitelik kazandirmasi ve
siyasal alana daha fazla aktoriin dahil olmasina yol agmasi gibi islevleri 6n plana
cikarilmaktadir?. STK’larin katilimi tabana yayma noktasindaki islevlerinin yam
sira kiiresellesen diinyanin sorunlarini giindeme getirmek ve bu sorunlara ¢éztimler
sunmak gibi “olumlu” 6zellikleri de dile getirilmektedir®. STK’lar taban1 temsil
eden kiiciik birimler olarak ele alinmakta ve ideal normatif degerlere bagl olarak
yurttaglarin kamusal alana katilimini saglamalar1 sebebiyle “iyi seyler” olarak
goriilmektedir®. Ayrica STK’larin yerele en yakin birimler olarak devletlerin

eskiden yerine getirdigi hizmetleri saglayacak aktdrler olduklart diisiiniilmektedir®.

Sivil toplum alanmin 1990’11 yillarda politik, ekonomik, kiiltiirel veya sosyal
olarak cikarlarin catisabilecegi bir alan olarak tasavvur edilmedigi goriilmektedir®.

Ancak sivil toplumun genislemesi ile kamu ve 6zel sektdriin yaninda bir {igiincii

1 Salih Alp, “Refah Devleti Diisiincesinin Gelisimi ve Bir Liberal Alternatif Olarak Uciincii Sektor”,
Maliye Dergisi, Say1: 56, (2019), s. 266

2 Claire Mercer, “NGOs, civil society and democratization”, Progress in Development Studies,
Volume: 2, Issue: 1 (2002), s. 5-10

S Ismail Akbal, Sivil Toplum: Sivil Toplum Diisiincesi, Sivil Toplum Kuruluslari ve Kamu
Yoénetiminde Karar Alma Uzerine Etkisi, Konya, Cizgi Kitabevi, 2017

4 Mercer, s. 11

5 Akbal, s. 115

¢ Mercer, s. 10



sektor olarak yer bulmasi, bu alana yonelik yapilan arastirmalarin ve tartismalarin
da artmasina yol agmistir. Bu arastirmalarin gosterdigi gibi STK’lar 2000°1lerde
smirliliklar: ve verimsizlikleri ile tartisma konusu olmaya baglamistir. Bu yillarda
STK’larin “iyi seyler” olduguna yonelik mevcut varsayimin yerine ekonomik,
politik ya da kiiltiirel olarak birbirleriyle ¢atisan ¢ikarlara sahip aktorler olduklarina

yonelik bakis agisinin ortaya ¢ikmaya basladigi goriilmektedir’.

STK’lara getirilen elestiriler alanin profesyonellesmesinin getirdigi doniistim ile
yakindan ilgilidir. Ayrica sivil toplum alaninin genislemesi alandaki aktorlerin
¢ogalmasina ve bu aktorler arasindaki hiyerarsik yapilanmanin da artmasina neden
olmaktadir. STK’larin fon veren kuruluslara bagli olmasi, sivil toplum i¢inde ortaya
cikan “projecilik kiltiri” ve bunun alana etkisi, sivil toplum alaninda
teknokratlarin uzmanlhigina duyulan ihtiyacin goniilliillige dayali emegin Oniine
gecmesi gibi farkli konularda getirilen elestiriler s6z konusu profesyonellesmeye

yonelik déniisiim ile iliskilendirilebilir®,

Ozetle sivil toplum alanmin profesyonellesmesinin beraberinde getirdigi
doniistim alanda var olmaya ¢alisan aktorleri de etkilemektedir. Her ne kadar bazi
STK’larin kendilerine 6zgii gelistirdikleri finansman modelleri ve gelistirdikleri
farkli stratejiler ile sivil toplumun piyasalagsmasina iligkin pratiklerden
kacmabilmesi s6z konusu olsa da® genel olarak sivil toplumdaki bu egilimin
STK’larin normatif baslangi¢ noktalarini ve ideallerini geri plana itmelerine neden
olduguna iliskin elestiriler getirilmektedir. Nitekim, sivil toplum kuruluslarinin
piyasa mantig1 ¢er¢evesinde doniisiime ugramasi ve sivil toplumun faaliyetlerinin

niteligindeki bu déniisiim bir “anlam krizi” olarak da nitelendirilebilmektedir®.

" Mercer, s. 13

8 Fesih Bayraktar, Neo-liberallesme, sivil Toplum Kuruluslar1 ve “Projecilik”: Elestirel Bir Bakus,
Amme Idare Dergisi, Cilt: 50, Say1: 2, 2017, s. 107-108

® Alexander Cooley / James Ron, “The NGO Scramble: Organizational Insecurity and the Political
Economy of Transnational Action”, International Security, Volume: 27, Issue: 1, (2002) s. 8

10 Bayraktar, s. 105-142



Tanil Bora’nin belirttigi gibi siyasal olanin alanin1 genisletme potansiyeli tagiyan

aktivizmin biirokratiklesmesi ve tekniklesmesi ile atillasmasi séz konusu olabilir'?,

Sivil toplum alaninin “profesyonellesmesi” siireci bu tezin merkezinde yer
almaktadir. Arastirmanin amaci profesyonellesmenin sivil toplum alanina ickin
olan goniilliiliikk ve aktivizm ile nasil bir iliski halinde oldugunu anlamaktir. Sivil
toplum alaninin profesyonellesmesi ile alan i¢inde meydana gelen degisim Pierre
Bourdieu’nun kavramsal ¢ergevesi ile incelenmistir. Bu sebeple Bourdieu’nun
kavram setini kullanarak profesyonel meslek alanlarinin olusumuna ve o alanlar
igerisindeki aktorlerin arasindaki miicadeleye odaklanan calismalarin da bu tez
calismasina yol gosterdigini belirtmek gerekir. Melahat Dikmen’in “A

912

Bourdieusian Lens on to Professions”* adli ¢alismasi ile Seda Kalem Berk’in

“Contested Meanings — Imagined Practices: Law at the Intersection of Mediation

”13 adli calismas1 bu calismalara drnek gosterilebilir. ilki

and Legal Profession
profesyonel bir meslek olarak mimarlik alanin doéniisiimiine odaklanirken diger
calisma ise Tiirkiye’deki hukuk alaninin simirlarmin alan icindeki aktorler
tarafindan nasil tasavvur edildigine odaklanmaktadir. Bu c¢alismalarin bu tez
calismasi i¢in 6nemi ise Bourdieu’nun sunmus oldugu kavram setinin bir alanin
profesyonellesmesi ve profesyonelligin alanin icerisindeki aktdrlerin miicadelesi ile
nasil yeniden kurulabildigini anlamak i¢in nasil kullanilabilecegine 6rnek olmasi
olmustur. Mesleklere yonelik ¢calismalarda mesleklerin homojen gruplar yarattigina
iliskin goriislere ragmen, Bourdieu’nun sosyolojisi profesyonellerin belirli ¢ikarlar
ve miicadeleler ile kurulmus iligkiler ag1 i¢cinde konumlanmis aktdrler oldugunu
anlamamiza yardimci olmaktadir’*. Bu ¢alismada da Bourdieu’nun kavramlarindan

faydalanarak sivil toplum alani iginde belli iliski aglari ile konumlanmis

profesyonel STK c¢alisanlar1 ile goriismeler yapilmistir. Boylece goniilliliik,

11 «Aktivizm”, https://birikimdergisi.com/haftalik/10371/aktivizm, Erisim Tarihi: 5.12.2022

12 Melahat Sahin Dikmen, “A Bourdieunisian Lens on to Professions: A Case Study of
Architecture”, Doktora Tezi, University of York, 2013

13 Seda Kalem, “Contested Meanings — Imagined Practices: Law at the Intersection of Mediation
and Legal Profession”, Doktora Tezi, The New School, 2010

4 Dikmen, s. 12-13



aktivizm ve profesyonellik arasindaki iliskinin alandaki aktorler tarafindan nasil

anlamlandirildigi anlagilmaya calisilmistir.

Aragtirma gergevesinde konu temelli (issue based) faaliyet gosteren kuruluslar
tercih edilmistir. “Issue-based” farkli siyasi goriislerden insanlar1 dahi ¢evre sorunu
gibi ortak bir sorun igin bir araya getiren hareketleri anlatmak i¢in kullanilan bir
kavramdir'®. Bu tez ¢alismasinda da farkli konularda faaliyet gosteren STK ’larda
calisan 9 profesyonel ile derinlemesine miilakat yapilmis ve alanin
profesyonellesmesi anlagilmaya ¢alisilmistir. Gortisiilenler bu kuruluslardaki genel
koordinator, proje koordinatorii ve program koordinatorii gibi yonetsel
pozisyonlarda gorevli olan profesyonel (licretli) kisiler ile kisithi tutulmustur. Bu
tercihin sebebi profesyonellesme ile gelen “isletmecilik” (management) kiiltiiriniin
artmakta olmasi ve bu pozisyonlarda calisan kisilerin profesyonellesmeye yonelik
dontisiime iliskin pratiklere daha yakin oldugunun 6ngériilmiis olmasidir. Proje ve
program koordinatorleri yiiriittiikleri projelerin “teknik olarak basarili” olmasindan
sorumlu olan kisilerdir. Bu tip yonetimsel pozisyonlarda profesyonel olarak galisan
aktorlerin tecriibelerini ve giindelik deneyimlerini analiz etmenin yirittiikleri
projelerden sorumlu olmalari, fonlayici kuruluslar ile iletisim halinde olmalar1 ve
projecilik ile gelisen teknik dile hakim olmalar1 sebebiyle alanin doniigiimiinii

anlamak i¢in verimli olacag: diistinilmiistiir.

Aragtirma sonucunda STK calisanlarinin alanda profesyonel olarak c¢alisma
motivasyonlart ve bu alanda profesyonel olarak caligmak i¢in sahip olmalar
gereken yeterlilikler anlagilmaya calisilmistir. Arastirmanin sonunda toplumsal
deger lretmenin ve anlamli bir is yapmanin bu alanda profesyonel calismak
noktasinda temel motivasyon kaynaklart oldugu gorilmiistiir. Ayrica alanda
profesyonel olarak calisabilmek i¢in tecriibbe ve network sahibi olmanin 6nemli
oldugu sonucuna varilmigtir. Ote yandan arastrmada goriisiilenlere alanin

profesyonellesmesine iliskin goriisleri de sorulmustur. Tiim goriisiilenlere gore

15 Murat Belge, “Sivil Toplum Orgiitleri”, Merhaba Sivil Toplum, Derleyen Taciser Ulas, 1998,
25, https://hyd.org.tr/tr/yayinlar/42-merhaba-sivil-toplum, Erisim Tarihi: 5.12.2022



alanda profesyonellesme egilimi s6z konusu olmakla birlikte, bunun sivil topluma,

aktivizme ve goniilliiliige getirdigi farkli avantajlar ve dezavantajlar da vardr.

Aragtirma stlirecinde yasanan smirliliklardan ilki Tiirkiye’deki profesyonel sivil
toplum kuruluslar1 ve calisanlarina yonelik kisith bir ilgi gosterilmis olmasidir.
Ancak merkezine Tirkiye’deki profesyonel STK calisanlarini almis olan iki
doktora tezi ¢alismada 6nemli bir yer teskil etmistir. Tespit edilen iki ¢alisma da
sivil toplum kurulusu c¢alisanlarinin “yaptiklart isi” nasil tanimladiklar1 ve
“profesyonellesme”nin getirdigi pratiklerin alan1 etkileyen yanlari ile ilgili 6nemli
tespitler sunmaktadir. Bunlardan ilkinde “konu temelli” (issue based) sivil toplum
kuruluglarinda  c¢alisan  profesyonellerin  sayisindaki artisin =~ ve  bunun
organizasyonlarin yapisinda yarattigi degisiklik ile isin hem “goéniilli” hem de
“profesyonel” olma niteliginin ayn1 anda bulunmasi iizerinde durulmustur?®,
Tiirkiye’deki profesyonel sivil toplum kurulusu calisanlarina iligkin bir diger
caligmada ise hak temelli ¢alismalar yiiriiten STK’larda ¢alisan profesyonellerin
sivil toplumda calismalarina yol acan temel motivasyon kaynaklarinin ne oldugu,
deger diinyalar1 ve yasam pratikleri incelenmistir. Arastirmanin temelinde
neoliberalizm ile 6zne arasindaki iliski temel alimistir!’. Her iki ¢alisma da sivil
toplumun profesyonellesmesine iliskin doniisiimii aktorlerin goziinden ele almasi
sebebiyle onemlidir. Diger iki ¢alismadan farkli olarak bu ¢alismada Bourdieu’nun
bir alanin profesyonellesmesini anlamak noktasinda verimli bir sekilde kullanilan
“alan” ve “sermaye” kavramlari ¢alismanin merkezinde yer almistir. Ayrica
gonilliilik, aktivizm ve profesyonellik gibi alandaki farkli faaliyet gdsterme

bicimlerine odaklanilmasi acisindan da ¢alismanin icerigi farklilik gostermektedir.

Bu caligmada ilk olarak STK’larin tarihsel olarak gelisiminin ve degisiminin

analizi yapilmistir. Bu ¢ergevede ilk ortaya ¢iktiklart donemden itibaren gelisimleri

16 Ali Alper Akyiiz, “Civic Agency at Work Sense Making and Labour Process of Professionals in
Issue Based Non-Governmental Organizations In Turkey”, Doktora tezi, Istanbul Bilgi Universitesi,
2010

7 Duygu Giiner, “Tiirkiye’de Sivil Toplum Kurulusu Calisanlari: Neoliberalizm, Oznelesme ve
Kars1 Tutumlar”, Doktora Tezi, Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi, 2019, s. 21



incelenmistir. Ikinci Diinya Savasi sonrasi diinyanin yeniden yapilandig1 noktada
artan onemleri ve 1960’1 yillardaki yeni toplumsal hareketler ile gelisimleri ele
almmustir. Bu boliimde STK’larin 1980°1i yillarda neoliberalizm ve kiiresellesme
olarak adlandirilan donem ile gecirmis oldugu doniisime de ayrica agirlik

verilmigtir.

Calismanin  ikinci  bolimiinde ilk olarak sivil toplum  alaninin
profesyonellesmesine ve bu doniisiimiin  getirdigi pratiklere odaklanilmistir.
STK’larin ve dolayisiyla Tligilincii sektoriin - profesyonellesmesi ile alanin
biirokratiklesmesinin ve tekniklesmesinin artmasinin etkisi lizerinde durulmustur.
Ayrica proje bazli fonlama bigimi ve isletmecilik (management) yaklasimi gibi
neoliberalizmin 6n plana ¢ikardig1 yaklagimlarin dnem kazanmasmin STK’larin
organizasyonel yapilarini, faaliyet gdsterme bigimlerini, bu organizasyonlarin
calisanlariin demografisini nasil degistirdigi ve bunun gonilliilik ile aktivizme

olan etkileri ele alinmustir.

Calismanin ii¢lincili boliimiinde, Pierre Bourdieu’nun sunmus oldugu kavramsal
gergeve ile sivil toplum alaninin profesyonellesmesi ve bu dogrultuda gegirdigi
dontigiim anlasilmaya ¢alisilmigtir. Bourdieu’nun sosyal teorisinin sunmus oldugu
alan, habitus ve sermaye kavramlar1 aciklandiktan sonra Bourdieunun
caligmalarinin ve kavramlarinin profesyonel bir alanin olusumunu ve doniigiimiini
ele almadaki islevi tizerinde durulmustur. Ayrica bir simgesel sermaye tiirii olarak

profesyonellesme kavrami ele alinmistir.

Calismanin dordiincii boliimiinde Tiirkiye’de STK’larin 1980°11 yillardan
sonraki gelisimine ve doniisiimiine yer verilmistir. Bu bolim 2000°1i yillarda
AB’ye uyum siirecinin ve 2010’Iu yillarda Suriye’den Tiirkiye’ye yonelik yasanan
gociin Tiirkiye’deki STK’larin faaliyetlerinin genislemesine ve buna paralel olarak
profesyonellesmesine neden olmasina iliskin tartismalar1 da kapsamaktadir. Ayrica
Tirkiye’de STK’larda calisan goniilliller ve profesyonellere iliskin yapilan

caligmalar da incelenmistir.



Son olarak ¢aligmanin besinci boliimiinde yapilan arastirmanin yontemine dair
bilgiler paylasildiktan sonra, goriismelerden elde edilen bulgularin analizi

sunulmustur.



BIiRINCi BOLUM

STK’LARIN TARIHSEL GELIiSIM SURECI

Ozellikle yirminci yiizyiln son c¢eyreginden itibaren sivil toplum kuruluslar
toplumsal konularla ilgili alinan kararlarda gittikce daha etkili aktorler haline
gelmistir'®. Egitim, ¢cevre, kalkinma, insan haklar1 gibi pek ¢ok farkli alanda faaliyet
gosteren STK lar farkli alanlarda politika iireten ve hizmet saglayan kurumlardir®.
Pek ¢ok alanda karsimiza ¢ikan STK’lar ayni1 zamanda dernek ve vakif gibi farkli
orgiitlenme bicimleri ile de varlik gdsterebilmektedirler®. Ancak sivil toplum
kuruluslarinin artan 6nemi ve faaliyet gosterdikleri alanlarin gesitlenmesi gibi
faktorler bu kuruluslara iliskin ortak bir terim ve tamim belirlenmesini
zorlagtirmaktadir. “Sivil toplum kurulusu” kavrami hem Tiirkiye’de hem de
diinyada farkli terimler ile ifade edilmektedir. Tiirkge’ye “hiikiimet dis1 orgiitler”
olarak cevrilen “NGO” (non-governmental organization) teriminin kullaniminin
diinyada yayginlik kazanmis oldugu goézlemlenmektedir. Uluslararasi alanda
faaliyet gosteren kuruluslar ise INGO (International Non-governmental
Organization) terimi ile ifade edilebilmektedir?. Her ne kadar NGO teriminin
kullanim1 diinyada yayginlik kazanmis olsa da farkli toplumlarda farkli terimlerin
kullanilabildigi de goriilmektedir. Ornegin serbest piyasa ekonomisi anlayiginin
hiikiim siirdiigli Amerika Birlesik Devletleri’'nde “kar amaci giitmeyen kurulus”
(non-profit organization) teriminin, Birlesik Krallik’ta ise “goniilli kurulus”

(voluntary organization) teriminin kullaniminin agir bastig1 goriilmektedir?.

18 Akbal, s. 103

19 Mehmet Aslan, “1980 Sonrasi Tiirkiye’de siyasal Katilimda Sivil Toplum Kuruluslar1”, C.U.
Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, Cilt: 5, Say1: 1, 2004, s. 216

2 Ozan Erdzden, “STK’lar ve Hukuki Cercevede Yenilik Talepleri Uzerine”, Helsinki Yurttaslar
Dernegi, 1998, s.19, https://hyd.org.tr/tr/yayinlar/42-merhaba-sivil-toplum, Erisim Tarihi:
5.12.2022

21 Mithat Sancar, “Global Sivil Toplum mu?”, Birikim Dergisi, Say1: 130, s. 20-22

22 David Lewis, “Nongovernmental organizations, Definition and History”, International
Encyclopedia of Civil Society, 2010, s. 1056 - 1062



Sivil toplum kuruluslarinin artan 6neminin daha fazla aktoriin sivil toplum
kuruluslarini anlama ¢abasina girismesine neden oldugu ve bu durumda da
STK’lara olan farkli yaklasimlarin varligmin farkli terimlerin kullanilmasiin
oniinii agtig1 tespitini de yapmak miimkiindiir. Ornegin Tiirkiye’de Sivil Toplum

3

Kurulusu (STK) olarak yaygmlik kazanan terim?, “sivil toplum o&rgiitleri”,

“demokratik kitle drgiitleri” ve “iiglincii sektor kuruluslar1”?

gibi farkli terimlerle
de ifade edilmektedir. Bu kuruluslarin farkli terimlerle anilmasinin arkasinda farkl
yaklasimlarin etkili olmasi1 sdz konusudur. Ornegin Kuguradi’ye gore bu
kuruluslarin “iiglincii sektor kuruluslar” terimi ile ifade edilmesinin arkasinda s6z
konusu fenomene ekonomi temelli bir yaklagimin etkisi ile bakmanin, “sivil toplum
kurulusu” teriminin benimsenmesinde ise daha ¢ok siyasi bir tutumun etkisi s6z

konusudur?®. Mithat Sancar’in da belirttigi gibi terimin farkli kullanmimlarmin

olmasinin gerisinde farkl: siyasi anlayis ve pratiklerin var olmas1 yatmaktadir.

Bu kuruluslara iligkin ortak bir terim belirlemekte yasanan zorlugun bir benzeri de
sOz konusu terime tanim getirmekte yasanmaktadir. STK lar, Birlesmis Milletler
Ekonomik ve Sosyal Konsey’inin getirdigi tanima gore “devlet dis1” aktorler olarak
tanimlanmaktadir®®. Kuguradi’ye gore “Sivil toplum kuruluslar: belirli bir zamanda
ve mekdnda, bilgiye dayanarak teshis edilen bir ihtiyact ya da ihtiyaglar demetini
karsilamayr amag edinen, kar amact giitmeden hizmet veren, boylece de kamunun
yonetimine katilan kuruluslardir.”?’. Ozetle “devlet dis1 aktdr olmalar1”, “kar amact
giitmemeleri” ve “kamusal alanin yonetimine dahil olarak ortak bir amag icin bir
araya gelen insanlarin sivil katilimina olanak saglamalari STK’larin 6nemli

ozellikleri arasinda gosterilebilir?®,

23 Akbal, s. 104

24 Tarih Vakfi, Ug Sempozyum Sivil Toplum Kuruluslari, istanbul, Tarih Vakfi Yaynlari, 1998, s.
25

25 Tarih Vakfi, Ug Sempozyum Sivil Toplum Kuruluslari, s. 25

%6 Sancar, s. 20

2" Tarih Vakfi, Ug Sempozyum Sivil Toplum Kuruluslar1, s. 30

28 Erozden, s. 14



STK’larin son derece 6nemli islevlerinden biri ise yurttaglarin sivil katilimina
arac1 olmak olarak gériiliir®. STK’lar yurttaslarin karar alma siireglerine géniillii
olarak katilabildikleri birimlerdir. Ayrica, dernek, vakif vb. farkli yapilarda
karsimiza ¢ikabilecek STK’lara getirilen tanimlarin 6nemli bir diger parcasi da bu
kuruluslarn faaliyetlerinin goniilliilige dayali olmasidir®®. “Géniilliiliik” bu
noktada sivil toplum alaninda deneyimlenen ve toplumsal doniisiim saglamak
amaciyla 6ne ¢ikarilan bir eylemlilik hali olarak tanimlanabilir®’. Goniillii olarak
kamusal bir sorunun ¢oziimiine katki saglayan yurttaglar i¢in sivil toplum
kuruluglar1 birer arag¢ islevi goriir. Yurttaslarin bu kuruluslara katiliminda ideal
olarak goniilliiliik esas1 gdze ¢arpmaktadir. Ancak tiim bu 6zelliklerin varligindan
yola ¢ikarak STK’lara tanim getirmekte de sorunlar yagsanmaktadir. Sivil toplum
kuruluglarinin  o6rgiitlendikleri konularin ve faaliyet biiyiikliiklerinin 6nemli
farkliliklar gostermesi kime STK denmesi gerektigi konusunda net olunamamasina

neden olmaktadir®?.

STK’larin faaliyet alaniin artmasi ve bu kuruluslarin 6nemli aktorler haline
gelmeleri kendilerine atfedilen o6zelliklerle uyusmayan Orgiitlerin de ortaya
¢tkmasina neden olmaktadir. Giinlimiiz diinyasinda sayilar gittik¢e artan STK’larin
karmasik yapisi Ingilizcede kullanilan “NGO” teriminden tiireyen yeni terimlerin
de ortaya c¢ikmasmna neden olmustur. MONGO (My own NGO), BONGO
(Business-organised NGOs), DONGO (donor-organised NGOs) ve GONGO
(Governmental NGOs) gibi terimler bunlara 6rnektir®. S6z konusu terim gesitliligi
sivil toplum kuruluslarimin tek bir terim ile aciklanmasinin gii¢liigline isaret

etmektedir. “NGO” teriminden tiireyen farkli terimlerin ortaya ¢ikmasi ise

2% Simon Orrester/ frem Sunar, STK lar ve Sivil Katilim, Sivil Katilim Kitapgig1, Hazirlayan Sivil
Toplum Kuruluslar i¢in Teknik Destek TACSO, 2011, s. 37,
https://www.stgm.org.tr/yayinlar/stklar-sivil-katilim-kitapcigi, Erisim Tarihi: 5.12.2022

% Aydin Ugur, “Yeni demokrasinin yeni aktdrleri: STK lar”, Merhaba Sivil Toplum, Der., Taciser
Ulag, s. 69, https://hyd.org.tr/attachments/article/42/merhaba-sivil-toplum.pdf, Erisim Tarihi:
5.12.2022

31 Emre Erdogan / Pmar Uyan Semerci / Nurhan Yentiirk / Laden Yurttagiiler, Tiirkiye’de
Goéniilliilik: Deneyimler Siirliliklar ve Yeni Agilimlar, Istanbul: Istanbul Bilgi Universitesi
Yaynlari, 2020, s. xvii

%2 Belge, s. 20

33 Philippe Ryfman, Sivil Toplum Kuruluslari, Istanbul, {letisim Yayinlar1, 2006, s. 12

10



NGO’lara atfedilen 6zellikler ile uyusmayan yapidaki kurumlarin farkli terimlerle
adlandirilmas1 ile iligkilendirilebilir. Ornegin yukarida dile getirildigi gibi
STK’larin “devlet-dis1” aktorler olmasina yapilan vurgu devlet aygiti tarafindan
olusturulan GONGO’larin varhigiyla ¢eliski halindedir. Yine, STK’larin kar amaci
giitmemesine iligskin 6zelligi kendilerine iiye olan aktorlerin ¢ikarlarii koruma
hakki olan Diinya Ticaret Odas1 gibi aktorlerin varligiyla da celiski
gostermektedir®®. Dolayisiyla sivil toplum alani ve bu alanda yer alan aktorlere
iliskin bir tanim yapmak giictiir. Her ne kadar STK’larin énemi 1980’lerden sonra

artmis olsa da gelisimleri uzun bir tarihsel doneme tekabiil etmektedir.

STK’lara iliskin kullanilan terimlerin ve bu terimlere getirilen tanimlarin
cesitliligi bu kuruluslarin faaliyet alaninin genis olmasi ve gii¢lii bir tarihsel arka
plana sahip olmalariyla iligkilendirilebilir. 17. yiizy1l Avrupa’sinda ve akabinde
somiirgelestirilen Kuzey Amerika’da ortaya g¢ikan STK’lar dini cemaatlerin
hayirseverlik faaliyetlerini icermektedir. ilk olarak Hiristiyan ve Yahudi dinlerinin
etkisiyle ortaya ¢ikan “yardimseverlik” Avrupa’daki reform hareketi ile dini
saiklerinden siyrilarak sekiilerlesmeye baslamis ve zenginlerin ahlaki sorumlulugu
olarak goriilmeye baslanmistir. Sekiiler bir yardimseverlik olarak ortaya ¢ikan ve
“filantropi” olarak adlandirilan bu yaklasim da daha once kilisenin basini ¢ektigi
“hayirseverlik” anlayisinda oldugu gibi toplumsal sorunlarin nedenlerini anlamak
ve ¢ozmek yerine kisa vadeli sonuclara odaklanan bir yaklagim goOstermistir.
Dolayisiyla bu yardim temelli anlayisa dayali hareketlerin hak temelli bir anlayist
barmndirmadig ifade edilebilir.

Ancak Aydinlanma Doénemi’nde Hiristiyanlik igindeki “merhamet”, “iyilik”
kavramlariin yerine sekiiler evrensel “insanlik” kavrami 6nem kazanmaya
baslamistir®®. Dini saiklerinden siyrilan hayirseverlik yardim temelli faaliyetlerde
bulunan kuruluslarin ortaya ¢ikmasinin da etkisiyle genislemistir. O zamana kadar

kilisedeki hayirseverler ve filantropistlerin faaliyetleri ile sekillenen sivil toplum da

% Sancar, s. 21
% Ryfman, s. 16-17

11



doniisiime ugramistir®®. Diinyada ihtiyac sahiplerine yardim eden kuruluslarin
artmasinda toplumsal sorunlarin artmasinin da etkisi s6z konusudur. 19. yiizyilda
batida ortaya ¢ikan siyasal ve sosyal doniisiimler sivil toplum alanini da
etkilemistir. Sanayi Devrimi sonrasinda ortaya ¢ikan savaslarin yikici etkisinden
zarar gormiis askerlere ve sivillere yardim etmeyi amaglayan bir¢cok kurum ortaya
cikmigtir ve bu kurumlar zaman i¢inde uluslararasi Orgiitler haline gelmistir.
STK’lar Sanayi Devrimi ile degisen toplumsal yapinin getirdigi ekonomik ve sosyal
dontistimlerin yikici etkilerini minimize etmek noktasinda da 6nemli olmustur. S6z
konusu kurumlar sadece yardim amagl kurulanlar ile sinirli kalmamistir. 19.
yiizyilin sonlarinda Avrupa’da insan haklari savunuculugu yapan kurumlarin da
ortaya ¢ikmaya basladigi gériilmektedir. 20. yiizyilin dnemli 6zelliklerinden biri de
uluslararas1 ya da bolgesel devletleraras1 orgiitlerin ve “hiikiimet dis1 orgiitler”
(NGO) olarak ifade edilen kurumlarin ortaya ¢ikmis olmasidir. Ozellikle, 1920°1i
ve 1930’1u yillarda STK’larin Milletler Cemiyeti araciligiyla uluslararasi ortamda
etkili olduklar1 gériilmektedir. Ancak Ikinci Diinya Savasi dncesinde devletler
arasindaki artan gerilim sivil toplum kuruluslarinin faaliyetlerini de olumsuz
etkilemistir. insan haklarmin korunmasia ve yayginlasmasina yonelik faaliyetler

yiiriiten STK’larin yine 20.yy.’da ortaya ¢ikmaya basladigim belirtmek gerekir®’.

Savas sonrast donemde diinya diizenini tekrardan tesiS etme cabalar1 Birlesmis
Milletler’in kurulmasinda etkili olmustur. Duygu Giiner’in de belirttigi gibi
devletlerden bagimsiz bir yapinin varligia olan ihtiyag¢ sivil topluma duyulan
ithtiyac1 gosterir niteliktedir ve bu sebeple devletlerden bagimsiz olan BM de sivil

%8 Ayrica BM’nin kurulmasi da STK’larin

toplumun bir parcas1 sayilabilir
uluslararasi alanda daha fazla etkili olabilmesinin Oniinii acan bir gelisme olarak
yorumlanabilir®®. Nitekim Birlesmis Milletler Sart’nin  71. maddesinin

hazirlanisina bizzat STK’lar da katkida bulunmustur.*® STKlar her ne kadar daha

% Giiner, s. 31-32

37 Ryfman, s.18-26
% Giiner, s. 35

% Sancar, s. 19-22
40| ewis, s. 4
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oncesinde Milletler Cemiyeti iginde bir donem aktif rol alan aktorler olarak
goriilmiislerse de rollerinin resmilesmesi esas olarak Birlesmis Milletler’in
kurulmasi ve yukarida dile getirilen s6z konusu madde ile miimkiin olmustur*'. Bu
madde ile Ekonomik ve Sosyal Konsey’in STK’lara kendi yetki alanina giren
konularda danigmasi resmi olarak miimkiin hale gelmistir. Ancak her ne kadar
STK’larin BM sistemine dahil edilmeleri resmi olarak miimkiin hale gelmis olsa da

STK lar ¢ok uzun bir siire faaliyetlerin disinda birakilmaya devam edilmistir*,

Ote yandan lkinci Diinya Savasi sonrasinda devletler “ekonomik biiyiime” ve
“giivenlik” ekseninde politikalar yiritmiistiir. Liberal refah devleti modeli hem
devletlerce hem de uluslararasi kurumlar tarafindan benimsenmistir. Temsili
demokrasiye dayali bir anlayis benimsenmis ve Sivil toplum alani unsurlarinin
kamu politikalarina yonelik miidahalesi siirli tutulmaya calisilmistir. Insanlarm
aile, is ve tiiketim ekseninde yasayacaklari bir hayatin onlarin kamu politikalarina
katilimlarin1 kisitlayacagina iliskin bir anlayisin varligi s6z konusudur®®. Bu
baglamda, 1960’11 yillarda ortaya ¢ikan “yeni toplumsal hareketler” de sinif temelli
hak arayislarindan ziyade ekonominin alanina girmeyen farkli konular1 temel
almaktadir. Insan haklari, kadin, cevre ve Igbti gibi farkli temalarda hak
arayislarinin bu hareketlerin temelini olusturdugu goriilmektedir*®. “Yeni” olarak
tanimlanmalarinin sebebi ise bu hareketlerin eskinin simif temelli toplumsal
hareketlerinden farkli olarak bazi Ozelliklere sahip olmalaridir. Bu o6nemli
Ozelliklerden bir tanesi, bu hareketlerin smif temelli hareketlerin tersine farkli
smiflardan kisileri kapsamalaridir®®. Yine, bu hareketlere dahil olan kisilerin
ekonomik giivencelerinin ve egitim seviyelerinin yiiksek olmasi da bu 6zelliklerden
bir digeri olarak gosterilebilir. Aslinda Offe’nin de belirttigi gibi yeni toplumsal

hareketler yeni degerler ortaya koymaktan ¢ok, bu degerlerin hayata gegirilme

41 Ryfman, s. 27

42 Sancar, s. 22-23

43 Claus Offe, “Yeni Sosyal Hareketler: Kurumsal Politikanin Sinirlarinin Zorlanmasi”, Yeni Sosyal
Hareketler, (Istanbul: letisim Yayinlari, 2016) s. 50-52

4 Kenan Cayir, “Toplumsal Sahnenin Yeni Aktorleri: Yeni Sosyal Hareketler”, “Yeni Sosyal
Hareketler”, (Istanbul: Kakniis Yayinlari, 2016) s. 12-15

% Caymr, s. 16
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sekline iliskin bir karsi ¢ikis1 temsil etmektedir®®. Dolayisiyla “yeni toplumsal
hareketler” yukarida dile getirilen refah devleti modeli anlayisinin ve bu modelin
kurumlarma yonelik bir elestiri olarak da degerlendirilebilir. Yeni toplumsal
hareketler ayn1 zamanda sivil toplumun gelisiminde de énemli bir donemi temsil
eder. Sancar’in da belirttigi gibi 1960’11 yillarda ortaya ¢ikan bu hareketlerin temsil
ettigi degerler gliniimiizlin insan haklar1, ¢evre, kadin vb. alanlarda faaliyet gosteren
STK’larin ortaya ¢ikmasinda etkili olmustur. Ancak yine Sancar’in belirttigi gibi
bu donemin toplumsal hareketlerinin etkisiyle ortaya ¢ikmis STK’larin sivil toplum

alanindaki rolleri 1990’11 yillara kadar énemli bir etkiye sahip olmamugstir*’.

STK’larin tarihi ¢ok eskilere dayansa da neoliberalizm ve kiiresellesme
tartigmalarinin  da 6nem kazandigi 1980°li yillarla birlikte sivil toplum
kuruluslarinin sayisinda biiyiik bir artis yasanmistir. Bu yillarda serbest piyasa
ekonomisinin egemen olmaya baglamasi ve devletin Keynesyen politikalar
uygulamaktan vazgegmesi sivil toplum kuruluglarin1 toplumsal sorunlara ¢6ziim
sunmak noktasinda 6nemli aktorler haline getirmistir®®. 1970°1i yillarda siddetlenen
ekonomik krizler sonrasinda 1980°1i yillarda ortaya cikan, politik ve ekonomik
olarak yeni pratikleri temsil eden neoliberal anlayis toplumsal diinyay1 yorumlama
bigimlerini bile derinden etkilemistir®®. Dolayisiyla sivil toplum kuruluslarinin
1980°li yillardan sonra Onem kazanmast meselesinin “neoliberalizm” ve
“kiiresellesme” olarak adlandirilan donemle ve bu donemin getirdigi siyasi ve

ekonomik pratiklerle birlikte ele alinmasi gerekir.

Ekonominin ve uluslararas: iliskilerin yeniden yapilandirildigi Ikinci Diinya
Savas1 sonrast donemde ortaya cikan ve toplumsal refahin maksimizasyonunu

hedefleyen Keynesyen politikalar piyasalara miidahale eden, planli bir ekonomi

4 Offe, s. 62-70

47 Sancar, s. 24

8 Abdiilkadir Senkal, “Kiiresellesme, Sosyal Politikanin Déniisiimii ve Sivil Toplum Orgiitleri”,
Sosyal Siyaset Konferanslar1 Dergisi, Cilt:0, Say1: 45, 2003, 5.97

49 David Harvey, Neoliberalizmin Kisa Tarihi, ¢ev. Aylin Onacak, Istanbul: Sel Yayincilik, 2015, s.
11
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anlayisin1 temsil etmekteydi®®. Savas sonras1 dsnemden 1970°li yillarin ortasina
kadar siiren bu dénemde devletler bu anlayis ile kendi yurttaglarinin sosyal ve
ekonomik ihtiyaclarim1 karsilamaya yonelik politikalar uygulamiglardir. “Gomiili
liberalizm” (embedded liberalizm) olarak da ifade edilen, piyasalari kisitlamaya ve
sitketlerin faaliyetlerini sinirlamaya dayanan bu anlayis ikinci Diinya Savasi
sonrast donemde etkili olmustur. Ancak 1970’li yillarla birlikte refah devleti
politikalarnin tasarruf ve yatirim oranlarini diisiirmesinin piyasalari olumsuz
etkiledigine iliskin bir elestiriyi temsil eden ve bu politikalardan vazgegisi savunan
“neoliberalizm” ortaya ¢ikmistir. David Harvey’in de ifade ettigi gibi bir “politik-
ekonomik pratikler teorisi” olan ‘“neoliberalizm”, 1970°1li yillarla birlikte
ekonomide ve politikada yeni bir anlayisi temsil etmeye baslamistir. Neoliberalizm
ile devletlerin piyasalarin isleyisini diizenleyerek toplumsal refah1 maksimize etme
rolii degismis Ve piyasalarin serbest bir sekilde islemesini kolaylastiran ve garanti
altina alan politikalart uygulamak devletlerin yeni rolii haline gelmistir. Yine bu
yaklasgimin ve bu yaklagimla beraber uygulanan politikalarin en belirgin
ozelliklerinden bir tanesi de sosyal hizmet gibi toplumsal refah saglayan kurumlarin
uygulamalarmin azalmis olmasi® ve saglk vb. alanlarda bu hizmetlerin

ozellestirilmesi olmustur®2.

STK’larin etkili olmaya basladigir 1980°li yillar ayn1 zamanda “kiiresellesme”
tartismalarinin da yapildigr bir donem olmustur. Kavrama iligkin farkli tanimlar
olsa da uluslarin siirlarmin goriiniirliiglinii yitirmesi ve birbirine daha entegre olan
bir diinyanin olusmaya baglamasi bu kavrama iliskin ortak ozellikler olarak
goriilebilir®, Harvey’in de belirttigi gibi tarihte ticaretin gelistigi farkli donemlerde
sermaye hareketliliginin kendisine yeni uzamlar yaratma egilimi s6z konusu
olmustur ve 1980’11 yillar sonrasinda yasanan da bunun yeni bir asamasidir. Bu
donemde uluslararas: kurumlar diinya ekonomisinin seyrine yon veren kurumlar

haline gelmistir. Ornegin neoliberal yeniden yapilanma cercevesinde IMF ve

% Harvey, Neoliberalizmin Kisa Tarihi, s. 18

51 Harvey, Neoliberalizmin Kisa Tarihi, s. 10-19

52 Oguz Toprak, Refah Devleti ve Kapitalizm, 1. Baski, Istanbul, 2012, s. 15 - 19
53 Senkal, s. 99
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Diinya Bankasi gibi uluslararasi kurumlar serbest piyasanin egemenligini saglamak
icin Tiirkiye gibi gelismekte olan iilkelerin ekonomilerini yeniden yapilandirmak
noktasinda programlar uygulamislardir. Yukarida ifade edildigi gibi neoliberal
pratiklerle birlikte piyasalarin serbestligi anlayisinin 6nem kazanmasi ve devletlerin
toplumsal refah saglama adina diizenleyici gorevlerinin azalmasi ¢ok uluslu
sirketlerin diinyanin farkli yerlerindeki faaliyetlerinin artmasina neden olmustur.
Finans sektoriiniin hareket etme kabiliyetinin artmasi, teknolojinin gelismesi,
teknoloji transferinin hiz kazanmasi, enformasyon alaninda ortaya ¢ikan yenilikler,
toplumsal uzam icinde hareket etmenin yeni yollarinin bulunabilmesi ve gelisen
ulagim imkanlarimin maliyetlerinin diismesi gittik¢e kiiresellesen bir diinyanin
ortaya ¢ikmasinin arkasinda yatan dnemli faktorler olarak gosterilebilir>®. Sovyetler
Birligi’nin yikilmasi1 da diinyanin ¢ift kutuplu halinin son bulmasina ve 1990’11
yillarda kiiresellesme kavrami ¢ercevesinde daha ¢ok tartisma yapilmasina sebep

olmustur®.

Yukarida dile getirilen kiiresel doniisiimler yeni bir diinya diizenini ortaya
¢ikaracak niteliktedir. Bu yeni diinya diizeni igerisinde STK’lar eskisinden ¢ok
daha fazla onemli bir hale gelmistir. Ulus-devletlerin kiiresel diinyanin yeni
sorunlarina ¢oziim lretebilecek kapasiteden yoksun olduguna dair var olan inang
STK’lar1 yeni diizenin demokratik aktorleri haline getirmistir®®. Enformasyon
alaninda yasanan teknolojik gelismeler STK larin da faaliyetlerinin gelismesine ve
cesitlenmesine katki saglamistir. Kiiresellesmenin diinyada enformasyon alaninda
onemli bir gelisim saglamasinin yani sira kiiresel Olgekte esitsiz paylagimi
arttirdigimma  dair elestiriler de getirilmistir. Neoliberal politikalarin  ve
kiiresellesmenin diinya oOl¢eginde toplumsal esitsizlikleri ve sosyal sorunlari
arttirmasi da sivil toplum kuruluslarini bu esitsizlikleri gidermek noktasinda 6nemli

aktorler haline getirmistir®’. Kiiresellesme ile gelisen enformasyondan faydalanan

5 Harvey, Umut Mekanlari, Ceviren Zeynep Gambetti, Metis Yayinlari, Istanbul, 2011, s. 75-85
5Yildirim Sentiirk / Sibel Yardimci, Haciyatmazi Devirmek: Neoliberal Pratiklere Kars
Kolektivite, (Istanbul: Kalkedon Yayinlar1, 2010) s. 14-15

% Sancar, s. 28

57 Senkal, s. 100
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STK’lar diinyanin herhangi bir noktasindaki bir sorunun duyulmasini
saglayabilmekte ve bu sorunlarin giderilmesi i¢in kampanyalar yapabilmektedir.
Neoliberal anlayisin “devlet karsiti” tutumu da STK’larin 6nem kazanmasinda
oldukca etkili olmustur. STK’lar sosyal devlete alternatif olarak®® neoliberal
politikalar ile doniisen devletlerin kurumlarina destek veren ve bazen onlarin yerine
gecen kuruluslar olarak goriilmiistiir®. STK’lar 6zellikle kalkinma alaninda
sorunlara getirdigi ¢oziimler ve az maliyetle efektif bir sekilde faaliyet gostermeleri
sebebiyle biiyiik destek gdrmiislerdir. Ozellikle soguk savas sonrasi donemde

kamuya hizmet sunma noktasinda uygun maliyetle islev géren birer ara¢ olarak

degerlendirilmislerdir®.

Kiiresellesme ile sivil toplum kuruluslarinin 6neminin artmasi hususunda bir diger
onemli nokta da “ydnetisim” kavraminin énem kazanmasna iliskindir. Ingilizce
“governance” kelimesinden cevrilen “y&netisim” terimi®® “yonetim” ve “iletisim”
kelimelerinin bir araya gelmesinden tiiretilmistir®. 1970°li yillarda “Isletme
yonetimi” alaninda isletmelerin kar1 maksizime etmek amaciyla yonetim i¢in en iyi
stratejinin belirlenmesine yonelik caligmalarda kullanimi yayginlasan kavram,
1990’11 y1llarda uluslararasi kurumlar tarafindan siklikla kullanilmasi ile kiiresel bir
boyut kazanmistir. Kavramin neoliberal anlayis ¢ergevesinde uygulanan
kiiresellesme politikalarinin kiiresel boyutta birbirine eklemlenmesine de hizmet
etmesi agisindan kullanilmasi da s6z konusudur. Diinyanin neoliberal politikalar ile

3

yeniden yapilandirilmasi siirecinde “yOnetisim” kavraminin kullanilmasi ile

birbirinden farkli aktorlerin siirece katildigi bir yonetim siirecine isaret edilir.

Profesyonel STK’lar diinyanin neoliberal yeniden yapilandirilmasinda “iyi

yonetisim”in bir pargasi olarak énemli aktorler haline gelmistir®®. Bu noktada eski

% Sancar, s. 26-29

9 Alp, s. 266

%0 Lewis, s. 3

61 Ahmet Insel, Neo-liberalizm Hegemonyanin Yeni Dili, (Istanbul: iletisim Yayinlar1 2015), s. 128
62 Yahya Fidan, “Yonetimden Yonetisime: Kavramsal Bir Bakis”, Yalova Sosyal Bilimler Dergisi,
Cilt: 1, Sayr: 1, (2011) s. 6, https://dergipark.org.tr/tr/pub/yalovasosbil/issue/21785, Erisim Tarihi:
5.12.2022

8 Insel, s. 128-130
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refah devleti anlayisindaki “miidahaleci” devlet anlayisina olan itiraz ve soguk
savasin bitmesi ile “bati demokrasilerinin” degerlerinin yayginlasmasinin etkili
olmus oldugu soylenebilir. Uluslararas1 kurumlarin ve STK’larin kiiresel
politikalarin belirlenmesinde roliiniin artmasi da eski donemin refah devletlerinin
getirdigi gii¢lii ve otoriter bir anlayisin tersine daha demokratik bir diinya

yonetiminin saglanmasinin belirleyicisi olarak degerlendirilmistir.

Ozetle, kiiresellesen diinyada neoliberal politikalarin etkisiyle, refah devleti
modeline alternatif olarak 6ne siiriilen {iglincii sektor olarak sivil toplum alan1 hem
daha ¢ok aktoriin siireglere katilimini saglamasi agisindan hem de devlet
kurumlarinin  verdikleri hizmeti saglayabilecek olmalar1 sebebiyle destek
gormiistiir. STK’lar goniilliilik temeline dayali faaliyet gostermeleri, kar amaci
giitmemeleri, biirokratik bir yap1 yerine esnek bir yapiya sahip olmalar1 ve kurum
icinde alinan kararlarda katilimci ve demokratik bir anlayisa sahip olmalar1 gibi
sebeplerle desteklenmistir®®. Ancak daha énce de belirtildigi gibi sivil toplum
alanina yonelik yapilan aragtirmalar STK’larin organizasyonel ve finansal
yapilarina, faaliyetlerinin efektif olup olmadigina yonelik farkli tespitlerin ve
elestirilerin getirilmesine yol agmistir. Ozellikle sivil toplum alaninin 1990’h
yillarda profesyonellesmesinin ve bununla birlikte gelen kurumsallasma ve
biirokratiklesmenin  getirdigi donilistimler bu elestirilerin odak noktasini

olusturmaktadir.

& Alp, s. 272
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IKINCi BOLUM

SIVIL TOPLUM ALANININ PROFESYONELLESMESI

Demokrasinin ve iyi yonetisimin 6nemli bir birimi olarak goriilen STK’lar
kiiresel iyl yonetisime ve uluslararasi sistemin demokratiklesmesine sunduklari
katki ile anilma egiliminde olmustur. STK’larin sayilarindaki artigin ise alanin
piyasalasmasini saglayacagi ve bununla birlikte artacak rekabetin israfi ve
yolsuzlugu azaltacagi i¢in kiiresel olarak verimli sonuglar iiretecegine yonelik ortak
bir goriis s6z konusudur. Ancak bu goriise karsilik STK'lar ayni zamanda
kendilerine finans kaynagi yaratmak i¢in performansa dayali, yenilenebilir ve kisa
vadeli olan sozlesmelerin devamliligini saglamak icin kendi aralarinda rekabet
etmektedirler. STK’lar1 “iyi seyler” olarak goren liberallerin beklentilerinin aksine
alandaki bu rekabetin organizasyonlara dayattig1 baskilar, STK’larin faaliyetlerinin
varlik amaci ile ¢eligkili sonuglar tliretmesine neden olmaktadir. Toplumsal
sorunlara ¢dziim bulma amaci tasiyan uluslararasi kuruluslarin ve STK’larin
fonlayici kuruluglar ile sozlesmeler yapmak igin siirdiirdiikleri miicadelenin
aralarindaki koordinasyonu zayiflattig1 belirtilmektedir. Dolayisiyla belirsizliklerin
hakim oldugu bir piyasa ortaminda var olmaya calisan organizasyonlarin ¢ikarlarin
korumaya yonelik stratejiler benimseme egiliminde olacag: disiiniilmektedir. Her
ne kadar bazi STK'lar kendilerine has finansman modelleri ve farkli organizasyon
kiiltiirleri ile maddi baskilara direnmekte olsalar da STK’larin genel olarak bu
rekabete itildigini sOylemek miimkiindiir®®. STK’lar bu rekabet ortaminda
uluslararasi toplumun degisimine uyum saglamak zorundadir ve uyum saglamak da

“profesyonellesme” stratejisini benimsemekten gecmektedir®®.

Sivil toplum alaninin profesyonellesmesi olgusunun yukarida STK’lara yonelik

getirildigi  sOylenen  elestirilerin  odak  noktast  oldugu  sdylenebilir.

8 Alexander Cooley / James Ron, s. 9-13

% Wolf-Dieter Eberwein / Sabine Saurugger, “The Professionalization of International Non-
governmental Organizations”, Routlage Handbook of International Organization, Hazirlayan Bob
Reinalda, London, Routledge, 2013, s. 257
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Profesyonellesme sivil toplum alaninda faaliyet gésterme seklindeki bir doniisiime
isaret eder. Alandaki bu donilisiimiin 1990’11 yillarda ortaya ¢ikmaya baslamasi
neoliberalizm ve kiiresellesme kavramlarinin getirdigi pratikler ile dogrudan
iligkilidir. Bu anlayislarin getirdigi pratikler ti¢iincii sektor olarak sivil toplumun da
icinde yer almaktadir. Eberwein ve Saurugger kavramsal olarak
profesyonellesmeyi ele alirken bireysel (profesyonel), kolektif (organizasyon) ve
bireyler ile kuruluslarin etkilesime girdigi “ag” olmak tizere ii¢ farkli diizeyin
varligina dikkat ¢eker. Yine bu iki isme gore profesyonellesmenin ii¢ ana unsurunu
organizasyonda calisan profesyonellerin mesleki yeterlilikleri, organizasyonun
kurumsal kapasitesi ve organizasyonun sistemli bir sekilde ¢alismasini saglayan
yonetim yapisi olusturur. Egitim, bilgi ve tecriibeye sahip olmak alanin ve alandaki
aktorlerin profesyonellesmesi icin gerekli kaynaklardir®”. Dolayisiyla alandaki
aktorlerin ¢ikarlarina ulagsmak dogrultusunda daha giiclii bir pozisyona sahip olmak
icin egitim, bilgi ve tecriibeye sahip olmasi dnemlidir. Bir organizasyon i¢in bu
sermayelere sahip olmak ise organizasyonun finansal kaynaklarinin gii¢lii olmasini
gerektirir. Ancak ideal olarak sivil toplum kuruluslari kar amaci giitmeyen
kuruluslardir ve temel olarak bir sirket gibi bir iirlin ya da hizmeti pazarlayarak kar
edemezler. Dolayisiyla STK’larin  finansal ve organizasyonel olarak
siirdiiriilebilirliklerinin giigliigiine dikkat cekilmektedir®® Kar amaci giitmeyen bu
organizasyonlar kaynaklarini arttirmak noktasinda farkl taktikler gelistirmektedir.
Kiiresellesme ve neoliberalizm ile 6nem kazanan AB gibi uluslararasi orgiitlerin
STK’lara sagladig: fonlar ise bu organizasyonlarin 6nemli gelir kaynaklarindan bir

tanesini olusturmaktadir®®.

1980 sonrast donemde neoliberalizm ve kiiresellesmenin 6nemli aktorleri olan
AB gibi orgiitler fon saglayici uluslararasi fonlayici kuruluslar olarak sivil toplum
kuruluslarin1 devletlerin saglamadigi hizmeti saglayan uygulayici partnerler olarak

gormektedir. Donor kuruluslar tarafindan fonlanmakta olan uluslararasi sivil

7 Wolf-Dieter Eberwein / Sabine Saurugger, s. 260
%8 Akbal, 112-116
8 Ryfman, s. 75
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toplum kuruluslarinin 6nemli aktorler olarak goriilmesinin ¢esitli sebepleri s6z
konusudur. Uluslararast sivil toplum kuruluslarinin devletlerin bile sahip olmadig:
uzmanliga ve teknik bilgiye sahip olmalari, yurttaslarin ihtiyaclarina ve isteklerine
daha dogrudan eriserek ihtiyaci tespit edebilmeleri ve yurttaslarla iletisimi kurarak
gerektiginde dogrudan bilgilendirme saglayabilmeleri gibi sebepler onlar1 politika
yapma ve hizmet saglama siire¢lerinde 6nemli aktorler haline getirmistir. Ancak en
onemli sebebin devletlerin dogrudan yardim yapmaktan ziyade daha verimli ve
daha kolay bir sekilde saglanacagi i¢in yardimlari STK’lar araciligiyla iletmeyi

tercih etmesi oldugu sdylenebilir’®.

STK’lar sahip olduklari teknik bilgi ve tecriibeye gore uluslararasi orgiitler ile
calisan kuruluslar haline gelmistir’'. Bu durum BM ve AB gibi uluslararasi
orgiitlerin, yerel, ulusal ve uluslararast STK’larin, ¢esitli fonlayict kuruluglarin
hiyerarsik olarak alanda konumlanmasini ve alanin biirokratiklesmesini anlamak
icin de 6nemlidir. Uluslararas: kurumlarin sahip olduklar1 uzmanlik onlarin alan
icin teknik bilgi liretebilmelerini saglarken, STK’lar ise bu uluslararas1 orgiitlerle
birlikte ¢alisan kuruluslar olarak mesruiyetlerini olusan bu biirokratik yap1 iginde
bulmaktadir. Zira, Weber’in “biirokratiklesme” kavramindan hareketle uluslararasi
orgiitlerin nasil 6zerk giicler haline geldigini anlamak miimkiindiir. Biirokrasiler
onu yaraticilarindan ayr bir sekilde yagamasin1 miimkiin kilan rasyonel yasal bir
otorite ile islerler’>. Dolayisiyla, biiyiiyen bir alan olarak iigiincii sektdriin
profesyonellesmesi daha genis ¢ercevede alanin biirokratiklesmesi olgusunun bir
pargasidir. Profesyonellesme ise {iglincii sektor agma dahil olmak isteyen
organizasyonlarin bu aga katilabilmek i¢in uyguladiklart bir strateji olarak

okunabilir™,

70 «Sins of the Secular Missionaries” Economist,
https://www.economist.com/special/2000/01/27/sins-of-the-secular-missionaries, Erigim Tarihi:
5.12.2022

I Ryfman, 75

2 Michael N. Barnett / Martha Finnemore, “The Politics, Power, and Pathologies of International
Organizations”, International Organization, Volume: 53, Issue: 4, 1999, s. 707,
https://doi.org/10.1162/002081899551048, Erisim Tarihi: 5.12.2022

3 Wolf-Dieter Eberwein / Sabine Saurugger, s. 258-259
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Bu biirokratik agin en énemli aktdrlerinden bir tanesi de fonlayict kurulus olan
dondrlerdir. STK’lar dondrlerden aldiklar1 fonlar ile faaliyetlerini finanse ederler.
Profesyonellesmenin alandaki aktorler i¢in bu aga katilmaya iliskin bir strateji
oldugu noktada biirokrasinin tepesinde yer alan fonlayicit kuruluslarin alandaki
egemen olan konumlar1 da elestiri konusu olmustur. STK’larin uzun vadeli olarak
kendi siirdiiriilebilirliklerini saglamaya yonelik c¢ikarlar1 fonlayici kuruluslar
elestirebilme reflekslerinin 6niinde bir engel olarak goriiliir ve bu durumun
STK’lar1 bagimli aktorler haline getirdigine vurgu yapilir. Buna yonelik bazi
goriiglere gore ise STK’lar 1980’lerden sonra hakim olan neoliberal anlayisla
birlikte bagis fonlar1 ile bagimlhi hale getirilerek depolitize edilmektedir’.
Donorlerin verilecek fon kaynaklarinin igeriklerini ve sartlarii belirlemek
noktasindaki 6zerkliginin organizasyonlarmin siirdiiriilebilirligini  saglamay1
hedefleyen STK’lar1 dondrlere bagimli hale getirmektedir. Dolayisiyla Bagic’in de
belirttigi gibi STK’lagsma (NGO-ization), yeni bir demokratik karsi kiiltiiriin
kurulmasi hedefini giitmekten ziyade toplumsal sorunlara ve konulara has 6zel
pratik miidahaleler iceren ve pragmatik sonuglar giiden bir strateji olarak
goriilebilir. Ornegin rekabetten kazangh ¢ikma arzusu, STK’larin daha hizli ve
pratik sonuglar alabilecekleri faaliyetlere onceliklendirmelerine neden olabilir’®.
Ayrica fonlayict kuruluslar STK’lardan ve profesyonel ¢alisanlardan “profesyonel
aktivist”ler olmalarin1 ve insan haklar1 aktivizmine bir meslek olarak
yaklagmalarini beklemektedir. Hedeflere ulagmalari ve raporlar yazarak miimkiin
olan en az zamanda en iyi sekilde ¢alismalar1 beklenen profesyonel aktivistlerin ise
finansman alabilmek adina fon veren kuruluslarin beklentilerini karsilamak i¢in
isletme prosediirleri, organizasyon politikalar1 ve hatta stratejiler gelistirerek
“profesyonel” olmalar1 gerekmektedir. Her ne kadar baslangigta normatif olarak

STK’larin 6zgiir oldugu soylenmis olsa da bu durum STK’lar1 bagis veren

4 Cathal Doyle / Preeti Patel, Civil Society Organizations and Global Health Initiatives, Problems
of Legitimacy Social Sciences & Medicine, Volume: 66, Issue: 9, 2008, s. 1932,
https://doi.org/10.1016/j.socscimed.2007.12.029, Erisim Tarihi: 5.12.2022

5 Aida Bagic, “Talking About Donors: Women’s Organizing in Post-Yugoslav Countries”
Ethnographies of Aid — Exploring Development Texts and Encounters, (Roskilde: Roskile
Universitet, 2004), s. 222

76 Cathal Doyle / Preeti Patel, s. 1935
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kurumlara karsi bagimli hale getirebildigi goriilmektedir. Ornegin STK’larin
yonetim ekipleri fon veren kuruluslar tarafindan toplanti, calistay ve egitim
programi gibi etkinliklere katilmalar1 “dikte edilmekte” ve “iyi yOnetisim
modeline” dahil edilmeleri saglanmaktadir. Bir¢ok STK’nin donér kuruluslarin ve
halkin goziindeki imajin1 olumlu anlamda gii¢lendirmek adma medyadaki
goriiniirliiklerini arttirmak ve kendilerini pazarlayabilmek icin ¢ok fazla kaynak ve
zaman harcar hale gelmis olmasi da STK’larin 6zgiirlikklerini saglamasina engel
olarak yorumlanmaktadir. Yine, STK’larin fonlar1 elde etmek ve devamliliginm
saglamak i¢in verdikleri miicadele ¢ergevesinde yiiriittiikleri projeler ile ilgili yalan
bilgiler paylasmalar1 da bu noktaya iliskin getirilen bir baska elestiridir’’. Daha az
profesyonellesmis enformel orgiitlerin daha esnek bir yapiya sahip olduguna ve
dolayisiyla alana daha kolay uyum sagladigina yonelik getirilen tespitler de soz
konusudur. Dolayisiyla temelinde goniillii faaliyet yatan organizasyonlarin bagisci
kurumlara daha az bagimli olmalar1 sebebiyle profesyonel bir kurulusa gore
degisim yaratmak noktasinda daha avantajli olabilecegine yonelik goriislerin varligi

da s6z konusudur’®.

Kiiresellesme ve neoliberalizmin getirdigi doniistimler sivil toplum alaninin
STK’lagmasina (NGO-ization), piyasalagsmasina, profesyonellesmesine ve
biirokratiklesmesine neden olmustur’®. Tim bu zorlayici ve doniistiiriicii etmenler
dogrultusunda sirketler gibi kar amaci glidemeyen STK’lar finansal ve
organizasyonel yeterliliklerini arttirmak i¢in bu doniisiime ayak uydurmaya
caligsmaktadir. Bu sebeple STK lar biiyiidiik¢e giderek ozel isletmelere benzer hale
gelmistir.  Gegmiste kar pesinde kosmayan ve idealistleri istihdam edip

faaliyetlerini daha ¢ok goniilliiliik iizerinden yiirliten bu kuruluslar tipk: sirketler

T “Why Grassroots Activists Should Resist Being Professionalised into an NGO?”, F,
https://www.theguardian.com/global-development-professionals-network/2017/jul/07/why-
grassroots-activists-should-resist-being-professionalised-into-an-ngo, Erigim Tarihi: 5.12.2022

8 On NGOs vs. Activism: The Impact of Structure and Donor Trends”, Cafe Thawra,
https://cafethawrarevolution.wordpress.com/2011/09/27/on-ngos-vs-activism-the-impact-of-
structure-and-donor-trends/, Erisim Tarihi: 5.12.2022

" Matthew Eagleton-Pierce, “The Rise of Managerialism in international NGOs”, Review of
International Political Economy, Volume: 27, Issue: 4, 2020, s. 971 - 972

23



gibi yiiksek tcretler 6demek durumunda kaldiklari profesyonel ekipler
kurmaktadir®. Bunun nedeni ise profesyonellesmis ve biirokratiklesmis bir alanda
profesyonellesmis ve biirokratiklesmis “gikar gruplarinin” (STK’larin) farkli
uzmanliklara sahip kadrolara ve departmanlara ihtiyag duymasidir. Ornegin
STK’lar {giincii sektor ag1 igerisinde AB gibi fonlayicit kuruluslardan fon alip
faaliyetlerini genigletmek i¢in biinyesinde bulundurdugu uzman kadrolarla projeler
gelistirmek ve ylriitmek zorundadir. Son kertede sivil toplum kuruluslarinin
organizasyonlar1 i¢inde iletisim, finans, yonetim vb. gibi farkli departmanlarin ve
farkli uzmanliklara sahip profesyonellerin birlikte ¢alisabilmesini miimkiin kilacak
bir yapilanmay1 olusturmasi 6nemli hale gelmistir®’. Daha biiyiik bir organizasyona
sahip olmanin daha iyi bir sonug almada 6n kosul olduguna dair var olan inang ise
STK’lar arasinda nitelikli bir ekibe sahip olmak i¢in bitmeyen bir rekabetin 6niinii
agmaktadir. Daha biiylik organizasyonlarin nitelikli olan personelleri biinyesine
katabilmek i¢in daha avantajli oldugunu da unutmamak gerekir. Bu ayn: zamanda
profesyonellesmenin bitmeyen bir dongiiye girmesinin de Oniinii agabilmektedir.
Organizasyonun siirdiiriilebilirligini saglamak igin ihtiya¢ duyulan uzman
kadronun genisletilmesiyle bu biiyiikliikteki bir kadronun yoOnetilmesindeki
karmagiklik da artmaktadir. Organizasyonlarin giderek daha karmasik bir yapiya
biirlinmesine sebep olmasi1 sebebiyle bu durum “profesyonellesme tuzagi” olarak

da adlandirilmistir®,

STK’larin ve sivil toplumun biirokratiklesmesi, piyasalasmasi ve bununla
birlikte depolitizasyonu, profesyonellesme ve neoliberallesmenin yani sira
kullanim alan1 neoliberalizm ile artan “isletmecilik” (managerialism) kavrami ile
de ele alinmalidir. Isletmecilik ile ilgili fikirler ve uygulamalar neoliberal ddnemde
giderek artan bir sekilde uluslararasi diinyanin pratiklerinde yer almistir.

Isletmecilik anlayisinin temelinde yukarida da dile getirilen amag odakli yaklagim

8 «Sins of The Secular Missionaries”, The Economist,
https://www.economist.com/special/2000/01/27/sins-of-the-secular-missionaries, Erisim Tarihi:
5.12.2022

81 Giiner, s. 40-43

82 Wolf-Dieter Eberwein / Sabine Saurugger, s. 259-263
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(result-based management) modeli yatmaktadir. “RBM” 1990'lardan itibaren
STK’lar tarafindan da benimsenmistir. STK’lar da onde gelen sirketlere ve
uluslararasi kuruluslara benzer bir sekilde stratejik planlama, performans izleme
gibi planlama ve performans kontrol araclari gelistirme egiliminde olmuslardir. Fon
veren kuruluglar STK’lardan aktivizmin etkililiginden ziyade 6l¢iilebilir sonuglar
gormeyi beklemektedir. Boylece bu kurumlar STK'lar1 verimli kilmak i¢in proje
partnerleri ile belli rapor sablonlar1 paylasmaktadir. STK’lar RBM ile isletmeciligin
dogas1 geregi sonug odakl1 bir yaklasimla faaliyet yiiriitmek zorunda kalmaktadir®,
Fonlayici kurulusun isletmecilik yaklasimi ile STK’lar1 profesyonel raporlama,
bilimsel veri derleme ve verimli yonetim gereksinimlerine uymaya ittigi noktada
STK’lar profesyonelleserek tiim organizasyonlarini bu beklentileri karsilamak i¢in
ayarlamaktadir. RBM yaklasimi ile STK’lar belirlenen yonetimsel hedeflere
ulagmay1 hedeflemektedir. Bu nedenle yonetimsel olarak “verimli” sonuglar elde
etmeye calisan STK’larin, insanlarin gercek sorunlar1 ve duygulariyla ilgilenmeyi
geri plana ittigi disiiniilmektedir. Bunun da STK’larin genel amaglarina ters bir
sekilde toplumun tabaniyla arasindaki mesafeyi arttirdign diisiiniilmektedir®.
Dolayisiyla 6zellikle STK’lardaki proje bazli fonlama ile yayginlasan RBM modeli
ile gelen sonu¢ odakli olma ve “hedefleme” politikas1 sorunsallastirilmis ve bu
yaklagimim sivil toplumun goniilliilliige ve inanca dayali olma misyonundan

uzaklasilmasina neden olmasia dikkat ¢ekilmistir®.

Neoliberal déonemde yayginlagsan “proje bazli yonetim” anlayisi da iglinci
sektor olarak ifade edilen sivil toplum alaninin aktorlerinin galisma bigimlerinde
belirleyici olmugstur. Projecilik kiiltiirliniin neoliberalizm ile yayginlasmasinin da
farkli sonuglar1 bu alana sirayet etmistir. Ornegin fonlayic1 kuruluslarin ¢ekirdek

bazli fonlamadan (core funding) proje-bazli fonlamaya geg¢mesi buna iliskin en

8 Matthew Eagleton-Pierce, s. 970-974

8 “Why Grassroots Activists Should Resist Being Professionalised Into an NGO?”, The Guardian,
https://www.theguardian.com/global-development-professionals-network/2017/jul/07/why-
grassroots-activists-should-resist-being-professionalised-into-an-ngo, Erisim Tarihi: 5.12.2022

8 |Islaj Jad, The NGO-ization of Arab Women’s Movements, IDS Bulletin, Cilt: 35, Say1: 4, 2004,
s.34-42,  https://onlinelibrary.wiley.com/doi/abs/10.1111/j.1759-5436.2004.tb00153.x,  Erigim
Tarihi: 5.10.2022
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onemli degisimlerden biridir®®. Bu degisikligin STK lar {izerinde farkl etkileri s6z
konusudur. STK’larin spesifik olarak proje i¢in fon alirken idari giderlerini
karsilamakta zorlanmalar1, fonlayici kuruluslarin STKlar ve projeler tizerinde daha
fazla kontrol kurabilmesi, STK’larin kisa siireli ve devamlilig1 giivenli olmayan
sozlesmeler ile faaliyet gostermek zorunda birakilmalari bunlara 6rnek olarak
gosterilebilir®”. Bununla birlikte fonlayict kuruluslarin kisa vadeli projeler ile
calisma bi¢iminin STK’larin sahadaki faaliyetlerine olan olumsuz yansimalar1 da
dile getirilmistir. Bu elestirilerden bir tanesi projelerin gecici olmasinin yapilan
proje ile gergeklestirilen miidahalenin etkisini 6lgmeyi zorlastirici olacagina
yoneliktir®. Yine, kisa vadeli projelerin sahada yaratilmas1 hedeflenen degisimin
kaliciligina olumsuz etkisi de getirilen bir baska elestiridir. Ornegin projelerin kisa
stireli olmas1 uluslararasi kuruluslarin yerelde hizmet veren projelerin uygulayici
aktorler ile siirdiiriilebilir ortakliklar kurmasmi zorlastirmaktadir®®. Ayrica
projelerdeki faaliyetler ile belirlenen hedeflere ulasilmasina ve projenin basarili
olmasina iligkin beklentiler yukarida da dile getirildigi gibi proje bilinyesinde ise
alian profesyonel STK calisanlar ile karsilanmaya calisilmaktadir. Dolayisiyla
profesyonellerin proje bazli olarak c¢alistigi disiintildiigiinde sadece projenin
basarisint diisinmenin her zaman “inang” ve “goniilliigi” icermeyebilecegine
yonelik elestiriler de s6z konusudur®. Bu elestiri de toplumsal degisim yaratmasi
beklenen kisilerin bu isi profesyonel olarak gérmesine ve dolayisiyla isi mekanik

bir sekilde ele almalarina yonelik bir tehdidin varligina yoneliktir.

S6z konusu alaninda uzman olan profesyonel STK calisanlarina olan ihtiyacin
artmasi “profesyonel emek” ve “goniillii emek™ lizerine gerceklestirilen tartismalari

da beraberinde getirmistir. Yukarida dile getirildigi gibi STK’larin kar amaci

8 Kerri Gibson / Susan O’Donnell / V. Rideout, The project funding regime: complications for
community organizations and their staff, Canadian Public Administration, Volume: 50, Issue: 3,
2007, s. 411-436, https://doi.org/10.1111/j.1754-7121.2007.tb02135.x, Erigim Tarihi: 5.12.2022

87 Kerri Gibson / Susan O’Donnell / V. Rideout, s. 411-436

8 Jad, s. 185

8 Roberto Belloni, “Rethinking “Nation-building: The Contradictions of the Neo-Wilsonian
Approach to Democracy Promotion”, Whitehead Journal of Diplomacy and International Relations,
Volume: 8, Issue: 1, s. 107

% Jad, s. 185
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giitmeyen bir demokratik katilim araci oldugu ve goniillii katilima yonelik niteligi
hep vurgulanmistir. Ancak sivil toplum kuruluslarinin profesyonellesmesine iliskin
doniisim ve STK’larin uzmanlasma ihtiyaci STK aktivistlerinin profilinin de
degismesine sebep olmustur. inandig1 belli fikirleri savunan idealist kisilerden
olusan STK’lar yerine yukarida dile getirilen donilisiim ile ig¢inde uzman
profesyonelleri barindiran STK’lar ile daha sik karsilasildigi goriilmektedir.
Yapilan ¢alismalara bakildiginda bu durumun goniilli aktivizmini engelledigi ya
da asindirdig1 goriilmektedir. Bunda en 6nemli etkenlerden birinin de yukarida dile
getirildigi gibi proje bazli ¢aligma bigimi ile yayginlasan ve yukarida sozii edilen
isletmecilik kiiltliriiniin  getirmis oldugu sonug¢ bazli yoénetim (result—based
management) anlayiginin sivil toplum alaninda 6nem kazanmis olmasi oldugu
sOylenebilir. Bu yonetim modeli ile 6n plana ¢ikan “hesap verebilirlik”
(accountability) anlayisinin 6nem kazanmasi fonlayici kuruluslarin STK’lara
yonelik taleplerini arttirmigtir. STK’lar fonlayic1 kuruluslarin  beklentilerini
karsilayabilmek igin faaliyetlerinin sonug¢larini daha iyi O6l¢iimleme ve daha
kapsamli raporlar hazirlama egilimi i¢ine girmislerdir. Bu dogrultuda fonlayici
kuruluglarin beklentilerine uyumlu olarak eskinin toplum ile daha i¢ i¢e olan
aktivist kimlikli kisilerden ziyade rapor hazirlamayi bilen ya da arastirma yapmay1
bilen kisilerin ise alimimna agirlik verildigi gézlemlenmektedir.®? Yine, fonlayici
seckinlerin daha radikal taban gruplarindan ziyade 1limli ve nispeten
profesyonellesmis oOrgiitlere daha c¢ok destek verdikleri ve bunun da goniillii
aktivistlerin alandan uzaklastirlmasma etki ettigi belirtilmektedir. Robert
Kleidman’in belirttigi gibi organizasyon i¢inde ve disinda kariyer imkanlarini
arttirmaya ¢alisan profesyonel smf, iiyelerin karar alma siirecine katilimini
engelleyerek goniillii aktivizmini asindirmaktadir®. Bununla iliskili olarak insan

haklarimi gelistirme ve yayginlastirma amacinin profesyonel ve verimli olmak

91 Kerri Gibson / Susan O’Donnell / V. Rideout, s. 411-436

92 Robert Kleidman, Volunteer Activism and Professionalism in Social Movement Organizations,
Social Problems, Volume: 47, Issue: 2, 1994, s. 257, https://doi.org/10.2307/3096933, Erisim Tarihi:
5.12.2022, s. 257-258
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pahasina geri plana itildigi ve bunun alanin degerlerine zarar verdigine yonelik

elestiriler de getirilmistir®.

Ozetle, STK’larin alanin profesyonellesmesi ile gerceklesen doniisiime ayak
uydurmasina iligkin bir “zorunluluk” s6z konusudur. Yukarida sunulan anlatiy
Meyer ve Tarrow’un da belirttigi gibi Ozetlersek sosyal hareketlerin
profesyonellesmesinin alandaki hakim anlayislar1 degistirmeye yonelik hedeflerin
oniinde bir engel oldugu goriilebilir. Meyer ve Tarrow’a gore kurumlar alana dair
temel degisiklikler yapmak yerine mevcut yapt igerisinden “kendilerini
stirdiiriilebilir kilarak” degisiklikler yapmay1 hedefleme egilimindedirler. Bu
durum da mevcut kurumlarin kendilerini egemen olan kurallara daha fazla adapte
etmeye yonelik strateji gelistirmesine yol agmaktadir. Ote yandan bu stratejinin
sosyal hareketlerin kendilerini daha gii¢lii bir sekilde ortaya koyabilmesine yol
acabilecegi de varsayilir. Dolayisiyla kimi zaman STK’larin profesyonellesmesinin

kendi etki alanin1 arttirmak noktasinda etkili bir arac oldugu da diisiiniilebilir®.

Ancak “profesyonellik” bilhassa alana dahil olanlar ile olmayanlar arasinda bir
“smir ¢izgisi” islevi gérmesi agisindan da 6nemlidir®. “Profesyoneller” egitim
programlar1 ya da davranis kurallar1 belirleyerek yapilan bir isin ya da isi yapanin
“profesyonel” olarak tanimlanmasinda belirleyici kisilerdir. Kurumlar, egitim
programlar1 ve davranis kurallar1 olusturarak “profesyonel” alanin smirlarin
belirleme giiciine sahiplerdir®. Sivil toplum igindeki s6z konusu tekniklesme ile
biirokratiklesme ve bununla birlikte ele alinabilecek kurumlarin profesyonellesmesi

stireci alanda teknokratlarin ve proje yoneticilerinin karar alma siireclerinde

9 “Why Grassroots Activists Should Resist Being Professionalised Into an NGO?”, The Guardian,
https://www.theguardian.com/global-development-professionals-network/2017/jul/07/why-
grassroots-activists-should-resist-being-professionalised-into-an-ngo, Erisim Tarihi: 5.12.2022

% Wolf Dieter ve Sabine Saurugger, s. 258

% David S. Meyer / Sidney Tarrow, The Social Movement Society: Contentious Politics for a New
Century, (Lanham, MD: Rowman & Littlefield, 1998

% Mirko Noordegraaf / Willem Schinkel, Professional Capital Contested: A Bourdieusian Analysis
of Conflicts between Professionals and Managers, Comparative Sociology, Issue: 10, s. 98,
https://brill.com/view/journals/coso/10/1/article-p97 4.xml, Erigim Tarihi: 5.12.2022
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yonlendirici olma giiciiniin artmasina yol agmustir®’. Dolayisiyla sivil toplum
alaninin {igiincii sektor olarak profesyonellesmesinin en énemli izleklerinden bir
tanesi de bu alanda faaliyet gosteren profesyonellerdir. Bu nedenle bu ¢alismada
yukarida dile getirilen makro doniisiimiin mikro ayak izlerini takip edebilmek i¢in
sivil toplum alanindaki “profesyonel” aktorlerin pratikleri ve deneyimleri

anlasilmaya calisilmistir.

9 Jad, s. 177-190.
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UCUNCU BOLUM

ALANIN PROFESYONELLESMESINE BOURDIEUCU BiR BAKIS

Daha once dile getirildigi gibi sivil toplum alani i¢inde yabanci dil konusabilmek,
arastirma yapabilmek, rapor yazmak ve proje yOnetebilmek gibi becerileri olan
projeci bir profesyonel smif ortaya c¢ikmistir. Bu projelerde ¢alisan STK
profesyonelinin egitimlerinin, becerilerinin ve degerlerinin ne oldugunu anlamak
sivil toplum alanin donilisiimiinii anlamak agisindan da olduk¢a Onemlidir.
Shucksmith’in belirttigi gibi Bourdieu’nun sosyal, sembolik ve kiiltlirel sermaye
kavramlar1 ve bu sermayelerin analizi ile olusan bu yeni sinifi daha iyi tanimaya
calisarak alanda olusan giig iliskilerini ve bunlarin nasil maskelenebildigini gormek
miimkiin olabilir®®. Birey ve gruplarin kaynaklar ele gecirme noktasinda verdigi
miicadelelerin nasil sekillendigi ve bu alanlarda aktorlerin kendi ¢ikarlar
dogrultusunda nasil stratejiler gelistirdigi Pierre Bourdieu’nun caligmalarinin
temelini olusturmaktadir®®. Bourdieu’nun eserlerinde “alan”, “habitus” ve
“sermaye” kavramlar1 bilim, din, biirokrasi ve diger pek cok toplumsal alanla ilgili
yaptig1 incelemelerde temel kavramlar olarak yer almaktadir'®. Dolayisiyla
Bourdieu’nun s6z konusu kavramlari bu ¢alisma i¢in de “bir miicadele alani olarak”™

sivil toplum alaninin doniisiimiinii anlamak i¢in kullanilabilir niteliktedir.

Bourdieu profesyonellesme kavramina smurli bir ilgi gdstermis olsa da
profesyonellesme ve profesyonel meslekler lizerine yapilacak ¢alismalarda oldukga
kullanish bir kavramsal ¢er¢eve sunmaktadir. Dolayisiyla onun gelistirdigi sosyal
teoriyi kullanarak, profesyonellik ve profesyonel uygulamalarin evrimini anlamak

miimkiindiir. Bourdieu’nun kavramsal ¢ercevesinin sosyal pratikleri ve alanlar

% Shucksmith, M. (2000) Endogenous development, social capital and social inclusion: Perspectives
from LEADER in the UK, Sociologia Ruralis, Volume: 40, 2002, Issue: 2, s. 208-218,
https://doi.org/10.1111/1467-9523.00143, Erigim Tarihi: 5.10.2022

9 David Swartz, Kiltiir ve Iktidar, 3. Baski, Istanbul, 2015, s. 19

100 pierre Bourdieu / Loic Wacquant, Bir Diisiiniimsel Antropoloji Igin Cevaplar, Istanbul, Tletisim
Yayinlari, 2012, s. 79
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icinde meydana gelen miibadeleye yonelik olarak analiz imkani sunmasi
mesleklerin ne zaman ve nasil yapilandigini ve kurumsallastigini anlamak i¢in de
kullanilabilir. Bazi gruplarin alan1 ve dolayisiyla diger gruplari nasil kontrol
edebildigini, neden bazi gruplarin statiisliniin digerlerine gore daha yiiksek kabul
edildigini, giiciin nasil tezahiir ettigini ve nasil ele gegirilebildigini anlamak i¢in
Bourdieu’nun galigsmalar1 6nemli bir kaynak islevi sunmaktadir. Onun teorisinin bu
tir ¢alismalardaki en onemli etkisi bu profesyonel alanlarin yaratilmasini ve bu
alanlar i¢indeki catigmalar1 ekonomik ve politik gerceklikler gibi zamana 6zgii
kosullarla iligkilendirerek anlayabilmemizi saglamasi agisindan Onemlidir.
Bourdieu ayrica “meslek” kavramimnin yerine “alan” kavraminin kullanimini
onermektedir. Bunun nedeni meslek kavraminin ve bunun ¢ergevesinde yapilan
tartismalarin bu alanlar icinde meydana gelen catismaci yapiyr ele alamayacak
kadar statik bir nitelik tagimasi ve bu sebeple radikal bir elestiri getirmeye imkan

saglamamasidiri®,

Dolayisiyla, Bourdieu’nun toplumsal doniisiimlere dair
sundugu analizlerde kullanmis oldugu alan (field), habitus ve sermaye (capital),
gibi kavramlar farkli uzmanliklarin olusumunu ve doniisiimiinii analiz etmek

noktasinda oldukea verimli olabilmektedir!®?.

3.1. BOURDIEU’NUN KAVRAMSAL CERCEVESI

Bourdieu’ya gore alanlar; mal, hizmet ve statiiniin iiretildigi ve aktorlerin farkl
sermaye tiirlerini tekeline alma miicadelesinin gerceklestigi yerdir. Bourdieu’nun
alanlarin i¢indeki miicadeleye yapmis oldugu vurgu kavramin se¢imindeki dinamik
yap1y1 On plana ¢ikarir. Bourdieu bu sebeple “kurum” imgesi yerine “alan” imgesini
kullanmay1 tercih eder. Toplumsal hayatin ¢atismali olma 6zelligini vurgulamak
noktasinda eserlerinde kullandig1 “alan” kavram1 bunu karsilar niteliktedir. Kurum
fikri “miitabakat™ vurgular nitelikteyken, “alan”lar s6z konusu g¢atismaci yapiya

dikkat ceker. Alan kavraminin bir baska niteligi de pratiklerin kurumsallagmadigi

101 Willem Schinkel / Mirko Noordegraaf, “Professionalism as Symbolic Capital: Materials for a
Bourdieusian Theory of Professionalism”, Comparative Sociology, Volume: 10, Issue: 1, 2011, s.
72

102 Mirko Noordegraaf / Willem Schinkel, s. 98
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ve sinirlarin daha gecirgen oldugu toplumsal diinyalar1 da agiklayict nitelikte
olmasidir. Erving Goffman’in “total kurumlar”, Althusser’in “devletin ideolojik
aygitlar1” ya da Foucault’un “disiplin kurumlar1” kavramlarinin ortak olarak isaret
ettigi “tahakkiim”den farkli olarak Bourdieu’nun “alan” kavraminda “miicadele”
anlam1 da ickindir ve ikisi bir arada iligkisel bir sekilde var olur. Bu agidan ele
alindiginda caligmada “alan kavrami” olduk¢a &nemli bir yere sahiptir. Alan
kavraminin iliskisel mantig1 sivil toplum i¢inde yer alan aktorleri aralarindaki

iligkiler ile ele alma imkéani sunar.

Alan miicadelesi, alanin hakimi olanlar ile alana hakim olmak isteyenleri karsi
karsiya getirir. Alanlarda belli konumlar i¢in verilen miicadele aktorlerin alanlara
ickin olan ve bizatihi alanlarda belirlenmis olan gerekli sermayelere sahip olup
olmamakla iliskilidir'®®. Bir alana giris hakkini mesrulastiran belli dzellikler s6z
konusudur. Buna iligkin olarak aktorlerin hangi sermayeye sahip olmas: gerektigi
belirlenmistir'®. “Alan” kavramini daha iyi anlamak icin onu “habitus” kavramiyla
birlikte ele almak gerekir. Bourdieu’ya gore “habitus” aktoriin alanlara i¢kin olani
igsellestirmesine  sebep olur ama aym zamanda igsellestirdigini de
digsallastirmasina katki saglar. Bu ikili 6zelligiyle habitus yapiy1 yapilandirict bir
role sahiptir. Bu islevleriyle toplumsal aktorler “sey”lerin nedeni iizerine
diisinmeye gerek duymadan eyleme gecer ve toplumsalin ondan bekledigini
yeniden iiretme potansiyeli tasir. Bourdieu, davranislarin, dahil olunan toplumun
ozelliklerini yansitmasi sebebiyle rasyonel aktér kuraminin “rasyonel 6znesi”
yerine ‘“‘aktor” kavramini kullanir. Aktorlerin (agents) eylemleri habituslari
tarafindan sekillenir ama ayn1 zamanda bu eylemlerin “yapilandiric” olma 6zelligi

de vardirl®,

Bir alan1 anlamak i¢in icindeki aktorii anlamak gerekir. Bourdieu’ya gore

“Arastirma islemlerinin merkezinde olmasi gereken, alandir. Bu, bireylerin katiksiz

103 Swartz, s. 167-176

104 Pierre Bourdieu / Loic Wacquant, s. 93

195 Anna Jourdain / Sidonie Naulin, Pierre Bourdieu’nun Kuramu ve Sosyolojik Kullanimlari,
(istanbul: fletisim Yayinlari, 2016), 44-46
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“vamilsamalar” olduklari, var olmadiklari anlamina gelmez ama bilim onlar
biyolojik bireyler, aktorler ya da ozneler olarak degil, eyleyiciler olarak kurar, bu
eyleyiciler, alanda toplumsal olarak etkin ve hareketli olarak kurulurlar, ¢iinkii
orada etki yaratmak, etkili olmak icin gerekli ozelliklere sahiptirler. Tekilliklerini,
ozgiinliiklerini, tikel diinya goriislerinin ve alana bakislarinin kuruldugu konumlar
olarak bakis acilarimin ne oldugunu anlamak igin, dahil olduklari alanin
bilgisinden yola ¢tkilmalidr”. Aktoriin alana dahil olup olamayacagi ya da hangi
sermaye tiiriniin daha onemli bir degisken oldugu ise alandan alana degisir.
Bourdieu’ya gore “Bir alana giris hakkini mesrulastiran, belli o6zellikler
konfigiirasyonuna sahip olmaktir. Arastirmanmin amaglarindan biri, alanin etkin
ozelliklerini, etkili niteliklerini, yani 6zgiil sermaye bi¢imlerini tanimaktir. Boylece
yorumsamact bir dongiiyle karsilasilir: Alani kurmak igin orada etkili olacak
sermaye bicimlerini tamimak, bu 6zgiil sermaye bigimlerini tanimak, bu ozgiil
sermaye bicimlerini kurmak icin de alamin ozgiil mantigini tamimak gerekir. ”*°® Bu
noktada alam1 ve alana girmek icin gerekli olan sermayelerin neler oldugunu
anlamak Onem tasir. Ayrica Bourdieu sermaye kavramimi ekonomik olan ile
kisitlamaz. Ona gore sermaye; ekonomik, kiiltiirel, sosyal ve simgesel olmak {izere
dort gesittir. Tiim bu sermaye tiirleri - maddi olsun ya da olmasin - aktoriin kar ve
verimlilik elde etme amacinin sonucundaki elde ettigi birikimler olarak

yorumlanabilir'®’.

Bourdieu ister maddi ister simgesel olsun, her eylemin bir ¢ikar giittiigiinii
savunuri®, Ancak Bourdieu’nun isaret ettigi ¢ikar giiden eylemi bireyin akilc1 bir
sekilde hesapladigi bir eylem degildir. Ona gore bireyler eylemlerini rasyonel
olarak belirleyen 6zneler degillerdir. Bireylerin eylemleri diisiiniim 6ncesidir ve bu
durum eylemleri ile pesinde kostuklari ¢ikarlarin iistiiniin 6rtiilmesine hizmet eder.
Onun teorisinde “stratejiler” bilingli planlar degildirler, ortiik ve diistiniim

oncesidirler"*%°. Bourdieu strateji kavramu ile “hicbir bilin¢li kurala uymasalar da

106 Swvartz, s. 93
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veya bir stratejistin belirledigi onceden diisiiniilmiis amaglara yonelik olmasalar
da tutarli ve toplumsal olarak anlasilabilir ériintiiler olusturan, diizenlilikler
gosteren, nesnel olarak belirlenmis “eylem hatlari”’nin etkin kullanimini” ifade
eder'®®, Bourdieu’ya gore iki temel strateji séz konusudur. Muhafaza stratejileri
alanin i¢inde kendi avantajlarina olan konumu korumaya ya da mevcut konumunu
daha iyi bir noktaya tasimaya gayret gosteren aktorlerin stratejilerini ifade ederken,
“yikim stratejileri” ise alanda gerekli olan sermeye tiirlerine en az sahip olan ve bu
sebeple alanda oynanan oyunun reddinde bulunup alanda olusturulmus hiyerarsik
konumlarin gegerliligini sorgulayan aktorlerin  stratejilerini ifade edert!,
Bourdieu’nun bu ikili ayrimi bu ¢aligma i¢in de dnemlidir. Bir 6nceki boliimiin
sonunda dile getirildigi gibi sivil toplumun profesyonellesmesi aktorler agisindan
bakildiginda hem ayak uydurulan bir strateji hem de uymalar1 gereken bir
zorunluluk olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Kimi STK’lar aktivist kimliklerini her
seye ragmen korumaya calisirken kimisi ise daha fazla etkide bulunabilmek ve giic
kazanmak igin profesyonellesmeye gayret gostermektedir. Muhafaza stratejileri
gelistirmek ise alanda s6z sahibi olan hakim gruplarin ¢ikarlar1 diistiniilmeden ele

alinamaz.

Yukarida da dile getirildigi gibi Bourdieu’ya gore ¢ikardan bagimsiz bir eylem s6z
konusu olamaz. Bourdieu ¢ikar kavramini savunmakla birlikte bu kavramin
ekonomik indirgemeci bir yorumlama ile ele alinmamasi igin “illusio” kavramini
one siirer''?. Bourdieu’ya gore “illusio” oyuna yogunlasma, oyun tarafindan ele
gecirilmek, oyunun ¢abalamaya degdigini sanmak, ya da daha basit séylemek
gerekirse, oyun oynamaya degdigini diisiinmektir "**3. Dolayisiyla, “illusio” “belli
bir oyunda mevcut olan hedeflere rekabet araciligiyla kendini vermektir; o
hedefler, ancak bu oyuna giren ve orada ortaya koyulan hedefleri taniyabilecek

konumlara sahip olduklar: igin, onlarin tersine, o oyuna girmeyen ag¢isindan

110 Swartz, s. 31

11 Anna Jourdain / Sidonie Naulin, s. 126

112 pierre Bourdieu / Loic Wacquant, s. 104

113 pierre Bourdieu, Pratik Nedenler, ¢ev. Hiilya Ugur Tanridver, (Istanbul: Nil Yaynlar1, 2006), s.
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gereksiz seyler gibi goriilen ve onu kayitsiz birakan hedefler ugruna élmeye hazir
olanlar icin mevcuttur”***, “lllusio” kavrami bir alanin isleyisine giivenilirlik
kazandirir ve aktorlerin bu alanlarin temel kategorilerine ve bu kategorilere yonelik
verilen miicadeleye duyulan inanci besler''®. Son olarak Bourdieu’nun “Kisisel
¢ikarin kendini ¢ikarsiz bir eylem olarak gostermesini saglayan “simgesel sermaye”
tiiriine deginilebilir. Ekonomik ya da kiiltiirel sermaye kendini 6zerk bir bigimde
ifade etmez onu simgesel sermaye formunda gosterir. Ornegin Bourdieu’ya gére
ticlincii sektorde yasanan genisleme egemen gruplarin faaliyetlerine kamu oniinde
mesruiyet ve itibar kazandirmak istedikleri ve dolayistyla ekonomik sermayenin

simgesel sermayeye doniistiiriildiigii bir yerdir!?®,

3.2. BiR SIMGESEL SERMAYE TURU OLARAK
“PROFESYONELLESME”

“Profesyonellesme” Bourdieu’nun kavram setinde Onemli bir yer tutan
“simgesel sermaye”nin bir formu gibi de isleyebilir. Bourdieu’nun toplumsal
fenomenleri iligskisel olarak degerlendirme yaklasimi ve kavram seti
“profesyonellesme”nin “simgesel sermaye”nin bir formu gibi islemesine olanak
vermektedir. Schinkel ve Noordegraaf “profesyonellik” kavraminin iktidar alani
icinde tarihsel olarak olusan simgesel sermayenin bir formu oldugunu ve
“profesyonellik” kavraminin dinamik bir miicadele ile kontrol edilmekte oldugunu
belirtmektedirler. Simgesel sermaye olarak “profesyonellesme” profesyonelligin
kendi baglami1 ve sinirlari iginde siirekli tartisilmaktadir. Her profesyonelin alanda,
“profesyonel bir sekilde” hareket etmesinin ne anlama geldiginin mesru 6zii stirekli
olarak tehlikededir ve Bourdieu'nun daha genis bir iktidar alan1 olarak tanimladigi
cesitli profesyonel alanlarda, “profesyonellik” fikri veya “bigimsel igerigi”
miicadeleye ve yeniden miizakereye tabidir. Daha 6nce de ifade edildigi gibi sivil

toplumun profesyonellesmesi alana dahil olmaya iligkin bir sinir islevi gérmektedir.

114 Bourdieu, Pratik Nedenler, s. 140
115 Willem Schinkel / Mirko Noordegraaf, s. 79
116 Swartz, s. 130-132
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Dolayisiyla “profesyonel” olanin nasil ve kim tarafindan tanimlandiginin da
alanlarda meydana gelen gii¢ iligkilerinin ve ¢ikar ¢atigmalarinin tiriinii oldugu
sOylenebilir. Bourdieu toplumsal diinyanin anlamini toplumsal uzamda yer alan
sosyal gruplarin kendilerini temsili ve kendilerini birbirlerinden ayirma miicadelesi
iizerinden agiklar''’. Bu acidan yaklasildiginda ve Bourdieu’nun iliskisel analize
dayali metodolojik arka planindan faydalandigimizda  Bourdieu’nun
“profesyonellesme” kavramini bir “ayrim” olusturma ve hakimiyet iddia etme
giiciinii gosterme yoniiyle 6n plana c¢ikardigini goriirtiriiz. Yukarida da dile
getirildigi gibi her profesyonelin alanda “profesyonel bir sekilde” hareket etmesinin
ne anlama geldigi bellidir. Buna uygun taktik ve stratejiler gelistirmek aktoriin
alandaki profesyonel sermayesini arttirma imkanini sunar. Schinkel ve Noordegraaf
Bourdieucu bir bakis ile, “profesyonellik” kavramini ve “profesyonel”in yiikselisini
statli kazanmanin bir yolu olarak yorumlamiglardir. Ekonomik sermaye sahibi
olarak yiikselen burjuvazi ve sosyal sermaye sahibi olarak statii edinen soylular gibi
“profesyoneller” de kiiltiirel sermaye sahibi olarak statii elde ederler. Aslinda bu,

bir bigimiyle soylulasmanin iigiincii bir yolu gibidir®,

Daha once vurgulanmis oldugu gibi alaninin profesyonellesmesi ve
biirokratiklesmesi ele alindiginda bu dontisiim alandaki aktorler icin hem bir strateji
hem de bir zorunluluk olarak yorumlanabilmektedir. Her ne kadar bazi STK’lar
kendilerine has stratejiler ile profesyonellesmeye iliskin doniisiime mesafeli
kalmaya calismis olsalar da profesyonellesme zorunlulugunun aktorler lizerinde
yarattig1 doniistiiriicii ve zorlayici etkiden de bahsedildi. Bu agidan bakildiginda ve
Bourdieu’nun ¢ikar kavrami ele alindiginda alandaki aktorlerin ¢ikarlarini korumak
ve onlar1 arttirmak igin tutarli ve toplumsal olarak anlasilabilir bir eylem olarak
profesyonellesme stratejisini giittiiklerini sdylemek miimkiindiir. Alanin i¢indeki
aktorler alanda var olabilmek ve ¢ikarlarini maksimize etmek i¢in alanin kurucu

niteligini yeniden liretmelerine hizmet edebilmektedir. Profesyonel bir alan i¢inde

117 Pierre Bourdieu. Distinction; a Social Critique of the Judgement of Taste. (Cambridge: Harvard
University Press, 1996), s. 479
118 Willem Shinkel / Mirko Noordegraaf, s. 68-91
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profesyoneller sadece teknik olarak gelisen/gelistirilen aktorler degillerdir.
Profesyoneller ayni1 zamanda bir grup iginde sosyalleserek zamanla profesyonel bir
habitusa sahip olurlar ve profesyonel bir habitusa sahip olduklarini da gostermek
zorundadirlar. Dolayisiyla profesyonel olmak igin bir biitlin olarak sosyal, kiilterel
ve ekonomik sermaye edinerek profesyonel sermaye edinilir. Sermayelerin
alanlarin i¢indeki dagilimi da kimlerin bu sermayeleri elde edebilecegi {lizerinde
etkilidir. Meslekleri olusturmak ya da yeniden iiretmek de hakim gii¢ iliskileri

cercevesinde bu sekilde belirlenir®®.

Bir 6nceki boliimde dile getirildigi gibi sivil toplum alani neoliberal donemde
profesyonellesmis, tekniklesmis ve biirokratiklesmistir. Bu dontisim STK’larin
organizasyon yapisi ve faaliyet gdsterme bi¢imini degistirmistir. Bunun en belirgin
orneklerinden bir tanesi biinyelerine kattiklar1 uzman kadrolara duyulan ihtiyacin
artmasidir. Belirtildigi gibi STK’larin 6zellikle isletmecilik (management)
yaklagiminin ve proje bazli ¢calisma biciminin yayginlagsmasinin getirdigi pratiklere
ayak uydurma ihtiyaci sivil toplum alaninda profesyonel bir projeci sinifi (project

class) ortaya ¢ikarmigtir'?,

Kovach ve Kucerova’nin kalkinma projeleri
gergevesinde inceledikleri bu kisiler genellikle egitim seviyesi yiiksek, ag
kurabilmek i¢in sosyal sermayesi gii¢lii kisilerdir. Bir meslek siifina mensup
olmamakla birlikte planlamaci, yonetici, danigman, sivil toplum kurumlarinin
temsilcileri vb. pozisyonlarda calisan bu kisiler bu sinifin mensuplari olarak
goriilebilir'?, Projelendirme siirecine dahil olan aktérler, projelerden yararlanmak
icin yeterli entelektiiel sermayeye veya gilic pozisyonlarma sahip olmalidir.
Yukarida da dile getirildigi gibi Bourdieu bir alani analiz etmek i¢in 0 alandaki
aktorlerin anlasilmasi gerektigini belirtir. Aktorlerin alan i¢indeki miicadelesi ve

alandaki konumlar1 geregi bu aktorlerin sahip oldugu sermayeler alanin isleyisine

yonelik olarak pek cok anlamli bilgi sunar. Dolayisiyla bu ¢aligmada da farklh

118 Mirko Nooerdegraaf / Willem Schinkel, s. 104

120 1mre Kovach / Eva Kucerova, “The Social Context of Project Proliferation — The Rise of a Project
Class”, Journal of Environmental Polciy & Planning, Volume: 11, Issue: 3 s. 203 — 221,
https://doi.org/10.1080/15239080903033804, Erisim Tarihi: 5.12.2022

121 Imre Kovach / Eva Kucerova, s. 210
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konularda konu temelli faaliyet gosteren STK’larda galisan “projeci siif” ile
goriismeler yapilmigtir. Profesyonel STK ¢alisanlarinin sosyal, kiiltiirel ve
ekonomik arka planlari ile alandaki konumlar1 anlasilmaya galisilmis ve onlarin
goziinden sivil toplum alaninin profesyonellesmesine iliskin  doniisiim

incelenmistir.
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DORDUNCU BOLUM

TURKIYE’DE SiVIL TOPLUM ALANININ PROFESYONELLESMESI

Tiirkiye’de sivil toplum alaninin ger¢ek anlamda gelisiminden ancak 1980
sonrasindaki donem i¢in s6z edilebilir. Aslinda 1980 Darbesi ile yasanan toplumsal
sorunlarin sorumlusu olarak var olan 6zgiirliilk ortami1 gosterilmis ve yeni anayasa

122 Darbe anayasasi ile olusan

ile oOrgiitlenme Ozglrligi kisitlanmistir
antidemokratik ortam 1980’lerin sonuna kadar etkisini siirdiirmistiir. Bu yillarda
sayilar1 artan tarikatlar gibi dini orgiitlenmelerin digindaki her tiirlii 6rgilitlenmenin
ve Kiirt silahli hareketinin bagladigi bu yillarda 6zellikle bu bolgede faaliyet
gosteren derneklerin tehdit olarak goriildiigii gozlemlenmektedir'?®. Ancak tiim
bunlara ragmen bu doénemde sivil toplumun eylemlilik halinde olmadigi da
sOylenemez. Devlet ve gete iligkilerinin ortaya ¢iktig1 bu yillarda “Aydinlik i¢in Bir
Dakika Karanlik” gibi genis etkilere sahip eylemler ile de karsilagilmaktadir. Yine,
Green Peace iiyelerinin cevre hakki gergevesinde Istanbul’da yapmis oldugu
eylemler de bu yillarda sivil toplumun hareketliligine 6rnek olarak gosterilebilir'?4,
Bu donemde Tirkiye modernlesmesinde yasanan ekonomik ve kiiltiirel
degisiklikler farkli STK’larin ortaya ¢ikmasinda etkili olmustur. Keyman’a gore,
diinyada ortaya ¢ikan neoliberal sdylemin yayginlagmasi ile ulusal kalkinmacilik
ideolojisinin Onemini yitirmesi, erken cumhuriyet doneminden beri farkl
kimliklerin ortaya c¢ikmasi Oniinde engel olan organik toplum goriisiiniin
parcalanmaya baslamasi ve merkeziyet¢i devletin son bulup devlet-toplum
iligkilerinin demokratiklesmesine yonelik taleplerin artmasi sivil toplumun

gelisiminde énemli unsurlar olmustur!?,

122 Miisrika Nazan Arslanel, Tiirkiye’de Demokrasi Siirecinde Sivil Toplumun Gelisimi, Konya,
2017,s.150

123 Brsin Kalaycioglu, “Sivil Toplum ve Neopatrimonyal Siyaset”, Kiiresellesme Sivil Toplum ve
Islam, der. Fuat Keyman ve Yasar Saribay, 1. Baski, Ankara, 1998, s. 120 - 121

124 Akbal, s. 129

125 Fyat Keyman, Tiirkiye’de Sivil Toplumun Seriiveni: Imkansizliklar I¢inde Bir Vaha, Ankara,
2006, https://www.stgm.org.tr/yayinlar/turkiyede-sivil-toplumun-seruveni-imkansizliklar-icinde-
vaha, Erigim Tarihi: 5.10.2022, s. 27-28
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Ozellikle neoliberal sdylemin diinyada yayginlik kazanmasi, Tiirkiye nin
1980’11 yillardan sonra basta ekonomik olmak iizere pek ¢ok doniisiim yasamasinda
etkili olmustur. 1980 sonrasi donemde ekonomik anlamda yasanan liberallesme
diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de sivil toplum ve demokratiklesme tartismalarinin
artmasinda etkili olmustur. 1980°1i yillardan sonra piyasa mekanizmasinin devletler
eliyle glic kazanmasi ve serbestlestirilmesi ile esgiidiimlii olarak sivil toplum
ticlincii sektor olarak gelismeye baslamistir. Bu yillarda Tiirkiye’de de diinyada
neoliberal ve kiiresellesme ile yasanan doniistimlere paralel olarak hayirseverlik
amagl ve topluma hizmet eden fonlara erisimde artis yasanmig, bu da farkli

derneklerin kurulmasinda ve faaliyet gostermesinde etkili olmustur.

1990°’lh willar sivil toplumun gelisimi acisindan yukarida dile getirilen
dontisimlerin etkilerinin daha fazla hissedildigi yillar olmustur. 1990’11 yillarda
1982 Anayasasi ile yasaklanmig olunan dernek kurma, sendikalasma vb. gibi
ozgilrliiklerin tekrar serbest birakilmasi ile sivil toplumun faaliyet alani tekrar
genislemistir. Ozel radyo ve televizyon yaymlarina iliskin yasagin kalkmasi ve
bunun yol actigi medya ve iletisim araglarinda yasanan artisin da sivil toplumun
gelismesinde 6nemli bir etkisi oldugunu belirtmek gerekir. STK’lar miicadele
yiiriittiikleri konularla ilgili imza kampanyalar1 ve ylirliylisler diizenlemis ve kitle
iletisim  araglarim1  kullanarak toplumun genis kesimlerine ulasmaya

calismislardir'?®

. Bu yillarda sivil toplum alaninda kadin haklari, etnik haklar, dini
haklar gibi belli konularda yiiriitiilen hareketlerin 6nem kazandig1 goriilmektedir.
Ozellikle gevre hareketi 1990’11 yillarda uluslararasi boyutta da dnem kazanmustir.
Sivil toplum bu alanda unsurlar1 uluslararasi sozlesmelerin de etkisiyle devletin
politiklari lizerinde etkili olmustur. 1990’11 yillar ayni1 zamanda feminist hareketin

de etkili oldugu yillar olmustur?’. 1980°li yillarda aktif olmaya baslayan kadn

hareketi 1990’11 yillarda kurumsallasmaya baslamistir?8,

126 Arslanel, s. 147-158

127 Omer Caha, Askin Devlettten Sivil Topluma, Istanbul, Gendas Kiiltiir, 2000, s. 262-270

128 1990°1ar: Bir Farkliliklar ve Kurumsallasma Dénemi, https://tr.boell.org/tr/2017/09/18/1990lar-
bir-farkliliklar-ve-kurumsallasmalar-donemi, Erisim Tarihi: 29.01.2023
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Bu c¢aligmada daha once de s6z edildigi gibi, 1990’11 yillar, 1980°1i yillardan
sonra diinyada uygulanmaya baslayan neoliberal politikalar ve kiiresellesmenin
etkisiyle yonetisim kavramimin da onem kazanmaya basladigi yillar olmustur.
“Saydamlik”, “hesap verebilirlik”, “katilimcilik gibi kavramlar1 6n plana alan bir
yonetim anlayisi olarak karsimiza ¢ikan “yonetisim” kavrami, devlet ve 6zel sektor
ile sivil topluma da karar alma siiregleri igerisinde yer vermektedir.
Kiiresellesmenin 6nemli aktorleri olan BM, AB, Diinya Bankasi gibi oOrgiitler
yOnetisim kavramini ve bu kavram ile benimsedikleri yaklasima politikalarinda yer
vermis ve uygulamaya koymuslardir. Bu dogrultuda BM onderliginde bir¢ok
paydasin katilimini kapsayan kiiresel sorunlarin ¢6ziimii noktasinda siirdiiriilebilir
kalkinma hedeflerinin tartisildig1 konferanslar yonetisim ve sivil toplum icin de
onemlidir'?®. Bu konferanslarda hazirlanan “giindem 21> belgesi ile kiiresel
sorunlar farkli paydaslarin katilimi ile belirlenmistir. “Yerel gindem 21”ler ise
“glindem 217de belirlenen hedeflere ulagsmak noktasinda yerel sorunlarin
¢Oziimiinli merkezine alan ve katilimcilig1 hedefleyen bir belge olarak goriilebilir.
Bu konferanslarda ortaya konan “giindem 21" ve “yerel giindem 21 belgelerinde
STK’larin bagimsizliginin ve katilimcilifa yapacagi katkinin 6nemine de vurgu

3

yapildigr gorilmektedir. Bu yillarda siklikla s6z edilen “yerel giindem 217

Tiirkiye’de de yerel yonetimler ve sivil toplum kuruluslart i¢in de biiylik 6nem

1% Ornegin bu yillarda Tiirkiye’de de “yerel giindem 21”lerin iiriinii olan kent

tasir
konseyleri kurulmustur'®!, Son olarak Tiirkiye’de STK’larin énem kazanmasinda
1999 depreminin 6nemli rol oynamis oldugu sdylenebilir. STK’lar siiregte
oynadiklar1 etkin rol ile krizin ydnetilmesinde devlete alternatif kurumlar

132

olduklarm gostermislerdir®2, Ozetle 90’11 yillardaki sivil toplum ve katilimciliga

iliskin var olan coskulu havanin Tirkiye’de de hissedildigi yillar oldugunu

129 Tyran Dolu, “Katilimc1 Yerel Yonetimler ve Kent Konseyleri”, Katilimer Yerel Yonetim,
Istanbul, 2014, s. 94-95

130 Sadun Emrealp, “Yerel Yonetimler ile Sivil Toplum Kuruluslar1 Arasindaki Isbirligi”, Merhaba
Sivil Toplum, Der. Taciser Ulas, 1998, s. 49-52 https://hyd.org.tr/attachments/article/42/merhaba-
sivil-toplum.pdf, Erisim Tarihi 5.10.2022

181 Dolu, s. 93

182 Deprem ve Sivil Toplum Orgiitleri, https://birikimdergisi.com/dergiler/birikim/1/sayi-125-126-
eylul-ekim-1999-125-126-eylul-ekim-1999/2319/deprem-ve-sivil-toplum-orgutleri/5423, Erigim
Tarihi: 29.01.2023
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belirtmek yanlis olmayacaktir. Fakat her ne kadar sayilar artmis olsa da orgiitsel
ve finansal yetersizlikler STK’larin niteliksel olarak gelismelerinin 6niindeki

engellerden biri olmustur.

2000’1 yillar Tirkiye’nin AB’ye iiyeligi siireci gercevesinde AB ile yakin
iligkilerin kuruldugu bir donemdir. Tam iiyelik i¢in gegirilen uyum siirecinde
Tirkiye, insan haklari, bireysel ve kiiltiirel haklar ekseninde kurumsal bir doniisiim
gecirmeye baslamistir. Tiirkiye ile AB iliskilerinin gelismesi ve Tiirkiye’nin liyelik
i¢in belirli kriterleri yerine getirmek zorunda olmasi, Tiirkiye’yi demokratiklesme
yolunda yasal ve yapisal pek ¢ok degisiklik yapmak durumunda birakmustir.
Tiirkiye’ye adaylik statiisliniin verilmesiyle beraber demokratiklesme igin
orgiitlenme 6zglirliigiiniin 6niindeki engellerin kaldirilmasi gerekliligi bu yonde bir
reform yapma g¢abasini beslemistir. Sivil toplumun rolii ise AB’ye tiyelik siireci
cercevesinde onemli olmustur'®®. Adayligin ilanindan sonra Tiirkiye’nin
demokratiklesmeye yonelik yaptigi reformlar ile olusan olumlu hava STK'larin
sayisinin artmasina yol agmistir. AB’ye iiyelik bagvurusunun kabul edildigi yil olan
1999°da 57.286 olan dernek sayis1 2008 yilinda 78.777’ye ulastig1 goriilmektedir.
Bu artig AB iiyeligi ile sivil toplumda yasanan pozitif havanin etkisini gdstermesi
acisindan Onemlidir. STK’lar sayisal olarak artmis olduklar1 gibi ayni1 zamanda
niteliksel olarak da gelisim gdstermislerdir. AB’ye adaylik siirecinde Tiirkiye’ye
saglanan tesvikler STK’larin organizasyonel yapilarimi ve finansal kapasitelerini
gelistirmesinde 6nemli katki saglamistir. Dolayisiyla AB’nin aday tilkelere katilim
oncesi hibe programlari ile yardimda bulunmasi STK’lar i¢in de bu siireci cazip
kilmigtir. O zamana kadar finansal yetersizlikler yasayan STK’lar i¢in bu hibe
programlarmin varligi bu programlara proje gelistirmek igin tesvik edici

133 Ayrica AB’nin sagladigr bu fonlar ayn1 zamanda bu hibeleri elde

olmustur
edebilmek i¢in gerekli uzmanlhigin gelismesine ve yeni teknokratik kiiltiiriin sivil

toplumda yer edinmesinde de katki saglamistir. Bu alanda donoérlerin beklentilerine

133 Keyman, s. 10-33
134 Ahmet Arabaci, Explaining Transformation of Turkish Civil Society in the EU Accession
Process, Insight Turkey, Volume: 10, Issue: 4, 2008, s. 80-88
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yanit verebilmek i¢in proje yazma ve proje yonetme gibi alanlarda STK’larin ve

STK calisanlarmin kapasitesini arttirmay1 hedefleyen egitimler diizenlenmistir®=°,

AB tarafindan saglanan fonlarmm STK’lar1 niteliksel ve niceliksel olarak
gelistirmis olmas1 Tiirkiye sivil toplumu adina olumlu bir gelisme olsa da ayni
zamanda bu ortam STK’larin AB fonlarint hayatta kalmalarinin kaynag: olarak
gormelerini de beraberinde getirmistir. Bu durum bir yandan da AB projelerinin bir
rant kapis1 haline gelmesine ve STK’larin bu fonlar1 kendi siirdiiriilebilirlikleri i¢in
bir kaynak olarak gérmesine neden olmustur'*®. 2000°li yillarda Tiirkiye’de gelisen
bu kiltiir “projecilik” olarak adlandirilmis ve bu kavram 2000’li yillarda sivil
toplum alaninda epey tartisilir bir hale gelmistir. Finansal kapasiteleri yetersiz olan
STK’lar devamliliklarini saglamak icin bu yurtdist kaynakli fonlar1 elde etme
yarisina girmislerdir. Projecilik ile gelen STK’larin profesyonellesmesi siireci
halihazirda kit olan kaynaklar1 elde etme noktasinda bir rekabetin olugsmasina ve
bunun da alan icinde iktidar alanlar1 yaratmasina neden olmaktadirt®’.
Profesyonellere olan ihtiyag, profesyonelleri biinyesine katan STK’larin
profesyonellerin emegine olan bagimlhiligini da arttirmaktadir. Bu maliyeti
karsilayabilmek noktasinda finansal olarak yeterli olabilmek igin ise ana
misyonlarinin digina ¢ikan projeler gelistirme egiliminde olabilmektedirler!®,
Kendilerini stirdiirebilmek icin projeler yazan STK’lar Ferhat Kentel’in de
deyimiyle az sayida bireyin ¢ikarlarim1 korudugu “proje sirketleri” haline
doniismektedir. Bu durum ise STK’larin uluslararasi kuruluslardan fon alabilmek

icin etik kaygilarindan uzaklagarak “projecilige” kaymalar: tehdidini beraberinde

getirmektedir!®.

Alanin profesyonellesmesi STK’larin faaliyetlerini  gelistirebilmek ic¢in

profesyonellere ihtiyag duymasi gereksinimini arttirmistir. Bu durum STK’lar

135 Akyiiz, s. 60-61

136 Arabaci, s. 89-90

137 Tarih Vakfi, Projeler, projecilik ve sivil toplum kuruluslar s. 6-7
138 Tarih Vakfi, Projeler, projecilik ve sivil toplum kuruluslari, s. 20
139 Tarih Vakfi, Projeler, projecilik ve sivil toplum kuruluslari, s. 100
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kadar STK’larda faaliyet gdsteren kisilerin de degisim gostermeye baslamasina
neden olmaktadir. Bu yillarda projeciligi bilen ve yabanci dil konusabilen
insanlarin alandaki egemen konumlarmin da artmakta oldugu goriilmektedir'®.
Sivil toplumun proje ile gelen doviz cinsinden iicret ddendigi bir yer olmasi da 6zel
sektorde calisan insanlarin alana profesyonel olarak dahil olma istedigini arttiran

141 Ozetle, diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de 2000°li yillarda sivil

bir faktor olmustur
toplum Kkuruluslarinin profesyonellesmesine yonelik tartismalar yasanmustir.
Profesyonellesmenin ve projeciligin alanda etkin olabilmekte bir firsat yarattigini
diistinenler oldugu gibi bunun sivil toplumun degerlerine, misyonuna ve is yapis

sekline olumsuz etkide bulunduguna iliskin goriisler de s6z konusudur.

2011 yilinda Suriye’de yasanan i¢ savas sonrasinda Suriye’den Tiirkiye’ye
biiyiik ¢apli bir go¢ yasanmis ve Tiirkiye en fazla miilteciyi iilkesinde barindiran

iilke konumuna gelmistir*?

. Gegici koruma altindaki Suriyelilerin Tiirkiye’deki
varligt sivil toplumun gelisiminin tarihinde bir baska doniim noktasini ifade
etmektedir. Yasanan siire¢ Tirkiye’de STK’larin sayisinin artmasina yol
acmustir'®. Sayilar1 milyonlara ulasan gegici koruma altindaki Suriyeli niifusun
iilkeye entegrasyonunda STK’larin sagladigi hizmetlerin ¢ok dnemli bir katkis1 s6z

konusu olmustur'#4,

Ayrica Tirkiye’ye girip bu tip faaliyetlerde bulunan
uluslararast STK’larin (INGO) gégiin yonetilmesi siirecindeki rolii de oldukga
onemlidir. Uluslararast STK’larin gerek kendi uyguladiklari projelerle gerekse
yerel derneklere verdikleri mali desteklerle kentlerde yerel halkla beraber yasayan

bu niifusun hizmetlere erisiminde 6nemli katkilar1 olmustur.

140 Tarih Vakfi, Projeler, projecilik ve sivil toplum kuruluslari, s. 67

141 Tarih Vakfi, Projeler, projecilik ve sivil toplum kuruluglari, s. 101

142 Nergis Canefe, The Syrian Exodus in Context, 1. Baski, Istanbul, 2018, s. 107

143 Helen Mackreath / Sevin Giilfer Sagnig, Tiirkiye’de Sivil Toplum ve Suriyeli miilteciler, Istanbul,
2017, https://mail.hyd.org.tr/attachments/article/217/turkiyede-sivil-toplum-ve-suriyeli-
multeciler.pdf, Erigim Tarihi: 5.10.2022, s. 28-29

144 Hilal Barin, Tiirkiye’deki Suriyelilerin Entegrasyonunda Sivil Toplum Kuruluslarmn Rolii,
Ankara, 2021
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Bu dénemde STK’larin sayisinin artmasinin ve faaliyet alaninin genislemesinin
sivil toplumu déniistiiriicii etkisi s6z konusudur. Ornegin bu dénemde STK’lar
gecici koruma altindaki Suriyelilere maddi yardim saglayip onlarin hizmetlere
erisimine destek olan bir role soyunmuslardir. Bu durum, STKlarin siyasal olan bir
meseleyi siyasallagtirmaktan kaginip gecici koruma altindaki Suriyelilerin haklarini
savunmaktan ¢ok temel ihtiyaglarin1 karsilamaya yonelik faaliyetler
gerceklestirdigine yonelik bir elestirinin ortaya ¢ikmasini da beraberinde
getirmistir. Ayn1 zamanda bu “hak temelli faaliyetler” ile “ihtiya¢ temelli
faaliyetler” gosteren STKlarin arasindaki sinir ¢izgisinin kaybolmaya basladigi bir
doneme de isaret etmektedir. Hak temelli faaliyet gosteren STK’lar da gegici
koruma altindaki Suriyelilerin ihtiyacin1 karsilamaya yonelik faaliyetler gosterir
hale gelmislerdir. Aslinda, haklara sahip olmanin bu haklar1 kullanabilmeyi
beraberinde getirmemesi durumu, sivil toplum kuruluslarini devletin biraktig
bosluklari dolduran aktorler haline getirmistir. Bu durum devlete kars1 hak savunan
aktor olan STK’lar1 ayn1 zamanda hizmet de saglayan ve bu sekilde de devletin

otoritesini saglamlagtiran bir konumda tutmaktadir.

Bu donemde sivil toplumun gecirdigi doniisiimlerden bir digeri de sivil
toplumun profesyonellesmesine iliskindir. Yukarida ifade edildigi gibi 2000’li
yillarda etkisini gosteren profesyonellesmenin bu dénemde hiz kazanmas1 gegici
koruma statiisii altindaki Suriyeli niifusa yonelik fonlarin ve projelerin artmasiyla
da iligkilendirilebilir. Ayrica uluslararast STK’larin Tiirkiye’deki varliginin da bu
stirecte onemli etkisi oldugu sdylenebilir. Tiirkiye’de goglin yonetim siirecinde
onemli katkilar1 olan uluslararast STK’larin Tiirkiye’deki yerel STK’larin
kapasitesinin gelismesinde O6nemli katkilar1 olmustur. Ancak yerel STK’lar,
faaliyetlerini siirdiirmek noktasinda uluslararast STK’lar ile rekabet edebilecek
kadar maddi kaynaklara sahip olmamasindan dolay1 zorluklar yasamaktadir. Daha
onceden de belirtildigi gibi doviz ile maas verme politikasina sahip olan uluslararasi
STK’larin, bu kurumlarda ¢alismay1 daha cazip hale getirdigi ongoriilebilir. Ayrica
Tiirkiye’de faaliyet gosteren uluslararast STK’lar her ne kadar gociin yonetilmesi

stirecinde Onemli katkilar sunmus olsalar da Tiirkiye’de sivil toplumun
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profesyonellesmesini saglamasi ve STK’larin goniilliiliik esasindan daha da
uzaklagmasina sebep olmalar1 sebebiyle de elestirilmistir. Ayrica Tirkiye’deki
STK’larin profesyonellesmesinin ve alanin “piyasalagsmasinin’ da siirece dahil olan
farkli aktorler arasindaki is birliginin de istenildigi 6l¢tide kurulamamasinda etkili
oldugu elestirileri getirilmektedir'®®. Ozetle, 2010’lu yillar, Tiirkiye’de STK larn
sayisinin arttigi ve sivil toplumun belki de hi¢ olmadigi kadar profesyonellestigi
yillar olmustur. Ayrica STK’larin Suriyeli miilteci gocilinde gosterdikleri islevler
sebebiyle hak temelli faaliyet gostermekten ¢ok hizmet saglama noktasindaki
roliiniin 6nem kazanmasi da Tirkiye’de sivil toplum alaninin islevine iliskin

yasanan doniisiimii gostermesi agisindan onemlidir.

Onceki  bolimlerde de ele alindigi gibi sivil toplum alanmin
profesyonellesmesine iliskin doniisiim ile ilgili olarak ele alinmasi gereken bir
bagka konu da STK’larda faaliyet gosteren aktorlerin kendisine iliskindir.
STK’larin faaliyet alaninin geniglemesi alandaki STK sayisinin artmasi ile birlikte
bu kuruluslarda farkli faaliyetlere katilan bireylerin sayisinin da artmasina neden
olmustur. Bu noktada bu kuruluslarda faaliyet gosterme bicimi goniillii ve
profesyonel (licretli) olarak ikiye ayrilabilir. Alandaki her iki var olma bi¢imi de

hem birbirinden ayr1 olarak hem de birbiriyle iligkisi i¢inde ele alinmalidir.

Sivil toplum ve goniilliiliik kavramlarimin sekillenisinde ve bu kavramlarin
tartisilmasinda iki temel unsurun 6n plana ¢iktig1 belirtilebilir. Bunlardan ilki sosyal
refah devleti anlayisinin ¢6ziilmesiyle birlikte ve STK’larin toplumsal ihtiyaglari
karsilamas1 noktasinda onemli aktorler haline gelmesidir. Ikinci olarak STK’lar
yurttaglarin goniillii olarak toplumsal yasama katilabilecekleri yerler olarak
tanimlanmistir. STK’lara getirilen temel elestiri de bu noktada ortaya cikar.

STK ’lar bir yandan yurttaglarin aktif yurttas olarak katilmalarini saglayan kurumlar

145 Helen Mackreath / Sevin Giilfer Sagnig, S. 2-42
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olarak tanitilirken diger yandan da sosyal refah devletinin ¢6ziilmesinin sorumlulari
olarak gosterilmektedir®®.

Temel olarak, “goniilliliik”, topluluk iiyelerinin geleneksek yardimlasma
faaliyetlerini, ya da sivil katilm gibi pekcok aktiviteyi igeren bir kavramdir ve
“maddi karsilik beklemeden toplumsal fayda saglamaya calismak™ olarak ifade
edilebilir. Ancak kavramin pekgok farkli gonillii aktiviteyi igeren bir sekilde
kullanilmas1 kavrama iliskin net bir tanim getirmek noktasinda engel olmaktadir.
Kavramin staj yapmak gibi para almadan yapilan farkli calisma bi¢gimlerini igerecek

sekilde kullanilmasi ortak bir tanim getirmek noktasinda yasanan zorluga 6rnek

olarak gosterilebilirl®’.

Tiirkiye’de goniilliiliik izerine yapilan aragtirmalara gore STK larda goniilliiliik

148, Bunda etkili oldugu

orani diinyanin geri kalanina gore katilim oldukea diisiiktiir
diistiniilebilecek sebeplerden ilki STK’larin giivenilir kurumlar olarak goriilmemesi
iken bir diger sebep de STK’larin sahip oldugu hiyerarsik yapinin goniillii olmay1
motive edici bir ortam sunmamasi olarak gosterilebilir. Ancak her ne kadar
gontllilik kiltiri Tirkiye’de halen ¢ok gelismemis olsa da 1990’11 yillardan
itibaren STK’lar ve STK’lar araciligiyla goniilliliigiin de yayginlik kazanmis
oldugu sdylenebilir. Ozellikle 1999 yilinin agustos ayinda meydana gelen deprem
sonrasinda Tiirkiye’de sivil topluma ve goniilliiliige duyulan ihtiya¢ daha ¢ok
konusulmaya baslanmistir'®®. STK’larin da kisith kaynaklarla operasyonlarini
yiiriitmek zorunda olmalar1 sebebiyle goniillii emegine duyulan ihtiya¢ da 6nemli

hale gelmistir®®. 2000°li yillarda ise AB tarafindan desteklenen projelerin sayisinin

artmasi ile proje yazma, proje yonetme, kaynak gelistirme gibi kapasite gelistirme

146 Laden Yurttagiiler, “Goniilliillik ve Vatandashik Kavrami”, Tiirkiye’de Goniilliiliik:
Goéniilliiliigiin Roliiniin ve Katkilarmin Incelenmesi, hazirlayan Birlesmis Milletler Goniilliileri
(UNV) programi Tiirkiye & GSM Genglik Servisleri Merkezi, 2013, s.19-23,

147 Laden Yurttagiiler, s. 12-13

148 Tiirkiye Egitim Goniillilleri Vakfi, TEGV Goéniilliilik Arastirmalar, haz. Emre Erdogan, 2012, s.
11

149 Laden Yurttagiiler, s. 16-22

150 fbrahim Betil, “Etkin Bir Sivil Toplum Yansimas1 Olarak Goniilliiliik: Karsilastig1 Zorluklar ve
Firsatlar”, Tiirkiye’de Géniilliiliik: Goniilliiliigiin Roliiniin ve Katkilarinin incelenmesi, Hazirlayan
Birlesmis Milletler Goniilliileri (UNV) programu Tiirkiye & GSM Genglik Servisleri Merkezi, 2013,
s. 17
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egitimleri diizenlenmis ve STK’larin kapasiteleri giiclendirilmeye c¢alisilmistir.
Ancak sivil toplum alaninin ve goniilliiliigiin, “kapasite gelistirme” ve “goniillii
yonetimi” gibi kavramlarla ele alinmasi da elestirilen baska bir unsur olmustur. S6z
konusu goriisler STK’larin goniilliileri kurum iginde karar alma siireglerine dahil
etmekten c¢ok onlar1 kol giicii olarak degerlendirdiklerine yonelik -elestiriler

getirilmektedir.

Yukarida dile getirildigi gibi bu kavramin i¢ine giren aktiviteler oldukc¢a genis
bir amaglar kiimesini barindirmaktadir. Tiirkiye’de de 2000°1i yillarda kime goniilli
denilebilecegine iliskin tartigsmalarin hiz kazandigi goriilmektedir. Sivil toplum
alaninda da “platform”, “inisiyatif” gibi farkli 6rgiitlenme bi¢imlerinin varliginin
s06z konusu olmasi da goniilliiliigiin ne oldugu ya da kime goniillii denilebilecegine
iligkin ortak bir tanim getirmek noktasinda zorluklar yasanmasina neden

99 ¢

olmaktadir. Gontilliliigin™ “aktivizm” ya da farkli 6rgilitlenme pratiklerinden ayri

tutulmasina iliskin goriisiin varlig1 da s6z konusudur™!. Aktivizm kelimesi de bat:

99 ¢¢

dillerinde “aktivite”den gelir. Latincede “actus” ise “yapma”, “eyleme” fiillerinden

tiirert®?

. Ayrica aktivizm kavrami temel olarak “kamusal yurttasa ait isleri”
vurgular. Daha once de tartisilmis oldugu tizere STK’lar yurttaslarin toplumsal
doniisiim saglamak amacina yonelik eylemlilik gosterebilecekleri yerlerdir ve
dolayistyla “gdniilliiliik” “aktif yurttaslik” ile nitelendirilmektedir®, Ote yandan
gontlliliik her ne kadar aktif yurttaslik iizerinden aktivizm ile birlikte ele alinabilir
olsa da bu noktada belli ayrimlar yapan goriisler de mevcuttur. Sivil toplum
alaninda faaliyet gosteren aktorlerin bir kisminin “goniillii” kavramina elestiriler
getirdikleri ve bu kavram yerine “aktivist”i kullanmayr tercih ettikleri
goriilmektedir. Bunun en 6nemli nedeni de “goniilliiliik” kavramindaki “toplumsal
fayday1” “topluma hizmet saglamak” olarak algilayan anlayisin kendisini

elestirmeleridir.  “Aktivist”1  “goniilli”den aywran gorlisiin  savunucular

“goniilliliik” kavraminin altinda politik bir anlatinin ve amacin yer almamasin

151 Laden Yurttagiiler, s. 13-26

152 «Aktivizm”, https://birikimdergisi.com/haftalik/10371/aktivizm, Birikim Dergisi, Erisim Tarihi:
5.12.2022

158 Emre Erdogan / Pinar Uyan-Semerci / Nurhan Yentiirk / Laden Yurttagiiler, s. xvii
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elestirmektedirler. Bu elestirinin daha once de dile getirilen sivil toplum
kuruluglarinin varliginin ve temel saikinin ne olduguna iliskin sivil toplum alaninda
kadimlesen bir tartismanin da iirlinii oldugu sdylenebilir. Yukarida dile getirildigi
gibi STK’lar bir yandan katilimcilig1 ve aktif yurttashigi arttiran aktorler olarak
olumlanirken bir yandan da devlet kurumlarinin yerine getirmesi gereken
hizmetlerin ~ sorumlulugunu alan kurumlar haline gelmeleri sebebiyle

99 <¢

elestirilmektedir. Bu tartisma ile de iligkili olarak “aktivist” “toplumsal fayda
saglayan goniilli”’den daha ¢ok, politik bir amac1 olan bireyi temsil eden kisiyi

betimleyen bir kavram gibi gorinmektedir.

Goniillilugiin Tirkiye’de yayginlasmaya baslamasi goniilliiliik lizerine yapilan
arastirmalar1 da cesitlendirmistir. Bu ¢alismalar arasindan en 6ne ¢ikanlardan bir
tanesi de Pinar Semerci, Emre Erdogan ve Laden Yurttagiiler tarafindan hazirlanan
“Tirkiye’de Goniilliliik: Deneyimler, Smurliliklar ve Yeni Acilimlar” adh
calismadir. Calismada goniilliiliiglin kisinin “kendini gergeklestirme duygusu”
kazanmasinda etkili oldugu ve kisinin farkli yasam deneyimlerini tecriibe etmesine
imkan sundugu goriilmektedir. Yine, Emre Erdogan’in bir bagka ¢alismasinda da
goniilliiliik yapan kisilerin kendileriyle ilgili daha olumlu yargilara sahip oldugu
goriilmektedir'®. Kisinin bir STK’da géniilliilik yapmasinda etkili olabilmekte
olan farkli motivasyonlar da séz konusudur. Ornegin goniilliiliik yapmanin kisinin
0zel sektorde kariyerini gelistirmesinde olumlu etkileri s6z konusu olmaktadir.
Hatta bazen bireyler goniilliiliik yapmay1 bir STK’da profesyonel kariyer yapma

olasiligim arttirmak sebebiyle de tercih edebilmektedir®®®.,

Bu bolimiin basinda da dile getirilmis oldugu gibi alanda faaliyet
gosterebilmenin bir baska bicimi profesyonel (licretli) olarak caligmaktir.
Tiirkiye’de sivil toplum alaninin profesyonellesmesine ve bilhassa sivil toplum
profesyonellerine yonelik sinirli bir ilgi gosterilmis oldugu goriilmektedir.

Tirkiye’de sivil toplum kuruluslar1 ve sivil toplum kurulusu calisanlarinin

1% Emre Erdogan, s. 12
1% Emre Erdogan / Pinar Uyan-Semerci/ Nurhan Yentiirk / Laden Yurttagiiler, s. 51-58
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profesyonellesmesine odaklanan ¢alismalara bakildiginda bu konunun goniilliiliik
kadar ilgi gormedigi ve bu konuya odaklanan galigmalarin ¢ok fazla olmadigi
tespitini yapmak miimkiindiir. Bu konuda 6ne ¢ikan ¢alismalardan biri Alper Akyiiz
tarafindan 2010 yilinda yazilan “Civic agency at work sense making and labour
process of professionals in issue based non governmental organizations in Turkey”
adli doktora tezidir. Bu ¢alismada “konu temelli” (issue based) sivil toplum
kuruluglarinda ¢alisan  profesyonellerin  sayisindaki artisin - ve  bunun
organizasyonlarin yapisinda yarattig1r degisiklik ile isin hem “gonilli” hem de
“profesyonel” olma niteliginin aynit anda bulunmasi iizerinde durulmustur. Bu
durumun Tirkiye’deki “konu temelli” (issue based) STK’lardaki profesyonel
calisanlarin profesyonel kimlik olusumlarinin, yurttas/demokrat 6zne olarak
STK’da calisarak anlam arayislarmin Oniine gecip gecmedigi incelenmistir®®®,
Calismanin  sonucunda, organizasyonlardaki hesap verme ve kontrol
mekanizmalarimin ve ticret iliskisine dayali emek siirecinin s6z konusu profesyonel
STK calisanlarinin “anlam arayisi”na olumsuz bir etkisi oldugu goriilmektedir.
Bununla birlikte yine de bu alanda profesyonel calisanlar i¢in direnisin ve yeni
anlam yaratma bicimlerinin varli§1 da mevcudiyetini korumaktadir™’. Tiirkiye’deki
sivil toplum kurulusu ¢alisanlarina iliskin bir diger 6nemli ¢alisma da “Tiirkiye’de
Sivil Toplum Calisanlari: Neoliberalizm, Oznelesme ve Karst Tutumlar” adli
calismadir. Arastirmada hak temelli c¢aligmalar yiiriiten STK’larda c¢alisan
profesyonelleri sivil toplumda ¢alismaya iten temel motivasyon kaynaklarinin ne
oldugu, deger diinyalar1 ve yasam pratikleri incelenmistir. Arastirmanin temelinde

neoliberalizm ve 6zne ile arasindaki iliski temel alinmistir*>®

. Ayrica Bourdieu nun
habitus kavramindan faydalanilarak ele alinan ¢alismada STK c¢alisanlarinin
genellikle orta simifa mensup olduklari, kiiltiirel ve egitim sermayelerinin ise
yiiksek oldugu tespiti getirilmistir’>®. Sivil toplum galisanlarinin siyasi tutumlarmin
ve benimsedikleri degerlerin onlart sivil toplumda c¢aligmaya ittigi tespiti

yapilmistir. Bu calisma sonucunda da profesyonel STK calisanlarinin sivil

15 Akyiiz, 5. 7
157 Akyiiz, 5. 327
158 Giiner, s. 21
159 Giiner, s. 297
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toplumda ¢alismayr arzu etmelerinin bir nedeninin neoliberalizmin getirdigi
rekabete dayali, post-fordist is hayatina kars1 bir durus oldugu ve sivil toplumda
calismanin kendi degerleriyle ortiistiigli gézlemlenmistir. Gorisiilen sivil toplum
kurulusu calisanlarinin neoliberal 6znenin gelistirdigi stratejileri benimsemis
olsalar da kendi gelistirdigi 6znelesme pratikleri ile neoliberalizmin degerlerinden

farklilagan bir tutum benimsedikleri goriilmektedir'®

. Her iki doktora tezi ¢alismast
da alanin profesyonellesmesini profesyonel STK c¢alisanlariin alandaki
tecriibelerini ve pratiklerini anlamaya c¢alisarak ele almasi agisindan son derece
onemlidir. Bu calismada da alanin “modus operandisi” haline gelen “alanin
profesyonellesmesi” farkli konularda faaliyet gosteren STK’larda ¢alisan
profesyonellerin alanda goniillii ve profesyonel olarak var olmak noktasindaki

gortisleri, deneyimleri ve pratikleri incelenerek ele alinmistir.

160 Giiner, s. 298-300
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BESINCI BOLUM

BULGULAR

Bu tez ¢aligmasinda sivil toplum alaninin profesyonellesmesini ve s6z konusu
profesyonellesmenin goniillillik ve aktivizmi nasil doniistiirdiigiinii anlamaya
calistim. Bu arastirma konusunu segmemde sivil toplum alaninda edinmis oldugum
deneyimler ve yiiksek lisans ders donemimde aktivizme iliskin almis oldugum
dersler etkili oldu. 2016 yilindan beri bilhassa miilteciler ile ilgili faaliyetler yiiriiten
STK’larda profesyonel (iicretli) olarak ¢alisiyor olmam ve bunun dncesinde de kisa
bir siireligine bir STK’da goniilliilik deneyimimin olmus olmasi, sivil toplum
alaninda goniillii ve profesyonel olarak faaliyet gostermenin kendisi iizerine
diisinmeme neden oldu. Bu alanda edindigim tecriibeler ile kurum igi iligkileri,
gontilliiler ile profesyoneller ve STK’lar ile donor fon veren kuruluslar arasindaki
iliskileri gézlemleyebilme firsatt buldum. Bu da beni tez calismamda aragtirma

konumu bu dogrultuda belirlememe neden oldu.

Aragtirmada alanda farkli temalarda faaliyet gosteren STK’larda profesyonel
olarak calisan 9 kisiyle derinlemesine goriisme yaptim. Goriisiilenlerin 4’{inii
calistigim sektorden tanidigim i¢in onlarla bizzat iletisime gectim. Geri kalan diger
5 goriisiilenle ise sivil toplum alaninda calisan kisilerin araciligiyla gériisme firsati
buldum. Simdiye kadar miilteciler ile ilgili faaliyetler yiiriiten STK’larda ¢alismis
oldugum i¢in insan haklar1 gibi farkli alanlarda faaliyet gosteren kisilere erigimim
kolay olmadi. Sivil toplum alaninda tanidigim kisilerden belirledigim kriterlere

uygun kisilere erisebilmem noktasinda destek istedim.

Oncelikle beni arastirma sorumu anlamaya yoneltecek bir soru seti hazirladim.
Ik olarak goriisiilenleri tammmaya yonelik sorular yonelttim. Bu sorular
cercevesinde egitim hayatlar ile is hayatlarinda calistiklar1 farkli sektorler ve bu
sektorlerde ne gibi islerde ¢alistiklarina dair bilgiler edinmeye calistim. Ancak

aragtirmada yar1 yapilandirilmig goriismeler yapmay: tercih ettigim igin tiim
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goriismelerde goriisiilenlere ek sorular da yonelttim. Sivil toplum alanmin farkli
alanlarinda c¢alisan ve farkli tecriibelere sahip olan kisilerin sorulara verdikleri
yanitlar dogrultusunda sordugum bu ek sorular goriismelerin igerigini
detaylandirdi. Gorlisme  yaptigim  kisilerin - konusulan konular 6zelindeki
diistincelerini ve pratiklerini daha iyi aktarmalarini saglamak i¢in uygun bir iletisim
tonu gelistirmeye calistim. Goriisiilenlerle ayni1 alanda ¢alisiyor olmam ise
miilakatlarda goriisiilenler ile akici ve rahat bir diyalog kurabilmeme imkan tanidi.
Bu, arastirma siirecimde yasadigim en onemli avantajdi. Fakat bu konumumun
aragtirmamda nesnel olabilmek noktasinda bazi dezavantajlar1 da beraberinde
getireceginin farkindaydim. Bourdieu’ya gore nesnellik iddiast zordur ¢iinki
sosyologun nesnelestirme yaparken oyunun iginde kalarak oteki oyunculara
indirgemeci ve tarafli bir bakis agis1 ile tespitler yapmamasini gerektirmektedir. Bu

noktada ¢ikarin ve onun temsillerinin askiya alinmasi énemlidir'®!

. Gorlismelerin
biitiinli benim tarafimdan yapildigi i¢in sivil toplum alaniyla kurdugum bu yakin
iliskinin hem goriistilecek kisilerin belirlenmesinde hem de goriismelerin ve bu
goriismelerden yapilacak ¢ikarimlarin nesnelligine iliskin bir siirlilik tasimakta

oldugunu belirtmem gerekmektedir.

Oncelikle, alandaki profesyonellesmenin alani nasil déniistiirdiigiinii anlamaya
calistigim icin goriisecegim kisileri hali hazirda bir STK’da profesyonel (iicretli)
olarak calisan kisilerden se¢gmeye 6zen gosterdim. Ayrica goriisiilecek kisilerin
belirlenmesi noktasinda goriisme yapacagim kisilerin yarisinin bu alanda daha
onceden goniilliilik yapmis olmasina diger yarisinin da alana dogrudan profesyonel
olarak girmis kisiler olmasina dikkat ettim. Boylece goniilliiliik yapma deneyimi
olanlarla buna iliskin bir deneyimi olmayanlarin anlatilarmin farklilagip
farklilasmadigimi ve farklilagiyorsa da hangi yonde farklilastigini anlamaya

caligtim.

161 Bourdieu ve Wacquant, s. 270
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Gortsiilecek kisilerin belirlenmesinde belirleyici olan bu iki ana kriter disinda
dikkat etmeye calistigim farkli detaylar da s6z konusu oldu. Bunlardan ilki
goriisiilecek olan kisilerin farkli alanlarda faaliyet gosteren STK’larda ¢alismakta
olmasimi saglamaya iliskindir. Ancak goriisiilenler alandaki kidemleri ile dogru
orantili olarak simdiye kadar sivil toplum alaninin farkli alt dallarinda c¢alismis
olduklari igin goriismelerde sunmus olduklari anlatilar son galistiklar1 kurumlarda
edindikleri tecriibeler ile siirli kalmamistir. Ben de bu ¢alismada temel olarak
gorlstilenlerin sivil toplum alanina ve bu alanin profesyonellesmesine iliskin
goriiglerini paylagmalarini hedefledim. Yine de goriisiilecek kisilerin se¢imi
noktasinda onlarin hali hazirda ¢alismakta olduklar1 alanlarin farklilasmasina 6zen
gosterdim. Boylece goriislilenlerden sivil toplum alanindaki s6z konusu
profesyonellesmenin insan haklari, insani yardim gibi farkli alanlarda da nasil
cereyan ettigini anlamama izin verecek yanitlar almaya ¢alistim. Ancak her bir
kritere uyum saglamak kosuluyla goriisiilecek kisilerin her birinin farkli alanda
calistyor olacak sekilde secilmesinde zorluk yasadim. Dolayisiyla “kadin haklar1”
gibi farkli konulara yogunlasan STK’larda ¢alisan goriisiilenlerin eksikligi
yaganmustir. Ancak yukarida belirtildigi gibi goriistilenler gecmiste sivil toplum
alanimin farkli alt alanlarinda ve farkli pozisyonlarinda ¢alismis olduklari igin

sunduklar1 anlatinin kapsayici oldugu kanaatindeyim.

Gorisiilecek kisilerin segiminde 6nem verdigim bir diger kriter ise kisilerin
calistiklar1 STK’lardaki pozisyonlar1 oldu. Goriisme yaptigim kisiler daha once
alanda farkli pozisyonlarda ¢alismis olsalar da goriisiilen kisilerin son galistiklar:
pozisyonlarin genel koordinatér, proje koordinatorii, proje uzmani, proje
sorumlusu, proje asistani, gibi unvanlara sahip kisiler olmasina dikkat ettim. Sivil
toplum alaninin genis bir faaliyet alanina sahip olmasi sebebiyle STK’larin
biinyesinde avukat, sosyal hizmet sorumlusu, muhasebeci gibi farkli uzmanliklara
sahip kisiler de yer almaktadir. S6z konusu ¢esitlilik sebebiyle goriisiilecek kisilerin
belirlenmesinde ¢alistiklar1 pozisyonlar1 kisitlamayr hedefledim. Goriisiilen
kisilerin sahada farkli faaliyetler igeren islerden c¢ok isin daha c¢ok proje ve

organizasyon yonetimi ayaginda olmalarina 6zen gosterdim. Bu kararimda literatiir
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taramasinda karsilastigim metinlerin alanin profesyonellesmesi ile proje bazli
yonetimin alandaki faaliyetlerde 6nem kazanmasinin siklikla birlikte ele alinmig

oldugunu fark etmem etkili oldu.

Goriisme yapilacak kisilerin belirlenmesinde etkili olan bir diger faktor ise
goriigiilen kisilerin alandaki kidem seviyeleri oldu. Literatiir taramasinda belirtmis
oldugum gibi Tirkiye’de sivil toplum alaninin profesyonellesmeye baglamasi
2000’11 yillara tekabiil etmektedir. Bu sebeple goriisme yapilan kigilerin bir kismini
bu alanda 1990’1 ve 2000’li yillardan beri profesyonel olarak ¢alisan kisilerden
secmeye karar verdim. Ancak hali hazirda profesyonel olarak ¢alismaya devam
etmesi kriterine uymak kaydiyla 1990’11 yillardan beri bu alanda faaliyet gosteren
kisilere erisim saglayamadim. Calismamda arastirma evrenimin alt kiimesini
belirlerken goriisiilecek kisilerin istanbul’da faaliyet gosteren STK’lar arasindan
secilmesine yonelik belirledigim kriter de bu kideme sahip olan kisilere erigim
saglamam noktasinda bir bagka zorluk olmustur. Ancak goriisiilenlerden ikisi
2000’11 yillarda bu alanda profesyonel olarak ¢alismaya basladiklar: i¢in diger

goriigiilenlere gore ¢cok daha kidemli bir noktada durmaktadirlar.

Tablo 1: Gériisiilenlerin Demografik Ozellikleri

Cinsiyet | Yas | Kidem | Egitim

Gl Kadin 27 3sene | Siyaset Bilimi ve Uluslararas iliskiler

G2 Erkek 30 8 sene | Siyaset Bilimi ve Uluslararas: Iliskiler
14 -

G3 Erkek 40 Fransiz Dili ve Edebiyati
sene

G4 Erkek 42 8 sene | Siyaset Bilimi ve Uluslararas: Iliskiler

G5 Erkek 34 7 sene | Kamu Yonetimi ve Siyaset Bilimi

G6 Erkek 30 5sene | Kamu Yonetimi ve Siyaset Bilimi

G7 Kadin 30 5sene | Sosyoloji
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G8 Kadin |40 | 7sene | Iletisim

20
G9 Kadin 42 Kamu Yonetimi ve Siyaset Bilimi
sene

Yapilan goriismelerde goriisiilenlerin anlatilari iki ana boliimde incelenmistir.
[k boliimde profesyonellesmeye yonelik motivasyon kaynaklarimin ve profesyonel
olmak i¢in sahip olunmasi gereken yeterliliklerin ne oldugu anlagilmaya calisilarak
profesyonellesme siireci ele alinmustir. Ikinci olarak, sivil toplum alaninin
profesyonellesmesine iliskin goriisiilenlerin anlatilar1  degerlendirilmistir. Bu
kisimda daha c¢ok alanin profesyonellesmesinin nedenleri ve sonuglarina
odaklanilmistir. Gorisiilenlerin hepsinin alanin profesyonellesmesine iliskin bir
egilim oldugunun altin1 ¢izmesi dikkat ¢ekici olmustur. Bu boliimde ayrica alandaki
profesyonellesme egiliminin sivil topluma, goniilliiliige ve aktivizme ne gibi
avantajlar ve dezavantajlar getirdigi iizerinde durulmustur. Ayrica goniilliiliigiin ve

aktivizmin birbirinden ayrildig1 noktalara iliskin de tespitler yapilmistir.

5.1. SIVIL TOPLUM ALANINDA PROFESYONELLERIN
PROFESYONELLESME SURECI

Alanin profesyonellesmesine iliskin tespitlerde bulunabilmek i¢in alanda
faaliyet gosteren aktorlerin  profesyonellesme  siirecine  odaklanilmasi
amaglanmigtir. Aktorlerin bu alanda profesyonel olarak caligmaya yonelik
motivasyonlarinin ve bunun igin sahip olmalari gereken yeterliliklerin neler
oldugunun tespitinin alanin  profesyonellesmesi i¢in  Onemli oldugu
diigiiniilmektedir. Bu noktada goriisiilenlere sorulan “Sivil toplum alanina neden
girdiniz? ve “Bu alanda neden profesyonel olarak ¢alismaya karar verdiniz?” gibi
sorulara verilen cevaplar dogrultusunda alana giris ve profesyonel olmaya yonelik
motivasyonlar anlagilmaya ¢aligilmistir. Goriisiilenlerin bir kisminin goniilliilik de
yapmis olmasi sebebiyle bu iki grubun anlatilarindaki farklilagsmalar da dikkate

almmstir. Ikinci olarak, goriisiilenlere sivil toplum alaninda profesyonel olabilmek
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icin kisilerin ne gibi Yyeterliliklere sahip olmasi gerektigi, kendilerini hangi
alanlarda gelistirmeleri gerektigi, alanda gecerli olan diplomalar ve sertifika

programlar1 sorulmustur.

5.1.1. Alanda Profesyonel Olmak Noktasinda Motivasyon Kaynaklari

Goriigiilenlerin  alanda profesyonel olarak c¢alismak noktasinda iki temel
motivasyonun etkili oldugu tespit edilmistir. Ik olarak, goriisiilenlerin geneline
gore bu alanda ¢alismak toplumsal deger iiretmek ve anlamli bir is yapmak igin
uygun bir alan olarak goériilmektedir. Toplumsal deger tiretmek ise anlamli bir is
yapmak ve tatmin olma duygusu ile baglantili olarak anlatilmaktadir. Bu daha 6nce
goniilliiliik yapmis olan ya da olmayan her bir goriisiilen i¢in gecerli bir yaklagimi
ifade etmektedir. Ancak goniillii olarak alanda faaliyet gostermis olan kisilerde bu
vurgunun daha fazla oldugu gériilmektedir. Ornegin géniillii olarak alanda faaliyet
gosterdigi donemde yaptigi isin olumlu sonuglarini géren Goriisiilen 3, bunun
getirdigi tatminin alanda profesyonel olarak ¢aligmak istemesinde ne kadar etkili

oldugunu belirtmistir 162,

Buna karsilik alana dogrudan profesyonel olarak baglayan kisilerin de
goniilliiliik yapmis olan diger goriisiilenler gibi toplumsal deger iiretmenin ve bu
alanda galismanin “anlamliligina” vurgu yaptiklar1 goriilmektedir. Ornegin daha
onceden sivil toplum alaninda goniilliiliik yapmamis bir gortisiilen 6zel sektorde
calistiktan sonra sivil toplum alaninda profesyonel olarak ¢aligmaya basladigini
belirtmektedir. Ozel sektdrde kurumsal tarafta sosyal sorumluluga yonelik yapilan
faaliyetleri deneyimlemis olmasi sebebiyle topluma faydasi olan isler yapmak i¢in

sivil toplumda ¢aligmayr deneyimlemek istedigini belirtmistir®3,

Bu alanda profesyonel olarak ¢alismaya yonelik motivasyonlardan bir digerinin

de goriisiilenlerin egitimleri ve sahip olduklari ilgi alanlar1 oldugu tespit edilmistir.

162 G3 ile yapilan goriisme, 28 Eyliil 2022
163 G8 ile yapilan goriisme, Goriisme Tarihi: 12 Ekim 2022
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Gortsiilenlere sivil toplumda faaliyet gostermek noktasindaki motivasyonlarinin ne
oldugu soruldugunda egitim alanlar1 ile toplumsal cinsiyet ve insan haklar1 gibi
konulara ilgili olmalarinin 6nemli bir motivasyon kaynagi oldugu goriilmiistiir.
Nitekim, gorisiilenlerin egitimlerine bakildiginda genellikle birgogunun sosyal
bilimlerin farkli dallarindan mezun olan kisiler oldugu goriilmektedir. Goriisiilenler
sivil toplum alaninda galismanin ilgi alanlarina daha yakin konularla iligkilenme
firsat1 saglamasi agisindan dnemli oldugunu diisiinmektedir. Ornegin, Siyaset ve
Uluslararas: iliskiler okuyan Goriisiilen 9’un aldig1 egitim, sahip oldugu ilgi
alanlar1 ve hali hazirda toplumsal hareketler icerisinde aktif yer almasi alanda

profesyonellesmesini saglamistir.

“Ben bunu birka¢ yerde daha sdyledim yani. Daha dogrusu artik kendimi
anlatirken, alisageldigim bazi anlatma bigimleri de var. Aslinda tiniversiteden
beri iligkili oldugum belli temalar vardi. Onunla ilgili zaten bir degisim ve
dontigiim ihtiyaci oldugunu tespit edip, kendim onun bir aktivistiydim
diyeyim. Sonra bunlara birileri para vermeye basladi. Ben bunu zaten
halihazirda ne is olarak ne de meslek olarak degil, siyasi algimin, hayat
gorlisiimiin, hayat durusumun, hayattaki eyleme bi¢imimin bir parcasi olarak
gordiiglim seylerdi. Birdenbire bir ige doniistiiler. Ciinkii o alana yoneldim o
alanda yapilanlara bakmaya bagladim. Birileri de bunu maash bir ise
dontstiirdii. Soyle bir seyim olmadi yani, 6zel sektdor oraya mi gideyim
buraya mi1 gideyim falan filan. Aslinda kendiliginden gelisti. Ilgi alanlarimin

bir uzantis1 bir profesyonel meslege doniistii.”1%*

Gortistilenlerin hemen hepsi icin ortak olan bu iki motivasyonun disinda goniilliiliik
yapmis olanlar i¢in goniilliilik deneyiminin kendisinin de bu alanda profesyonel
olarak calismak noktasinda bir bagka motivasyon kaynagi oldugu goriilmektedir.
Alanda goniilli olmak bu alani tanimak ve bu alanda profesyonel olarak

calisilabilecegine iliskin bilgi sahibi olmak noktasinda da etkilidir. Gonlliiliik

164 G9 ile yapilan goriisme, Goriisme Tarihi: 12 Ekim 2022
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profesyonel olarak yapilan islerin 6grenildigi, goézlemlenebildigi ve bir parcasi

olunabildigi bir yer olarak ifade edilebilmektedir.

“Universite dgrencisisiniz, bir alandasmiz ve bu alanda bir seyler
yaptyorsunuz. Hakim oldugunuz bir konuda bir yuvarlak masa toplantisinda
sizin de bir katilime1 olarak yer alip o konuda bir seylerden bahsetmeniz rica
ediliyor ve bu konuda bir sey yazmaniz. Keza onu yaptim ve begenildi de. Bu
tabii sizi onore eden bir sey ve giiclii hissettiren bir sey. Inisiyatif verilmesi
onemli bu agidan. Fakat 6zellikle goniilliiliik siirecine aslinda igin mutfagi
dediniz ya, dogru tarif ettiniz bence. Biz buraya biraz daha okul deriz dernek
icin. Aslinda her alanmma degindim. Bir proje yiiriitmenin her alanina

degindim. Igeriginden hicbir zaman kopmayarak. Yani teknigine destek verip

.....

kadar.”16°

Ayrica goniilliillik deneyimi olanlarin sahip oldugu bir baska ortak 6zellik de
sivil toplum alaninda ¢alismanin 6zel sektor ve kamu sektoriinde ¢alismaya karst
bir alternatif alan sunmasidir. Alanda profesyonel olarak ¢alismanin kapitalist ve
kariyer odakli bir tutum ¢izmeye karsi alternatif bir strateji olarak goriildigi
gozlemlenmektedir. Yine bununla baglantili olarak alanin insan haklarina iliskin
verilen miicadele i¢in mevzi agmasi agisindan da 6nemli oldugu goriilmektedir. Bu
sekilde diistinen kisilerin daha 6nce goniillii olarak alanda faaliyet gostermis olmast
ve daha “aktivist” bir konuma sahip olmalar1 dikkat ¢ekicidir. Bu goriisiilenlere

gore sivil toplum alaninda caligmak alternatif bir miicadele alan1 yaratmaktadir.

“Sivil alan stirekli gelisen ve gelistirilen de bir alan. Her ne kadar farkl farkl
sorunlart olsa da her yerde oldugu gibi, devlet kurumunda atiyorum insan
haklari ile ilgili yapabileceginiz sey ne kadar insan hakki. Bu bir soru isareti

zaten. Ozel sektdrii zaten saymiyorum. Oralarda insan haklarma ydnelik bir

165 G2 ile yapilan goriisme, Goriisme Tarihi: 26 Eyliil 2022
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sey yapilmiyor. Orasi daha kapital, finans odakli ¢aligsan yerler. Ancak devlet
kurumunda da aslinda benim iitopyamdaki seyin tam karsit1 bir yapidan séz
ediyoruz o zamanki ben igin. Hala da aym sekilde gegerli. Oradaki isleyis
hayatimi slirdiirmek istedigim yer veya hayatimi siirdiirmek istedigim yol

olarak gdziikmedi bana hicbir zaman.”1%

Her ne kadar tiim goriisiilenler toplumsal deger liretmenin 6énemli oldugunu ve
ilgi alanlarinin bu alanda profesyonel olarak ¢alismalarinda itici bir gii¢ oldugunu
vurgulamis olsalar da alana goniilliillik yapmadan dogrudan profesyonel olarak
giren bazi goriisiilenlerin maddi beklentilere yonelik yaptigi vurgunun daha fazla
oldugu goriilmektedir. Aslinda goriisiilenlerin hemen hepsinin alanda profesyonel
calisgmay1r az para kazanmayla ve giivencesiz c¢aligmayla iliskilendirdikleri
goriilmektedir. Ancak yerel STK’larla uluslararast STK’lar arasinda c¢alisanlarina
verdikleri iicret bakimindan ciddi bir fark oldugu vurgusu da yapilmaktadir. iki kisi
hari¢ hicbir goriisillen bu alanda calismayr maddi getirisinin yiiksek olmasiyla
iligkilendirmemistir. Miilteci/insani yardim alaninda faaliyet gosteren uluslararasi
bir STK’da ¢alisan Goriisiilen 6, kariyerinin ilerleyen donemlerinde uluslararasi bir
STK’da caligmaya baslamasiyla birlikte doviz ile maas almaya basladigin1 ve
bunun da bu alanda ¢alismak istemesinde etkili oldugunu belirtmistir'®’. Literatiir
taramasinda da goriildiigii tizere 2000’1 yillarda AB fonlarinin etkisiyle STK’larin
doviz ile maas verme politikasi bu alanda profesyonel olarak ¢alismay1 cazip hale
getirmigtir. Tiirkiye’de 2010’lu yillarda sayilar1 artan uluslararas1 STK’larin da
benzer sekilde doviz ile maas verme politikasi s6z konusudur ve bu uluslararasi
STK’larda ¢aligmay1 cazip hale getirmektedir. Oyle ki diger birkag goriisiilen de
uluslararast STK’larda is bulmay1 hedefledigini belirtmistir.
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5.1.2. Alanda Profesyonel Olmak I¢in Gereken Yeterlilikler

Bir profesyonelin alanda sahip olmasi gereken sermaye tiirleri o alan1 tanimak
i¢in oldukga 6nemlidir. Dolayisiyla kisilerin profesyonel olarak bir alana girmek ya
da o alanda kariyer yapmak noktasinda sahip olmasi gereken egitim arka planlarinin
Ozelliklerine bakmak gerekir. Yine, sahip olundugu kanitlanmasi gercken
sertifikalar da bir alana giriste ya da o alandaki konumun belirlenmesinde énemli
kriterler olabilmektedir. Yapilan goriismelerde sivil toplum alaninda ilgili
pozisyonlarda profesyonel olmak noktasinda kisilerin tniversitede aldiklari
egitimin, alana iliskin edindikleri sertifikalarin, sahip olduklari tecriibe ile

networkiin ve iyi bir yabanci dile sahip olmanin 6nemli oldugu goze ¢arpmaktadir.

Sivil toplum alani i¢inde faaliyet gosterilen pek ¢ok alan olmasi ve kurumlarin
yapilar ile ihtiyaglarinin cesitlilik gostermesi sebebiyle STK’lar farkli alanlarda
uzmanliga ihtiya¢ duymaktadir. Dolayisiyla sivil toplum alaninda profesyonel
olarak c¢aligmak aynmi zamanda bir STK’da avukatlik yapmayir ya da finans
sorumlusu olarak calismayi da igerebilmektedir. Ancak alanda profesyonel olarak
calismanin farkli meslekleri ve uzmanliklar1 da icerebiliyor olmasi sebebiyle bu
calismada daha once de belirtildigi gibi finans, muhasebe gibi operasyonel
pozisyonlar ile avukatlik, 6gretmenlik gibi pozisyonlarda gorevli kisilerin meslek
alanlar1 ele alinmamigstir. Bunun yerine basta proje yonetimi olmak tizere STKlarin
yonetimsel pozisyonlarinda ¢alisan kisilerle goriismelerin gergeklestirilmesi tercih
edilmistir. Dolayisiyla goriisiilenlere bu alanda calismak noktasinda hangi kriterlere
sahip olmak gerektigi soruldugunda verilen cevaplarin daha ¢ok bu tip pozisyonlara
iligkin yeterliligi icerdigini belirtmek gerekir. Ancak sivil toplum alanina dair genis
bir cergeve c¢izebilmek i¢in goriisiilenlere kendi pozisyonlart disinda farkli
pozisyonlara iligkin olas1 farkliliklara ve benzerliklere iliskin goriisleri de

sorulmustur.

Yapilan gorlismelerde alinan egitimin sivil toplumda profesyonel ¢alismak

noktasindaki etkisi lizerinde durulmustur. Daha 6nce de belirtildigi gibi sosyal
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bilimler alanindan mezun olan kisilerin bu alana gorece daha fazla ilgi duymalar1
sO6z konusudur. Nitekim goriisiilenlerin de egitim arka planlarina bakildiginda
genellikle sosyal bilimlerin farkli dallarindan mezun olduklar1 géze ¢carpmaktadir.
Ancak her ne kadar sosyal bilimler alanindan mezun olmus kisiler ise alimda
onceliklendirilmekte olsa da bu, alana profesyonel olarak giris i¢in sahip olunmasi

gereken bir nitelik sart1 degildir.

“Biz hi¢ aslinda burada Oyle bir temelden bakmadik. Bu alanla ilgili giizel
fikirleri olan biri olabilir, illa ki sosyal bilimler alaninda olmak zorunda degil
bence. Burada ¢alismak igin illaki Platon’u bilmek zorunda degilsin. Tabii ki
katkis1 var bunlarin. Bir birikim olarak ama alakasiz gibi goriinen
mithendislik okumus biri de farkli bir katk: diisiinebilir. Ama tabii buralara
gelen kisi genelde sosyal bilimci oluyor. Onlarin tercih ettigi bir sey bu. Ama
biz buna bakmiyoruz. Ama tabii X Universitesi’nde okuyan biri goziiniize
carptyor. X’in sundugu {iniversite hayati1 diger iiniversitelerden biraz daha
farkli. Oradaki entelektiiellik oradaki paylasimlar vs. Ben X’de okumadim,
Y’de okudum. Bir¢ok kisinin burun kiviracagi bir yer olarak goriilebilir ama
burasi 0yle bir ayrim yapmadi bana. Herkes de X mezunuydu. Goniillii olarak

basladim ben mesela. Oyle bir eleme sistemi yapmiyor buras1.”68

Ancak gorisiilenlerin geneline gore profesyonellerin bu alanda calismaya
yonelik bilgi ve becerilerini gelistirici yiliksek lisans programlari ve egitim
olanaklar1 da sektoriin biiyimesiyle birlikte artmaktadir. Ancak bu egitimlerin
alinmasi ya da yiiksek lisans programlarindan mezun olunmus olmasi da alana
profesyonel olarak giris igin bir zorunluluk degildir. Ozellikle alanda daha kidemli
olan goriisiilenler isi alanda sahada 6grendiklerine ve usta-cirak iliskisine vurgu

yapmuglardir!®®

. Goriistilenlere alanda profesyonel olarak ¢alismak i¢in kurumlara
gosterilmesi gereken sertifikalarin olup olmadigi soruldugunda ise buna yanit

olumlu olmustur. Ancak her ne kadar bu alandaki yiiksek lisans ve sertifika
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programlarinin sayisinin artmasi s6z konusu olsa bile genel kani bu sertifikalara
sahip olmanin bir mecburiyet olmadigina iliskindir. Her ne kadar bu programlarin
sayis1 ve Onemi artmakta olsa da hala bu sertifikalara sahip olmanin 6nemli
nitelikler arasinda gosterilmedigi goziikmektedir. Goriisiilenler arasindan alana en
son profesyonel olarak giren Goriisiilen 1 dahi benzer bir sekilde bir goriis

bildirmistir.

“Benden aranmadi. Benden mesela bir proje dongiisii egitimine katildin mi1?
Sertifikan var mi? falan seklinde seyler aranmadi. Benim su anda
bulundugum kurumda da eleman aranmaya devam ediliyor. Daha senior
pozisyonlar i¢in araniyor aslinda. Mesela su an bir proje koordinatorii arasak
benim yeterliliklerime su an sahip oldugum biri degilse ise alinamaz. Ama
daha junior olarak goriilen pozisyonlar icin bunun aranmadigini
soyleyebilirim. Daha diin bana bir arkadasim danist1. iki senedir bir ajanstaki
sosyal iletisim ajansi. Full STK’lar ile ¢alisan ve uluslararasi kuruluslarla
calisan bir iletisim ajansinda calisan bir arkadasim arastirma alaninda
calismak istiyorum sence ise alinir miyim dedi. inan ona da benzer seyler
anlattim. Tabii ki alinirsin. Burada 6nemli olan biraz network, networkten de
kastim sana referans olabilecek birileri. Birinin senin i¢in ¢ok caliskan ¢ok
basarili birisi demesi. Birinin senin ig¢in bu alanda ¢ok bilgisi var eminim
yapar diyebilecek olmasi 6nemli. Ona da soyledim. Ilgin oldugu,
motivasyonun oldugu ve senin i¢in bunlari sdyleyecek birileri oldugu
durumda bu alanlarda ¢aligabilirsin dedim. Senin sormus oldugun seyi birebir

ona da anlattim diin.”1"°

Goriisiilen 1’inde belirttigi gibi belli sertifikalara sahip olmaktan ¢ok network
sahibi olmak alana profesyonel olarak baslamak icin Onemli bir kaynaktir.
Goriistilenlerin geneline gore de bunun 6neminin fazla oldugu gorilmektedir.

Bununla birlikte goniilliliik yapan gorisiilenlere gore goniilliiliik yapmanin

170 G1 ile yapilan goriisme, Goriisme tarihi: 22 Eyliil 2022
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network elde etmek noktasinda onemli bir avantaj saglamasi s6z konusudur.
Goriistilenler arasindan alanda en kidemli olanlarindan biri network sahibi olmanin
alana girmek noktasinda etkisi olup olmadig1 soruldugunda goniilliiliik stirecinde
elde ettigi networkiin 6nemine dikkat c¢ekmistir. Ayrica goniilliiliik siirecinde

kisinin yeterliliklerini ve ilgilerini tanimasi da 6nemli bir avantaj saglamaktadir.

“Evet tabii ki var. Biz goniillii ekibi igerisinde belli sorumluluklar verilecegi
zaman bazi deneyimler, baz1 yetenekler sizi ayirirdi. Bizim goniillii ekibimiz
icinde eger sosyal medyadan anlayan birisi varsa, o sosyal medya ekibine
dahil olurdu. Yazma ¢izmeden anliyorsa eger daha ¢ok arsive giderdi. Daha
cok insan iligkileri ile 1iyiyse goniilliilik ekibine girerdi. Proje
koordinasyonunda iyiyse proje koordinatorii olurdu gibi... Kisinin kendi
karakteristigi, ¢alisma deneyimi, ¢alisma siiresi dnemli burada. Benim ¢ok
fazla zamanim oldugu icin {liniversite yillarimda kendi alanima ¢ok fazla
zaman ayirtyordum ve proje koordine edecek yeterlilige ve zamana sahip
oldugumu disiiniiyordum. Aslinda proje koordinasyonunu ve insan
koordinasyonunu ¢ok fazla sevdigime karar verdim. Sadece tabii ki network

yeterli degil, ayn1 zamanda insanin kendi kapasitesi de cok énemli.”*"

Goriisiilenlerin geneline gore alanda profesyonel olabilmek i¢in networkiin yani
sira tecriibe sahibi olmak da olduk¢a 6nemlidir. Yukarida da belirtildigi gibi alana
giris noktasinda mektepli olmanin O6neminin zayif oldugu noktada alanin
dinamiklerini alanda ¢alisirken 6grenme zorunlulugu dogmaktadir. Bu da alanda
sahip olunan tecriibenin 6nemini arttirmaktadir. Yine Goriisiilen 6’ya gore tecriibe
sahibi olmak da egitimlere katilip sertifikalara katilmaktan ¢ok daha 6nemlidir. En
onemli kaynaklar ise kiginin ge¢mis deneyimlerinde neler yaptigi, bunlari nasil

kars tarafa aktardig1 ve kisinin sahip oldugu referanslardir'’2,

171 G3 ile yapilan goriisme, Goriisme Tarihi: 28 Eyliil 2022
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Dolayisiyla alanda goniillii olarak ¢alismis olmanin network elde etmek kadar
alana iliskin tecriibe kazandirmasi agisindan da bir énemi sz konusudur. Oyle ki,
gontlliliik hem bu deneyimi kazandirma imkani saglamasi hem de bir aga dahil
olabilmek noktasinda stratejik olarak aragsallastirilabilmektedir. Goriisiilen 4’e
gore goniillii olmak goniillii olunan konuyu dert edinmek ve bir doniisiim saglamak
amacindan ¢ok profesyonellige gecis yapmak i¢in bir ara donem olarak
goriilebilmektedir. Hatta Oyle ki, goniillii olarak STK’ya girmekteki ana amag
kamusal yarar saglamak yerine alanda iligkiler gelistirmek ve aga dahil olmaya

calismak olabilmektedir'’®.

Yukarida belirtildigi gibi gorisiilenlerin hepsi alanda profesyonel olarak
calismak igin tiniversitenin spesifik bir boliimiinden mezun olmanin ya da belli
sertifikalara sahip olmanin bir zorunluluk olmadigmni belirtmistir. Ancak
uluslararas1 STK’larda c¢alisan iki goriisiilene gore ilgili boliimlerde okumanin ve
ilgili egitimleri almanin 6nemi diger goriisiilenlerin vurguladigindan ¢ok daha
fazladir. Ornegin goriisiilen 5’e gore alanda bu niteliklere sahip olmanin énemi ve
bu niteliklere sahip olmak isteyen kisilerin sayis1 artmaktadir. Profesyonel olarak
calisilan alan satin alma, lojistik, veri analizi gibi pek c¢ok uzmanligi
barindirmaktadir ve dolayisiyla 6zel sektorde karsiligi bulunan pek ¢ok sertifikaya
sahip olmak sivil toplum alan1 i¢inde de karsilik bulmaktadir. Yine bu goriisiilen
kisiye gore sivil toplum ve STK yonetimine iligkin yliksek lisans programlariin
varligt ve kendini gelistirmek icin bu programlara katilma egilimi de soz

konusudurt™,

Ote yandan goriisiilenlerin genel olarak alanda profesyonel olmak igin tecriibe
ve network sahibi olmanin 6nemine iliskin yaptig1 vurguya karsilik, uluslararasi
STK’larda ¢alisan goriisiilenlerin teknik bilgi sahibi olmanin 6nemine ve bu
bilgilerin sadece sahada ¢alisarak elde edilemeyecegine iligskin goriisleri de dikkat

cekicidir. Goriigiilen 5’in alanda siklikla islevi oldugu goriinen teknik bazi

173 G4 ile yapilan goriisme, Goriisme Tarihi: 29 Eyliil 2022
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konularin bilinmesine iliskin gereklilige ayrica dikkat cekmistir'”. Yine bagka bir
uluslararas1 STK’da ¢alisan bir diger goriisiilen de proje yonetimi i¢in kullanilan
araglarin bilinmesinin énemine vurgu yapmustir!’®. S6z konusu teknik terimlerin
kullaniminin ve bu bilgilere sahip olmanin yerel STK’lara gore uluslararasi

STK’larda ¢alismak i¢in ¢cok daha gerekli oldugu goriilmektedir.

Son olarak tiim goriisiilenlerin bu alanda Ingilizce bilmenin olmazsa olmaz
oldugunu belirtmis olmasi Onemlidir. Bu noktada uluslararas1 STK’larda
calisanlarin goriisleriyle yerel STK’larda calisanlarin goriisleri arasinda bir
farklilasma da s6z konusu degildir. Nitekim yerel derneklerde de farkli
pozisyonlarda proje yonetimi ile ilgilenen kisiler dondrlerle iletisim kurarken,
projeyi yazarken ya da yonetirken Ingilizceyi aktif olarak kullanmak
durumundadirlar. Bu sebeple diisiik seviyedeki pozisyonlar igin iyi Ingilizce

bilmenin bile alana profesyonel olarak giriste yeterli olabildigi goriilmektedir.

5.2. ALANIN PROFESYONELLESMESINE DAIR GORUSLER

Daha oOnce de belirtildigi gibi Tirkiye’de sivil toplum alanmnin
profesyonellesmesi 2000’11 yillarda AB’ye iiyelik siireciyle birlikte hiz kazanmustir.
Alanin profesyonellesmesi ise sivil toplum alaninda faaliyet gosterme bigimini pek
cok acidan derinden etkilemistir. Sivil toplum alaninin profesyonellesmesinin ne
demek oldugunu, bunun nelerden beslendigini ve ne gibi sonuglar dogurdugunu
anlamak igin alanin profesyonellerinin tecriibeleri ve pratiklerini anlamak
onemlidir. Bu sebeple goriisiilenlere bu alanda nasil profesyonel olduklarini
anlamaya yardimci olacak sorular sorulduktan sonra, alanin doniislimiiniin
anlagilmasina katki saglayacak ve daha teorik tartismalara kapi aralayacak sorular
sorulmustur. Goriisiilenlerin hepsinin alanda profesyonellesmeye dair bir egilim
oldugunu sdylemesi son derece dikkat gekicidir. Ancak sivil toplum alan1 sadece

STK’larin profesyonellesmesi iizerinden ele alimamayacak kadar genis bir

175 G5 ile yapilan goriisme, Goriisme Tarihi: 5 Ekim 2022
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kavramdir. Dolayisiyla sivil toplum alanini yekpare bir biitiin olarak ele almanin
zorlugu sivil toplumun profesyonellesmesini analiz etmeyi de giiclestirmektedir.
Gortisiilenlerin - arasinda alanda en kidemli olan Gorlisilen 9 alanda
profesyonellesmeye dair bir trend olmasina ragmen bunun toplumsal hareketlere

sirayet edip etmedigini bilmedigini belirtmektedir.

“Tabii. He sunu bilmiyorum. Yiikselen sivil hareketler igerisindeki
profesyonellesme orani nedir, ne kadar sabit kaldi ya da ne kadar artt1
bilmiyorum. Ciinkii su da olabilir. Bir ¢evre hareketi yiikseliyor biitiin
diinyada, liseli ¢ocuklarin genglerin Onciiliik ettigi ve bugiine kadar olmadig:
sayida insan sokakta. Kadin hareketi orada, surada, burada, her yerde. Sivil
hareketler zaten yiikseliyor ve giderek kabartyor. Bunun igerisindeki
profesyonellesme orani ge¢mistekine oranla ayni kalmis olabilir. Sayisi
artabilir. O say1 arttt m1 diyorsan evet. Giderek daha fazla sivil toplum
kurulusunda, daha fazla pozisyonda, daha fazla konuda ¢alisilmaya baslandi.
Sadece miilteci alanima baksan... Devletler bir problem yaratiyorlar. O
yaratilan problemi ¢dzmek icin de kaynak ayiriyorlar, o kaynagi da sivil
topluma ““outsource” ediyorlar. Bu ne demek? Sivil toplum biiyiidii demek.
Sosyal hizmet olarak yapacag: seyi “outsource” ettiginde bir sivil toplum
orgiitityle. Miilteci meselesi ile ilgili ¢alisan onlarca sivil toplum kurulusu
ortaya ¢iktiginda ne oldu orada? Biiyiik bir istihdam alan1 yaratti, o da sivil

toplumun profesyonellesmesini arttirdr.”2’’

Goriigiilen 9’un sivil toplum alaninin biitiniinde profesyonellesmenin nasil
gerceklestigini bilmedigini belirtmis olsa da STK’larin toplumsal sorunlara ¢6ziim
tiretmek noktasinda yiikselen 6nemine, bu alanda istihdam edilen insan sayisinin
artmasma ve bunun da alanin profesyonellesmesine katki sagladigini belirtmis
olmasi1 dnemlidir. Sivil toplum alaninin profesyonellesip profesyonellesmediginin

analizi noktasindaki bir baska zorluk ise STK’larin tiirleri 6zelinde

17 G9 ile yapilan goriisme, Goriisme tarihi: 12 Ekim 2022
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profesyonellesme siirecinin yasanisindaki farkliliktir. Bu alan i¢inde dernek, vakif
vb. farkli yapidaki kurumlar yer almakta ve bu kurumlarin de kendi iclerinde
yaklasimlar1 farklilasabilmektedir. Ayrica kurumlarin yerel, ulusal ya da
uluslararasi dlgekte faaliyet gostermesi de s6z konusudur. Bu durumun STK’larin
profesyonellesmesine iliskin ortak ve net ifadeler kullanmayr zorlastirdigi

goriilmektedir.

“Tabii, sivil toplum kuruluslar1 ¢ok benzesik orgiitler de degil. O yiizden biraz
aslinda burada bir kavram karmasasi ya da tanimlama zorlugu cekiyoruz.
Yani bir 6zel sektor kurulusu, eger sosyal bir girisim degilse, tek bir amact
vardir o da kar. Bu bakimdan bu onlarin hepsini ayni1 potanin altinda eritip
kar1 nasil elde etmeye calistiklarina dair bir ¢alisma yapabiliriz. Ama simdi
sivil toplum kuruluslar1 gergekten ¢ok farkli kurumlar. Ne kadar insana dair
topluma dair psikolojik sorun varsa o kadar sivil toplum kurulusu var diinyada
cesit olarak. Belki en temelde sivil toplum kuruluslarin1 vakif ve dernek diye
ayirtyoruz ama bu boyle bitmiyor tabii. Vakiflarin ve derneklerin de cesitleri
var, calismak istedikleri alanlar ve bunu nasil yapmak istediklerine dair

ayriliyorlar. O bakimdan agik olmak biraz zor oluyor benim igin.”1"8

Gortsiilenlerin  bir kismi alanin profesyonellesmesine yonelik agiklama
getirmekteki zorluklardan bahsetmis olsa da hepsinin alanin profesyonellesmesine
yonelik bir egilim oldugundan bahsetmesi son derece onemlidir. Goriisiilenlerin de
profesyonellesmeye  iliskin  gorlislerinden  anlasilacagi  {izere  alanin
profesyonellesmesi birbiriyle kesisen pek ¢ok neden ve sonucun etkisiyle
gerceklesmektedir. Gortisiilenler de alanin profesyonellesmesine iliskin birbiriyle
baglantili farkli noktalara degindikleri goriilmektedir. Bu boliimde oncelikle
goriigiilenlerin alanin profesyonellesmesine iliskin yasanan siirece dair anlatilarina
yer verilmistir. Akabinde ise gorisiilenlerin profesyonellesmenin alana getirdigi

avantajli ve dezavantajli yanlara iliskin goriisleri ele alinmistir. Son olarak alandaki

178 G5 ile yapilan goriisme, Goriisme tarihi: 5 Ekim 2022
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profesyonellesmenin goniilliliik ve aktivizm ile nasil bir iliski halinde oldugu

tizerinde durulmustur.

5.2.1. Alamin Profesyonellesmesine Etki Eden Faktorler

Goristilenlerin genelinin alanin profesyonellesmesini sivil toplumun tigiincii bir
sektor olarak biiylimesiyle ve ¢esitli alanlarda uzmanlasmaya duyulan ihtiyacin
artmasiyla iligkilendirdigi goriilmektedir. Gerek kurumun kaynaklarini arttirmak
icin dondr kuruluslarin sagladigi fonlara erismek, gerekse projelerin basarili ve
seffaf bir sekilde gergeklestirilmesini saglamak ve bunu donor kuruluslara sunmak
gerekliligi STK’lar {izerindeki is yiikiinii arttirmistir. Bu da proje yazmak,
yonetmek, raporlamak, arsivlemek gibi teknik bilgilere sahip ve tam zamanli
calisan profesyonellere olan ihtiyaci arttirmaktadir. Alanin profesyonellesmesine
yonelik bir egilim olup olmadig1 soruldugunda buna diger goriisiilenler gibi olumlu
bir yanit veren Goriisilen 5, bunu fon kaynaklarina erisimin STK’lart

profesyonellesmek zorunda birakmasiyla agiklamaktadir.

“Bence bir trend. Ozellikle Tiirkiye’de bir trend. Ciinkii yeni bir fenomen gok
insan icin. Bizim i¢in de Oyle. Ama biraz da mecburi bir trend. Ciinkii
profesyonellesme demek siiregleri belli bir raya oturtmak ve standardize
etmek demek ayni1 zamanda. Insanlarin ¢alisma seklini kullanilan fonlarin
nerede ne zaman ne sekilde kullanilacagini her seyi bastan sona standardize
etmek demek. Ama atiyorum bu yerel kuruluslarda daha az olabilir. Yine de
en kii¢iik kurulusa bile gittigimde hissettigim bir sey bunun ¢abasi. Neden bu
boyle? Ciinkii zorunlu. Neden zorunlu? Eger fon almaya devam edebilmek
istiyorsan bu, tirnak igerisinde ecnebilerin parasini almak istiyorlarsa 0
fonlarin bagvurularinda sunmalar1 gereken belli siirecler ve araglar biitiinii
oluyor. Yani profesyonellestiklerinin sinyalini vermek zorunlulugu da
oluyor. Tabii ki de profesyonellesme kuruma katki sagliyor ama 6zellikle
yerel kuruluslarin siireglerini zorlastirtyor. Is yiiklerini arttirtyor. Insanlarin

daha ¢abuk isyan etmelerine sebep oluyor. Ciinkii aldiklar1 gelir bu siirecleri
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kaldirmayacak oOlcilide olabiliyor, gelirleri daha diisiik olabiliyor. Ama ayni1
zamanda dedigim gibi kurumun disaridan iyi goziikmesini, prestijinin
artmasmi ve fonlarinin daha c¢ok alinmasii sagliyor. Yani zorunlu bir

profesyonellesme var.!’®

Alanda kidemli olan gorisiilenler Tiirkiye’de sivil toplum alaninin
profesyonellesmesinde 2000’lerin basinda AB’ye iiyelige iliskin ve 2010’lu
yillarda gegici koruma statiisii altindaki Suriyeliler i¢in yapilacak projelere iliskin
gelen fonlarm etkili oldugunu belirtmektedir. Ozellikle 2010’lu yillarda gegici
koruma statiisii altindaki Suriyeliler i¢in aktarilan fonlar uluslararasi kuruluslarin
da Tiirkiye’de aktif olmalarina neden olmustur. Goriisiilen 6 uluslararas1 STK larin
Tiirkiye’de faaliyet gdstermesinin yerel derneklerin profesyonellesmesine dnemli
bir katki sagladigini belirtmektedir. Caligsmakta oldugu uluslararasi STK’ nin yerel
bir STK ile kurdugu partnerlik iliskisinin onlarin organizasyonel kapasitesini

arttirmasindaki 6nemine vurgu yapmaktadir.

“Yani bizim aslinda X olarak parayi devrettigimiz kurum ve kuruluslar var.
Bize bagli olmayan bizden sadece teknik ve maddi destek alan ve devaminda
projeyi tek baslarina yiiriiten kuruluslar bunlar. Y bunlardan biriydi. Y bizim
partnerimiz oluyor, biz X’in partneri oluyoruz. Bir alan el veren el iliskisinin
Otesinde bir partner olma. Tamamen denk yiiriitiilmesi hali. Jargonu bu
sekilde kuruyoruz ki esitlik hissi versin aslinda. International olan her zaman
veren el olarak her zaman daha {ist olan partner konumunda. Ama tabii ki
kayitlarda esit bir i yliritme partneri olarak goriiniiyoruz. Bizden paray:
aliyor projeyi uyguluyor biz onlara maddi destegi, ardindan da teknik destegi
sagliyoruz. Bunu onlarla da paylasiyoruz. Onlarin da kapasitesini

gelistirmeye calistyoruz. Kapasite gelistirme bunun ¢ok 6nemli bir ayag1.”
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Gorligiilen 6’nin da bahsettigi gibi fon veren kuruluslarin yerel STK’larla
kurdugu is birliginde bir partnerlik iligkisi s6z konusudur. Bu iliskide yerel STK lar
projelerini gergeklestirirken fon aldiklar1 kuruluslarin hem denetimine hem de
yonlendirmelerine tabidir. Literatiirde de deginildigi gibi bu partnerlik iliskisi
icerisinde yerel STK’lar donor kuruluslarin ya da partneri olduklar1 uluslararasi
STK’larin is siire¢lerine uymak durumundadirlar. Bu da profesyonellesme
siirecinde yabanci fon kaynaklarina ulasilmasinda ve bu fonlarin kullanilmasinda
iliskide olunan uluslararasi kuruluslart 6nemli aktorler haline getirmektedir. Bu
sebeple Tiirkiye’de sivil toplumun profesyonellesmesi siirecinde 2000’li ve
2010’lu yillarin basinda STK’larin eristikleri fonlarin artis gostermesi ile

uluslararasi kuruluslarin artan etkisi son derece 6nemli faktorler olmustur.

5.2.2. Profesyonellesmenin Avantajlari

Goriisiilenlerin geneli i¢in profesyonellesmenin is siireclerini standardize etmesi
ve faaliyetleri Olciilebilir kilmas1 6nemlidir. Profesyonellesme getirdigi bu pratikler
ile hem sivil toplum alanindaki faaliyetlerin etkisini arttirmaktadir hem de STK’lar1
daha “hesap verebilir” hale getirmektedir. Goriisilen 3 raporlamanin ve
arsivlemenin profesyonellesme ile birlikte artmis olmasini bir yandan “angarya
islerin artmas1” olarak yorumlarken 6te yandan bunun alandaki hafizanin artmasini

saglamasi agisindan da oldukg¢a 6nemli oldugunu da diisiinmektedir.

“Elestirdigim seyi bir yandan destekliyorum temelde. Tiirkiye’de raporlama
sistemi gelismemisti 90’11 yillarin sonuna kadar. Profesyonellesme ile beraber
raporlama ve arsivlemeyle birlikte hafizamiz da artt1. Bu da ister istemez yeni
alanlara kendimizi entegre edebildigimizi gosterdi. Daha 6nce hi¢ bu kadar
bir arsive sahip degildik. Bu teknoloji ile de ilgili bir sey tabii. Bu angaryanin
ayni zamanda yeni projelerin de 6niinii actigin1 diisiiniiyorum ben. O yiizden
Tirkiye’deki profesyonellesmenin ge¢ de olsa pozitif bir yeri oldugunu

diisiiniiyorum. 8!
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Alanin profesyonellesmesinin getirdigi bir diger avantaj ise calisanlarin
haklarin1 aramalarma iliskin farkindaligimin  artmast ve bu dogrultuda
profesyonellerin sahip oldugu haklarda artis yasanmasidir. Goriigiilen 2’nin
aktardigi gibi s6z konusu profesyonellesme ile siireglere iliskin standartlarin
belirlenmesi alanda ¢alisan haklarina iliskin prosediirlerin gelistirilmesini de
beraberinde getirmistir. Bu prosediirlerin olusmasi ise ¢alisanlarin daha 6nceden
profesyonel boyutta gergeklestirdikleri ama “goniilliiliik temelinde yaptiklari igleri”
artik haklarini koruyarak yapmalarina olanak vermesi agisindan énemlidir. Bu yine
alanin tiimii i¢in yaygin bir kanaatin varligini ifade etmese de buna yonelik bir

gelisimin s6z konusu oldugunu gdstermesi agisindan 6nemlidir.

“Boyle bir gereklilik var. Cok goniilliilik usulii ilerleyen bir alan ¢iinkii, ama
belli bir noktada tabii profesyonellige ihtiyag var. Tabii ki pek ¢ok kurum
daha profesyonel bir sekilde calismaya ¢alisiyor. Insanlar da haklarini aramak
noktasinda daha profesyonel davraniyorlar. Kurumdan kuruma degisiyor
tabii ki. Eskiden onu vermesen de olur deniyordu. Hak temelli bir ¢calisma
yiiriitilyorsaniz sizin de haklarmizin karsilanmasi gerekiyor. Bunun olmasi
icin de prosediirler olmasi lazim. Prosediirler dolayisiyla abartilmadig siirece
faydalidir. Prosediirleri uygulayanlarin kétiiye kullanilmadigi siirece... Belli
bir sisteme, bir diistura sahip oldugu siirece, insanlarin haklarinin karsiligini
vermek diisturuyla ortaya cikildig: siirece olmasi gereken bir sey. Tiirkiye
toplumunda bu profesyonellesme ile geldi. Ciinkii ¢ok gonilliiliik ile

baslamuis bir alandan bahsediyoruz.”?

5.2.3. Profesyonellesmenin Dezavantajlari

Gortisiilenlere gore profesyonellesmenin sivil toplum alanina getirdigi avantajlar
kadar dezavantajlar da s6z konusudur. Profesyonellesmenin Sivil topluma ve

STK’lara olumsuz etkilerinden bir tanesi fonlara bagimlilig1 arttirmasidir. Aslinda

182 G2 ile yapilan goriisme, Goriisme Tarihi: 26 Eyliil 2022

72



bu profesyonellesmeden ziyade profesyonellesmeye yonelik zorunlulugun etkisi
olarak ifade edilebilir. Gorisiilenler profesyonellesme egiliminin STK’larin
stirdiiriilebilirliklerini saglamak i¢in fon elde etmeye yonelik kaygisinin artmasina
ve bunun da STK’larin varlik sebepleriyle celiskili sonuglar iirettigine dikkat
¢ekmektedir.

“Bdyle bir trend var bence. Bunun iyi ve kétii yanlar1 var. Kotii yanlart az
once bahsettigim seyler. Bazi kisitlamalar, hani ne bilim sey de var, sivil
toplumda ne yaptigin1 6nemsemeyen, o projeler ile sadece siirdiirtilebilirligini
saglamaya c¢alisan. Baktiginda bu da bir profit elde etmek oluyor. Profit
etmeye ¢alisan kurumlar da var. Dolayisiyla bunun bdyle bir kotii yani var.
Hedefinden sasmak mi1 diyeyim buna. Asil hizmet etmesi gereken seyden
¢ikip hizmet edememek yani bir yanda. Bir yandan hani bu durum 6z kaynak
geligtirmeyen, kamu kurumu destegi alamayan kurumlar i¢in fonlara
bagimlilik durumu yaratiyor. Bu fonlara bagimlilik da bence olumsuz bir
etkisi.”183

Fonlara olan bu bagimlilik yine ayni goriigiilene gore sivil toplum alaninda
“projecilik” olarak ifade edilen anlayigin yayginlik kazanmasimna etki etmektedir.
Projecilik anlayis1 ile kurumlar sadece s6z konusu kaynaga erisebilmek i¢in projeler
hazirlamakta ve yiiriitmektedir. Goriisiilene gore s6z konusu yaklasim sivil toplum
alaninda “nitelikli” isler yapilmasina engel olmaktadir'®. S6z konusu fonlara
bagimlilik ve bunun yol actigi “projecilik” anlayis1 ise fon elde etmek i¢in
kurumlarin misyonlarindan uzak olan projeler yazmasina ve yonetmesine neden
olmaktadir. Ayn1 zamanda bu tutum daha fazla proje yazacak uzmana sahip olan
kurumlar1 imkanlart daha kisithh olan kurumlara gore daha avantajli hale

getirmektedir.

183 G1 ile yapilan goriisme, Goriisme tarihi: 22 Eyliil 2022
184 G1 ile yapilan goriisme, Goriisme tarihi: 22 Eyliil 2022
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“Bir diger taraftan bir belediye gidip bir dernek acryor. Ornegin miilteciler
alaninda calistyor. Dernegin yonetim kurulu baskani, belediyenin baskani.
Belediyenin imkanlarina sahip bir dernek. 10 kisi var proje yazan sadece
proje yazmak. Koca bir bina, 40 kisi ¢alisiyor ve 10 Kkisisi proje yazmakla
ilgili. Oturuyor 10 kisi proje yaziyorsa eger, siz o basvurdugunuz projenin en
az 2’sini alirsiniz zaten. Aktivist tarafimla proje yazmami gectim, 10 kisi
oturmus proje yaziyor. Alirsiniz zaten, ben nasil alayim diger projeyi? Ben
hak temelli bir kurulusta ¢alistyorum 8 kisiyiz, idari isler yapiyoruz, bir
yandan projeler yiiriitiiyoruz, bir yandan da proje gelistirmeye ¢alisiyoruz.
Bizim ¢aligma alanimizla ilgili bir ilan ¢iktiginda oraya proje hazirliyoruz.

Ona ragmen yapiyoruz. Bizde de olsa 10 kisi proje hazirlayan...”%

Gortsiilenlere gore profesyonellesmenin getirdigi dezavantajlardan bir digeri de
STK’larda hiyerarsik yapilanmanin artmasidir. Yukarida da belirtildigi gibi alanin
profesyonellesmesi raporlama siireglerini hesap verebilirlik adina arttirmistir. Fakat
bu ayn1 zamanda 6zel sektorden gelen belli yonetim pratiklerinin alanda daha fazla
yayginlik kazanmasina neden olmaktadir. Bilhassa alanda kidemli olan ve alandaki
calismalarini daha aktivizm temelinde anlatan goriisiilenlerin profesyonellesme ile
gelen hiyerarsik yapilanmayr negatif bir unsur olarak degerlendirdikleri

goriilmektedir.

“Profesyonel olmanin tabii bazi negatif yonleri de var. Belli bir emir komuta
zincirine ve hiyerarsiye tabi olmak. Bu raporlama siireglerinin asil
amagclarindan sizi uzaklastirma durumu da var ama en temel unsuru temel
ithtiyaclarinizi karsilamak. Onu saglayamazsaniz hayatta pek fazla bir degisim
saglayamiyorsunuz. Profesyonel olmaya beni iten sey temelde buydu. Bu
alanda kalmak istiyorum, hayatimi devam ettirmek istiyorum. Bu yiizden

profesyonel olmam lazimdi.”*8®

185 G2 ile yapilan goriisme, Goriisme tarihi: 26 Eyliil 2022
186 G3 ile yapilan goriisme, Goriisme tarihi: 28 Eyliil 2022
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5.2.4. Alanin Profesyonellesmesinin Goniilliiliik ve Aktivizme Etkisi

Daha once de ele alindig1 gibi STK’lar goniillii olarak faaliyet gosterilen ve
kisilerin toplumsal siire¢lere aktif olarak katilim gosterebilecekleri bir yer olarak
tarif edilmektedir. Dolayistyla goniillii olarak STK’larda faaliyet gdstermek sivil
toplum alaninda siyasi, sosyal vb. toplumsal siireglere aktif katilimi ifade
etmektedir. Ancak profesyonellesme alanin pek ¢ok dinamigini de
degistirmektedir. Degisime ugrayan unsurlardan bir tanesi de alanda faaliyet
gosteren aktorlerin kim olduguna iligskindir. Alanda profesyonellesmeye yonelik bir
egilim olmas1 ve alanda faaliyet gosteren profesyonellere olan ihtiyacin artmasi,
alandaki aktorlerin yerine kimlerin geldigini ve bunun mevcut profesyonelleri nasil
doniistiirdigiinii anlamay1 da onemli hale getirmektedir. Bu noktada tespitler
yapabilmek i¢in goriisiilenlere bu alanda goniillii ve profesyonel olmanin ne demek
olduguna ve alandaki bu iki varolus bigimi arasinda nasil bir iliski olduguna yonelik
sorular sorulmustur. Goriigiilenlerin hepsi goniilliiliik ve profesyonellik arasindaki
ayrimi, yapilan faaliyet i¢in harcanan zaman ve emek miktari ile bu verilen zaman

ve emegin karsiliginda bir ticret alinip alinmamasi tizerinden yapmaktadir.

Gortisiilenlere s6z konusu islerin goniilliller ile yapilip yapilamayacag:
soruldugunda ise alandaki uzmanlagmanin ve bunun getirdigi is yiikiiniin
profesyonellere olan ihtiyaci arttirdigint ve bu islerin profesyoneller olmadan
yaptlamayacagimi belirtildigi goriilmektedir. Ancak yine de goniilliiliikk alanda
profesyonel olmak noktasinda gerekli bilgiyi ve tecriibeyi edinebilmek igin
onemlidir. Dolayisiyla goniilliilliigiin maddi karsiligi olmasa bile yine de alandaki
aktore kazandirdigr diger sermaye tiirleri sebebiyle alana profesyonel olarak giriste
etkili olmaktadir.

“Para karsiligt olmayan is goniilliliiktiir. Benim baktigim yerden ise
goniilliiliikte harcanan zamanin maddi karsiligi da vardir aslinda. Para
almiyorsunuz ama kendinize yatirim yapiyorsunuz. Bir sekilde kendinizi
gelistiriyorsunuz ve kisisel gelisiminiz daha sonra size profesyonel

hayatinizda biiyiik bir ¢caba olarak biiyiik bir fayda olarak geri doniiyor. Ben
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goniilliiliikte aldigim her seyi hayatimin bu zamanma getirdigim ig¢in
goniilliiliikte ben bana 6denmis bir para oldugunu diisiiniiyorum. Toplumun
bana verdigi kurumlarin bana verdigi bir iicret var aslinda orada. Ben orada
bilmeden bir staj yapmisim ve ben bu stajin karsiligini almis oldum. Tabii ki
bana iicret vermediler. Ama ben ikisinde de bana para verilmis oldugunu
diistinliyorum. Goniilliiliik para karsiligi yapilmayan istir diye sdylenir. Bu
¢cok havada kalan bir climle. Goniillii bunlarin karsiliginin hepsini sosyal
yasantisinda da karsiligini aliyor. Biz aslinda goniillii caligmalarinda bunu da
aktarmamiz gerekiyor goniilliillere. Sizin buradan alacaginiz her seyin size

katkis1 ¢ok olacak denmesi gerekiyor.”8’

Ancak her ne kadar goniilliiliik alanda faaliyet gostermek icin kiiltiirel ve sosyal
sermaye kazandiriyor olsa da bir goniilliiniin yapilan isi bir profesyonelden daha
nitelikli bir sekilde yapmasimin da gii¢c oldugu anlasilmaktadir. i1k bakista, rnegin,
bir projeyi yonetmenin sivil toplum alanina has bir sey olmadigi goz Oniine
alindiginda, ozel sektorde calismanin kisiye kazandirdigi beceriler de gonilli
olarak bu isin yapilmasinda asgari becerilere sahip olunmasinin 6niinii agabilecegi
diistiniilebilir. Nitekim gorisiilenlere gore alanda faaliyet gostermek icin gerekli
isleri goniilliiler de yapabilir. Dolayisiyla goniilliilere yonelik olarak salt bir beceri
yoksunlugu s6z konusu degildir. Fakat s6z konusu “sorun” géniilliiniin alanda aktif
olmak i¢in gerekli zamani profesyonel ile ayni1 miktarda yaratamayacak olmasidir.
Goniillii, profesyonel olarak g¢alisan biri kadar bu alanda faaliyet gostermemesi
sebebiyle, alanda bilgi ve tecriibe edinmek noktasinda profesyonel kadar avantajl
degildir. Bu durum bu alanda profesyonel olarak c¢alisan kiginin
uzmanlagabilmesinin ve alandaki konumunu perginleyebilmesinin  Oniinii

agmaktadir.

“Bence goniillii olarak bu niteliklere sahip olmak, bunu hayatinin odak

noktasina koymadig: icin goniillii olarak yaptiginda bu niteliklere sivil

187 G3 ile yapilan goriisme, Goriisme tarihi: 28 Eyliil 2022
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toplumda profesyonel olarak calistifim bir seviyedeki nitelik seviyesine
ulagsmak ¢ok miimkiin olmayabilir benim bakis agimdan. Bu dedigim seyleri
tabii ki goniillii olarak yapabilirsin. Fakat bu kadar zaman yatirimi
yapamazsin tabii ki. Tiirkiye’de bizim i¢inde bulundugumuz istihdam
kosullar, is hayati, mesai saatlerimiz, kazandigimiz iicret, saat basina diisen
ticret, bunlar da asag1 yukar1 belli oldugu igin senin 6zel sektorde bir iste
haftada bir 45 saat ¢alisip bu 45 saatin iizerine bu kadar isin ¢ekirdeginde
bulunarak igerisinde olman miimkiin degil. Bu 45 saatten ne kadar zamanim
arta kalacak? Kalan zamaninin da ne kadarinda sen bu islerde aktif bir rol
tistlenebileceksin? Bu yiizden bu kadar zamani1 “invest etmek” bu kadar efor

vermek bence miimkiin degil.””18®

Ote yandan profesyonelin alanda var olmak adina goniilliiye gore daha avantajli
olan konumunun aymi zamanda bir dezavantaji da beraberinde getirdigi
goriilmektedir. Goriigiilenlerin bir kismu1 (daha 6nce goniilliiliik yapmis olanlar ve
ozellikle daha aktivist bir yerden pozisyon alanlar) profesyonel olmanin alandaki
konumlar1 ve eylemlemsellikleri agisindan bir kisitlilig1 da beraberinde getirdigini
belirtmektedir. Profesyonel olarak ve dolayisiyla ticretli olarak ¢alismanin ¢alisilan
kuruma bagli olmak zorunlulugunu beraberinde getirmesi, profesyonel aktoriin
eylemlerine istedigi gibi yon verememesine neden olabilmektedir. Profesyonel
calistigi kurumu, kurumun siirdiiriilebilirligini, kurumun fon aldigi kurumlar1 ve
birlikte calistigi aktorleri diisiinerek stratejik davranmak zorunda olan kisidir.
Dolayistyla goniilliiliikte sahip olunan 6zgiirliik profesyonellikte yerini bagimli bir
iliskiye birakabilmektedir. Goriisiilen 1’e gore goniilliiliik, goniillii olan kisinin
istedigi bir alanda ya da konuda faydali olmaya ¢alismasi eylemi iken, profesyonel
olmak daha ¢ok stratejik diisiinme zorunlulugunu beraberinde getirmektedir.
Tiirkiye’nin AB’ye iiyeliginin toplum nezdinde yayginlasmasini hedefleyen bir

kurumda ¢alisan goriisiilen her ne kadar yaptig1 isin sonuglart bakimindan arkasinda

18 (1 ile yapilan goriisme, Goriisme tarihi: 22 Eyliil 2022
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dursa da istediklerini gergeklestirme noktasinda fon kaynaklarina bagimli olmanin

yapilabilecekler noktasinda bir sinirlilik getirdigini belirtmistir.

“Bir projeyi yapmama destek olabilecek bir fon kaynagim olmasa higbirini
yapamayacagim ya. Yapmak istediklerimin bir kismin1 yapabilecegim hibe
cagrisinin fon kurulusu bana diyor ki benim verecegim finansal destek
kapsaminda sunu sunu yapabilirsin, bunlar1 desteklemem. Hani sen
dolayisiyla yapmak istedigin seyleri buna gore sekillendiriyorsun. Sadece sen
de degil kisi olarak ben de degil. Ben gene kendi arzuma en uygun sekilde
bunu sekillendirebilirim ama sonugta bir kurumda c¢alistyorum, kurum da
bana diyor ki tamam sen bunu yapmak istiyorsun ama bizim de 6nceliklerimiz
bunlar stratejik olarak. Biz hani bu sene soyle isler yapacagiz senin yaptigin
isler de bunlarla konussun diyor. Genel sekreteri var yonetim kurulu var
bilmem nesi var. Hani dolayisiyla ben giiniin sonunda evet istedigim alanda
bir sey yapmis oluyorum ama bir yandan profesyonel bir hizmet saglamis

oluyorum bir kuruma. Boyle bir fark var bence ikisinin arasinda.”*°

Ote yandan goriisiilenlerin belirttiklerine gore profesyonellesme ile birlikte
goniilliilik sivil toplum alaninda ortadan kaybolan ya da azalan bir sey degildir.
Aksine goniillii olabilmek i¢in firsatlar eskisinden c¢ok daha fazladir. Gerek
STK’larin insan kaynagina olan ihtiyacinin gerekse bu alanda faaliyet gostermek
isteyen kigilerin sayisinin artmasi goniillillige olan ihtiyaci azaltmamis aksine
arttirmigtir. Uluslararas: bir STK’da faaliyet gosteren bir goriigiilen goniilliiliik ve
profesyonellik arasindaki pozitif iliskiye vurgu yapmaktadir. Uluslararasi
STK’larda g¢alisan goriisiilenler goniilliliigiin profesyonellesme ile iligkisine de
ayrica deginmislerdir. Goniilliiler ile STK’lar arasinda karsilikli olarak bir kazancin
s6z konusu oldugunu vurgulayan Goriisiilen 5’in, profesyonellesmenin artmasinin

goniilli  emeginin daha iyi “yonetilmesi’ne olumlu katki saglayacagini

189 G1 ile yapilan goriisme, Goriisme tarihi: 22 Eyliil 2022
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diistindiigiinii belirtmesi onemlidir. Ona gore goniilliden daha iyi faydalanmak

goniilliiniin profesyonel olmasina da fayda saglayacak bir eylemdir'®.

Alanin profesyonellesmesini olumlu olarak goren goriisiilenlerin goniilliiliiglin
de profesyonel bir sekilde yonetilmesi gerektigini belirtmesi énemlidir. Bu husus
0zelinde sahip olunan bu goriislerin genel olarak daha 6nce goniilliilik yapmamis
ve dogrudan profesyonel olarak alanda ¢alismaya baslamis kisilerden gelmesi ise
daha dikkat cekicidir. Buna karsilik, bilhassa alanda en kidemli olan ve kendini
daha aktivist bir pozisyondan anlatan gortsiilenler profesyonellesme ile birlikte
goniilliiliik gibi sivil toplumun degerlerinin doniismekte olmasina elestirel
yaklasmaktadir. Ornegin, Goriisiilen 9’un “géniillii yonetimi” kavramini
kullanmaktan kagindigini belirtmesinin akabinde bu kavramin ne oldugu
soruldugunda bunu alanin “6zel sektorlesmesi olarak gordiiglinii belirtmektedir.
Goriisiilen, profesyonellesme ile birlikte alanda yapilan islerin daha komplike hale
gelmesinin alanin iginde barindirdigi degerleri asindirdigini  belirtmektedir.
Goniillillerin “bedava emek giici” ve “yOnetilmesi gereken unsurlar” olarak
goriilmesi bu degerlerle celismektedir. Yine literatiirde gorildigi tlizere sivil
toplum alaninda ¢alismalarin sonug odakli bir sekilde 6lgiilmesi gibi 6zel sektorden
alinan bagar1 Olgiileriyle ¢alisilan bir yer haline gelmesi son kertede STK’larin

hedef kitleleriyle kurmasi gereken iligki bicimine de zarar vermektedir.

“Kurumlar giderek biiyiidiikce, istihdam alani arttikca, 6zellikle biiyliyen
kurumlar gittikge kurumsallastilar ve o6zel sektére daha cok benzemeye
basladilar. Niye? Ug kisinin oldugu bir yeri yonetmekle, yiiz kiisur kisinin
oldugu bir yeri yonetmek arasinda daglar kadar fark var. Ne yapacaksiniz?
Ozel sektoriin sistemlerini, insan kaynaklarmin sistemlerini, bilmem ne
platformu vs. alacaksiniz. Birincisi bu. Sivil toplum biiyiidiik¢e, istihdam
alani arttik¢a, orgiitler biiyiidiikge belli basl yontemleri kullanmak zorunda

kaldilar. ikincisi, aslinda birgok kavram o&zel sektdrden devralindi sivil

190 G5 ile yapilan goriisme, Goriisme tarihi: 5 Ekim 2022
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toplumda. Etki, daha fazla etki, mevcut kaynagi daha fazla nasil etkili
kullanabiliriz? Ne demek bu? Hedefler, stratejiler, ¢iktilar izlemeler sunlar
bunlar. Iyi ya da kétii oldugundan bagimsiz séyliiyorum. Biitiin bu sistemleri
kurdugunuzda sizin iliskilenme bi¢iminiz, yani calisirken ki iliskilenme
biciminiz, isi yapma bi¢iminiz hedef kitlenizle iletisim kurma bi¢iminize

kadar etkileyen bir hale gelebiliyor.”%!

Goniilliiliik/aktivizm ve profesyonellik arasindaki iliski kadar goniilliiliik ve
aktivizm arasindaki iligkinin kendisi de ayr1 bir parantez agmay1 gerektirmektedir.
Literatiirde goriildiigii iizere goniilliiliik ve aktivizm her zaman birbiriyle Ortiisen
iki kavram degildir. Nitekim, goriisiilenler arasinda en kidemli olan Goriisiilen 9 da
goniilliiliik ve aktivizm arasinda 6nemli bir fark olduguna dikkat ¢ekmistir. Bu
alanda profesyonel olmadan 6nce faaliyet gostermesini goniilliiliik olarak ifade
etmediginin altin1 ¢izmistir. Ucret almayarak bu alanda yiiriittiigii faaliyetleri “kitle
demokratik orgiitlerinde yer almak” olarak tanimlamis ve yaptig1 isi goniilliiliik

olarak ifade etmekten kaginmustir.

“Ben goniilliilik yapmadim hi¢. Bugiin bildigimiz anlamda sivil toplumdaki
terminolojisiyle kullanilan anlamda bir biiylik sivil toplum kurulusunu
bilmem kag¢, X’in Y’nin ya da Z’nin falan goniilliisii olmadim. Hig 6yle bir
seyl de tercih etmem. Mesele para almak ya da almamak meselesi degil,
mesele kurumla nasil iliskilendigin. Profesyonel olarak neden yer aldigim
demin anlattigim meseleden. Sen muhtemelen $éyle sordun ya insanlara
goniillii olarak neden yaptin, profesyonel olarak neden yaptin? Ben diyorum
ki sadece profesyonel olarak yer aldim sivil toplumda, goniillii olarak yer
almadim. Benim bahsettigim toplumsal hareketler igerisinde yer almayi
bugiinkii anlamda tanimlanan goniilliilik ile bir tutmuyorum. Ciinkii orada
kurdugum iligkiler daha esit iliskiler, daha belirleyici iligkiler. Goniilliiler ile

esit 1iligskiler kurulmuyor mu? Kurulabilir ama orada bir kurum var,

191 G9 ile yapilan goriisme, Goriisme tarihi: 12 Ekim 2022
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belirlenmis bir toplumsal fayda var. Sen onun igerisinde sinirlari ¢izilen bir
parcast oluyorsun. Ben kendimi de sOyle ayiriyorum. Demokratik kitle
orgilitleri var, ¢ogunlukla benim hayatta kendimin dahil oldugu dertlerin bir
parcast oldugum seyler. Ornegin kadin oldugum i¢in maruz kaldigim
ayrimeiliklar. Ogrenci oldugum igin basima gelen sikintilar. Ne bilim diger
kimliklerimle iliskili seyler olabilir. Emek meselesini dert etmem falan...
Belki emek meselesinde biraz ayrisiyor olabilir. Ama kendimde bir sivil
toplum kurulusunda kendim i¢in de orgiitlendigim i¢in onu da goniilliiliikk
saymam. Goniilliliik terminolojisiyle kullanmiyorum sivil toplumda
kullandigim seyleri. O ylizden iki soru benim i¢in goniilliilik neden yaptin,
profesyonel yaptin neden gibi olmuyor. Ciinkii ben goniilliilik yapmadim

sivil toplumda. Ben kendim i¢in miicadele ettim. Terminolojim farkli.”

Bu caligmada sivil toplum alaninin profesyonellesmesinin Tiirkiye 6zelinde
incelendigi boliimde ele alindigi gibi kendini aktivist olarak ifade eden kisilerin
aktivizmi bir STK’da goniillii olmaktan ayirabildikleri goriilmektedir. Gonilliiliik
toplumsal bir deger yaratmak ve hayirseverlik ile iliskili olabilmekteyken, aktivizm
ise i¢inde siyasi elestirel bir tutumu da barindirmaktadir. Bu farklilik aktivizm ile
profesyonellik arasindaki iligkiye de ayrica bir parantez agmay1 gerektirmektedir.
Basta alanda daha kidemliler olmak iizere yaptiklar1 isi daha aktivist bir yerden
tanimlayan goriisiilenler profesyonellik ve aktivizm iliskisini de degerlendirmistir.
Profesyonel olmanin yapilan igin aktivist kimligine dogrudan zarar vermemekle
birlikte olumlu ve olumsuz etkilere sahip oldugu goriilmektedir. Yine Goriigiilen
9’a gore profesyonelligin aktivizmi agindiran bir yani sdz konusudur. Ancak
bununla birlikte profesyonel olmak bu alanda “6zne olmayi” biitiiniiyle ortadan

kaldiran bir unsur da degildir.

“Profesyonellesme aktivizmi asindiriyor ¢iinkii kendi aktivizminin sinirlarini
kendin ¢iziyorsun ve is iligkisi kurmadigin siirece Ozgiirsiin. Kalmakta,
gitmekte, isin igerigini belirlemekte, sinirlarini belirlemede 6zgiirsiin.

Profesyonellestigin andan itibaren seni baglayan pek c¢ok unsur giriyor
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devreye. Sadece seni baglayan degil, yaptigin isi baglayan, igerigini baglayan.
Ama gelistirici tarafi da bu basta bahsettigim yere baglayabilirim. Birincisi,
seni sikintiya sokan seyler etkilesim halinde oldugun seyler. Sinirlar1 sadece
onlar ¢izmiyorlar. Sivil toplumun bdyle bir dinamizmi var. Sen de o sinirlari
yikma, tartistirma zedeleme, itme... Tiim 6zneligini yok etmiyor sivil toplum
orgiitleri senin, ele ge¢irmiyor. Hatta sana bagka kanallar da acabiliyor.
Mesela hedef Kkitleye gitmekle ilgili. Higbir sivil toplum oOrgiitiinde
caligmasan iste Sivas ilinin bilmem ne kdyiindeki genclerle asla bir atdlye
yapamayacaksin, onlar1 asla taniyamayacaksin. Ciinkii onlarin seninle
bulusabilecegi kanallar mekanda olmayacakti. Ama tam da dedigim gibi bir
sivil toplum kurulusunda, onlarin da gilivenebilecegi bir platformda calistigin
icin o kopriiyli kullanarak sen de aslinda o insanlarla bir etkilesime
giriyorsun. Sen kisi olarak, 6zne olarak kendi dert ettigin meseleleri de bir
yere tagiyor olabiliyorsun. Bir mevzi agmak bir tarafi bu. Bir de dedigim gibi

bu kadar edilgen de degilsin profesyonel ¢alisirken sivil toplumda.”%

Alandaki bir diger kidemli goriisiilen de benzer bir sekilde aktivizm ile
profesyonelligin birlikte var olabilecek iki unsur oldugunu belirtmektedir.
Gortisiilen 3’e gore profesyonel olmak aktivistin kendini ayn1 zamanda yaptig1 isle
finanse etmesidir. Ancak bu sekilde diisiinmeyen aktivistlerin oldugunu da
belirtmesi 6nemlidir. Goriisiilenden bu konuya yonelik var olan farkli goriisler
vurgusunu ag¢mast istendiginde profesyonel olarak aktivizm yapmaya yonelik

elestirilere deginmistir.

“Calistiginiz kurumda 6zgiir fikrinizi yaratamayacaginizi, bunun belli bir
temeli olacagindan, fikrinin arkasinda duramayanin da aktivist olamayacagini
diisiiniiyorlar. Soyle diisiin, sizin gencleri savunan bir STK’da ¢alismaniz i¢in
geng olmaniza gerek yok ya. Yani iste 40 45 yasinda biri de ¢aligir. O kisinin

genglik calismalari i¢inde bulunabilmesi bir sekilde ironik bir durumdur.

192 39 ile yapilan goriisme, Goriisme Tarihi: 12 Ekim 2022
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Aslinda normalde igerisinde bulunabilir bunlarin ama aldigr maddi karsilik
sebebiyle de orada bulunur ayni zamanda. Genglik ¢alismalar1 igerisinde
gecmis deneyimlere dayanarak kuruludur ve bunun bir karsiligini aliyordur.
Genglik calismalarinin igerisinde bulunan ve genglik ¢alismalar ile direk
muhattap olan genglerin orada bulunmasi onlarin goriisiine gore genglerin

alanin1 kapatan bir sey.”!%

Goriisiilen 3, calistig1 alanin 6znesi olmayan bir profesyonelin genclik gibi bir
alanda gen¢ olmamasina ragmen maddi bir karsilik alarak yer almasinin
elestirilebilen bir durum oldugunu belirtmektedir. Bu goriis miicadele yiiriitiilen bir
alanda o alanin “asil 6znelerinin” yer almasi gerektigini ve konunun oznesi

olmayan bir profesyonelin varliginin sorunlu bulunabildigini géstermektedir.

198 G3 ile yapilan goriisme, Goriisme Tarihi: 28 Eyliil 2022
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SONUC

Bu tez ¢alismasinda, sivil toplumun profesyonellesmesinin sivil toplum alaninda
yarattigi dontisim ve bunun gonillilik ile aktivizme olan etkileri anlasilmaya
calisilmigtir. Calismanin giris boliimiinde belirtilmis oldugu gibi sivil toplum alant
ve dolayisiyla STK’lar yurttaglarin goniillii olarak toplumsal ve siyasal hayata
katilm saglamasimi  kolaylastiran demokrasinin  6nemli araglar1  olarak
goriilmiislerdir. Ote yandan sivil toplum alan diinyada 1990’11 yillarda, Tiirkiye’de
ise 2000’11 yillarda kamu ve 6zel sektoriin yaninda ti¢lincii bir sektor olarak gelisim
gostermistir. Alanda faaliyet gosteren STK’larin sayisinin artmasi da bu alana
iligkin arastirmalarin artmasina neden olmustur. 1990’11 yillarda “iyi seyler” olarak
ele alinan STK’larin 6zellikle 2000’li yillarda faaliyet gosterme bigimleriyle
elestirildikleri goriilmektedir. Bu donemde STK’larin birbirleri ile gatisabilen
cikarlara sahip ekonomik, sosyal ve politik unsurlar olarak ele alinma egiliminin
arttigr gozlemlenmistir. Getirilen elestiriler ise alanin profesyonellesmesi ile
yakindan iliskilidir. Sivil toplum alaninin ve STK’larin éneminin artmasi bu alanin
profesyonellesmesini ve dolayisiyla biirokratiklesmesini, tekniklesmesini ve
uzmanlagsmasini da beraberinde getirmistir. Profesyonellesme ile gelen tiim bu
donitiglim alanda faaliyet gosterme bicimini ve hatta alandaki aktorlerin
doniismesinde etkili olmustur. Ayrica bu durum aktivizm ve goniilliillik gibi
kavramlarin da bu profesyonellesme ile birlikte nasil doniistiiglinii de anlamay1

onemli bir hale getirmektedir.

Bu ¢alismada Bourdieu’nun kavramlari ile profesyonellesmeyi ele almanin sivil
toplum alant ve STK’larin faaliyetlerinin incelenmesi i¢in de verimli olabilecegi
distintilmistiir. Nitekim onun teorisi profesyonel alanlar i¢indeki ¢atismalari iginde
bulunulan tarihsellige 6zgili politik ve ekonomik kosullar ile ele alabilme imkan
sunmas1 agisindan Onemlidir. Sivil toplum alanimnin genislemesi ve STK’larin
sayisinin artmast da neoliberalizm ve kiiresellesme ile yasanan doniisiimiin
tarihselligi icerisinde ele alinmalidir. Neoliberalizm ve kiiresellesmenin getirdigi

pratikler ile profesyonellesen sivil toplum alanimi anlamak, bu alanin iginde
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cikarlari birbirleri ile ¢atisan aktorler olarak STK’lar1 ve profesyonelleri ele almay1
gerektirir. Daha once bu ¢alismada ifade edildigi gibi alan i¢inde alana hakim
olanlar ile alana hakim olmak isteyen kisiler arasinda miicadele yasanir. Alana
kimin hakim olacaginda ise aktorlerin alanlarda belirlenmis olan sermayelere sahip
olup olmamasi belirleyici olmaktadir. Dolayisiyla Bourdieu’nun da isaret ettigi gibi
bir alan1 anlamak i¢in alanin i¢inde yer alan aktorlerin kendisini anlamak gerekir.
Bu ¢alismada da sivil toplum alaninin profesyonellesmesinin alana olan etkilerini
anlamak i¢in profesyonel olarak ¢alisan STK ¢alisanlar ile goriismeler yapilmustir.
Profesyonel olarak calisan aktorlerin egitim ve is hayatlarina iligskin arka planlari,
bu alanda profesyonel olarak ¢alismaya yonelik motivasyonlar1 ve yeterlilikleri
incelenmistir. Alanin aktorlerine yonelik elde edilen bu bilgilerin ve dolayisiyla

aktorlerin habituslarini anlamanin alani tanimak i¢in 6nemli oldugu diistiniilmiistiir.

[Ik olarak goriisiilenlerin alanda calismalarina iliskin temel motivasyonlar:
tizerinde durulmustur. Bourdieu’nun “illusio” kavramiyla isaret ettigi gibi
aktorlerin hicbir zaman ¢ikardan bagimsiz bir eylemi s6z konusu olamaz. “illusio”,
aktoriin alanda oynanan oyuna yogunlagmasi ve s6z konusu oyunun ¢abalamaya
degdigini varsaymasi olarak agiklanabilir. Dolayisiyla sivil toplum alanindaki
aktorlerin bu alanda goniillii ve profesyonel olarak faaliyette bulunmasinin altinda
yatan motivasyon kaynaklari alani1 tanimak i¢in onemli doneler sunabilecek
niteliktedir. Bu ¢alismada da diger ¢alismalardaki sonuglara benzer bir sekilde sivil
toplum alaninda ¢alismanin toplumsal deger iiretmek ve anlamli bir ise sahip
olmakla agiklandig: goriilmektedir. Bu da goriisiilenler i¢in bu alanda yapilan isleri
ve burada var olmay1 anlamli bir ¢aba olarak gérmelerine katki saglamaktadir. Ote
yandan goriisiilenlerin anlatilart sahip olduklari egitim arka planlarinin ve ilgi
alanlarinin sivil toplum alanindaki faaliyetlerle benzerlik gosterdigi goriilmektedir.
Ayrica gorisiilenlerin egitim ve ilgi alanlarinin genellikle sosyal bilimlere iliskin
konulart icerdigi goriilmiistiir. Yaptig1 isi daha aktivist bir yerden anlatan
gorlsiilenler toplumsal cinsiyet gibi ilgilendigi ve miicadelesini yiiriittiigii
konularla ilgili faaliyet gosterebilmek i¢in bu alanda faaliyet gostermektedir. Sivil

toplum alaninda calismak ve proje yonetmek de AB ile BM gibi uluslararasi
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orgiitlerde ¢alismak igin bir basamak olarak goriilebilmektedir. Bunun da sivil
toplum alaninda ¢aligma motivasyonlari tizerinde etkili oldugu saptanmustir.
Gortsiilenlerin alanda profesyonel olarak c¢alisma motivasyonlar1 ile maddi
beklentileri arasindaki iligkisi de goz oniline alinmistir. Literatiirde de belirtildigi
gibi 2000’1i y1llarda 6zellikle AB’den olmak tizere Tiirkiye’ye aktarilan uluslararasi
fonlarin etkisiyle sivil toplum dovizle de maas verilen bir alana doniistiigii icin bu
alanda profesyonel olarak calismak ilgi ¢ekici bir hale gelmistir. Ancak yapilan
goriismelerde bunun sadece uluslararas1 STK’larda calisan goriisiilenlerle kisitli
oldugu goriilmektedir. Diger goriisiilenler ise genel olarak sahip olunan haklarin
yetersizligine vurgu yapmuglardir. Hatta sivil toplumda calismak maddi olarak
tatmin  etmemesine ragmen bu isi yapmayr tercih etmek olarak

yorumlanabilmektedir.

Alanin doniisiimiinii anlamak noktasinda bir diger 6nemli nokta da aktorlerin
alanda sahip olmasi gereken sermayelerin ne oldugudur. Daha 6nce dile getirildigi
gibi Bourdieu sermayeyi sadece ekonomik olan ile sinirlamayarak kiiltiirel, sosyal
ve simgesel sermayelerin varligina vurgu yapar. Aktorlerin kiiltiirel ve sosyal
birikimleri bir alanda var olus miicadelesi gosterebilmek i¢in 6nemlidir. Bu gerekli
sermayelerin ne oldugunun tespiti alan1 tanimak i¢in 6nemlidir. Goriistilenlere gore
alanda profesyonel olarak calisabilmek icin sahip olunmasi gereken en Onemli
unsurlar tecriibe, network ve iyi derece Ingilizce dil bilgisine sahip olmaktir. Bu
alanda profesyonel olarak calisabilmek icin gerekli okullarin ve sertifika
programlarinin var olup olmadigi da alanin profesyonellesmesini anlamak
acisindan 6nemlidir. Ancak alanda profesyonel olarak faaliyet gosterebilmek i¢in
herhangi bir alandan mezun olunmasi sarti aranmamaktadir. Ancak bir zorunluluk
olmasa da bu alanda profesyonel olarak calisacak kisilerin sosyal bilimlerin ilgili
alanlarindan mezun olmus olmasinin tercih edilebildigi de goriilmektedir. Bunda
yukarida dile getirildigi gibi sosyal bilimler alaninda okuyan kisilerin sosyal
konulara daha ilgili olmasinin ve ilgilendikleri konularda alanda goniillii olarak
faaliyet gOstermis olmalarmin  etkisi soz konusu olabilir. Ancak alanda

profesyonellesmekte alinan egitim belirleyici bir kriter olarak goriilmese de alana
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iligkin bilgi tireten okullarin ve programlarin sayilariin artmis olmasi 6nemlidir.
Zira, daha once de dile getirildigi gibi “profesyoneller” egitim programlari ve
davranis kurallar1 belirleyerek bir isin “profesyonel” olarak tanimlanmasinda
belirleyici olan kisilerdir. S6z konusu okullar ile programlarin varligi ve gegerliligi
bu alanda profesyonel olan ile profesyonel olmayan arasindaki ayrimi belirleyici
kilabilecek unsurlardan biri olmasi agisindan 6nemlidir. S6z konusu egitim ve
sertifika programlarindaki artis alanin profesyonellesmesi ile ilgili olarak 6nemli

doneler vermektedir.

Tiim bu egitimleri almis olmanin 6tesinde aktorlerin profesyonellesmesinde en
etkili faktoriin tecriibe sahibi olmak oldugu goriilmektedir. Tecriibe edinmek ise
goniilliic ya da profesyonel olarak alanda daha fazla faaliyet gostermek ile
miimkiindiir. Sosyal sermaye acisindan ise alanda network sahibi olmanin
gerekliliginin 6n plana ¢iktigi goriilmektedir. Alanda faaliyet gostererek iligkiler
kurmak ve agin bir parcasi olmak alanda profesyonellesmek noktasinda en 6nemli
gerekliliklerden biridir. Bunun ise sivil toplum alaninda daha ¢ok deneyime sahip
olmak ve daha ¢ok iliski kurmak ile miimkiin olabildigi goriilmektedir. Aktdriin
profesyonellesebilmek igin goniilliiliik yapmasinin alanda tecriibe ve network elde
etmesinde 6nemli bir faktodr oldugu goriilmektedir. Goniilliiliik her ne kadar iicret
almadan calismak olarak tanimlaniyor olsa da aktorlerin alanda goniillii faaliyet
gosterdigi donemde kendine ekonomik olmasa da kiiltiirel ve sosyal sermayelerini
gelistirdikleri sOylenebilir. Bunun ise aktorlerin profesyonel sermayelerini
arttirmalarinda ve bunu ekonomik sermayeye doniistiirmekte etkisi sz konusudur.
Oyle ki goniilliiliik yapmanin kendisi gelecekte profesyonel olabilmek igin stratejik
bir adim olarak da yorumlanabilmektedir. Bourdieu’nun 6ne siirdigi “illusio”
kavramiyla ele alindig1 gibi alanlardaki aktorlerin eylemlerinin ¢ikarsiz olduguna
ilisgkin bir inan¢ gelistirmeleriséz konusudur. Dolayisiyla “toplumsal deger
tiretmek” ve “anlaml bir is yapmak™ i¢in yapilan eylemin bir baska agidan alanda
tanimlanan “profesyonel” sermayenin kazanilmasi i¢in gelistirilen taktikler biitlinii

olarak da yorumlanabilir.
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Her ne kadar tecriibe ve network sahibi olmanin 6nemi her goriisiilen tarafindan
vurgulanmis olsa da uluslararasi STK’larda calisan goriisiilenlerin anlatilar1 teknik
bilgiye sahip olmanin 6nemine daha ¢ok vurgu yapar niteliktedir. Uluslararasi
STK’lar yerel STK’lara gore daha “profesyonel” ve sirket gibi yonetilen biiyiik
organizasyonlar oldugu i¢in bu kurumlarda ihtiya¢ duyulan profesyonellerin sahip
olmasi gereken yeterliliklerin de dogru orantili olarak fazla olmasi anlasilabilirdir.
Ustelik uluslararas1 STK’larda calisan goriisiilenlerin kurum icinde verilen
egitimler ile farkli kurumlarin profesyonel sivil toplum galisanlar1 i¢in tasarlamis
olduklar sertifika ve yiiksek lisans programlarinin énemine daha fazla deginmis
olmasi da 6nemlidir. Bu sebeple bu kuruluslarda profesyonel olarak calisabilmek
icin farkli niteliklere sahip olmanin ve bu niteliklere sahip olundugunun
gosterilmesinin yerel STK’lara kiyasla daha énemli oldugu sonucuna varilabilir.
Uluslararas1 STK ’lar sahip olduklari uzmanlar ile yerel STK’lara sagladiklari fonlar
ve bilgi birikimiyle yerel STK’lardan daha “profesyonel” bir goriinti
cizmektedirler. Bu Kkurumlarin sahip olduklar1 “profesyonel” sermaye yerel
STK’lara gore ¢ok daha fazladir ve dolayisiyla bu kurumlarda ¢alisan
profesyonellerin de sahip olmasi gereken nitelikler daha net bir sekilde ortaya
koyulmaktadir. Bu kurumlarda profesyonel olmak belli bir bilgi birikiminde olmay1
ve kurumlarin gerceklestirdigi bilim sinavlarimi gegmeyi gerektirir. Dolayisiyla
yerel STK’larda bu siirecin daha az standardize edilmis bir sekilde ger¢eklesmekte
olmasi bir kaynak sorunu ile iligkilendirilebilecegi gibi kurumsal ve bireysel bir
nitelik eksikligi sorununun varligindan da soz edilebilir. Ancak bununla
birlikteaktorlerin ~ sivil  toplum alaninda faaliyet gostermeye iliskin
motivasyonlarindaki  farklilagmalarin  etkisinden de  s6z  edilebilir.
Profesyonellesmenin STK’larin sirketlesmesini beraberinde getirmesi sebebiyle
daha aktivist bir yerden sivil toplum ile iligskilenen aktorlerin bu doniisiime direng
gostermesi ve profesyonellesmenin siirlarinin farkli bir noktadan kurulmasi s6z

konusu olabilir.

Bu calismada goriisiilenlere alanin profesyonellesmesine yonelik sorular da

sorulmustur. Gorlisiilenlerin tiimiine gore sivil toplumun profesyonellesmesine
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yonelik bir egilim s6z konusudur. Bu da STK’larin artan istihdam ve faaliyet
gosterme bicimlerinin standardizasyonu ile iliskilidir. Alandaki faaliyetlerin
tekniklesmesi ve uzmanliga duyulan ihtiyag¢ biitiin goriisiilenler tarafindan dile
getirilmistir. Fon kaynaklarina erismek ve siirdiiriilebilirliklerini saglamak isteyen
STK’lar i¢in profesyonellesmenin kaginilmaz ve gerekli bir yani oldugu
goriilmektedir. Ancak s6z konusu profesyonellesmenin sivil toplum alanina
getirdigi hem avantajli hem de dezavantajli yanlar1 s6z konusudur.
Profesyonellesmenin is siireglerini standardize etmesi, kurumlar1 daha hesap
verebilir kilmas1 ve profesyonellerin haklarina iliskin farkindaligini arttirmasi
acisindan olumlu yanlar1 séz konusudur. Ote yandan alanin profesyonellesmesinin,
STK’larin fon veren kuruluslara bagimli hale gelmesine ve kurumlarin projecilik
anlayis1 ile varlik sebeplerine uymayan projeler gelistirmelerine neden olmasi
acisindan da olumsuzlanmaktadir. Ayrica her ne kadar profesyonellesme alanin
biiylimesiyle birlikte bir gereklilik olarak degerlendiriliyor olsa da ayni zamanda
Ozel sektérden alinan yonetim sistemleri ile birlikte alan i¢inde hiyerarsinin
artmasma da neden olmasi sebebiyle elestirilmektedir. Ozellikle alanda daha
kidemli ve aktivist olan goriisiilenler tarafindan bunun profesyonellesmenin
olumsuz bir etkisi olarak ifade edildigi gozlemlenmistir. Bilhassa uluslararasi
STK’larda c¢alisan goriisiilenler olmak iizere profesyonel olarak alanda ¢alismaya
baslayan goriisiilenlerin profesyonellesmeyi sivil toplum alani i¢in son derece
olumlu bir doniisiim olarak gordiikleri tespit edilmistir. Bilhassa uluslararasi
STK’larda galisan goriisiilenlerin bu ¢alismada da dile getirilen sonug odakli
yaklasgim (result based management) anlayisinin daha egemen oldugu
organizasyonlarda calistiklar1 gozlemlenmistir. Ustelik sivil toplum alaminda bu
anlayis ile faaliyet gosterilmesinin daha efektif sonuglar elde edilmesine neden
olacag: igindaha verimli olacag: diisiinilmektedir. Ayrica sivil toplum alaninin
goniillilik ve aktivizm gibi normatif unsurlarina yapilan atiflarin da diger
goriigiilenlere gore daha geri planda oldugu gézlemlenmistir. Buna karsilik bilhassa
gonillilik yapmis ve kendini daha aktivist bir noktadan konumlandiran
goristilenler tarafindan profesyonellesmenin daha ¢ok getirdigi dezavantajlar ile

birlikte ele alindig: tespit edilmistir. Bu goriisiilenlere gore s6z konusu doniisiimle
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birlikte gelen STK’larin sirketlesmesi egilimi siipheyle yaklasilan ve dikkat
edilmesi gereken bir sey olmaktadir. Alanin profesyonellesmesinin alanin varlik

sebebi ile ¢elismesi tehlikesine dikkat ¢ekilmektedir.

Ote yandan bu arastirmada géniilliiliik ve profesyonellik arasindaki iliski de
ayrica incelenmistir. Goriisiilenlerin yorumlarina gore goniilliiliik ve profesyonellik
birbirinden temel olarak yapilan isten T{icret alinip alinmamasi noktasinda
ayrismaktadir. Bourdieucii bir yerden profesyonellesme kavrami ele alindiginda
meslek alanlar1 kimlerin o meslek icerisinde profesyonel sayilabileceginin
smirlarini gizebilecek giice sahiptir. Profesyonel olmak ise alanin sinirlari igerisinde
belirlenen belli 6zelliklere ve niteliklere sahip olmayi gerektirir. Bu niteliklere
sahip olmak ya da olmamak ise bazi gruplarin diger bazi gruplar1 kontrol
edebilmesinde belirleyici olmaktadir. Hem literatiirdeki anlatilarda hem de
goriigiilenlerin ~ anlatilarima  bakildiginda  alandaki  profesyonellesmenin
profesyonellere duyulan ihtiyaci arttirdigi goriilmektedir. Ote yandan sivil
toplumda yapilan islerin profesyoneller olmadan yapilamayacagina iligkin hakim
bir goriis de séz konusudur. Ustelik uzmanliklara duyulan ihtiyacin artmasi sahip
olduklari uzmanliklar sebebiyle profesyonellerin goniillillere gore alanda daha
kidemli bir pozisyonda bulunduklarini gostermektedir. S6z konusu durum
profesyonellerin goniilliileri yoneten bir pozisyonda oldugu hiyerarsik bir yapiy1 da
yaratmaktadir. Bu durum ise sivil toplum alaninin ve STK’larin varlik amaglarinin
en temel normatif ¢ikis noktasiyla var olan celiskileri de gostermektedir. Ote
yandan alanda goniillii olarak faaliyet gostermenin profesyonellesmek i¢in bir arag
olarak kullanilabildigi de gozlemlenmektedir. Daha 6nce de belirtildigi gibi
gontlliliik alana profesyonel olarak giris yapmak icin kiiltiirel ve sosyal
sermayenin kazanildigi bir faaliyet alani olmasi agisindan 6ne ¢ikabilmektedir.
Dolayisiyla alanin profesyonellestigi noktada goniilliilik yapmanin alanda
profesyonel olmak igin aragsallastirilmasi s6z konusu olabilmektedir. Goniilliiliik
yapmanin ne kadarinin toplumsal deger yaratmak i¢in ne kadarinin ise alanda
profesyonel olarak ¢alismak i¢in yapilan bir faaliyet oldugu ve bunun alana olan

etkisi de ayr1 bir aragtirmanin konusu olabilecek niteliktedir.
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Her ne kadar bu c¢aligmada goniilliilik ve profesyonellik iligkisi dogrudan
merkeze alinmis olsa da goriisiilenlerin bir kisminin yaptiklari isi daha ¢ok aktivizm
ile ifade ettigi gézlemlenmistir. Bu durumda goniilliiliik ve aktivizm ile aktivizm
ve profesyonellik arasindaki iliski de onemli hale gelmektedir. Alandaki aktorler
goniillii ya da profesyonel olarak faaliyet gosterirken yaptigi faaliyetleri aktivizm
ve kendini de aktivist olarak nitelendirebilmektedir. Bu noktada literatiirdeki
gorlislere benzer olarak gonilliiliik ile aktivizm arasindaki fark 6n plana
cikmaktadir. Literatiirde de belirtildigi lizere kimi aktivistlerce goniilliiliik aktivizm
ile ayni seyi ifade etmemektedir. Goniilliiliikte toplumsal olarak iyi bir sey yapmak
s0z konusu iken aktivizm siyasi bir elestirel tutumu da one ¢ikarmaktadir.
Goriisiilenler arasindan alandaki en kidemli olanin bu duruma yonelik vurgusu da
onemlidir. Goniilliiliik ve profesyonellik iicret almak ya da almamak ile genel
olarak iligkiliyken aktivizmin her iki sekilde de miimkiin olabildigi ama ayr1 bir

olgu olarak da ele alinabildigi goriilmektedir.

Ote yandan profesyonellesmenin aktivizme hem olumlu hem de olumsuz etkileri
s6z konusudur. Profesyonel olmanin aktivizme olumsuz etkisi aktoriin profesyonel
kimliginin aktivist faaliyetini kisitlayic1 yanidir. Ucretli olarak bu isi yapmak basta
ticret alinan kurumun kendisi olmak iizere pek c¢ok kisitlayici faktorii diistinerek
hareket etmeyi gerektirmektedir. Hayatin ekonomik olarak siirdiirilebilmesi
gerekliligi, sahip olunan isi kaybetmemeye ¢aligsmak stratejisini de beraberinde
getirmektedir. Bu da aktivist olarak yapilan faaliyet ile kurulan iligkinin
profesyonellikte bozulma riskini ortaya ¢ikarmaktadir. Ancak yine de bu durum
yapilan isin aktivist tarafin1 biitiinliyle ortadan kaldirmamaktadir. Hatta dyle ki
profesyonel olarak bu alanda ¢alismak daha ¢ok etki gosterebilmek igin de firsat
saglayabilmektedir. Aktivist goriisiilenlere gore profesyonel olarak da alanda 6zne
olabilmek ve etkide bulunabilmek miimkiindiir. Oyle ki profesyonel olmak
normalde erisilemeyecek ve etki edilmesi gereken paydaslara ya da Kkitlelere
erismek noktasinda profesyonel aktére avantaj saglamaktadir. Bu sebeple

profesyonelligin aktivizme olumlu katkis1 da s6z konusudur.
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Bu c¢alismada  gorisiilenlere alanda  profesyonel olarak  ¢alisma
motivasyonlarinda bir degisim olup olmadigr da sorulmustur. Goriisiilenlerin
hemen hepsi bu alanda profesyonel olarak ¢alismaya devam etmek istedigini
belirtmistir. Daha Once goniillillik yapmis olan goriisiilenler toplumsal deger
yaratmaya ¢alismak vurgusuna hala dnem vermektedir. Isin anlamliliginin dnemine
yapilan vurgu da hala s6z konusudur. Profesyonellesmeye iliskin elestirel olan
goristilenler de her ne kadar alanda uzun yillar ¢calismis olsalar da yaptiklari isin
hala aktivist tarafim1 goérdiiklerini belirtmektedirler. Maddiyat ise bu alanda
profesyonel ¢aligma isteginin degisimi noktasinda dnemli bir faktor olabilmektedir.
Yerel STK’larda ¢aligsanlarin bir kismi1 maddi olarak daha iyi sartlar sunan islerde
calismanin Onceligine vurgu yapmistir ve bu Kkisilerin ileriye doéniik olarak

uluslararas1t STK’larda ¢alisma amacini da dnceliklendirebildikleri gériilmektedir.

Ozetle, calismada goniilliiliik yapmis ve kendini daha aktivist bir noktada
konumlandiran goriisiilenlerin agirlikli olarak profesyonellesmenin sivil toplum
alaninin degerlerini asindirdigr yanlarina vurgu yaptigr goriilmektedir. Buna
karsilik dogrudan profesyonel olarak alanda calismaya baglayan ve bilhassa
uluslararas1 STK ’larda ¢alisan goriisiilenlerin ise profesyonellesmenin STK’lardaki
faaliyetlerin niteligini gelistirecegine dair bir goérlise sahip olmasi da dikkat
cekicidir. Ote yandan goriildiigii {izere alandaki profesyonellesmenin goniilliiliige
ve aktivizme farkl etkileri s6z konusudur. Alandaki profesyonellesmenin bu iki
olgunun sivil toplum alanindaki yerini ortadan kaldirmasa bile hem goniilliiliik hem
de aktivizm iizerinde doniistiiriicii bir etkisi s6z konusudur. Profesyonellesme hem
STK hem de profesyonel aktor bazinda belli ¢ikarlara sahip olmay1 ve bu ¢ikarlar
0zelinde diistinmeyi beraberinde getirmektedir. Bunun da aktivizmi asindiran bir
yan1 s0z konusudur. Buna karsilik profesyonellesmek profesyonel kurumun ve
bireyin farkli aktorler tarafindan dikkate alinmasi agisindan 6nemli bir durumdur.
Alandaki aktor igin profesyonel olmak farkli hedef kitlelere ulasabilme ve alandaki
etki alanini arttirma imkanini1 da saglamasi acisindan bir avantajdir. Bu daha 6nce
de ele alindig1 gibi aktorlerin alandaki stratejilerini de belirleyen bir unsurdur.

Dolayisiyla Bourdieu’nun isaret ettigi alanlardaki aktorlerin muhafaza stratejileri
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ve yikim stratejileri iiretmeleri durumu, hakim gruplarin sermayeleri ve ¢ikarlari
diisiiniilmeden ele alinamaz. Profesyonel olmanin basli basina o profesyonel alan
igerisinde ¢ikar sahip olmak demek oldugu noktada aktorlerin muhafaza stratejileri
gelistirmeleri anlasilabilir bir eylemliliktir. Ancak yine de aktoriin alanin
profesyonellesmesine iliskin doniisiimiinde biitiiniiyle 6zgiirliikten yoksun oldugu
da sdylenemez. Kimi STK’lar ve profesyoneller aktivist kimliklerini her seye
ragmen korumaya c¢alisarak ve profesyonellesmenin farkli etkilerine karsi1 direng
gostererek yapilarini, faaliyetlerini, degerlerini ve soOylemlerini korumaya

calisabilmektedir.

Bu ¢alisma bir yiiksek lisans tezi olmasi sebebiyle arastirma evreni 6lgegi de
stmirl tutulmustur. Oncelikle sivil toplum alaninda faaliyet gdstermenin STK ’larla
kisith olmadigint belirtmek gerekir. Ayrica bu c¢alismada da belirtildigi gibi
STK’larin tiirlerinin, yapilarinin ve biiylikliiklerinin degiskenlik gostermesi
sebebiyle profesyonellesme bu farkli grup STK’lara gére ayrica ele almabilir. Ote
yandan bu c¢alismada sadece Istanbul’da faaliyet gosteren STK’larda calisan
profesyoneller ile goriismeler yapilmistir. Farkli bolgelerde ve sehirlerde faaliyet
gosteren STK’larda galisan profesyonellerin sivil toplum alaniyla, bu alanda
profesyonel olmakla ve aktivizmle farkli bigimlerde iliskilenebilecegi
diisiiniilmektedir. Ayrica bu calismada goriisiilen kisilerin sadece STK’larda
yonetimsel pozisyonlarda calisan profesyonellerle kisithh tutulmus oldugu da
unutulmamalidir. Alanda sosyal hizmet gorevlisi, avukat vb. meslekleri icra eden
profesyonel aktorlerin de oldugu diistiniildiigiinde onlarin bu alanda profesyonel
olmay1 nasil ele aldig1 da ayr1 bir arastirma konusu olma niteligindedir. Son olarak,
Tiirkiye’de sivil toplum alaninin profesyonellesmesinin 2000’11 yillarda hiz
kazandig1 distinildiginde 90’l1 yillarda bu alana giren aktorlerin alandaki
profesyonellesme siireclerine iliskin pratiklerinin arastirilmasinin da alanin

profesyonellesmesini anlamak agisindan 6nemli oldugu diistiniilmektedir.
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