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ABSTRACT

In order to increase the quality of the activities of experiential learning based non-
formal education in the field of civil society youth works, it is very important to
carry out the training of trainers in this field in accordance with the experiential

learning theory.

The aim of this study is to compile the fundamental and the most recent works on
experiential learning theory and to develop a qualitative assessment tool for
analyzing the content and methodology of Training of Trainers Programs held by
Turkish National Agency, who had a locomotive role in spreading experiential

learning in Turkey.

Evaluating Turkish National Agency Youth Program’s Training of Trainers in the
frame of this qualitative assessment tool will provide a ground to design and
implement the future training of trainers programs better according to Experiential

Learning Theory.

Keywords: Non Formal Education, EU Youth Program, National Agency, Training

of Trainers, Experiential Learning



OZET

Sivil toplum genclik calismalari alaninda deneyimsel 6grenme tabanli yaygin
egitimin faaliyetlerinin niteliginin artirilmasi i¢in bu alanda diizenlenen egitici
egitimlerinin deneyimsel 0grenme teorisine uygun bir sekilde gergeklestirilmesi

oldukca onemlidir.

Bu aragtirma ile deneyimsel 6grenme teorisindeki temel ve en giincel caligsmalarin
derlenmesi ve Tirkiye’de genglik c¢aligmalarinda deneyimsel Ogrenmenin
yayginlagsmasinda lokomotif rolii goren Tiirkiye Ulusal Ajanst Egitici Egitimi
Programlarmin igerik ve yontem bakimindan deneyimsel 68renme teorisine gore

incelenmesi icin nitel bir 6l¢me aracinin gelistirilmesi amaglanmigtir.

Tiirkiye Ulusal Ajanst Genglik Programi Egitici E8itimlerinin gelistirilecek olan
Olcme araci cercevesinde degerlendirilmesi, gelecek donemlerde diizenlenecek olan
egitim programlarinin deneyimsel 68renme teorisine ¢cok daha uygun bir sekilde

tasarlanmasina ve uygulanmasina zemin hazirlayacaktir.

Anahtar Kelimeler: Yaygin Egitim, AB Genglik Programi, Ulusal Ajans, Egitici

Egitimi, Deneyimsel Ogrenme



GIRIS

Yirminci ylizyilin ortalarinda okur yazarlik caligmalar1 ile baslayan yaygin
egitimin, yirmi birinci yiiz yila geldigimizde hem orgiin e8itimi tamamlayici hem
de orgiin egitimin Oncelikli konular1 disinda kalan kisisel ve sosyal yetkinliklere

odaklanmuisg cesitlilikte igeriklere sahip oldugunu gérmekteyiz.

Yaygin egitimdeki bu gelisim siireci yalnizca igerik bakimindan degil, egitimlerde
kullanilan metodolojide de kendisini gostermistir. Orgiin egitimde genelde
gordiigiimiiz geleneksel tek tarafl bilgi aktarimi seklinde ilerleyen bir yontemden
ziyade yaygin egitim, 6greneni merkeze alan, deneyime dayali ve interaktif egitim
yontemlerinin sik¢a kullanildig: bir alan haline gelmistir. Yirminci yiizyilin 6nde
gelen bilim insanlariin ¢aligmalarina dayanan deneyimsel 6grenme metodolojisi
ise Ozellikle Avrupa genclik calismalarindaki yaygin egitim alaninda kullanilan en
temel egitim yaklasimi olmugstur (Thorpe & Watson, 2014). Avrupa genclik
caligmalar1 mirasi lizerine kurulmug olan Avrupa Birligi (AB) Genglik Programu,
deneyimsel O0grenmenin kullanildi8i, gelistirildigi ve yayginlastirildig: bir alan
olmustur. Bu, programin uygulama kalitesini gelistirmek icin hazirlanan egitim

manuellerinde de agik¢a goriilmektedir (Buldioski, et al., 2014).

Dolayisiyla; Tiirkiye’de genclik caligmalari alaninda yiiriitiilen yaygin egitim
faaliyetlerinde deneyimsel O0grenme metodolojisinin kullaniminin
yayginlagsmasinda, 2000°1i yillarda baslayan Avrupa Birligi Genglik Programinin,
bu programi yiiriiten AB Egitim ve Genglik Programlart Merkezi Bagkanligi’nin
(Tiirkiye Ulusal Ajans1) ve Ajansin 2004 yilindan buyana gerceklestirdigi Egitici

Egitimi Programlarinin rolleri yadsinamayacak kadar biiyiiktiir.

2006 yilindan beri Tiirkiye Ulusal Ajans1 Egitmen havuzunda yer alan bir genglik
egitmeni olan, deneyimsel 6grenme metodolojisini gelistirmek ve yayginlagtirmak

tizere DeM Deneyimsel Egitim Merkezi Dernegi’nin kurucularr arasinda yer alan



ve bu tez ¢alismasinin sahibi olan arastirmaci da dahil olmak tizere, Tiirkiye genglik

caligmalarindaki yaygin e8itimin gelisimine hep birlikte sahitlik etmekteyiz.

Bugiin Tiirkiye’de genglik ¢aligmalarr alaninda deneyimsel 6grenmenin giderek
daha fazla kullanilmasi; deneyimsel 6grenme tabanli egitim programlarina katilan
ve bu programlarda gelisim gosteren genclik ¢aligsanlarina, bu genglik caliganlarini
egiten genglik egitmenlerine ve bu genclik egitmenlerinin yetistigi Tiirkiye Ulusal

Ajansi egitici egitimi programlarina dayanmaktadir.

Deneyimsel 6grenmenin sivil toplum genclik calismalar1 alaninda yayginlagmasi
konusunda bu kadar biiyiik bir role sahip olan Tiirkiye Ulusal Ajans1 Egitici Egitimi
Programlarimin 6zellikle deneyimsel 6grenme teorisine gore incelenmesi ise biiyiik
bir onem arz etmektedir. Bu programlar, genclik alaninda farkli sivil toplum
orgiitleri tarafindan diizenlenen egitici egitimleri i¢in de bir sablon niteligindedir.
Dolayisiyla Ulusal Ajansin egitici egitimi programlarinda kullanilan icerik ve
yontemlerin deneyimsel Ogrenme teorisine gore dogru bir sekilde gelistirilip
uygulaniyor olmasinin altinin ¢izilmesi; eksik, yanlis veya gelisime ag¢ik alanlarin
da tespit edilerek deneyimsel ©Ogrenme kurami referans almip Onerilerde
bulunulmas: Tiirkiye’de 6zellikle genglik alanindaki yaygin egitim ¢aligmalarinin

kalitesini gelecek vadede yiikseltecek bir katki niteligi tasiyacaktir.

Bu perspektif ile hazirlanan bu aragtirma; Oncelikle yaygin egitim, genclik
calismalar1 ve AB Genglik Programi konusunda genel bir kavramsal cerceve
cizmekte, ardindan deneyimsel 6grenme kurami konusunda hem temel hem de en
giincel caligmalar1 detayli bir sekilde derlemekte, sonrasinda ise deneyimsel
O0grenme teorisi baz alinarak egitici egitimi programlarini incelemek i¢in icin nitel

gostergelerin iiretildigi bir degerlendirme araci sunmaktadir.



BIRINCI BOLUM
KAVRAMSAL CERCEVE

1. YAYGIN EGITIiM

11 Yaygin Egitimin Tanim

Yaygin egitim ya da formel olmayan egitim kavramlari konusunda farkli
tanimlamalar olsa da hemen hemen hepsinin yaygin egitimin Orgiin egitimin
disindaki bir alani kapsadigir konusunda hem fikir oldugunu gérmek miimkiindiir

(Rogers, 2005).

Phlilip Coombs ve Ahmed Manzoor’un (1974), Attacking Rural Powerty, How Non
Formal Education Can Help” isimli kitaplarinda yaygin egitim sOyle
tanimlanmaktadir; “Burada kullanildig:r sekliyle yaygin egitim, niifus igindeki
belirli alt gruplara, yetiskinlere ve ¢ocuklara secilen 6grenme tiirlerini saglamak
icin Orgiin egitim sisteminin diginda yiiriitiilen herhangi bir organize ve sistematik

egitim etkinligidir.”

UNESCQ’ya gore ise yaygin egitimin belirleyici 6zelligi, bireylerin yasam boyu
ogrenmeleri siirecinde orgiin e8itime ek, alternatif ve/veya tamamlayici olmasidir.
Yaygin egitim her yastan insana hitap eder; siire kisa ve/veya diisiik yogunluklu
olabilir ve genelde kisa kurslar, atolye calismalart veya seminerler seklinde
saglanir. Yaygin egitim, yetigkinlerin ve genclerin okur yazarlik, yasam becerileri,
is becerileri ve sosyal veya kiiltiirel gelisimlerine katkida bulunan programlari

kapsar. (UNESCO, 2019).

Avrupa Konseyi’ne gore Yaygin egitim, 6rgiin egitim miifredatinin diginda bir dizi
beceri ve yetkinligi gelistirmek {lizere tasarlanmig gencler i¢in planl,
yapilandirilmig programlar ve kisisel ve sosyal egitim siireclerini ifade eder

(Avrupa Konseyi, 2019).



1970’lerden beri devam eden tartigmalar ve gelismeler ile birlikte yaygin egitim
kavraminin giiniimiize yaklastikca oOzellikle kuzey iilkelerinde yasam boyu

ogrenme kavramu ile i¢ ice tartisildigina sahit olmaktayi1z (Hoppers, 2006).

1.2 Yaygmn Egitimin Kisa Tarihcesi & Temel Ozellikleri

16. yiizyildan itibaren 1950’lere kadar yalnizca “okullagma” olarak goriilen egitim
anlayisina kargi Ivan Illich ve Paulo Freire gibi egitimcilerin seslerini yiikseltmeye
bagladiklarim goérmekteyiz. Illich ve Freire, okullarin hiikiimdarlarin ve zengin
insanlarin amacina hizmet ettigini diigiiniiyorlardi. Okul egitimi kitaba dayali
ezberci 6grenmeye odaklaniyordu. Okullar verdikleri egitimin insanlarin yasamiyla
ilgili olup olmadigini umursamiyordu. Bu yiizden bu egitimciler egitimde pratik ve
insanlar1 giiclendirmeye yonelik bir yenilik yapilmasi gerektigini savundular. Bu
savunu aslinda bugiinkii anlamiyla yaygin egitimin baglangici oldu. Buradan yola
cikarak, yaygin egitimin aslinda egitim sisteminde bir yenilik hareketi olarak
dogdugunu soyleyebiliriz. Bu yeniligi baslatan 6nemli isimlerden birisi de John
Dewey’dir. Onde gelen egitimcilerden biri olan John Dewey, ciftcilere gelismis
tarim tekniklerini 6greten enstitiilerin kurulmasi i¢in ilham vermigtir. Daha sonra
Ruby Kidds calisan yetigkinlerin is durumunu iyilestirmek icin yetigkin egitimini,
Malcolm Knowles 'Andragoji' olarak adlandirilan yetigkin 6gretme ve 6grenme
yontemini gelistirmigtir. Avrupa'da ise yaygin egitim ¢caligmalarinin bagta fabrikalar
icin iscileri egitmek icin kullanilan yetigkin egitimi programlar: ile bagladigini

gormekteyiz.

Gelismekte olan iilkeler tiim ¢ocuklar, gencler ve yetiskinlere okullar araciligiyla
temel egitim saglamakta yetersiz kalmaktaydi. Ayrica yaygin egitim yoluyla
cocuklara ve genclere temel egitim saglamak icin de egitimde yenilik yapma
gerekliligi ortaya cikmisti. Bu yenilikler kapsaminda bazi yaygin egitim
yaklagimlar1 kendini gostermigtir. Cocuklar, gencler ve yetigkinlere yaygin egitim
vermek i¢in kullanilan temelde iki yaklagim vardir. Bir tanesi alternatif yontemlerle

temel e8itim saglamak i¢in uygulanan okuryazarlik programlar altindaki program



yaklasimidir. Bu anlamda alternatif egitim olarak da adlandirabilecegimiz bu
yaklagim, oOgretmen, miifredat, ders kitaplari ve bina gibi ihtiyaglar
dogurdugundan, kisith yerlerde denenmis ve yalnizca bu denemeler baz alinarak
yayginlastirilmaya caligilmistir. Bu yaklagima ayn1 zamanda “kademeli yaklasim”
ad1 verilmigtir. Ayn1 zamanda Asya'daki Cin ve Vietnam gibi bazi sosyalist iilkeler,
toplumun tiim giiclerini harekete gecirerek kitlelere temel egitim saglamak i¢in bir
Kitle Okuryazarhk Kampanyasi Yaklasimi baglattigi goriilmektedir. Kitle
okuryazarlik kampanyasinda tiim 6gretmenler, 6grenciler, hiikiimet personeli, parti
calisanlari, ev hanimlar1 yani toplumun tiim bireylerinin hem 0grenici hem
Ogretmen roliinde olmalar1 beklenmistir. Bu yere bagli, zamana bagli ve sonug
odakli bir yaklagimdir. Bu yaklasim kapsamindaki uygulamalar yaygin egitimdeki
en iinlii yenilikleri ortaya ¢ikarmistir. Sosyalist olmayan iilkeler de okuma yazma
kampanyasinin yurttaghk egitimi saglamak icin, kisa vadede yararli bir ¢oziim
olabilecegini gdrmiig, bu nedenle Giiney Kore, Tayland, Myanmar ve Endonezya
gibi iilkeler 1950 ve 1960’11 yillarda okuryazarlik kampanyalari baglatmiglardir. Bir
stire sonra, Tayland, Endonezya, Filipinler ve gibi iilkelerden olusan bir grup, Milli
Egitim Bakanlig1 altinda ayr1 bir Yaygin Egitim Departmani olusturarak yaygin

egitimi kurumsallagtirmigtir (Sakya, et al., January 2001).

Yaygin egitimin ortaya c¢iktifi yirminci yilizyilin ortalarinda okuryazarlik
caligmalarina odaklanildigini gérmekteyiz. Ciinkii o yillar egitime gorece erigimi
daha kisitli olan toplumun imkéni kisitl kesimlerinin sosyal esitligin saglanmasi
icin ihtiya¢ duyduklar1 en temel yetkinlik okuryazarlikti. Bu nedenle bir yandan
okul sistemine bir elestiri olarak dogan yaygin egitim diger yandan okula erigimi

olmayan kitlelerin toplumsal hayata katilimlari i¢in 6nemli bir misyon iistlenmistir.

Bu misyon, sonraki boliimlerde de gorecegimiz tizere, (0zellikle Avrupa genglik
caligmalarinda) bu sosyal dahil etme ve katilim yaklagimini korumakla birlikte daha
bagka yetkinliklere odaklanmig, vatandaglarin kisisel ve sosyal gelisimlerini

amaglayan igerik ve programlar tiretilmigtir.



13 Tiirkiye’de Yaygin Egitim

1739 sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu’nda Tiirk milli egitim sisteminin, Orgiin ve
yaygin egitim olmak iizere iki ana boliimden olustugu belirtilmektedir. Orgiin
egitim, okul Oncesi egitim, ilkogretim, ortadgretim ve yiiksekogretim kurumlarini;
yaygin egitim ise Orglin egitim yaninda veya disinda diizenlenen egitim
faaliyetlerinin tiimiinii kapsamaktadir ("Milli Egitim Temel Kanunu", 1973).
Tiirkiye’de Milli Egitim Bakanlig1 biinyesindeki yaygin egitim ¢aligmalar1 Hayat

Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii tarafindan yiiriitiiliir.

S0z konusu kanunun 40. maddesinde yaygin e8itimin amag, kapsam ve gorevleri
sOyle aciklanmigtir ("Milli Egitim Temel Kanunu", 1973):

“Yaygin egitimin 0zel amaci, milli egitimin genel amaclarina ve temel ilkelerine
uygun olarak, orgiin e8itim sistemine hi¢ girmemis yahut herhangi bir kademesinde
bulunan veya bu kademeden ¢ikmig vatandaglara, Orgiin egitimin yaninda veya
disinda:

1. Okuma yazma O8retmek, eksik egitimlerini tamamlamalar: i¢in siirekli egitim
imkanlar1 hazirlamak,

2. Cagimizin bilimsel, teknolojik, iktisadi, sosyal ve kiiltiirel geligsmelerine
uymalarini saglayici egitim imkéanlar1 hazirlamak,

3. Milli kiiltiir degerlerimizi koruyucu, gelistirici, tanitici, benimsetici nitelikte
egitim yapmak,

4. Toplu yasama, dayanigma, yardimlagma, birlikte calisma ve orgiitlenme anlayis
ve aligkanliklar1 kazandirmak,

5. Iktisadi giiciin arttirilmas1 igin gerekli beslenme ve saglkli yasama sekil ve
usullerini benimsetmek,

6. Bos zamanlar1 iyi bir sekilde degerlendirme ve kullanma aligkanliklari
kazandirmak,

7. Kisa sureli ve kademeli egitim uygulayarak ekonomimizin gelismesi
dogrultusunda ve istthdam politikasina uygun meslekleri edinmelerini saglayici

imkanlar hazirlamak,



8. Cesitli mesleklerde caligsmakta olanlarin hizmet i¢inde ve mesleklerinde

gelismeleri i¢in gerekli bilgi ve becerileri kazandirmaktir.”

Yukarida sayilan maddelerden de anlagilacag iizere, yaygin egitimin bir yandan
orgiin egitimi tamamlayici bir nitelige, bir yandan mesleki egitimi destekleyici bir
amaca diger yandan ise Orgiin ve mesleki egitim alanlarinda daha az kapsanan

kisisel ve sosyal becerilere hizmet eden bir icerige sahiptir.

Yaygin egitim hem yazin alaninda hem de sahada siirekli 6rgiin egitimin digindaki
alani ifade ediyor olsa da yeri geldiginde resmi egitim sistemini tamamlayici (ki bu
egitime erisimde esitligin saglanmasi ile yakindan ilgilidir) bir 6zellige sahip, yeri
geldiginde ise resmi egitim sisteminin Oncelikleri arasinda girmeyen konulari
(insan haklari, demokrasi, toplumsal cinsiyet esitligi vb.) 6ncelik haline getirerek

resmi egitim sistemine alternatif bir duruga sahiptir.

Yaygin egitimin yukarida belirttidimiz alternatif olma niteligini Ozellikle AB

Genglik Programlarinda gérmek miimkiindiir.

14 AB Genclik Programlarinda Yaygin Egitim

Bugiin Erasmus+ Genglik Programi olarak bilinen AB Genglik Programinin
temelleri 1960’larda gercgeklestirilen ilk genclik degisimleri ile atilmigtir. Bu
degisimlerin etkileri Avrupa Parlamentosunun, genglerin iiye iilkeler arasinda
degisimlerine olanak taniyacak bir programa 6zel bir biitce ayirmasini saglamistir.
1989-1991 yillar1 arasinda ilk pilot calismas: uygulanan Avrupa icin Genglik
Programinin (Youth for Europe I) ikinci faz1 1992-1994 déneminde, ligiincii fazi
ise 1995-1999 donemlerinde hayata gecirilmistir. Genglik alaninda Avrupa is
birliginin temelleri olan bu uygulamalar1 1998 yilinda baslayan Avrupa Goniillii
Hizmeti Programi takip etmis ve en nihayetinde 2000 yilinda yedi y1l siirecek olan

kapsaml1 bir genglik programi baglatilmistir (2006).



AB Genclik Programlart tasarlanirken, Avrupa capinda genclik politikalar:
alaninda yapilan caligmalar ve diizenlemeler sayesinde genclerin toplumsal hayata
katilimlarin1  destekleyici c¢aligmalar yapilmaya baslanmig, aktif yurttaghk
perspektifinde genclerin kamu yonetimine katilimlar: amaclanmistir (Certel, 2008,
s.216). Bu amaclara yonelik en 6nemli atiflar1 Kasim 2001°de Avrupa Komisyonu
tarafindan kabul edilen “Avrupa gengligi icin yeni bir devinim giicii Beyaz Kitap”
(A new impetus for European Youth White Paper); politika belgesinde de gérmek
miimkiindiir (White Paper, 2002). Bu amaglardan da anlagilacag: lizere AB Genglik
Programlar1 cergevesinde yiiriitiilen yaygin egitim caligmalari, Orgiin egitimi
tamamlama roliinden ziyade, Orgiin egitimin Oncelikleri arasinda pek girmeyen

sosyal farkindalik ve becerileri kapsami altinda almaktadir.

Bu programlar merkezde Avrupa Komisyonu Egitim ve Kiiltiir Genel Miidiirligii,
tilkelerde ise Ulusal Ajanslar tarafindan yiiriitiilmektedir. AB Genglik Programlart,
yillar i¢inde farkli fazlarinda alt program bilesenleri ve isimleri degisse temelde iki
kategoride yaygin egitim/68renme ve gelisim destekleri suna gelmektedir:

1) Dogrudan gencleri destekleyen araclar

2) Genglik ¢alisanlarini/egitmenleri destekleyen araclar

Dogrudan gencleri destekleyen araclar; genclik degisimleri, genclerin farkl
tilkelerde ve kendi iilkelerinde goniillik yapmasimi saglan programlardan
olusmaktadir. Genglik calisanlarii/egitmenleri destekleyen araglar ise egitim
kurslari, seminerler gibi uluslararast hareketlilik projelerinden ve genclik
caligmalari alaninda yenilik ve is birligini destekleyen programlardan olugsmaktadir.
Bu araclara Ulusal Ajanslarin genclik calisanlarina yonelik cesitli tematik alanlarda

diizenledigi egitim programlarini da eklemek gerekir.

Ozellikle 2008 yilinda SALTO’nun “Advanced Learning and Training
Opportunities for Youth” (Genglik i¢in ileri diizey egitim ve 0grenme firsatlari)
kurulmasi, genglik caliganlarinin yaygin egitim konusundaki kapasitelerinin

artirtlmas1 hususunda 6nemli bir d6niim noktasi olmustur. SALTO-GENCLIK,



genclik alanindaki Avrupa Oncelikli alanlarda caligan alti Kaynak Merkezinden
olusan bir agdir. Avrupa Komisyonunun Egitim Stratejisinin bir parcasi olarak,
SALTO, genclik caligsanlar1 ve genglik liderleri i¢cin yaygin egitim kaynaklar1 saglar
ve Avrupa Komisyonu Erasmus + Genglik Programi cercevesinde kurumlari ve
Ulusal Ajanslar1 desteklemek i¢in egitim ve is birligi faaliyetleri diizenler (Bowyer,

2015).



2 DENEYIMSEL OGRENME

21 Deneyimsel Ogrenme Teorisi

Deneyimsel 6grenme kurami, 6grenmede deneyimi temele alan Dewey, 6grenme
stirecinde bireylerin etkin olmasinin 6nemini vurgulayan Lewin ve zekay1 sadece
dogustan gelen bir 6zellik olarak gérmeyip kisiler ve ¢evre arasindaki etkilesimin
bir sonucu bi¢ciminde nitelendiren Piaget gibi 20. Yiizyilin 6nde gelen bilim
insanlarinin ¢aligmalarina dayanmaktadir. Bu bilim insanlar yetiskin egitimi i¢in
biitiinciil bir deneyimsel 6grenme siireci ve modeli gelistirmeye caligmiglardir
(Kolb 1984). Deneyimsel 0grenme teorisini en genel kabul gormiis sekliyle
cerceveye oturtan ise David A. KOLB’dur. Kolb, 6grenmeyi deneyimin bilgiye

donustiirtildiigii stire¢ olarak tanimlar.

“David A. Kolb, ABD Cleveland’da bulunan Case Western Reserve Universitesi,
Weatherhead Isletme Okulu'nda Orgiitsel Davranis Profesoriidiir. 1976'da okula
katilmigtir. 1939 yilinda dogan Kolb, Sosyal Bilimler Lisans derecesini 1961'de
Knox Koleji'nden, Yiiksek Lisansin1 1964'de Harvard'dan ve Doktora derecesini
1967'de yine Harvard'dan almigtir. Aynm1 zamanda, deneyimsel 68renmeye yaptigi
katkilardan dolay1r dort kurumdan fahri doktorluk unvani ile odiillendirilmistir
(SUNY Empire State College; Franklin Universitesi, Birlesik Krallik Buckingham
Universitesi ve Knox College). 2008'de David A. Kolb, ABD Ulusal Deneyimsel
Egitim Dernegi'nden Yilin Egitim Onciileri 6diiliinii (Alice Kolb ile birlikte)
almistir (DeM, 2017).”

Kolb (1984) teorisini alt1 temel onermeye dayandirmistir:

1. Ogrenme en iyi sekilde, bir siireg olarak tasarlanir, sonuglar diisiiniilerek degil.
Ogrenme, bilgi asamalar1 ile boliimlere ayrilmis oldugu halde, bir &grenme
kazanimi ile sonucglanmaz, dahasi performans acisindan da her zaman
kamitlanamaz. Ogrenme, daha ziyade, bilginin degistirildigi ve yeniden

olusturuldugu baglantil1 deneyimler siireci boyunca gerceklesir. Yiiksekdgrenimde
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O0grenmeyi iyilestirmek icin Oncelik, Ogrencileri O0grenimlerini en iyi sekilde
geligtiren bir siirece — 6grenme cabalarin etkinligi hakkinda geribildirim i¢eren
bir siirece yonlendirmek olmalidir. “...Eg8itim, deneyimin siirekli olarak yeniden

yapilandirilmasi olarak planlanmalidir: ... egitimin siireci ve amaci bir ve aynidir.”

2. Tiim 6grenme yeniden 6grenmedir. Ogrenme en iyi sekilde, dgrencilerin bir
konuyla ilgili inan¢ ve diislincelerini ortaya cikaran bir siire¢le kolaylagtirilir,
boylece bu fikirler incelenebilir, test edilebilir ve daha rafine yeni fikirlerle entegre
edilebilir. Piaget bu ©nermeyi yapilandirmacilik (konstriiktivizm, Ing.
constructivism) olarak nitelendirmigtir — bireyler, deneyimlerini temel alarak
diinyadaki bilgilerini olugturur ve yeni bilginin dnceki deneyim ve inanclariyla nasil

celistigini anlamalarini saglayan deneyimlerden 6grenirler.

3. Ogrenme, diyalektik olarak zit olan diinyaya uyum saglama bicimleri arasindaki
catismalarin ¢Oziimiinii gerektirir. Catigma, farkliliklar ve anlagmazlik 6grenme
stirecini yOnlendiren unsurlardir. Bu gerilimler, karsilikli diisiince ve eylem
bicimleri ile hissetme ve diisiinme arasinda ileri ve geri hareketin tekrarlanmasiyla

¢oziiliir.

4. Ogrenme, diinyaya uyum saglamayla ilgili biitiinciil bir siiregtir. Ogrenme sadece
idrak 1ile ilgili bir sonug¢ degildir; kisinin bir biitlin olarak — diisiinme, hissetme,
algilama ve davranma fonksiyonlar1 dahil entegre isleyisini gerektirir. Bilimsel
yontemden problem c¢ozme, karar olusturma ve yaraticilik siireclerine kadar

adaptasyonla ilgili 6zel tasarlanmig diger modelleri de kapsar.

5. Ogrenme, kisi ve cevre arasindaki sinerjik etkilesimlerden dogar. Piaget'in
ifadesine gore; 0grenme, yeni deneyimlerin mevcut kavramlara uydurulmas: ve
mevcut kavramlarin yeni deneyimle bagdastirilmasiyla ilgili diyalektik siireclerin
dengelenmesi yoluyla gerceklesir. Lewin’in, davranigin kisinin ve ¢evrenin bir

fonksiyonu oldugunu belirten iinlii formiiliinii takip eden deneyimsel 6grenme
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teorisi, 6grenmenin dZrencinin ve 6grenme alaninin karakteristik 6zelliklerinden

etkilendigini kabul eder.

6. Ogrenme, bilgi yaratma siirecidir. Deneyimsel 6grenme teorisinde, bilgi iki tiir
bilgi arasindaki etkilesim olarak goriiliir: sosyo-tarihsel bir baglamda birlikte insa
edilen toplumsal bilgi ve 6grenenin kendi 6znel deneyimi olan Kigsisel bilgi.
Bilginin boyle kavramsallastirilmasi, 6nceden var olan, sabit fikirlerin 6grenciye

aktarildig: "aktarma" egitim modelinin karsisinda durmaktadir.

Deneyimsel 6grenme teorisi yapilandirmaci bir 6grenme teorisi onermektedir ki bu

sayede sosyal bilgi 6grenin bireysel bilgileri icerisinde yaratilir ve yeniden yaratilir.

David Kolb ve Alice Kolb son kitaplarinda (The Experiential Educator: Principles
and Practices of Experiential learning) deneyimsel 6grenme ile tanigmalarini soyle
anlatmaktadirlar; “David icin, John Dewey'in Experience and Education kitab1
(Deneyim ve Egitim) ona yalniz olmadigim hissettirdi ve bu konuya siipheyle
yaklagan meslektaglarini siirece dahil etmek i¢in ona gii¢ ve malzeme verdi. Alice
icin ise, Paulo Freire'nin Ezilen Pedagojisi ona ilham veren ve rehberlik saglayan

bir kitapt1 (Kolb & Kolb, 2017: 5).

Ik boliimde yaygin egitimin tarihgesinden bahsederken John Dewey’in ve Paulo
Freire’nin karsimiza c¢ikmasi hi¢ de tesadiif degildir. Deneyimsel 0grenmenin
kurucusu olan bilim insanlar1 bu iki isimle sinirli degildir. David Kolb ve Alice
Kolb deneyimsel 6grenme teorisini su bilim insanlarinin degerli ¢caligmalart iizerine
inga etmislerdir.

- William James

- Kurt Lewin

- Carl Rogers

- Carl Jung

- John Dewey

- Jean Piaget
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- Lev Vygotsky
- Paulo Freire

- Mary Parker Follett

Bu bilim insanlarindan James, Lewin, Dewey ve Piaget’in deneyimsel 6grenme ile
ilgili goriiglerine agagida yer verilmistir. Bu dort ismin se¢mesinin nedeni, Kolb’un
deneyimsel 6grenme dongiisiinii gelistirirken 6zellikle bu dort ismin caligmalarini

referans almis olmasidir (Kolb & Kolb 2017: 31).

William James (1841-1910)

James, bilingli deneyim konseptini inceledigi The Principles of Psychology
(Psikolojinin Prensipleri) isimli eseri ile yirminci yiizyilin ana akimi olan davranisci
psikolojinin disina ¢ikmig Onemli bir bilim insanidir (James, 1980). William James,
radikal ampirizmi, on dokuzuncu yiizyll akilciligi ile ampirizm arasindaki
catismalar1 ¢ozerek deneyim ve diisiinceyi deneyimle biitiinlestiren yeni bir
gergeklik ve zihin felsefesi olarak Onermistir. James’e gore gercek olan her sey bir
sekilde deneyimlenebilir olmali ve deneyimlenen her diisiince bir sekilde gercek
olmalidir. William James’i deneyimsel 68renme teorisinin kurucularindan birisi
yapan sey onun ikili bilgi teorisidir; sezgi yoluyla bilme (somut deneyim) ve akil
yoluyla bilme (soyut kavramsallastirma). Bu teoriye gore insanlar bu birbirinden
bagimsiz ama birbirleri ile bagli mod ile bilgi edinirler. Birisi deneyimlerden
edinilen 6znel duygular ile digeri ise soyut kavram ve diisiinceler ile ilgilenir (Kolb

& Kolb 2017: 9-10).

John Dewey (1859-1952)

John Dewey’in deneyimsel egitime katkis1 1896 yilinda Chicago Universitesinde
Laboratuvar Okulu kurmasi ile baglar. Dewey, zihnin bos bir yazi tahtasi oldugunu
soyleyen 19. Yiizy1l psikolojisine karsi ¢ikmis ve insanlarin anlam ve bilgiyi
yaratma konusunda dis diinya ile olan etkilesimlerine isaret etmistir (Kolb & Kolb
2017). John Dewey’e gore, soyut kavramlar ile somut deneyimler ve gozlemler ile

eylemler ic icedir. Ogrenme dort adimdan olusan bir dongii icerisinde ilerler. Bu
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adimlar; giidii, gézlem, bilgi ve karar olarak tanimlanir. Somut deneyimler ile
birlikte bireyde i¢sel tepkiler olusur, daha sonra ¢evre gozlemlenir ve bu gézlem
sonucunda bilgi edinilir, bu bilgi edinme hali bireyi davranig gelistirme ile ilgili
karar agsamasina getiri ve nihayetinde birey aldig1 karar1 uygular. Bu uygulamalar
yeni i¢sel tepkiler dogurur ve 68renme dongiisiine siireklilik kazanilir. (Kolb, 1984:

23).

Kurt Lewin (1890 — 1947)

Egitim ve psikoloji alaninin en énemli isimlerinden birisi olan Lewin’in T-grup
laboratuvar yontemi deneyimsel 6grenme dongiisiiniin yaratilmasina ilham kaynagi
olmugtur. Lewin’e gore dongii “simdi ve burada” deneyimi ile baglar; bilgilerin
derlenmesi ve deneyimin gozlemlenmesi ile devam eder. Bilginin analiz edilmesi
ve bu analiz sonucu ortaya ¢ikan ¢ikarimlar yeni deneyimler icin althik teskil eder.
Lewin’in T-grup deneyleri ve eylem-arastirma teknikleri O6grenenin somut
deneyimi ile uzmanin soyut bilgisi arasindaki gerilimin kesfedilmesine ve bu
durumun 6grenmenin oldugu her alanda gecerli oldugunun anlagilmasina yardimci
olmustur (Kolb & Kolb 2017; s.17). Lewin de Dewey gibi 6grenmenin dort adimda
gerceklesen bir dongii seklinde ilerledigini ifade eder. Somut deneyimler
gozlemlerin, gozlemler soyut kavramlarm ve bilgilerin althgmi tegkil eder,
Ogrenilen bilgilerin yeni durumlarda test edilmesi ve deneyimlenmesi ise bireyin
yeni somut deneyimler edinmesini saglar (Healy ve Jenkins, 2000: 186; Kolb, 1984:
21).

Jean Piaget (1896 — 1980)

Piaget’in cocukluk doneminin biligsel gelisimi lizerine yaptif1 c¢aligmalar
deneyimsel 6grenme teorisinin kose taglarindan birini olusturmaktadir (Kolb &
Kolb: 19). Piaget’e gore, bireyler bilgiyi edinme siireclerinde etkin role sahiptir.
Gelismenin temelinde kalitim, deneyimler ve cevre etkilesimi bulunmaktadir
(Senemoglu, 2000:39). Bireyler, yasamlar1 boyunca yetigkinlige dogru ilerlerken,
somuttan soyuta ve benmerkezcilikten yansitici ve i¢sel 6grenmeye dogru gelisirler.

Piaget, 6grenmenin; bilginin yasamdaki somut deneyimler i¢ine yerlestirilmesi ve
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somut deneyimlerin de soyut kavramlar icerisinde Ozlimsenmesi siireclerinin
kargilikl etkilesimleri oldugunun altimi ¢izmektedir. Buradan hareketler, bireylerin
biligsel gelisim siirecinin somuttan soyuta, aktiften yansiticiya, Oziimseme ve
yerlestirmenin siirekli olarak birbirleri ile etkilesimi iizerine insa edildigini

soyleyebiliriz (Ergiir, 1998: 16; Kolb, 1984: 24-25).

Bu dort bilim insanmin goriislerine bakildiginda 6grenmenin birbirini takip eden
dort temel adim seklinde ilerliyor oldugu, bu adimlarin birbirleri ile diyalektik iligki
icinde oldugu, soyut ve somut olan ile ice doniik ve disa doniik olan arasindaki

gerilimin 68renme siirecinin dogal bir parcasi oldugu sdylenebilir.

2.2  Deneyimsel Ogrenme Dongiisii

Deneyimsel Ogrenme Teorisi, Uygulama-Yansitma ve Deneyimleme-Soyutlama
ile ilgili ikili diyalektigin coziimlenmesi ile ilerleyen bir 6grenme dongiisiine
dayalhdir. Ogrenme deneyimin doniistiiriilmesi yoluyla bilginin yaratilmasini
saglayan siire¢" olarak tanimlanir. (Kolb, 1984, s. 41). Deneyimi kavrama, bilgiyi
iceri alma siireci anlamina gelirken, deneyimi doniistiirme bireylerin bu bilgileri
nasil yorumladigi ve bunlarla nasil hareket edecegiyle ilgilidir. Deneyimsel
Ogrenme Teorisi Modeli, diyalektik olarak birbiriyle baglantih iki deneyimi
kavrama modunu (Somut Deneyim ve Soyut Kavramsallagtirma) ve diyalektik
olarak birbiriyle baglantili iki deneyimi doniigtiirme modunu (Yansitict Gozlem ve

Aktif Uygulama) tanimlamaktadir (Kolb & Kolb, 2013).

Ogrenme, bu dort 6grenme modu arasindaki yaratict gerginligin ¢oziimiinden
meydana gelmektedir. Bu siire¢, 68renenin tiim temel fonksiyonlar1 dahil ettigi
(deneyimleme, yansitma, diisiinme ve yapma) ideal bir 6grenme dongiisii olarak
tasvir edilmistir; bu, 6grenme durumuna ve 6grenilen bilgiye duyarl ve tekrarlanan
bir siirectir. Somut deneyimler, gbzlemler ve yansimalar i¢in zemin olusturur. Bu

yansimalar 6zlimsenir ve eylem i¢in yeni uygulamalar yaratilmasini saglayabilecek

15



soyut kavramlara ayrigtirllir. Bu kavramlar aktif olarak test edilebilir ve yeni

deneyimler yaratmada kilavuz gorevi goriirler (Kolb & Kolb 2013).

SOMUT DENEYIM

A
=
AKTIF DENEYiMI§DUNU TURME 3
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Sekil 1. Deneyimsel Ogrenme Dongiisii

Dongiiniin birinci adimi olan Somut Deneyim kismi Lewin’in de ifade ettigi “simdi
ve burada” deneyimidir. Bu kisim bes duyumuz ile icinde oldugumuz ve
edindigimiz deneyimler yolu ile i¢sel tepkimeler yasadigimiz an1 ifade eder. Tipki
yeni bisiklet 6grenmeye calisan bir ¢ocugun ilk denemesinde diismesi gibi. Bu
deneme esnasina hissettigi heyecan, korku, merak, endise duygularinin tamaminin
icinde oldugu ve basina gelen sey somut bir deneyimdir. Bunu dongiiniin ikinci
adimi olan Yansimaci Go6zlem agamasi takip eder. Bu asama yaganilan deneyimin
analiz edildigi ve cevreye dair yapilan gozlemler ile birlestirildigi asamadir.
Bisikletten diisen ¢ocugun neden diistiiglinii sorgulamasi, bisiklet siiren diger
cocuklar1 gozlemleyerek durumu anlamaya caligmasi buna iyi bir drnek olabilir.
Kendi i¢ diinyasinda yapti81 tiim bu analiz ve yansitmalar ile birlikte cocuk yeni
soyut bilgilere erisir. Bu ise dongiiniin iclinci adimi olan Soyut
Kavramsallastirma adimimi tamimlar. Ornegin “hizli gidince denge kurmak daha

kolay, yavas gidince denge kurmak daha zordur” soyut bilgisine ulasir. Bu bilgiyi
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kendisi {liretebilecegi gibi, birisi de ona sOyleyebilir. Fakat burada énemli olan
cocugun bu soyut bilgiyi yasadigi somut deneyim ile iliskilendirmis olmasidir. Bu
iligkilendirme i¢inde yansimaci gozlem adimi elzemdir. Yeni soyut bilgi ve
kavramlara sahip olan ¢ocuk dongiiniin dordiincii asamasina gelir. Edinmis oldugu
bu yeni bilgiyi dongiiniin dordiincii asamasi olan Aktif Uygulama adiminda test
eder. Bu uygulama kisiye dogal olarak yeni bir deneyim saglar ve dongii hig

durmadan devam eder.

Kolb’a gore, insanlar yasamlar1 boyunca su dort temel alanda gelismektedir:
1. Duygusal (duyarlilik ve hissetme becerileri),

2. Simgesel (biligsel ve diisiinme becerileri),

3. Davranigsal (hareket etme ve davranis kazanma becerileri),

4. Algisal (gozlem becerileri) (Kolb, 1984:104).

4 Entegrasyon_

Uzmanhk

Som@m
Edinme

\

Aktif
Uygulama

Yansimaci
Gozlem

Soyut Kavramsallastirma —

Sekil 2. Deneyimsel Ogrenme Biiyiime ve Gelisim Teorisi
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Gelisim siirecindeki bu dort boyut, Kolb’un ortaya koydugu deneyimsel 68renme
dongiisii ile iligkilidir. Bu iligkide, sekil 2’de goriilecegi lizere, koninin tabani diigiik
seviyede gelismeyi, iist noktas: ise en yiiksek diizeydeki gelismeyi ifade eder.
Ayrica Kolb, gelisme siirecinin ili¢ asamada gergeklestigini belirtmektedir. Bunlar
edinme (acquisition), uzmanlik (specialization) ve entegrasyon (integration)

asamalaridir (Gencel, 2006).

Ergenlige (16 yas) kadar edinilen temel 6grenme yetkinlikleri edinme asamasi
icinde gerceklesir. Bu asamada, birey kendini yakindan tanimaya baglar ve
kendisini diger insanlardan ayiran Ozelliklerinin farkina varmasim saglaya igsel
yap1 kademeli olarak gelisir ve bu gelisim siirecinin sonucunda bireysel 6grenme
stilleri olugsmaya baslar. 16-40 yas arasindaki uzmanlik ad1 verilen ikinci agamada
orgiin egitim ve mesleki yasam kaynakli kavrama ve doniistiirme becerileri en
yiiksek noktaya ulasir. Entegrasyon siirecinde ise (40 yas iizeri) bireyler baskin ve
baskin olmayan Ogrenme stillerinin farkina varilar ve bireysel gelisim en iist

noktaya ulagir (Kolb, 1984: 140-142).

1.1. Kolb Ogrenme Stillerine Genel Bakis

Birey; yukarida agikladigimiz bu ili¢ asamada yas alirken ve deneyimsel 6grenme
dongiisiiniin etrafinda donmeye devam ederken, 4 boyutun bazilarinda digerlerine
gore daha fazla gelisim gosterir ki bu 4 boyut (duygusal, algisal, simgesel,
davranigsal) deneyimsel 0grenme dongiisiiniin dort adimina denk gelir (somut

deneyim, yansitic1 gozlem, soyut kavramsallastirma, aktif uygulama).
Bu gelisim farklari, kisilerin 6¢renme stillerini belirlemektedir. Bu gelisim farklari

Tablo 1°de goreceginiz 5 temel davranig seviyesindeki kisisel nitelikler ve cevresel

farklardan kaynaklanmaktadir.
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Davranig Degistirme

Seviyesi

Oziimseme Ayristirma Yerlestirme

Kisilik Tiirii | Ice doniik

hissetme

Ice doniik | Disga  doniik | Disa  doniik

sezgi diisiinme duygu

Egitim ve | Sanat, Dil,

Matematik, Miihendislik, | Egitim

Uzmanlik Psikoloji, Fizik, Fen Tip Tletigim
Tarih Hemgirelik
Profesyonel Sosyal Bilim Miihendislik | Satil
Kariyer hizmetler Aragtirma Tip Sosyal Hizmet
Sanat Teknoloji Egitim
Meslek Kisisel Bilgi ile ilgili | Teknik Yonetimsel
meslekler meslekler meslekler meslekler
Uyumsal Deger verme | Diigiinme Karar verme | Eylem
yetkinlikler becerileri becerileri becerileri becerileri

Tablo 1. Ogrenme stilleri

ve 5 davranig seviyesi arasindaki iligkiler

Somut Deneyim

Yerlestirme Degistirme
(Accomodating) (Diverging) Yansitict Gozlem
Aktif
Deneyim
Ayrnistirma Oziimseme
(Converging) (Assimilating)

Soyut Kavramsallastirma

Sekil 3. Kolb’un Ogrenme Stilleri Siniflamasi (Gencel, 2006).
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David Kolb tarafindan gelistirilen Kolb Ogrenme Stilleri Envanteri (KOSE) ve bu
ogrenme stillerini esas alan Kolb’un Deneyimsel Ogrenme Teorisi, yiiksek
ogretimde en iyi bilinen 6grenme teorilerinden biridir. Bu teorinin, 1971 yilinda ilk
kez agiklanmasindan itibaren (Kolb, 1984), deneyimsel 6grenmenin uygulanmasi

ve teorinin gelistirilmesine yonelik pek ¢ok calisma yapilmustir (Ozdemir, 2015).

Son 40 yilda Ogrenme Stili Envanterinin yayimlanmus alt1 versiyonu bulunmaktadur.
Bu siire zarfinda, envanter, puanlama ve teknik 6zelliklerle ilgili bilgiler ilgilenen
diger arastirmacilarla agikca paylasilmigtir. Arastirmalariin sonuglari, envanterin

stirekli iyilestirilmesinde de etkili olmustur.

Ogrenme Stilleri Envanteri 1. (Kolb, 1971 & Kolb, 1976):

Envanterin ilki 1969 yilinda MIT de miifredat gelistirme projesinin bir sonucu
olarak ortaya ¢ikmistir (Kolb, Rubin & Mclntyre 1971). Baglangigta, 68rencilerin
deneyimsel Ogrenme siirecini ve deneyimlerden elde ettikleri 6zgiin bireysel
O0grenme tarzlarmi anlamalarina yardimer olmak icin tasarlanmis ve deneysel bir
egitim alistirmas olarak gelistirilmistir. “Ogrenme stili” terimi, insanlarin nasil

ogrendikleri konusunda bu bireysel farkliliklar: tanimlamak i¢in kullanilmagtir.

Ogrenme Stilleri Envanteri 2. (Kolb, 1985):

1985 yilinda giincellenen envanter, yalnizca kelimelerden olusan ilk versiyona gore
daha da gelistirismis ve puanlanan ciimleleri icerir hale getirilmistir. Ikinci versiyon
ile yapilan arastirma, envanter icin gegerlilik saglamaya devam etmis, 1985’ten
itibaren iiciincii versiyonun yayinlandigi 1999°a kadar Ogrenme Stilleri II'nin

kullanildig1 630 bilimsel ¢alisma yaymlanmigtir.

Ogrenme Stilleri Envanteri 3. (Kolb 1999):

1999'da puanlamay1 kolaylastirmak icin renk kodlu bir puanlama sayfasi iceren bir
kisisel puanlama ve yorumlama kitapcig1 olusturulmustur. Ekip ¢aligmasi, catigsma
yOnetimi, kigisel ve profesyonel iletisim ve kariyer secimi ve gelisimi hakkinda yeni

uygulama bilgileri bu kitap¢iga eklenmigtir.
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Ogrenme Stilleri Envanteri 3.1 (Kolb, 2005):

Kolb Ogrenme Stilleri Envanteri (KOSE) 3.1, KOSE 3'ii 6977 kullanicisi olan yeni
bir normatif veri 6rnegi icerecek sekilde degistirmistir. Bicim, maddeler, puanlama
ve yorumlama kitap¢igi KOSE 3 ile aymi kalmustir. KOSE 3.1'deki tek degisiklik

ham KOSE puanlarini déniistiirmek icin kullanilan norm cizelgeleri olmustur.

Ogrenme Stilleri Envanteri 3.2 (Kolb & Kolb, 2013):

KOSE 3.2, KOSE 4.0'n yeni dokuz 6grenme stili tipolojisini bir kAgit versiyonuna
dahil etmek i¢in 2013 yilinda olusturulmustur. Envanterin kendisi ve normatif
ornek, KOSE 3.1 ile aynidir. Kisisel puanlama ve yorum kitapgig1, dokuz 6grenme
stilini ve bunlarin problem cozme, iligkiler vb. konularindaki uygulamalarimi

aciklayacak sekilde revize edilmistir.

23 Kolb Ogrenme Stilleri 4.0

Kolb Ogrenme Stili Envanteri 4.0, 1999°dan beri KOSE nin ilk biiyiik revizyonu
ve orijinal 6g8renme stilleri envanterinin 1971°de yayimnlanmasindan bu yana
liciinciisii biiyiik revizyonu olmustur. Bu dordiincii versiyon, diinyanin dort bir

yanindaki bilim insanlarinin ve binlerce katilimecinin verilerini icermektedir.

Yeni bir 9 Ogrenme Stili Tipolojisi. Yillar boyunca yapilan deneysel ve klinik
calismalardan elde edilen veriler, orijinal 4 6grenme stili tiiriiniin (Yerlestirme,
Degistirme, Oziimseme, Ayristirma), bireysel ©grenme stillerinin benzersiz
modellerini daha iyi tanimlayan ve kafa karigikliklarini azaltan 9 stil tipolojisine

getirilebilecegini gdstermisgtir.
Yeni dokuz stil, Baglatan, Deneyimleyen, imgeleyen, Yansitan, Analiz Eden,

Diisiinen, Karar Veren, Yapan ve Dengeleyen olarak siniflandirilmigtir.

Bkz. Sekil 4.
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Somut Deneyim

Baglatan Deneyimleyen imgeleyen

Dengeleyen ACLETED

Alktif Uygulama
wajzoy Ioewisuep

Karar Veren Analiz Eden

Soyut Kavramsallagtirma

Sekil 4. Yeni 9 Ogrenme Stili

Kolb’un yeni 9 Ogrenme Stilinin isimleri ve agiklamalari 2017 yilinda DeM
Deneyimsel Egitim Merkezi'nin (DeM, 2017) yayinladig1 editor ve yazarlhigini
arastirmacinin  yaptif1 Ezilenlerin Deneyimsel Pedagojisi isimli kitap ile
Tiirkgelestirilmistir. David Kolb ve Alice Kolb KOSE 4.0 icin yaymladiklart
rehberde yeni 6grenme stilleri hakkinda 6zetle agsagidaki bilgileri paylasmaktadirlar

(Kolb & Kolb 2013).
DENEYIMLEYEN STIiL

Deneyimleyen stilin karakteristik 0zelligi, deneyime derin sekilde dahil olarak

anlam bulma kabiliyetidir. Aktif uygulama ve yansitict gézlemi dengelerken somut
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deneyimden yararlanir. Deneyimleyen stile sahip insanlar: Etkilesimler yoniinden

zengin 6grenme alanlarin1 ve arkadaglari ve is arkadaslar ile devaml iletigimi

tercih ederler. Gruplar halinde calismanin keyfini cikarabildikleri halde, isleri

halletmek icin tek baslarina calisma zamanma da ihtiya¢ duyarlar. Isyerindeki

ilerlemeleri ve kisisel yagamlar1 hakkinda yapici geribildirim almalar1 6nemlidir.

Ogretmenleriyle bireysel bir iligki kurmalar1 onlar i¢in 6nemlidir.

Ogrenmede Giiclii Yonler

Derin kisisel iligkiler kurma
Diisiince ve eylemle odaklanan giiclii sezgiler

Yeni tecriibelere agik

Ogrenme Zorluklar

Teoriyi anlama
Sistematik planlama

Degerlendirme

Deneyimleyen Ogrenme Stiline sahip olan Kisiler genelde:

Hayattaki deneyimlerinden ve baglamlara derin katilimlarindan 6grenirler
Ogrenmek icin, insanlara ve olaylara karsi hislerine ve tepkilerine
giivenirler

Diger insanlarin hislerine kargi hassastirlar ve anlamli iligkiler kurma
konusunda ustadirlar

Acik fikirlidirler ve farkl: fikirleri kabul edebilirler, bu da bagimsiz olarak
yargida bulunma konusunda zorluk yasamalarma yol agabilir,

Problem ¢6zme yaklasimlar: yaratict ve alisilmigin digindadir

Bir soruna mantiksal yaklasmak yerine sezgisel yaklasirlar ve daha sonra
yansitma ve eylem ilizerinden onaylanma ihtiyaci duyarlar

Hassas, empati kurabilen, yardimsever ve sezgisel biri olarak goriiliirler
Arkadaglar ve is arkadaslar ile etkilesim ve siiregelen iletisim yoniinden

zengin olan 6grenme ortamlarini tercih ederler
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e Grup calismasindan hoglanirlar fakat yalniz calismaya ve bir seyleri
tamamlamaya da ihtiyac duyarlar

e Is hayatlarinda ve Kkigisel yasamlarinda yapici geribildirim almaya
heveslidirler

e Ogretmenleriyle kisisel iligkiler kurmak ve bu iliskileri siirdiirmek isterler

IMGELEYEN STIL

Imgeleyen stil, deneyimleri gozlemleyerek ve yansitarak olasiliklari hayal etme
yetenegiyle karakterizedir. Somut deneyim ve yansitic1 gozlem 6grenme adimlarini
birlestirir. Imgeleyen stile sahip insanlar: Agik ve serbestge akan konugmalar gegen
ve bilgi toplayabilecekleri, acik fikirle dinleyebilecekleri ve kisisel geribildirim
alabilecekleri gruplar icinde ¢alismayi severler. Beyin firtinast oturumlari gibi genis
bir yelpazede fikir liretmeyi gerektiren durumlardan keyif alabilirler. Kolaylastirici

bir rol iistlenen, hassas ve yaratict 6gretmenlerden hoslanirlar.

Ogrenmede Giiclii Yonler
e Insanlarin duygu ve degerleri konusunda farkindalik
e Acik fikirle dinlemek
e Belirsiz durumlarin sonuglarini imgelemek
Ogrenme Zorluklar
e Karar verme
e Liderligi listlenme

e Zamaninda eyleme ge¢cme

Imgeleyen Ogrenme Stiline sahip olan Kisiler genelde:
e Gozlemlemek icin bir adim geri cekilirler ve deneyimleri ve hislerinin
lizerine yansitirlar
e Olaylar farkli bakis agilarindan gérme becerileri vardir

e Insanlarin hislerine duyarlilik gosterirler
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e Farkl fikirleri ve bakis acilarin1 hesaba katabilirler ve farkliliklar arasinda
koprii gorevi gortirler

e Belirsizlik durumunda rahat olabilirler ve olaylar1 siyah ve beyaz olarak
gormekten kacinirlar

e Harekete gecmek yerine olaylara gozlemleyerek yaklagirlar

e lyi bir dinleyicidirler, olaylardaki, iliskilerdeki ve grup etkilesimlerindeki
kaliplari tespit edebilirler ve bunun ne anlama geldigini bilirler

e Genis bir kiiltiirel ilgi alanlar1 vardir ve bilgi edinmekten hoslanirlar

e Belirli bir hareket tarzimin etkilerini ve olanaklarim hayal etmede ve
alternatif yollar ve yaklagimlar yaratmada iyidirler

e Illgili, kabul eden, yaratici, hassas ve acik fikirli kisiler olarak goriiliirler

e Bilgi toplayabilecekleri, acik fikirli bir sekilde dinleyebilecekleri ve kisisel
olarak geribildirim alabilecekleri, agik ve serbest akan sohbetlerin oldugu
gruplar halinde ¢alisarak 6grenirler

e Beyin firtinas1 oturumlar1 gibi ¢ok cesitli fikirler liretme imkani sunan
durumlardan hoglanirlar

e Kolaylastirici rolii iistelenen, hassas ve yaratic1 6gretmenleri tercih ederler

YANSITAN STIL

Yansitan stil, siirekli yansitma yoluyla deneyim ve fikirler arasinda baglanti kurma
yeteneg8iyle Kkarakterizedir. Somut deneyim ve soyut kavramsallagtirmay1
dengelerken yansitict gozlemden yararlanir. Yansitan stile sahip insanlar: Diyalog
ve tartigmalar agisindan zengin O8renme alanlarinda basarili olurlar, fakat ayni
zamanda derslerden, bagimsiz projelerden ve okumalardan da rahatca Gg8renirler.
Derin diisiince yoniindeki tercihlerinden dolay1, kendi deneyimlerini yansitmalari
ve anlamlandirmalar: icin zamana ihtiya¢ duyabilirler. Bireysel ve grup olarak

yansitma firsatlar1 sunan ve fikirleri kesfetmeye agik 6gretmenlere deger verirler.

Ogrenmede Giiclii Yonler

e Bagkalarinin bakis agisin1 anlama
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Durumlarda “Neler oldugunu” gérme
Sezgileri net agiklamalara doniistiirme

Bilgi toplama

Ogrenme Zorluklar

Eylem baslatma
Uzun uzadiya diisiinme

Grup i¢inde sesini yiikseltme

Yansitan Ogrenme Stiline sahip olan kisiler genelde:

Gozlemlemeyi ve lizerine diisiinmeyi 0grenmenin birincil temeli olarak
kullanirlar

Farkli alternatifler ve bakis acilari saglayan ve problemleri tanimlayan
durumlardan hoglanirlar

Keskin bir gozlem duygusuna sahiptirler ve olaylarin, gerceklerin ve
insanlarin etkilesimlerinin altinda yatan derin anlamlar1 anlayabilirler
Duygu ve diisiinceleri iligkilendirmede denge kurabilme yetisine sahipken,
bir seylerin iizerine derin diisiinme konusunda kapasiteleri de vardir
Olaylar hakkinda bilgi almak i¢in diger insanlarla, onlarin diisiinceleri ve
yansimalar1 hakkinda konugsmaya deger verirler

Bilgiyi, anlamli ve diizenli hale getirmek icin organize eder veya analiz
ederler

Takim icerisinde veya organizasyonlarla calisirken, saglikli iletisim ve
etkili ¢iktilar iireten siirecler yaratma konusunda basar1 gosterirler

Yaratic1 fikirlerle ve sorunlara ¢oziimlerle gelmekte iyidirler fakat bunu
uygulamay1 bagkalarina birakmay1 tercih ederler

Insanlarin hisleri, diisiinceleri ve ihtiyaclar1 konusunda hassastirlar ve farkl
fikirleri ve bakis agilarim bir araya getirerek ortak payda bulabilirler
Sessiz/sakin, anlayisli, titiz, hassas ve derin biri olarak goriiliirler

Zengin diyalog ve tartisma igceren 0grenme ortamlarinda geligirler, fakat

derslerde, bagimsiz projelerde ve okumalarda da rahat hissederler
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e Deneyimlerinin iizerine diistinmek ve anlamlandirmak icin kendi basina
gecirecekleri zamana ihtiyaglar1 vardir
e Bireysel yansimalara ve grup yansimalarina firsat saglayan ve yeni fikirler

kesfetmeye acik olan 6gretmenleri tercih ederler

ANALIZ EDEN STIL

Analiz eden stilin karakteristik 6zelligi, yansitma yoluyla fikirleri biitiinlestirme ve
sistematik  hale getirme kabiliyetidir. ~ Yansitict  gozlem ile soyut
kavramsallagtirmay1 birlestirir. Analiz Eden stile sahip insanlar: Analitik ve
kavramsal becerilerini kullanabilecekleri ve gelistirebilecekleri 68renme
alanlarinda bagarili olurlar. Dersleri, okumalari, analitik modelleri kesfetmeyi ve
konular1 enine boyuna diigiinmek i¢cin zamanlar1 olmasini tercih edebilirler. Gruplar
icinde caligmaktansa tek baslarina ¢alismayi tercih ederler. Derslerinde ve onlarla
olan etkilesimlerinde onlarin diisinme ve analiz siireclerini model alan

O0gretmenleri tercih ederler.

Ogrenmede Giiclii Yonler

e Bilgiyi organize etme

e Mantikl ve akilci olmak

e Kavramsal modeller olusturma
Ogrenme Zorluklar

e Risk alma

e Bagkalariyla sosyallesme

e Yapisal eksiklik ile bas etme

Analiz Eden Ogrenme Stiline sahip olan Kisiler genelde:
e Cok cesitli bilgileri alip, kisa ve mantikli bir forma sokmak konusunda
tyidirler
e Daha az insan odaklidirlar, soyut fikirler ve kavramlarla daha fazla

ilgilenirler
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e Bir teorinin, pratik degerinden ¢ok kulaga mantikli gelmesini daha fazla
Onemserler

e Dikkatlice analiz ederler ve harekete gegmeden 6nce her adimi belirler ve
tartarlar

e Illeriyi planlarlar, riskleri azaltma ve potansiyel tehlike ve tuzaklar1 &nceden
tahmin edebilirler

e Diger insanlarla veya olaylarla ilgilenirken mantiksal ve nesnel
anlayiglarma giivenirler

e Duygularinin, kararlarinin 6niine ge¢mesine izin vermekten kacinirlar

e Mantikli, organize, giivenilir, dikkatli ve diislinceli olarak goriiliirler

e Analitik ve kavramsal yetenekleri kullanabilecekleri ve gelistirebilecekleri
O0grenme ortamlarinda gelisirler

e Dersleri, okumalari, analitik modelleri ve bir seyler etrafinda etraflica
diisiinmeyi tercih ederler

e Grup caligmalar yerine yalniz caligmay: tercih ederler

e Derslerinde, diisiinme ve analiz etme siirecini modellestiren ve etkilesime

gecen Ogretmenleri tercih ederler

DUSUNEN STIL

Diisiinen stil, soyut ve mantiksal akil yiiriitme siirecine disiplinli bir sekilde dahil
olma kapasitesi ile karakterizedir. Aktif uygulama ve yansitic1 gézlemi dengelerken
soyut kavramsallastirmadan yararlanir. Diigiinen stile sahip insanlar: En iyi sekilde,
acik yonlendirmeler ve O0grenme giindemleri olan iyi yapilandirilmis 6grenme
alanlarinda Ogrenebilirler. Deneyler tasarlayabilecekleri ya da yiiriitebilecekleri
veya verileri igleyebilecekleri ortamlarda da basarili olabilirler. Yalmz c¢aligmay1
tercih edebilirler ve konular1 detayli olarak diislinmek i¢in zamana ihtiyag
duyabilirler. Bir 6gretmenin onlarin alaninda uzman olmasi onlar icin birinci

derecede Onemlidir.
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Ogrenmede Giiclii Yonler

Mantiksal analiz
Akilcr karar verme

Kantitatif verileri analiz etme

Ogrenme Zorluklar

Insanlarla ¢alismak
Fikirler hakkinda agik goriislii olma

“Diislincede kaybolma”

Diisiinen Ogrenme Stiline sahip olan Kisiler genelde:

Oncelikle soyut fikirlere, teorilere ve kavramlara derin katilm saglayarak
Ogrenirler

Diisiinsel iirlinlere 6nem verirler, 6zlii fikir ve modellere genis bir yelpazede
veri ve bilgi eklemekten hoglanirlar

Sayilarla caligmaktan ve soyut muhakeme ve analitik beceriler gerektiren
zihinsel faaliyetlerde bulunmaktan hoglanirlar

Argiimanlarin1 desteklemek veya sonuglari tahmin etmek i¢in nicel bilgilere
dayanirlar

Nitel bilgidense nicel bilgilerle calismayi tercih ederler

Kendi baglarina calisirlar ve kisisel meselelerdense daha teknik gorevler
almay tercih ederler

Planlama ve hedef belirleme konusunda iyilerdir, ancak asil hedeflerini
gergeklestirmekten ¢ok planlariin kalitesine daha fazla odaklanirlar
Diinya hakkindaki goriislerinde ve fikirlerinde tutarlilik ve dogruluyu
yakalamak icin ¢abalarlar

Duygularimi ifade ederken kontrolliidiirler, kisa ve 6z konugurlar

Cok fazla diistindiikten sonra harekete gecerler

Hatadan kaginmak icin ¢ok caligirlar

Kesin, dakik, giivenilir, tutarli ve i¢ goriilii olarak goriiliirler

29



e lyi planlanmis net yonlendirmeler ve 6grenme giindemleriyle en iyi sekilde
Ogrenirler

e Tasarlayabilecekleri, deney yapabilecekleri veya verileri
degistirebilecekleri 6grenme ortamlarinda gelisirler

¢ Yalniz ¢caligmay tercih ederler ve bir seyleri etraflica diistinmek i¢in zaman
ayirirlar

e Ogretmenlerin kendi alanlarindaki uzmanligina énem verirler

KARAR VEREN STIL

Karar veren stil, problem coziimleri ve eylem planlar1 hakkinda karar vermek i¢in
teorileri ve modelleri kullanma becerisi ile karakterize edilir. Soyut
kavramsallagtirma ve aktif uygulamay1 birlestirir. Karar Veren stile sahip insanlar:
Yeni fikirler, simiilasyonlar, laboratuvar gorevleri ve pratik uygulamalarla deney
yapabilecekleri 6grenme alanlarinda en iyi sekilde 68renebilirler. Net standartlar ve
hedefler belirleyen ve dogru veya yanlis cevaplart olan problemler ve sorularla

degerlendirme yapan 6gretmenleri tercih ederler.

Ogrenmede Giiclii Yonler
e Problem ¢c6zme
e Fikirleri ve ¢oziimleri degerlendirme
e Hedefler belirleme
e Kararlar alma
Ogrenme Zorluklar
e Alisilmigin disina ¢ikarak yaratici diistinme
e Insanlarin duygularina duyarlilik

e Belirsizlikle bag etmek

Karar Veren Ogrenme Stiline sahip Kisiler genelde:

e Fikirler ve teoriler i¢in pratik kullanimlar bulmakta iyidirler.
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Sorular1 veya problemleri rasyonel olarak degerlendirip sorunlari ¢6zme ve
karar verme becerisine sahiplerdir.

Kavram ve diislincelerdeki hatalar1 gercek diinyada test ederek
tanimlayabilirler.

Net hedefler belirleyip, degerlendirir ve hedeflerine ulagmak i¢in en iyi yola
karar verirler.

Etkili ve odakhidirlar ve ayaklar1 yere basmayan durumlar veya bilgiler
olarak gordiikleri seylerin dikkatlerini dagitmasindan kacmirlar, ancak
bazen onemli bilgileri atlayabilir veya yanlis sorunu ¢oziiyor olabilirler.
Insanlarin duygularimi ve kisilerarasi sorunlarindan ziyade, problemlerini
daha etkin bir sekilde ¢ozmelerine yardimci olmaya yogunlagabilirler.
Odaklanmisg, pragmatik, rasyonel ve belirleyici olarak goriiliirler.

En 1yi, yeni fikirler, simiilasyonlar, laboratuvar gorevleri ve pratik
uygulamalar ile deney yapabilecekleri durumlarda 6grenirler.
Degerlendirmeyi dogru ya da yanlig cevaplari olan problemlerle ve sorularla

yapan net standartlar ve hedefler koyan 6gretmenleri tercih ederler.

YAPAN STiL

Yapan stil, insanlar1 ve gorevleri entegre eden, hedefe yonelik eylem i¢in gii¢lii bir

motivasyonla karakterize edilir. Somut deneyim ve soyut kavramsallastirmay1

dengelerken aktif uygulamadan yararlanir. Yapan stile sahip insanlar: En iyi sekilde

is baginda 6grenme yoluyla, meslektaslari ile tartigmalar yaparak ve ekip halinde

calisarak Ogrenirler. Pratik gercek diinya deneyimine sahip olan ve taklit

edebilecekleri 6gretmenleri tercih ederler.

Ogrenmede Giiclii Yonler

Teknik bilgi ve kisisel iligkileri birlestirmek
Islerin yapilmasina odaklanmak

Is ekiplerine liderlik etmek
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Ogrenme Zorluklar

Diistinmek i¢in zaman ayirmak
Dogru problemi ¢6zmek

Bilgi toplama ve analiz etme

Yapan Ogrenme Stiline sahip Kisiler genelde:

Islerin yapilmasina ve hedeflere odaklilardir.

Mevcut durumla ilgili deneyimlerini ve bununla basa ¢ikma fikirlerini
konseptleriyle birlestirerek plan uygulamada veya fikirleri test etmede
tyilerdir.

Insanlarin ihtiyaclarina dikkat ederken, teknik analiz yoluyla soru veya
sorunlar1 ¢cozme yeteneklerini kullanarak, gorev ve insan gereksinimlerini
belirleme ve biitiinlestirme konusunda {istiinliik saglarlar.

Hem duygularin1 ve eylemlerini kullanabilecekleri pratik bir diinyada hem
de kavramsal yeteneklerini gerektiren teknik bir diinyada esit sekilde rahat
davranabilirler.

Mevcut operasyonlart & sistemleri iyilestirmek ve sonug liretmek igin
calisirlar.

Karmagsik operasyonlar1 ve sistemleri koordine eden liderlik
pozisyonlarinda istiinlerdir.

Yansima yerine eylemi tercih ederler. Bazen sonuglarmi, alternatif
secenekleri veya coziimleri géz Oniinde bulundurmadan bir fikre bagh
kalirlar.

Dinamik, stratejik, cana yakin ve sorumluluk sahibi olarak goriiliirler.

En 1yi sekilde, meslektaglariyla tartisarak ve takim halinde c¢alisarak
Ogrenirler.

Taklit edebilecekleri, pratik, gercek diinya deneyimine sahip 0gretmenleri

tercih ederler.
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BASLATAN STIL

Baslatan stil, deneyimler ve durumlarla basa ¢ikabilmek icin harekete gecme
kabiliyeti ile karakterizedir. Aktif uygulama ve somut deneyim icerir. Baglatan stile
sahip insanlar: Isleri yaptirmak, hedefler belirlemek ve bir projeyi tamamlamak
amaciyla farkli yaklagimlar denemek icin digerleriyle birlikte caligabildikleri
dinamik Ogrenme alanlarinda basarili olurlar. Kendi yasam deneyimlerinden
ogrenmeleri i¢in yardim eden, ko¢ veya mentor roliinde olan 6gretmenleri tercih

ederler.

Ogrenmede Giiclii Yonler
o Kendilerini hedeflerine adama
e Yeni firsatlar arama
o Bagkalarini etkileme ve yonlendirme
Ogrenme Zorluklar
o Harekete gecme diirtiisiinii kontrol etme
o Bagkalarinin goriiglerini dinleme

o Sabirsizlik

Baslatan Ogrenme Stiline sahip Kisiler genelde:

e Yaparak edinilen deneyim ve gercek hayat hallerinden 6grenmeyi tercih
ederler.

e Yeni ve zorlayic1 deneyimler i¢inde yer almaya heveslidirler.

o Gorevlerde liderlik yapmaya goniilliidiirler.

o Degisen ortamlarda asir1 tartismalara maruz kalmadan hizlica ve kararl
hareket edebilirler.

o Kendi ayaklar lizerinde rahat diisiinebilirler.

o [Iglerindeki ve hayatlaridaki basarilar1 icin genel olasiliklari ve yeni
firsatlar1 tanimlamayabilirler ve risk almaya heveslilerdir.

* Yeni projeler baglatirken, uygulamalara fikirler eklerken ve eylem rotalari

tanimlarken inisiyatif alirlar.
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e Mevcut kosullara uyum saglayarak en iyisini 6grenirler ama gecmis olaylar
hakkindaki diislincelerden veya gelecekteki eylemler igin yapilan
planlamalardan daha az ogrenirler.

e Mantiksal analizden ziyade icgiidiisel duygular iizerinde hareket etme
egilimi gosterirler. Bilgi i¢cin digerlerinden ¢ok kendi teknik analizlerine
giivenirler.

o Dogal, enerjik, ikna edici ve cesur olarak goriiliirler.

o Gorevlerini tamamlamak, bagkalar1 ile birlikte calisabilecekleri dinamik
o0grenme durumlarinda bagarili olmak, hedefleri belirlemek ve bir projeyi
tamamlamak i¢in farkli yaklagimlar: denerler.

¢ Yasam deneyimlerinde 6grenmelerine yardimci olabilecek ko¢ veya montor

roliinii tistlenen 6gretmenleri tercih ederler.

DENGELEYEN STiL

Dengeleyen stilin karakteristik 0zelligi uyum yetenegidir; eyleme Kkarsi
yansitmanin ve uygulamaya karsi diisinmenin arti ve eksilerini tartar. Somut
deneyim, soyut kavramsallagtirma, aktif uygulama ve yansitict gézlemi dengeler.
Dengeleyen stile sahip insanlar: Dort 6grenme modunun tiimiinii kullanabilecekleri
o0grenme ortamlarinda daha fazla memnun olma egilimindedirler: derslerden,
tartisma gruplarindan, beyin firtinast oturumlarindan, laboratuvarlardan ve is
bagsinda 6grenme yontemlerinden Ogrenirler. Farkli 6grenme ortamlarina adapte

olabildikleri i¢in, farkli 6gretim yaklasimlar: olan 6gretmenlerden 68renebilirler.

Ogrenmede Giiclii Yonler
o Ogrenme cevriminde hareket esnekligi
o Farkli tiirden insan gruplariyla caligabilme
o Yaratici sezgiler
Ogrenme Zorluklar
e Kararsizlik
o Elinden her ig gelme ama hicbirinde uzman olmama

o Siirekli baghlik
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Dengeleyen Ogrenme Stiline sahip Kisiler genelde:

24

Ogrenme yaklagimlarmi, hissetmekten diisiinmeye ve yapmaktan
yansitmaya doniigtiirebilirler.

Duruma gore 6grenme yaklagimlarini degistirirler.

Yeni deneyimlere acik ve sorunlari tanimlayip ¢6zme konusunda esit
derecede ustalardir.

Konularda farkli bakis acilari goriirler ve farkli tarzlara sahip insanlar
arasindaki farkliliklarda koprii gorevi Ustlenirler.

Konularla ilgili kararlar almanin ya da farkli alternatifler arasinda se¢im
yapmanin zor olacagini diigiiniirler.

Gorevin yerine getirilmesi ve ekibin daha etkili bir sekilde 6grenmesine
yardimc1l olmak i¢in bir takimdaki eksik Ogrenme stilini uyarlama ve
doldurma olasiliklar: yiiksektir.

Hayatlar1 boyunca bircok kez is ve kariyer degistirmelerine neden
olabilecek ¢esitli ¢ikarlarin pesinden gitme ihtimalleri vardir.

Merakli, acik, esnek, cok yetenekli ve becerikli olarak gortiliirler.
Derslerden 0grenme, tartisma gruplari, beyin firtinast oturumlari,
laboratuvarlar ve is basinda 6grenme gibi Ofrenme dongiisiiniin dort
asamasinda da calisabilecekleri durumlarda daha ¢ok tatmin olabilirler.
Uyum saglama yetenekleri sayesinde farkli yaklagimlara sahip

ogretmenlerden ders alabilirler.”

Egitici Rol Profilleri

Egitimci olmak, bir insan i¢in hem en ddiillendirici hem de zorlayici seydir. Bir

kisinin 68renmesini ve gelismesini tegvik etmek, cok sayida karmasik zorluga

(6grenen kisinin ihtiyag ve ilgi alanlari1, konuyla ilgili bilgi birikimi, bilginin daha

derin anlami ve etkileri ve Ogrencinin hayatindaki zorluklara pratik olarak

uygulanmasi) dikkat gerektiren karmagik bir istir. Ogretmenler, egitmenler, koglar,

liderler ve ebeveynler olarak; sik sik kendimizi bu egitim zorluklariyla kars1 karsiya

buluruz (Kolb & Kolb, 2017).
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Deneyimsel 6grenme teorisinin egitim i¢in en 6nemli anlami, egitim programlarini
ogrenme dongiisiinde ilerleyecek sekilde tasarlamaktir; boylece Ogrenciler tiim

ogrenme stillerini kullanabilecek ve 6grenme dongiisiinii tamamlayabileceklerdir.

“Tecriibeli, basarili egitimcilerle yapilan goriismelerimizde ve gozlemlerimizde,
“O0grenme dongiisii etrafinda 6gretme” egiliminde olduklarini goriiyoruz. Egitim
faaliyetlerini dort 6grenme modunda da hitap edecek sekilde diizenlediklerini
goriiyoruz (deneyimleme, yansitma, diisiinme ve harekete gecme). Bunun yani sira,
dongiiniin etrafinda 6grencileri yonlendirebiliyor, dongiiniin hangi asamasina
degindiklerine bagli olarak egitici rollerini degistirebiliyorlar. Aslinda benimsemis
olduklart bu rol, bir 6grenme stilinden digerine gecisi kolaylastirmak igin

tasarlanmis bir 6grenme alan1 yaratiyor” (Kolb & Kolb, 2013).

Kolb Egitimci Rolii Profili (KERP Kolb Educator Role Profile), baskalarini
egitmek i¢in tercih ettifimiz yaklasimi degerlendirmek ve baskalarmin
ogrenmelerine ve gelisimlerine yardimci olma konusundaki etkinligimizi en iist
diizeye ¢ikarmak igin bir cerceve sunmaktadir. Deneyimsel Ogrenme Teorisinden
tiiretilen egitimci rollerinin biittinsel bir tipolojisi iizerine kuruludur (Kolb & Kolb,

2017).
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Egitmen Rolleri ve Ogrenme Dongiisii

Ogrenci Odakli

= Uygulamali ve isbirligine dayalidir Somut Deneyim = Samimi ve olumludur
= Ogrencilerie birebir caligir ulgten disa 6grenmeyi tegvik eder

= Baglam iginde geri bildirim ve
geligtirme saglar = Kigisel lligkiler ve diyalog kurar

g =
2
Uygulama g % Anlam
Odakl o  Odakh
: §
3
= Yansitici ve otoriterdir
= Objoktif v sonug odakhidir = Konuyu sistematik olarak ddzenler
= Performans hedefleri koyar ve analiz eder

uOgrenme degeriendirmeleri yapar wDers ve yazih metinleri kullanir

Soyut Kavramsallastirma |
Konu

Odakh
Sekil 5: Egitici Rol Profilleri

Ogrenme dongiisii ve farkli grenme stilleri etrafinda 6gretmek, kisinin 6grencilere
kars1 takindi8 rolii yeniden diizenleme ihtiyacini da beraberinde getirir. Egitici Rol
Profili, Egiticilerin tercih ettikleri Ogretim roliinii anlamalarima ve Ogrenme
dongiisii etrafinda bir 6gretime nasil adapte olabileceklerini planlamalarina yardim
etmek i¢in olusturulmustur. Egitici Rol Profilleri, 6gretim rolii tercihlerinin 6gretim
ve 6grenme ile ilgili inanclar, e8itim siirecine dair hedefler, tercih edilen 6gretim
tarz1 ve egitici uygulamalarin bir kombinasyonu olarak ortaya ¢ikar. Egitici rollert,
resmi sinif i¢i 6gretim gorevini iistlenen bireylerle sinirli degildir. Bu gerceve; lider,
antren0r, ebeveyn, arkadas gibi hayatin her asamasinda “6gretme roliine sahip olan”

tiim bireyler i¢in kullanilabilir.

Egitici Rol Profili (ERP); Kolaylastirici, Uzman, Degerlendirici ve Kog olarak dort

rol pozisyonu tanimlamaktadir. Egiticiler, 6grencilerin deneyimsel 6g8renmenin
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dort asamasi gecerek 0grenme kapasitelerini en iist diizeye c¢ikarmalar i¢in bu

rolleri benimserler (Kolb & Kolb, 2017).

Ogretim rolii, 6grenciler ve 6grenme talepleri de dahil olmak lizere &grenme
ortamina cevaben olusan planli bir davraniglar biitlintidiir. Her 6gretim rolii, bir
deneyim edinme ve bir de deneyim degistirme bi¢imini kullanarak ogrencileri
benzersiz bir sekilde 6grenmeye tesvik eder. Kolaylastirici roliinde, Egiticiler,
ogrencilerin kendi deneyimleriyle temasa gecmelerine ve bunlar iizerinde
diisiinmelerine yardim etmek i¢in somut deneyim ve yansitict gdzlemi kullanirlar.
Konu uzmanlari, yansitict gozlem ve soyut kavramsallagtirma yontemlerini
kullanarak, o©grencilerin yansimay1 diizenleyip konuya dair bilgi tabanina
baglamasina yardimci olurlar. Ogrencilere, daha sonraki analizlerde kullanlacak
model veya kuramlar1 saglayabilirler. Standart belirleyici ve degerlendirici rolii,
ogrencilerin, bilgiyi performans hedeflerine yonelik olarak uygulamalarina
yardimcl olmak i¢in soyut kavramsallastirma ve aktif uygulamay:1 kullanir. Bu
rolde, egiticiler, belirledikleri standartlara gore 6grenci performansini yakindan
izleyerek diizenli geri bildirim saglarlar. Son olarak, ko¢luk roliinii benimseyen
egiticiler, 6grencileri bireysel olarak anlamli hedeflere dogru harekete gegirmek
icin somut deneyim ve aktif uygulamadan yararlanirlar. Bu roller 6grenci karsisinda
konu, uygulama kargisinda bilgi odaklar1 seklinde ifade edilebilir (Kolb & Kolb,
2013).

David Kolb ve Alice Kolb, 2011 yilinda gelistirmis olduklar: egitici rol profilleri
ile ilgili 6zetle su nitelikleri paylagirlar (Kolb & Kolb, 2013, Kolb & Kolb 2017).

Kolaylastiric1 Rolii: Kolaylastiric1  roliinde, egiticiler, oOgrencilerin kisisel
deneyimleriyle baglanti kurma ve bunun iizerinde diistinmelerine yardim ederler.
Ogrencilerin ilgi, igsel motivasyon ve kendilerine dair bilgilerini ortaya ¢ikarmak
icin samimi ve olumlu bir stil benimserler. Bunu, cogunlukla kiiciik gruplar halinde

diyaloglari tesvik ederek gerceklestirirler. Ogrencilerle kisisel iliskiler kurarlar.
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Uzman Rolii: Konu uzmani roliinde ise egiticiler, bir konunun 6grencilerdeki
yansimalarin1 konunun bilgi tabanina baglanmasinda 6grencilere yardim ederler.
Otoriter ve yansitict bir stil benimserler. Konuya dair bilgiyi sistematik olarak
diizenleyip analiz ederken, cogunlukla Orneklerle, modellemeyle ve elestirel
diisiinceyi tesvik ederek ogretirler. Bu bilgi, cogunlukla dersler ve yazili metinler

araciligiyla aktarilir.

Degerlendirici Rolii: Standart belirleyici ve degerlendirici olarak egiticiler,
ogrencilerin performans gereksinimlerini karsilamak icin bilgi ve beceri
uygulamasinda ustalagmalarina yardime1 olurlar. Nitelikli performans i¢in gereken
bilgi gereksinimlerini belirleyen, sonu¢ odakli ve objektif bir stil benimserler.
Ogrencilerin, kendi 6grenme siireclerini degerlendirmeleri icin performans

egzersizleri olustururlar.

Ko¢ Rolii: Kogluk roliinii benimseyen egiticiler ise, Ogrencilere hedeflerini
gerceklestirmek igin bilgiyi kullanmayi1 ogretirler. Kendi yasamlarma dair
deneyimlerden ders ¢ikarmalarina yardim etmek icin ¢ogunlukla bireylerle birebir
calisip is birligine dayali, cesaret verici bir stil benimserler. Kigisel gelisim
planlarinin olusturulmasma yardimci olur ve performansla ilgili geri bildirim

yollar1 saglarlar.

Kolb Egitici Rol Profilleri ¢aligmas1 deneyimsel 68renme alani i¢in oldukga
tamamlayici bir ¢erceve olusturmugtur. Ciinkii bugiine kadar yapilan caligmalarin
neredeyse tamaminda 6grenmeye ve 0grenene odaklanilmis, biitiinciil bir 6grenme
icin dongiiniin dort modunda da ilerlenmesi gerektigi sOylenmis ancak egiticilerin
programlarinda bu biitiinciil dongiiyii takip etmek icin ne tiir rollerde bulunmalari
gerektigi eksik kalmisti. Egitici rol profilleri bu eksigi tamamlayan ¢cok dnemli bir

caligma olarak deneyimsel 6grenme alaninda yerini almustir.
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25 Coziimleme (Debrief)

Yirminci yiizyilda egitim teorisi alaninda en etkili diisiiniirlerinden biri olan John
Dewey, egitimin deneyim ve diisiincenin bilesimi oldugunu savunmustur. Bu teori
deneyimsel oyun ve simiilasyon kavramlariyla somut hale gelmis; bu, deneyimi
zihinsel olarak islemeleri i¢in Ogrenicileri tesvik eden, degerlendirme ya da
coziimleme olarak bilinen teknikler yoluyla yapilmistir. (Nicholson, 2012).
Crookall (2010) ogrenmenin oyundan degil, coziimleme siirecinden geldigini

vurgulamaktadir. Coziimleme, deneyimin 0grenmeye doniistiirmesidir (s. 907).

Coziimleme (debrief) deneyimsel 6grenme tabanli egitim metodolojisinin olmazsa
olmazidir. Yasanan deneyim (6grenme oyunu), iizerine diistiniilmedikge, analiz
edilmedik¢e ve kavramsallastirilmadikca yalnizca bir aktivite olarak kalir.
Deneyimin 68renmeye doniisebilmesi icin iyi planlanmis ve dogru bir sekilde
yOnetilen bir ¢oziimleme oturumu deneyimsel 6grenme dongiisiiniin ayrilmaz bir

parcgasidir.

Yillar boyunca sunulmus ve gelistirilmis olan birka¢ ¢6ziimleme (debriefing)

modeli bulunmaktadir.

Kolb tarafindan ¢ok defalar aktarilmis olan bir model, 6grencileri deneyimden
ogrenmeye dogru birka¢ asamadan gecirerek gotiiriir. Birinci asama, 6grencilerin
etkinlik sirasinda hissettikleri ve yasadiklarina odaklanmaktadir. Ikinci asama, bir
bireyin deneyimlerini digerlerinin deneyimleriyle irtibatlandirarak diger bakis
acilarini ortaya koyar. Ugiincii asama, 6grencilere etkinlikteki kavramlar ile sinifta
onceden Ogrenilen kavramlar arsinda baglanti kurdurur ve aktivitenin nasil
genigletilebilecegini diisiinmeye yOnlendirir. Dordiincii asama, kullanicilarin
etkinlikle gercek diinya arasinda baglanti kurmalarini saglamaya odaklanir (Kolb,

Rubin, & Osland, 1995).
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Greenaway, etkinligi  yOnetenlerin  hatirlamalarint  ve  uygulamalarini
kolaylagtirmak i¢in bu modeli daha da gelistirmistir. Greenaway’in dort agsamali
etkin inceleme dizisi, Ogrencilerin gerceklesen etkinlikleri yansittiklart ve
tartigtiklar1 Deneyim (Experience) agsamasi ile baglar. Bir sonraki asama,
ogrencilerin siire¢ boyunca neler hissettiklerini degerlendirdikleri Aciklamadir
(Express). Modelde bir sonraki sirada, 6grencilerin neler oldugunu ve her seyin ne
kadar 1yi gittigini daha biitiinsel olarak diisiinmeleri amaciyla, kendilerini zihinsel
olarak deneyimden soyutlamalar1 icin tesvik edildikleri inceleme (Examine)
asamas1 gelir. Son olarak, Kesfetme (Explore) asamasinda 68rencilerin gelecek
hakkinda ve etkinlikle gercek diinya arasinda yeniden nasil baglanti kurulacagi

konusunda diisiinmeleri saglanir (Greenaway, 1992).

Kurumsal egitimin modern onciilerinden biri olan Thiagi, bu modellerin ana
fikirlerini bir araya getirir ve genisleterek kendi popiiler ¢oziimleme modelini
ortaya koyar. Bir simiilasyon ya da deneyimsel O8renme etkinliginden sonra,
Thiagi'nin ¢6ziimleme surecine kadar alti asama vardir. Ilk olarak, dgrenciler
etkinlikten sonra nasil hissettiklerini kesfederler. Ikinci olarak, 6grenciler,
etkinligin bir pargasi olarak nelerin meydana geldigini hatirladiklarin1 kontrol
ederler. Uciincii olarak, ogrenciler etkinlik sirasinda neler ogrendiklerini
kesfederler. Dordiinciide, 6grenciler 6grendikleri bu bilgiyi gercek diinyadan gelen
kendi deneyimleri veya daha once 6grendikleri bagka seylere baglarlar. Besincide,
ogrenciler neler oldugunu ve Ogrendikleri seylerin farkli bir baglamda nasil
uygulanabilecegini diigiiniirler. Altinc1 asamada ise, Ogrenciler bir sonraki

adimlarini planlarlar (Thiagarajan, 2004).
Deneyimsel Egitim Merkezi’nin (DeM, 2017) Ezilenlerin Deneyimsel Pedagojisi
isimli kitabinda ozellikle genglik calismalarindaki uygulamalar referans alinarak

bir ¢oziimleme modeli geligtirilmigtir.

Coziimlemenin yalnizca deneyimsel 0grenme dongiisiiniin her agamasima degil

ogrenme stillerinin her birine detayli bir sekilde dokunuyor oldugundan emin olmak
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icin 6nde gelen ¢oziimleme modellerin bir sentezinin yapildif1 ve bu sentezi
genclik caligmalarinda izlenen ¢oziimleme adimlarini ve kullanilan terimleri de
referans alarak yeniden adlandirildigi ve bu siirecin sonunda DeM Co6ziimleme

Modeli adinda bir ¢ercevenin gelistirildigi belirtilmistir. Bkz. Ek 1.

2.6  Ogrenme Alanlar

Deneyimsel olarak, 6grenci merkezli egitim 21. yiizyilda yaygin bir sekilde kabul
gbrmiig, artan sayida hizmet i¢i egitim, probleme dayali egitim, aksiyon egitimi,
macera egitimi, simiilasyon ve oyun gibi deneyimsel 6grenme uygulamalarinda
kendini gostermigtir. Genel olarak deneyimsel egitim ile iliskilendirilen bu
yaklagimlarin o6tesinde, deneyimsel Ogrenme teorisi, deneyimsel egitimciler
tarafindan en az 30 alanda ve akademik disiplinlerde uygulama rehberi olarak
yaygin sekilde kullanilmaktadir. Deneyimsel 6grenme teorisinin ilkeleri ve
kavramlarinin, orta 68retim ve lise egitimi, lisans egitimi ve mesleki egitim
programlari gelistirmek ve sunmak icin de yaygin olarak kullanildig: goriilmektedir

(Kolb, Kolb, Passarelli, & Sharma, 2014).

Deneyimsel 6grenme programlart hem icerisinde kullanilan metotlarda hem de
biitiiniinde deneyimsel 0grenme dongiisiiniin takip edildigi programlardir. Bu
nedenle egitim programi tasarlanirken yalnizca her bir atolyenin veya atolyedeki
metodun deneyimsel 6grenme ile olan uyumuna degil, ayn1 zamanda programin
genel akisinin da deneyimsel 6grenme dongiisii ile uyumuna dikkat etmek gerekir

(DeM, 2017).

Eger 68renme gerceklesecekse, bunun i¢in bir alan gereklidir. Bir 68rencinin
o0grenme dongiisiine tam olarak katilmasi i¢in, dongiiniin dort moduna (hissetme,
yansitma, diistinme ve eylem) dahil olacak bir alan saglanmalidir. Herkese saygi ile
karakterize edilen misafirperver bir alan. Bu 6grenme alan1 giivenli ve destekleyici

ama aynt zamanda zorlayict da olmalidir. Ogrencilerin kendi Ogrenme

stireclerinden sorumlu olmalarina izin vermeli ve uzmanligr gelistirmek igin
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tekrarlanan uygulamalara zaman ayirmalidir (Kolb & Kolb, 2013). Ogrenmenin en
verimli sekilde gergeklesecegi bir 6grenme habitatinin egiticiler tarafindan 6zenle

insa edilmesi gerekmektedir.

Kolb’lar (Alice Kolb & David Kolb) iste bu habitatin 6nemini isaret etmek i¢in
Ogrenme Alan1 konseptini gelistirmislerdir. Ogrenme alani, 6grenmenin
gerceklestigi fiziksel alanin cok otesinde bir anlam tasimaktadir. Ogrenmenin
fiziksel, kiiltiirel, kurumsal, sosyal ve psikolojik boyutlarinin tamamini kapsayan
cok yonlii bir konsepttir. Bu boyutlarin tamami 6grenicinin deneyiminde bir araya
gelirler. Ogrenme alam konsepti; Lewin, Bronfrenbrenner, Vygotsky, Nonaka ve
Konno’'nun insan gelisiminin c¢evre ile iligkisini inceleyen caligmalarina

dayanmaktadir (Kolb & Kolb, 2017).

Sekil 7: Ogrenme Alanlarinin Boyutlari

Ogrenme alaninin 6nemini vurgulayan bir diger kavram ise Dewey’in egitim
felsefesindeki temel kavramlardan birisi olan deneyimin devamliligidir. Bu
devamlilik 68renmeyi tesvik eden ya da engelleyen deneyimleri diizenler. “Tiim
gercek 0grenmenin deneyimle ortaya ¢ikiyor olmasi, tiim deneyimlerin gergekten

egitici oldugu anlamina gelmez... Baz1 deneyimler yanlis egiticidir. Herhangi bir
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deneyim, daha ileri deneyimlerin biiyiimesini durdurma veya carpitma etkisine haiz
yanlis egiticidir... Bu nedenle, deneyime dayali bir egitimin temel sorunu, sonraki
deneyimlerde verimli ve yaratici bir sekilde yasayacak mevcut deneyimlerin tiiriinii
secmektir (Dewey 1938: 25-28).” Bu nedenle deneyimsel 0grenimin arttirilmasi,
ogrenciler icin ‘gelisim iireten’ deneyimleri tesvik eden Ogrenme alanlarinin
yaratilmasiyla saglanabilir. Kolb’lar bu 6grenme alanlarinin alti temel niteligini

asagidaki sekilde aciklamiglardir.

2.6.1 Pozitif Bir Ogrenme Alam Olusturmak

Ogrenme siirecine, umut ve korku duygulari kagmilmaz bir sekilde eslik
ederler. Umut, uzmanlagma, anlama ve beraberinde gelecek olan giiclenmeye
dairdir. Korkunun ise pek ¢ok tarafi vardir; hata yapmak, basarisizlifa ugramak,
aptalca goriinmek, bagkalarinin 6niinde utanmak ve asagilanmis hissetmek hatta
kendi kimligimizi ve 0z-degerimizi sorgulamaktan korkariz. Dolayisi ile
egitimciler olarak zorlu gorevimiz, 6grenenlerin umut, beklenti ve korkularini
anlamak ve onlarin korkularmin iistesinden gelebilmeleri ve uzmanlagmalari
icin onlara sayg1 ve destegin saglandig1 bir 6grenme alani olugturmaktir. Pozitif
bir O6grenme alani; Ogrenicilerin kendilerini psikolojik olarak giivende
hissettikleri, Ogrenenlere ve ge¢cmis deneyimlerine sayginin duyuldugu,
kosulsuz bir pozitif yaklagimin sergilendigi, zorlugun ve destegin dengeli bir
sekilde saglandig1 bir alandan olusur. Ogrenicilerin isimlerinin egitici ve
digerleri tarafindan bilinmesi sayg1 duyulma halinin ilk adimidir. Ogrenicilerin
aralarindaki buzlarin kirilmasi, kendi deneyim, ilgi ve fikirleri ile ilgilenilmesi
ve bir 6grenme topluluguna kendilerini ait hissetmeleri bu pozitif 6grenme
alaninin temel karakteristik 6zellikleridir (Kolb & Kolb, 2017: 178-188). Bu
giivende hissetme duygusunun bir diger 6nemli yani ise deneyimsel 68renme
metodolojisinin ortaya ¢ikardig bir gereklilik olmasidir. Deneyimsel 6grenme
dongiisiiniinde ilerlerken Ogrenicilerin, kendi deneyimlerini, duygu ve
diisiincelerini rahatlikla paylasabiliyor olmasi gerekir; bunun icinse grubun
kendilerini yargilamayacagina ve duygularina saygi duyacagina dair bir giiven

duygusuna ihtiya¢ duyarlar.
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2.6.2 Ogrenen Merkezli Bir Ogrenme Alam Olusturmak

Deneyimsel 68renmenin teorisi 68renen merkezli bir bir yaklagima sahiptir.
Ogrenme siirecinin tamami dgrenenin deneyimini biitiinciil bir sekilde merkeze
alan bir gekilde ilerler. Egitimci ve konu merkezli olan geleneksel egitim
yaklagimini acik bir sekilde elestiren deneyimsel 0grenme teorisi egiticinin
oynadi81 roliin de bu yaklagima gore sekillenmesi gerektigini savunur. Bunun
yani sira bir egitim programinin deneyime dayali olmasi 0grenen merkezli
olmas1 icin yeterli degildir. Kolb’lara gore deneyimsel 6grenme veya
yapilandirmaci metodolojileri uygulayan egitimcilerin sikca yaptig1 temel
hatalardan birisi de ders planini, egzersizi, simiilasyonu 6greniciler ile birlikte
degil, yalnizca bir teknik olarak Ggrenicilere uygulamalaridir. Burada isaret
edilen onemli detay, tiim metodoloji ve igeriin ogrencilerin aktif katilimi ile
sekillenmesi gerektigidir. Ogrenen merkezli bir 6grenme alani; egitimcinin
O0grenenin deneyimine eslik ettifi, egitimin baslangic noktasini Ogrenenin
yasam deneyimlerinin ve bu deneyimleri nasil anladiklarimin olusturdugu bir
alandir. Bu alan Ogrenicilerin dikkatleri, ilgileri ve inanglarinin ortaya
cikarildig1 ve bunlarin ilizerinden 6grenme siirecinin baglatildi1 bir alandir.
Ogrenen merkezli 6grenme alaninin dne ¢ikan bir diger 6zelligi de egitimcinin
ogreniciler ile igbirligi i¢inde olmasidir. Egitimci tabi ki egitim konusunun
uzmani ve Ogrenme siirecinin aktif uygulayicisidir fakat egitimcinin de
Ogreniciler gibi ©Ogrenen konumunda oldugu alanlar Ogrenicilerin
giiclendirildigi alanlardir (Kolb & Kolb, 2017: 237-264). Tiim bu 6zelliklerin
titizlikle insa edilmesi i¢in Ogrenicilerin yakindan tanmnmasi, egitim
programindan ne beklediklerinin, ilgilerini nelerin cektiginin kesfedilmesi ve
egitim programina ‘Ogreten’ olarak katkida bulunacaklar1 alanlarin agilmasi

oldukca onemlidir.

2.6.3 Oyunbaz Bir Ogrenme Alam1 Olusturmak
Piaget, Dewey, Vygotsky basta olmak iizere deneyimsel 6grenmenin temel
bilim insanlari, 0grenme gelisimin biitiinciil siirecinde oyunun ne denli dnemli

oldugunun altimz cizmektedir. Deneyimsel Ogrenme teorisinde oyun ve
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O0grenme insan gelisimi icin birbirinden ayrilmaz iki unsurdur. Oyun;
cocukluktan-yetiskinlige saglikli gelisim i¢in siirekli yeni-diisiince yapilarini
hayatimizda uygulamamizi saglayan, bu sayede asir1 uzmanlagmadan kacinmak
icin kapasitemizi artiran, kritik bir yapi iskeleti gorevi goriir. “Huizinga’ya gore
insan, Homo Sapiens bilen kisi olarak degil, Homo Ludens oynayan kisi olarak
tarih sahnesine cikar” (Kolb & Kolb, 2017: 284). Yani oyun yalnizca ¢ocuk
gelisiminde degil, yetigskin gelisiminde de Onemli bir rol oynar. Fakat
yetigkinlerin oyun ile iligkisi ¢ocuklardan farklidir. Oyun; irrasyonel ile
rasyonel, oyuncu olmak ile ciddi olmak, hayali ile gercek, keyfe keder olmak
ile kurallar ile sinirli olmak arasindaki diyalektikte gerceklesir. Bu nedenle;
bulduklar1 her seyi aninda oyuna c¢evirebilen cocuklarin aksine yetigkinlerin,
oyun oynamak ic¢in farkli bir gerceklik diizlemine adim atmalar1 gerekir.
Dolayis1 ile oyunbaz bir 6grenme alani olusturabilmek icin yetigkinlerin bu
farkli gerceklik diizlemine gecebilecekleri pozitif ve yargilanmadiklar: bir
ekosisteme ihtiya¢ duyulur. Bu ekosistemin temel prensiplerinin baginda oyun
oynamanin goniillii olmas: gerekliligi gelir. Yetigkinler ozgiir ve goniillii bir
sekilde bu alanda oyun oynarlar. Diger bir prensip ise oyun kurallarinin bu
alanin hem sinirlarini belirleyen hem de bu alanin devamliligini saglayan en
onemli unsurlar olmasidir. Oyun siirecinde 1iki tip davranis modu
bulunmaktadir; epistemik (gerceklikle ilgili olmak) ve oyunbaz davranis
modlar1. Ornegin epistemik davranis siirecinde ¢ocuklar ciddi ve odaklidirlar,
bir oyuncag: tiim boyutlar1 ile ele alir ve incelerler; ancak bu inceleme
tamamlandiginda oyuncakla tamamen oyunbaz bir modda oynamaya baglarlar.
Yetiskinler de ¢ocuklarinkine benzer bir sekilde oyuna yaklagirlar; epistemik
stireci atlatip oyunbaz moda gecebilmeleri icin hazirlanmalar1 gerekir. Oyun
deneyimsel 6grenme dongiisiinde derin bir ‘somut deneyim’ olusturmak icin

miikemmel bir aragtir (Kolb & Kolb, 2017: 283-296).

2.64 Konusmaya Dayah Ogrenme icin Alan Olusturmak
Kargilikli konugmanin temel amaci aslinda 6grenmektir. Kargilikli konugsma

sirasinda birey, konugsma ve dinlemenin birlestirildigi bir 6grenme dongiisiinde
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ilerler. Insanlar sirasiyla “okuma” ve “esneme” denen adimlari takip ederek
birbirleri ile etkilesime girerler. Kisilerden birisi okuma adiminda geribildirim
alir (Somut Deneyim) ve anlayislar1 formiile eder (Yansimaci Gozlem), diger
kisi ise esneme adiminda bu anlayiglar lizerine anlamlar olusturur (Soyut
Kavramsallagtirma) ve bu anlamlar iizerine eylemde bulunur (Somut Deneyim).
Kisiler arasinda bu degisim devam ettikce her iki taraf da sirasiyla okuma ve
esneme adimlar1 arasinda gecis yaparlar. Kargilikli konugsmaya dayali bir
o0grenme alan1 olusturmanin pek c¢ok formu vardir; egitimcinin 6grenicilerin
oniinde bir masada oturmaktansa onlar ile birlikte bir cemberde oturmasi gibi
fiziksel bir alan veya bu fiziksel alan tarafindan beslenen dinlemeye acik bir
duygusal alan. Konugsmaya dayali bir 6grenme alaminin iki ayr1 yonii
bulunmaktadir; birincisi bu alan1 tanimlayan ve koruyan sinirlar, ikincisi ise
kargilikli konusmay1 sekillendiren i¢ siiregtir. Konugma devam ettik¢e sinirlar
i¢ siirecleri, i¢ siirecler ise sinirlar1 yeniden sekillendirir. Kolb’lar konugsmaya
dayal1 6grenme alanini bes diyalektik boyut ile tanimlarlar. Bunlar; deneyim ve
diisinme diyalektigi, eylem ve yansitma diyalektigi, sOylev ve bagvuru
diyalektigi, bireysellik ve iligkisellik diyalektigi ve statii ve beraberlik
diyalektigidir. Bu diyalektik boyutlardan herhangi biri digerini domine
ettifinde Ogrenme azalir. Deneyim ve diisiinme diyalektiginin dengeli
olabilmesi i¢in konugsma sirasinda duygularin ve soyut rasyonel konularin
dengeli bir sekilde ele alinmasi gerekir. SOylev ve basvuru diyalektiginin
dengeli olmasi i¢in kisilerin konuyu nasil anladiklarini acikladiklar: siireg ile
konugsma sonucunda konuyu nasil yeniden yorumladiklarini paylastiklar: siirece
dengeli bir vakit ayrilmas1 gerekir. Bireysellik ve iligkisellik diyalektigini
dengeli bir sekilde yiiriitmek i¢in birey hem kendi diisiincelerini diga vurmali
hem de bu diisiincelerin iligkili oldugu ge¢mis deneyimleri paylasabilmelidir.
Statii ve beraberlik arasinda denge kurabilmek icin ise 6grenicilere hem kendi
arglimanlarini savunacak bir alan a¢cilmali hem de bagkalarinin argiimanlari ile
bag kuracak bir alan saglanmalidir. Konugsmaya dayali 6grenme alaninin
karakteristik Ozelliklerini yukaridaki gibi 6zetleyen Kolb’lar son olarak bu

alanin ¢cok dnemli bir prensibinin de altini ¢izerler; konugsmanin dogal geligimi.

47



Ogrenme alaninda 6grenciler arasinda devam eden konusma zamanla evrilir ve
bir yone dogru gider. Bu gelisim siirecinin yalnizca konu merkezli degil ayni
zamanda Ogrenen merkezli olmasi1 gerekir. Dolayist ile egitimci konusma
stirecini bir biitlin olarak ele almali, farli zaman dilimindeki konugmalar
arasinda bag kurmali ve Ogrenicilerin dikkat ve ilgilerine gore organik bir
sekilde gelisen konugma alanina olanak saglamalidir (Kolb & Kolb, 2017: 189-
236).

2.6.5 Yansmmac Diisiinme I¢in Bir Alan Olusturmak

Yansimaci diigiinme alaninda ogrenciler daha elestirel bir diisiinme asamasina
gecebiliyor olmalidirlar. Diisiinme, kafamizin i¢indeki veya aklimizdan o anda
gecen her seyi ifade ederken yansimaci diisiinme ise bu diisiinceler arasinda
kiyas yapmays1, bunlar1 irdelemeyi ve anlamlandirmayi igerir. Kolb’lar diigtinme
halinden yansimaci diisiinme haline gegcis siirecini diializmden c¢esitlilige,
cesitlilikten gorecelige ve gorecelikten kararlilifa dogru ilerleyen ii¢c temel
asama ile tanimlarlar. Diializm agamasinda diinya 6grenicilere sadece dogrular
ve yanliglardan olusan bir kesinlik halinde goriiniir. Tiim sorular i¢in dogru
yanitlar vardir, egitimciler bu yanitlara sahiptir ve dogrular1 6grenicilere
ogretmekle sorumludurlar. Cesitlilik asamasinda bilgi yalnizca bazi alanlarda
mutlaktir, cogu alanda hic¢bir seyden kesin bir sekilde emin olunamaz. Bu
asamada belirsizlik gecici olarak goriiliir, herkesin goriisii herkesinki kadar
gecerlidir. Ogreniciler her yamitin egitimci tarafindan gelmeyecegini anlarlar ve
konuya farkli boyutlardan yaklasmaya bagkalarmin goriislerini incelemeye
baglarlar. Gorecelik asamasinda Ogreniciler bilginin baglamsal ve goreceli
oldugunun farkindadirlar. Tek bir dogru veya tek bir yanlis yoktur. Kendi ve
bagkalarinin argiimanlarinin zayif ve giiclii yanlarini analiz etmeye baslarlar.
Son olarak kararlilik agsamasinda 68reniciler tiim bu farkli bakis acilari arasinda
kendilerine en uygununu test ederek ve degerlendirerek secerler. Kendi
sentezlerini olustururlar ve bu sentez ayni zamanda kendi kisisellestirilmis
degerleri, yagsam bicimini ve kimliklerini sekillendirir (Kolb & Kolb,2017: 265-
282).

48



2.6.6 Derin Ogrenme icin Alanlar Olusturmak

Derin 6grenme konsepti, deneyimsel 6grenmenin dort moduna (deneyimleme,
yansitma, diistinme ve eylem) biitiinciil bir sekilde entegre olan bir gelisim
stireci anlamina gelir. Derin 68renmeyi gelistiren ve siirdiiren alanlar
olusturmak icin oncelikle Ogrenicilere deneyimlerini tekrar ettikleri zamana
yayilan bir alan saglanmalidir. Bu alan egitimciler tarafindan desteklenen,
ogrenicilerin deneyimsel Ogrenme dongiisiiniin etrafinda dondiikleri,
performans gosterip geribildirim aldiklar: bir siireci gerektirir. Derin 6grenme
alaninda Ogreniciler ileri diizey uzmanlhiga ulasabilmek icin egitimciler
tarafindan saglanan devamli pratige, uzun donem bir kararlilik iginse yine
egitimciler tarafindan verilen destek ve oOdiillendirilmeye ihtiya¢ duyarlar.
Derin 68renme siirecindeki ilerleme, deneyimsel 6grenme teorisinin edinme,
uzmanlasma ve entegrasyon adlari verilen ilic seviyeden olusan gelisim
asamalar1 modelinde gerceklesir. Bkz. Sekil 2. Ilk seviyede 6grenme kaydedilen
ve performans odaklidir. Bu asamada yalnizca 6grenme stilinin vurguladig: iki
ogrenme modu kullanilir. ikinci seviyede 6grenme yorumlanan ve 6grenme
odaklidir. Bu agamada 6grenici dongiiniin li¢c 6grenme modunu dahil eden bir
siirectedir. Uciincii seviyede ise 6grenme entegre edilen ve gelisim odaklidir.
Bu asamada Ogrenici dongiiniin dort 6grenme modunu da tam-dongiide-
o0grenme denilen biitiinciil bir 6grenme siirecine dahil edebilmektedir. Derin
o0grenmeyi gelistiren ve siirdiiren alanlar olugturmak bu alanda egitimci olarak
farklr rollerde bulunmamizi da gerektirmektedir. Her seyden 6nce egitimcinin
ogrenicilerin konu ile ilgili hangi gelisim alaninda olduklarini anlamasi olduk¢a
onemlidir. Edinme asamasindaki oOgreniciler i¢in kolaylastirict roli,
uzmanlagsma agamasindaki 6greniciler i¢in standart belirleyici ve degerlendirici
rolii ve entegrasyon asamasindaki Ogreniciler i¢inse kogluk rolii en uygun
egitici rolleridir. Derin 68renmeyi destekleyecek diger bir temel unsur ise
egitim programinin dongiiniin tamaminda ilerleyecek bir metodolojiye sahip
olmasidir. Boylelikle 6greniciler, dongiiniin dort moduna da temas eden bir
gelisim siirecinde ilerleyebileceklerdir. Bu ilerleme Ogrenme esnekligini

beraberinde getirecek ve tam-dongiide-68renme denilen en st diizey gelisim
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noktasma dogru ilerlemelerine yardimci olacaktir (Kolb & Kolb, 2017: 297-
327).
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3 TURKIYE ULUSAL AJANSI & EGITICI EGITIMLERI

3.1  AB Genclik Cahsmalarinda Deneyimsel Ogrenme

Genglik ¢aligmalarinda deneyimsel 6grenmenin kullanimi Avrupa’da AB Genglik
Programlarinin éncesine dayanmaktadir. Ornegin CISV International (Children’s
International Summer Villages — Cocuklara Yonelik Uluslararast Yaz Koyleri)
1951°den beri 11 yagindan biiyiik cocuklara ve genclere uluslararasi hareketlilik
programlart sunuyor. Bu kamplarda deneyimsel Ogrenmenin temel egitim
metodolojisi oldugu goriilmektedir (Thorpe ve Watson, 2014, ss. 195,196). Thrope
ve Watson bu programlarda deneyimsel 6grenmenin nasil gelistirilecegi ile ilgili
arastirma projelerinin de uygulandigindan bahsetmektedir. Etkinlikleri yiiriiten
kolaylagtiricilarin deneyimsel 68renme dongiisiinii programa nasil daha iyi adapte

etmek lizere calistiklarin1 gérmekteyiz.

CISV International Orneginden de anlamak miimkiin ki deneyimsel &8renme
yaklagimimin AB Geng¢lik Programinda onerilen bir metodoloji olmasi aslinda bu
yaklagimin programdan Once Avrupa’da genglik calismalarinda kullaniliyor
olmasindan kaynaklanmaktadir. Bunu AB Genclik Programlarinin politik temelini
olusturan Beyaz Kitabin deneyimsel O8renmeye olan atfindan da anlamak
miimkiindiir. Beyaz Kitap 4 anahtar mesaji ortaya koymustur (Oktay, 2003).
1. Kendilerini sorumlu birer yurttag olarak goren genclerin aktif vatandaglik
icin karar verme siirecine dahil edilmeleri;
2. Gengler arasinda 6zerkligin gelistirilmesi;
3. Genglerin ¢ogunlugunun, Avrupa biitiinlesmesini destekleyen degerlerle
ayn1 degerleri savunmalart;
4. Geleneksel yontemlerle sinirli kalinmaksizin, egitim ve yetistirme (training)
bir biitlin olarak ele alinarak deneyimleme alanlarinin taninmas: ve

genisletilmesi.

Politika belgesi 0zellikle dordiincii anahtar mesajda su detaylara yer vermektedir:

“Tamamen basarili olmak i¢in, 6grenmenin Orgiin ve Orgiin olmayan boyutlari
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arasindaki bu baglanti; bireysel gelisim kavramini géz Oniinde bulundurmali ve
genglere uygun olan, akranlar aras1 6grenmeyi tesvik eden ayrica sonugtan ziyade

stirecin 6nemine odaklanan egitim ara¢ ve yontemlerini kullanmalidir.”

Genglik caligmalarindaki yaygin egitim faaliyetlerinin nasil bir metodolojide
olmas1 gerektiginin altim1 cizen adeta bir manifesto niteliginde olan bu metin;
Avrupa genclik calismalarinda aktif yer alan egitmenler ve genclik calisanlarimin
deneyime dayih interaktif egitim metotlarimm daha fazla kullanmalarini ve

gelistirmelerini tegvik etmisgtir.

Genglik caligmalarinda deneyimsel 6grenme tabanli yaygin egitim metodolojisinin
gelismesi ve yayginlagsmasini saglayan en Onemli unsurlardan birisi de Avrupa
Konseyi ve Avrupa Komisyonu nun Genglik Alanindaki Isbirligidir. Bu is birligi
sonucunda genglik calisanlar1 ve egitmenlerin kullanimi i¢in pek ¢ok egitim
manueli Uretilmistir. Bu kaynaklarin baginda ise “Egitimin Temelleri” isimli
kilavuz kitap gelir. Kilavuzun 6grenme ve egitim metodolojisine yer veren ii¢lincii
boliimiinde Kolb’un deneyimsel ©O8renme dongiisinden ve yaygin egitim
calismalarinda nasil kullanilacagindan ayrintilar1 ile bahseder (Buldioski, et al.,

2014).

Ozetlemek gerekirse, AB Genglik Programlarmin arka bahgesini temsil eden ikinci
diinya savasi sonrasi yayginlagmaya baslayan genclik degisimleri ve goniilliiliik
caligmalarinda kullanilmaya baglayan, daha sonra Beyaz Kitapta bir politika
belgesinde acikca isaret edilen deneyimsel 0grenme metodolojisi, AB Genglik
Programlar1 kapsaminda genclik egitmenleri i¢in olusturulan kaynaklarda
metodolojik detaylar ile paylagilmis ve Avrupa Genglik caligsmalarinda kullanilan

en temel egitim yaklagimi haline gelmistir.
Asagidaki bolimde inceleyecegimiz iizere; Tiirkiye Ulusal Ajansinin (AB Egitim

ve Genglik Programlart Merkezi Baskanligi) kurulusundan ve AB Genglik

Programlarmin  iilkemizde baglamasindan sonra deneyimsel Ogrenme
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metodolojisinin Tiirkiye’deki genglik caligmalar1 alaninda hizla yayginlagmig

olmasi hi¢ de sasirtic1 degildir.

3.2 Tiirkiye Ulusal Ajansi

AB Egitim ve Genglik Programlar1 Merkezi Bagkanligi’nin (Tiirkiye Ulusal Ajansi)
kurulus siireci kendi web sayfalarinda soyle anlatilmaktadir (Ulusal Ajans, 2019).
“Tiirkiye 1999 Helsinki Zirvesi’nde Avrupa Birligi'ne adaylik siirecinin baglamasi
ile topluluk programlarindan yararlanmaya baslamistir. Tiirkiye'nin AB
programlarindan yararlanmasini saglayacak olan ve taraflarca 26 Subat 2002
tarihinde imzalanmig bulunan Cerceve Anlagsmay1 onaylayan 4763 sayili Kanun da
TBMM tarafindan goriisiilerek uygun bulunmug ve 28 Haziran 2002 tarihli Resmi
Gazetede yayinlanarak yiiriirliige girmistir. Anlagmanin icerigi ve dayandigi
Bakanlar Kurulu Karari ise imzalarin tamamlanmasindan sonra 1 Eyliil 2002 tarihli

Resmi Gazetede yayinlanmustir.

Tiirkiye’de “Ulusal Ajans” gorevini tistlenmek iizere Ocak 2002 tarihinde Bakanlar
Kurulu Karari ile Devlet Planlama Tegkilati biinyesinde Avrupa Birligi Egitim ve

Genglik Programlar1 Dairesi kurulmustur.

Avrupa Birligi Egitim ve Genglik Programlar: Merkezi Bagkanlig1 (Tiirkiye Ulusal
Ajans1), 6 Agustos 2003 tarihli, 25191 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 540
sayili Devlet Planlama Tegkilati Kurulug ve Gorevleri Hakkinda KHK’da
Degisiklik Yapilmasi Hakkinda 4968 sayili Kanunla kurulmus olup tiizel kisiligi
haiz, idari ve mali 6zerklige sahip bir kurulustur. Bagkanlik 2011 yilinda 634 sayil
KHK ile Avrupa Birligi Bakanli§inin ilgili kurulusu olmustur.

Bagkanlik 2018 yilinda 4 nolu Cumhurbagkanligi Kararnamesi ile Daigsigleri

Bakanligi'nin bagh kurulusu olan Avrupa Birligi Bagkanligi'min ilgili kurulusu

olmustur.
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2003 yilinda pilot uygulamalara baglayan Ulusal Ajans 1 Nisan 2004 yilinda AB
Egitim ve Genglik Programlarimin tam iiyesi haline geldi ve 2006 y1ilina kadar siiren
Socrates, Leonardo da Vinci ve Genglik adlariyla bilinen topluluk programlarini
yiiriitmeye basladi. 2007-2013 dénemi igerisinde Hayatboyu Ogrenme ve Genglik
Programlar1 da Tiirkiye Ulusal Ajansi tarafindan bagariyla yiiriitiilmiistiir. 2014-
2020 yillarin1 kapsayan yeni program, Erasmus+ Programi da yine Tiirkiye Ulusal
Ajans tlinvanliyla, AB Egitim ve Genglik Programlar1 Merkezi Bagkanligi

tarafindan yiiriitiilmektedir.”

Ulusal Ajans, temel olarak Avrupa Birligi’nin egitim ve genglik programlarini tilke
icinde duyurma, bu programlara katilim calismalarin1 koordine etme, yiiriitme ve
izleme, Avrupa Komisyonuna rapor halinde sunma, program uygulamalari
hakkinda Avrupa Komisyonu ile gerekli goriismeleri yapma ve uygulama

sozlesmelerini imzalama gorevlerini listlenmistir.

33 Ulusal Ajans Genglik Programi Egitici Egitimleri

AB Genclik Programlar1 2003 yilinda iilkemizde basladiginda bu programlar yurt
caginda yayginlastirmak ve tanitmak gerekiyordu. Bunun i¢in genglik ¢aligmalari
alanindan gelen ama aynm1 zamanda AB Genglik Programini da iyi bilen egitici ve
rehberlere ihtiya¢ duyulmaktaydi. Bu ihtiyacin tek sebebi programlari
yayginlastirmak degildi. AB Genglik Programlar1 hali hazirda Avrupa Genglik
Caligmalar1 geleneginin iizerine inga edilmis, program kapsamindaki genclik
degisimi, seminer ve egitim kursu gibi faaliyetlerin klasik egitim yOntemleri ile
degil, deneyimsel 6grenme tabanli, katilimc1 merkezli interaktif bir metodoloji ile
yapilmasi beklenmekteydi. Dolayisi ile iilke caginda bu programlar tanitacak olan
egitmen/rehber kadrolar1 ayn1 zamanda Tiirkiye’deki sivil toplum, kamu, akademi
ve informal gruplar gibi genclik kuruluglarina deneyimsel Ogrenme tabanli

egitimler de vereceklerdi.
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Daha sonralar1 iilkemizde Onemli sayida genclik egitmeninin yetigsmesini
saglayacak olan siire¢ 2004 yilinda Ulusal Ajansin diizenledigi ilk Rehber Egitimi
ile bagladi. Bunu 2006 yilinda diizenlenen Rehber Egitimi ve Egitici Egitimi takip
etti. 2009 yilinda ve ti¢ y1l sonra 2012 yilinda Egitici Egitimleri diizenleyen Ulusal
Ajans son Egitici Egitimini 2018 yilinda diizenlemis, uzun donem yapilan bu egitici

egitiminin an itibari ile (Eyliil 2019) heniiz tamamlanmamugtir.
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IKINCI BOLUM
ULUSAL AJANS EGITICI EGITIMi PROGRAMLARININ
DENEYIMSEL OGRENME TEORISINE GORE iNCELENMESI iCIN
NITEL BIR OLCME ARACININ GELISTIRILMESI

4 ARASTIRMANIN AMACI

Bu aragtirmanin amaci Tiirkiye Ulusal Ajanst Genglik Programi kapsaminda
diizenlenecek olan egitici egitimi programinin igerik ve yontem bakimindan
deneyimsel 0grenme teorisine gore degerlendirilmesi i¢in nitel bir 6lgme aracinin

geligtirilmesidir.

5 ARASTIRMANIN NEDENSELLIiGI

Tiirkiye’de genclik calismalar1 Ozellikle son 15 yilda biiyiik bir gelisme
gostermistir. Siiphesiz, bu gelismenin en 6nemli lokomotiflerinden birisi AB
Genglik Programlaridir. Bugiin iilkemizde genglik calismalar: alaninda yiiriitiilen
yaygin egitim faaliyetlerinde — 6zellikle AB Genglik Programlari ile temas etmis
gencglik organizasyonlarmin calismalarinda — deneyimsel 68renme metodolojisi
kendisini gostermektedir. Bu deneyimsel 6grenme uygulamalarinin deneyimsel
O0grenme teorisine tam anlamiyla uygun bir sekilde yapilip yapilmadigi konusunda
soru isaretleri bulunmaktadir. Uygulanan yaygin egitim programlarinin deneyimsel
o0grenme dongiisiiniin dort adimint da takip edip etmedigi, deneyimsel 6grenme
dongiisiiniin dogru bir sekilde tamitilip tanitilmadigi, 6grenme stilleri konusunda

egiticilerin bilgi seviyesi gibi pek ¢cok konu incelenmeye muhtagtir.

Bu tez calismasinda Ulusal Ajans Egitici Egitimlerinin incelenmesini 6nermemizin
temel sebebi; bugiin Tiirkiye’deki genclik caligmalari alanindaki deneyimsel
o0grenme uygulamalarinin gelisim ve yaygimlagsma izlerini geriye dogru takip
ettiimizde suyun kayna8inin bu egitici egitimleri oldugu gercegidir. Eger egitici

egitimleri programlarinin icerik ve yontemlerinde deneyimsel 6grenmenin dogru
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ve eksik kullanimim tespit edersek, hem bugiin genglik ¢alismalarindaki yaygin
egitim uygulamalarmin giiclii ve zayif yanlarmm daha iyi anlayabiliriz hem de
gelecekte diizenlenecek egitici egitimi programlart icin zayif yanlarin
giiclendirilmesi adma somut Onerilerde bulunabiliriz. Bu degerlendirmeyi
yapabilmek i¢inse deneyimsel Ogrenme teorisinin temel prensiplerini ve
metodolojisini referans olan nitel bir 6l¢gme aracinin gelistirilmesi ihtiyaci ortaya

cikmaktadir.

6 ARASTIRMA SORULARI
Bu tez ¢alismasinin gelistirmeyi amacladigi nitel 6l¢me aracinin olusturulmasi i¢in
lic temel arastirma sorusu bulunmaktadir.

1. Bir yaygin egitim programinin deneyimsel 6grenme teorisine tam uyumunu
dogrulamak icin teorinin hangi bilesenlerini referans almak gerekir?

2. Bu bilesenlerin ve alt bilesenlerinin bir yaygin egitim programinda tam bir
sekilde bulundugunu dogrulamak i¢in hangi kalite kriterlerini
degerlendirmek gerekir?

3. Bu kalite kriterlerini degerlendirmek icin hangi kalite gostergelerini

dogrulamak gerekir?

7 ARASTIRMA YONTEMI

Bu aragtirma sorularina yanit bulmak ve bu yanitlar 151g1nda hedeflenen nitel 6l¢me
aracini gelistirmek icin betimsel aragtirma yontemi uygulanmustir. Birinci asamada,
literatiir taramas1 sonucu temel referans olarak belirlenen kaynaklar karsilagtirmali
bir sekilde incelenmis, bu inceleme sonucunda nitel OSlgme aract (rubrik)
olusturulmug, olusturulan Ol¢cme araci egitim bilimleri alaninda uzman bir
akademisyenin goriigsiine sunulmugtur. Uzman goriisii dogrultusunda rubrik
lizerinde bazi diizenlemeler yapilmigtir. Bu islemlerin ardindan nitel arastirma

tekniklerinden yar1 yapilandirilmis miilakat yoluyla teorinin kuruculari olan Alice
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Kolb ve David Kolb bir saat siiren online goriisme yapilmis, teorisyenlerden rubrik

hakkinda geribildirimi alinmigtir.

71  Deneyimsel Ogrenme Teorisinin Giincel Bilesenleri

Yaygin egitim alaninda diizenlenecek olan egitici egitimi programlarmin
deneyimsel 6grenme teorisine uygunlugunu dl¢mek icin bir degerlendirme aracinin
gelistirildigi bu tez caligmasi Oncelikle deneyimsel 6grenme teorisindeki giincel
geliglimeler ile ilgili literatiir taramasi ile baglamigstir. Deneyimsel 68renme ile ilgili
en giincel kavramsal cerceve tezin ikinci boliimiinde bir araya getirilmistir. Bu
derleme calismasi yapilirken, yurt icinde ve yurtdisinda deneyimsel 6grenme
alaninda yapilan bilimsel ¢aligmalar incelenmistir. Alice Kolb ve David Kolb’un
2017 yilinda yayinladiklar1 The Experiential Educator: Principles and Practices of
Experiential Learning (Deneyimsel Egitimci: Deneyimsel Ogrenmenin Prensip ve
Uygulamalar1) isimli kitap en temel referans kaynagi olarak incelenmis ¢iinkii bu
kitap Kolb’larin deneyimsel Ogrenme alaninda bugiine kadar yaptiklar: tiim
caligmalar1 en giincel hali ile derleyen bir calisma niteligindedir (Kolb & Kolb,
2017). Bu inceleme sirasinda deneyimsel 6grenme teorisinin heniiz Tiirkge
literatiirde yerini almamis olan; giincellenmis 6grenme stilleri (yeni 9 stil), egitici
rol profilleri ve 6grenme alanlar1 gibi bilesenleri de bdylelikle Tiirkge literatiire

yansitilmugtir.

7.2  Egitici Egitimi Programlarinda Kullanilan Yaygin Metodolojiler

Deneyimsel 6grenme teorisinin en giincel temel bilesenleri derlendikten sonra, bu
bilesenleri pratik uygulamalarda hangi metodolojilerin karsilayacagim belirlemek
icinse yaygin egitim programlarinda sikca kullanilan temel egitim yontemleri
detayl1 bir sekilde incelenmistir. Bu inceleme yapilirken Avrupa genglik ¢alismalari
yaygin egitim programlari i¢in temel referans kaynaklarin baginda gelen Egitimin
Temelleri: Egitim Kilavuzu isimli egitim manueli ilizerine detayli bir ¢alisma
yiiriitiilerek, egitim programlari i¢in Onerilen temel egitim yontemleri derlenmisgtir

(Buldioski, et al., 2014). Bunun yam sira, AB genclik ¢alismalarinda on ii¢ yildir
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aktif caligan bir egitmen oldugu icin arastirmacinin sik¢a kullandifi egitim

yontemleri de bu derlemeye dahil edilmistir.

7.3  Alice Y. Kolb & David A. Kolb ile Miilakat

Deneyimsel 6grenme teorisinin temel bilesenleri ve AB genclik ¢aligmalar1 yaygin
egitim programlarinda sik¢a kullanilan egitim yoOntemleri birbirleri ile
iliskilendirilerek gelistirilen nitel 6l¢me araci icin geribildirim almak {izere teorinin
kurucular: olan Alice Y. Kolb & David A. Kolb ile yar1 yapilandirilmig ¢evrimigi
bir miilakat yapilmigtir. Tez iizerine ilk O6n goriisme, 06-07 Haziran 2019
tarihlerinde Amerika Birlesik Devletleri Ohio Eyaleti, Cleveland sehrinde
arastirmacinin da katildigi VII. Deneyimsel Ogrenme Konferansi’nda yapilmus;
daha sonra gecen siire zarfinda rubrik gelistirilmis, 21 Eyliil 2019 tarihinde Kolb’lar
ile e-posta yoluyla miilakat i¢in ilk temas kurulmustur. Miilakat i¢in 09 Eyliil 2019
tarihi belirlenmis; 04 Eyliil 2019 tarihinde nitel 6lgme araci, bu aracin nasil
yapilandirildig1 ve miilakat sorular1 kendileri ile paylagilmistir. 09 Eyliil 2019
tarihinde Tiirkiye saatiyle 23:50°de baglayan ve bir saat siiren miilakat sirasinda
nitel 6l¢cme araci ile ilgili detayli bir geribildirim alinmig, bu 6l¢gme aracinin, yaygin
egitim programlarinin deneyimsel 6grenme teorisine uygunlugunu 6lgmek igin
yeterli bir ara¢ oldugu geribildirimi alinmigtir, bu tez ¢aligmasi takdirle karsilanmus,

deneyimsel 6grenme alanina onemli bir katki sunacagi ifade edilmisgtir.

8 ARASTIRMANIN SONUCLARI

8.1  Referans Alinacak Bilesenler & Alt Bilesenleri

Bir yaygin egitim programinin deneyimsel 6grenme teorisine uygunlugunu 6lgmek
icin teorinin i¢inde yer alan iki temel bilesen sec¢ilmistir. Bu bilesenlerden birisi
Ogrenme Alanlar1 konsepti, digeri ise Egitici Rol Profilleri konseptidir. Ogrenme
alanlari, aslinda deneyimsel 6grenme tabanli bir egitim programu icin gelistirilmesi
gereken 6grenme habitatini igaret etmektedir. Bu habitat biitiinciil bir sekilde inga

edilmedikge i¢cindeki 68renme siireci de tam olarak deneyimsel degildir. Egitici rol
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profilleri ise aslinda bir egiticinin, e8itim programinda deneyimsel O8renme
dongiisiiniin etrafinda donen cesitlendirilmis bir metodoloji izlemesi gerekliligi ile
ilgili bir kavramsam c¢erceve sunmaktadir. Deneyimsel Ogrenme teorisinde
0grenme ancak dongiiniin dort moduna da temas edildiginde biitiinciil say1ldig1 icin,
bir e8itim programimin deneyimsel Ogrenme dongiisiiniin tamamini kapsayip
kapsamadigini, egiticilerin bu 6grenme alanlarinda hangi rolleri oynadiklaria
bakarak anlamak miimkiindiir. Bu nedenle, 6grenme alanlar1 egitim programlarinin
ekosistemini tanimlarken rol profilleri ise egiticilerin bu ekosistem icerisinde
oynadiklari rolleri vurgular. Ogrenme alani konsepti kendi icerisinde alt1 ayri
o0grenme alanini, egitici rol profilleri konsepti ise kendi i¢inde dort farkli egitici
rollerini tamimlar. Dolayist ile nitel 68renme araci bu iki temel bilesenin alt

bilesenlerini (6+4=10 alt bilesen) dogrudan referans olarak almigtir.

8.2  Degerlendirilecek Kalite Kriterleri

On adet alt bilesen belirlendikten sora her bir alt bilegenin bir egitim programinda
tam bir sekilde bulunmasini saglayacak kalite kriterleri gelistirilmigtir. Bu
gelistirme sirasinda hem teorinin ilgili boliimlerinde vurgulanan nitel 6zellikler
dikkate alinmig hem de AB genclik programi yaygin egitim c¢aligmalarinda
kullanilan e8itim yontemleri bu nitel 6zellikler ile iligkilendirilmistir. Bu gelistirme

stireci sonunda toplamda 29 kalite kriteri ortaya ¢ikmuistir.

8.3  Dogrulanacak Gostergeler & Olceklendirme

Her bir kalite kriterinin bir egitim programinda ne kadar saglandigimin
Olciilebilmesi icinse  dortlii skalaya sahip kalite gostergeleri belirlenmigtir
(toplamda 116 gosterge). Bu kalite gostergeleri yine hem teorinin ilgili
boliimlerinde vurgulanan nitel ozellikler dikkate alimarak hem de AB genclik
programi yaygin egitim c¢alismalarinda kullanilan somut egitim metotlar:
iliskilendirilerek gelistirilmistir. Gostergeler on numarali baglikta detayli bir sekilde
paylasilmigtir. Dortlii skalaya sahip gostergeler asagidaki temel seviyelere

ayrilmigtir.
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Kabul Edilemez: Bu seviye, ilgili kalite kriterini saglayacak hi¢cbir donenin
programda bulunmadigini ifade eder.

Yetersiz: Bu seviye, ilgili kalite kriterinin programa eklenmeye calisildigini,
olduk¢a eksik veya yanlis uygulandigini ve biiyiik bir gelisim ihtiyact oldugunu
ifade eder.

Gelisime Acik: Bu seviye, ilgili kalite kriterinin programda belirgin bir sekilde yer
aldigimm ancak teorisinin altin1 ¢izdigi bazi niteliklerin halen eksik oldugunu ve
kiigiik bir gelisim ihtiyact bulundugunu ifade eder.

Yeterli: Bu seviye, ilgili kalite kriterinin teoride belirtilen tiim temel nitelikleri

barindiracak bir sekilde programda bulundugunu ifade eder.

84  Degerlendirme Yontemi

Bu nitel 6lgme aracinin 180 derece degerlendirme yoOntemi ile kullanilmasi
onerilmektedir. Egitim programi sonunda hem egitici(ler)in hem de katilimcilarin
ayrt ayrt puanlama yapmas: ve katilimci puan ortalamasi ile egitimci puan
ortalamasinin ortalamalarinin alinarak programin degerlendirilmesi ¢ok daha
anlaml1 sonuclar tiretecektir. Bunun yani sira bu ara¢ yalnizca egitimcilerin ge¢mis
programlarini degerlendirdikleri bir 6z-yansitma araci olarak da kullanilabilir. Son
olarak bu ara¢ yalnizca egitim programi sona erdikten sonra degerlendirme
amactyla degil egitim programu tasarlanirken hazirlik amaciyla bir kontrol listesi

olarak da kullanilabileceginin altim ¢izmek gerekir.

9 KALITE KRITERLERI

9.1  Pozitif Bir Ogrenme Alam1 Olusturmak
9.1.1 Tamsma

Egitimciler ve 6grenicilerin tamaminin birbirlerinin isimlerini 6grenmeleri ve

birbirlerini kigsisel olarak yakindan tanimalari.
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9.1.2 Grup Dinamigi
Egitimciler ve Ogrenicilerin tamami arasindaki buzlarin kirilmasi, grup
dinamiginin yiikseltilmesi ve grup i¢inde bir takim ruhunun olusturulmas:.
9.1.3 Temel Kurallar
Etkin grup 6grenme siirecini ve grup i¢indeki saygiy1 giivence altina alacak
grup kurallarinin egitimci ve grubun tamaminin aktif katilimi ile olugturulmasi.
9.2  Ogrenen Merkezli Bir Ogrenme Alami Olusturmak
9.2.1 Beklentiler & Katkilar
Ogrenicilerin beklentilerini ve katkilarmi ifade etmeleri, bu beklenti ve
katkilarin hep birlikte analiz edilmesi ve programin bu beklentileri karsilamak
ve katkilara yer agcmak tlizere hep birlikte revize edilmesi.
9.2.2 Metodoloji
Cok c¢esitli egitim yontemlerinin egitimci tarafindan yapilan analiz 15181nda
ogrenicilerin 6grenme tercihleri/6grenme zorluklar: dikkate alinarak secilmesi.
Ogrenicilerin egitim yontemleri konusunda yansitma yapacak/geribildirim
verecek alanlara sahip olmalari. Egitimcinin bu geribildirimleri dikkate alarak
egitim yontemlerini tekrar adapte etmesi.
9.2.3 Katilmci Degerlendirmesi
Programin Ogreniciler tarafindan hem program sonunda hem de program
sirasinda degerlendirilmesi. Program sirasinda alinan geribildirimlerin dikkate
alinmasi ve programin revize edilmesi.
9.3  Oyunbaz Bir Ogrenme Alam Olusturmak
9.3.1 Hareketlendiriciler
Hareketlendirici oyunlarin uygulanmasi ve hareketlendiriciler segilirken hem
ogrenicilerin profillerinin hem de grup dinamiginin dikkate alinmasi.

9.3.2 Ogrenme Oyunlar
Ogrenme oyunlarmin, 1sindiricilar sayesinde 6grenicilerin birlikte oynamaya
hazirlandiktan sonra uygulanmasi ve oyun sonrasinda gercek hayata geri

donmeleri i¢in soguma uygulamalarinin yapilmasi.
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9.3.3 Eglenmek
Ogrenicilerin birlikte oynayip eglenecekleri informal sosyal aktivitelerin
olmasi, bu aktivitelerde egitimcinin de yer almasi ve bu aktiviteler egitimcinin
destegi ile 6grenicilerin kendisi tarafindan organize edilmesi.

94  Konusmaya Dayali Ogrenme Icin Alan Olusturmak
94.1 Tartisma
Ogrencilerin  konular iizerinde tartigtiklart uygulamalarin olmasi, bu
tartigmalarin hem egitimci ve 6greniciler arasinda hem de 6grenicilerin kendi
aralarinda gerceklesmesi ve tartismalarda uygun moderasyon sayesinde
konugsma ve dinlemenin dengeli olmasinin saglanmasi.
94.2 C(Coziimleme
Coziimlemelerin (debrief), 6grenme dongiisiiniin; deneyim, yansitma, diistinme
ve eylemden olugan dort adiminin tamami dikkate alinarak yapilandirilmas:.
9.4.3 Konusmanin Dogal Gelisimi
Egitimcinin program sirasinda yapilan konusmalar arasinda baglanti kurmasi
ve konugmalarin dogal gelisim siirecinin hem egitimin konusu hem de
ogrencilerin ilgileri dikkate alinarak kolaylastirilmasi.

9.5  Yansimaci Diisiinme I¢cin Bir Alan Olusturmak
9.5.1 Diializmden Cesitlilige
Ogrenicilerin konu ile ilgili kendi ve bagkalar1 hakkindaki kalip diisiincelerini
ortaya cikartacak paylasim aktivitelerinin yapilmasi ve ayni zamanda
ogrenicilerin bagkalarinin farkli goriislerini de dinleme-kesfetme firsati
bulabilmeleri. Ogrenicilerin bu farkli goriisler hakkinda yansitma yapma ve
elestirel bir sekilde diisiinmek icin gerekli alana sahip olmalari.
9.5.2 Cesitlilikten Gorecelige
Tartigma aktivitelerinin Ogrenicilerin kendi argiimanlarini savunduklari ve
anlagsmazliklar1 detaylica inceledikleri bir sekilde yapilmasi. Ayrica
ogrenicilerin kendi varsayimlar: hakkinda tekrar elestirel bir sekilde diigiinmek

icin gerekli alana sahip olmalari.
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9.5.3 Gorecelikten Kararhhga
Ogrenicilerin farkli alternatif yaklagimlari denedikleri ve kullandiklari
aktivitelerin yapilmasi. Ogrenicilerin belirsizlik ve gorecelilikle ile bas etme
deneyimlerini yansittiklar1 alanlara ve hangi konularda daha fazla arastirma
yapacaklart ile ilgili kendi 6grenme siireclerini yapilandirdiklar firsatlara sahip
olmalari.

9.6  Derin Ogrenmeyi Gelistirmek & Siirdiirmek I¢cin Alanlar Olusturmak
9.6.1 Ogrenme Stilleri & Ogrenme Esnekligi
Kolb Ogrenme Stillerinin tanitilmasi ve Kolb Ogrenme Stilleri Envanteri veya
bagka bir ara¢ yoluyla Ogrenicilerin kendi O6grenme stillerini kesfettikleri
uygulamalarin yapilmasi ayrica 6grenicilerin, dongiiniin-tamaminda-68renme
adina gerekli olan 6grenme esnekliklerini nasil gelistirecekleri konusunda plan
yapmak icin desteklenmeleri.
9.6.2 Gelisim Asamalari
Deneyimsel 6grenme gelisim teorisi konseptinin katilimcilara tanitilmas: ve
ogrenicilerin egitim konular: ile ilgili hangi gelisim siireclerinde olduklarini
kesfettikleri uygulamalarin yapilmasi. Ayrica egitimcinin, her bir 68renici i¢in
gelisim siirecine uygun bir egitimci roliinii oynamasi.

9.7  Kolaylastirici
9.7.1 Konu Ilgili Deneyimleme
Ogrenicilerin egitim konularmin tamamim oyun/hissetme/gercek yasam
deneyimleri yoluyla deneyimlemeleri ve 6grenicilerin bu deneyimler ile ilgili
ne hissettiklerini konugtuklar: bir alana sahip olmalari.
9.7.2 Katihmcilarin Kendi Deneyimleri
Ogrenicilerin, egitim konularinin tamamu ile ilgili ge¢mis deneyimlerini
paylastiklar firsatlara ve bu konular ile ilgili ne hissettiklerini paylagtiklar: bir

alana sahip olmalari.

64



9.7.3 Yansitma
Ogrenicilerin, devam eden gelisimleri iizerine yansitma yapacaklar1 alanlara
stirekli bir sekilde sahip olmalar1 ve onlar i¢in en uygun yansitma i¢in ¢ok ¢esitli
yontemlerin uygulanmasi.

9.8 Konu Uzmam
9.8.1 Bilginin Toplanmasi ve Analiz Edilmesi
Ogrenicilerin egitim konularinin tamami hakkinda bilgiyi
arastirdiklari/topladiklari/aldiklart ve bu bilgileri karsilastirip elestirel bir
sekilde inceledikleri firsatlara sahip olmalari.
9.8.2 Bilginin Iliskilendirilmesi
Ogrenicilerin yeni soyut bilgilerin tamamim ge¢mis somut deneyimler ve
kavramlar ile iligskilendirdikleri alanlarin olmasi ve Ogrenicilerin kendi 6z
bilgilerini gelistirecekleri firsatlara sahip olmalari.
9.8.3 Bilgi Kaynaklar
Egitimci tarafindan Ogrenicilerle egitim konularinin tamami ile ilgili bilgi
kaynaklariin paylasilmasi ve Ogrenicilerin kendi kaynaklarmi da paylagma
firsat1 bulmalar.

9.9  Standart Belirleyici & Degerlendirici
9.9.1 Standartlarm Belirlenmesi
Performans standartlari/6grenme hedeflerinin egitimci tarafindan hem egitim
konusuna hem de Ogrenicilerin gercek yasam zorluklarina gore ogrenicilerin
aktif katilimi ile belirlenmesi. Ayrica gelisim hedeflerinin her bir 6grenici icin
ogrenici ile birlikte kigisellestirilmesi.
99.2 Geribildirim
Ogrenicilerin 6grendikleri yeni bilgiyi deneme/pratik etme sansmna sahip
olmalar1 ve egitimci tarafindan 6greniciler ile birlikte belirlenmis performans
standartlarina gore yapici geribildirim almalari.
9.9.3 Oz Degerlendirme
Ogrenicilerin 6z degerlendirme yapma sansa sahip olmalari, bu

degerlendirmenin performans standartlarina gore yapilmasi ve egitimcinin
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destegi ile bu degerlendirme temel alinarak yeni gelisim hedefleri belirledikleri

alanlara sahip olmalari.
9.10 Ko¢
9.10.1 Kocluk

Ogrenicilerin planli ve zamanlanmis kogluk destegi almalar1 ve koglugun
deneyimsel 6grenme dongiisiine gore yapilandirilmasi.

9.10.2 Ogrenme Plam

Ogrenicilerin kurs sonunda daha fazla neleri Ogrenmeleri gerektigini
belirlemeleri ve zamanlanmis somut adimlar1 iceren bireysel 6grenme planlari
yapmalar1. Bu planin, egelisim siirecinin egitimci ile birlikte degerlendirilecegi
bir toplantiy1 da igeriyor olmasi.

9.10.3 Gercek Yasam Uygulamalari

Ogrenicilerin yeni bilgiyi gercek yasam baglaminda uygulamalari ardindan bu
yeni deneyimlerin egitimci ve Ogreniciler tarafindan yansitilmasi ve
degerlendirilmesi ve 6grenicilerin degerlendirme sonuglarii temel alarak yeni

gelisim hedefleri ve eylem planlar1 olugturmalari.
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BILESEN | ALT BILESEN KALITE KRITERI
Pozitif Bir Ogrenme Tanigma
Alani Olusturmak Grup Dinamigi
Temel Kurallar
Ogrenen Merkezli Beklentiler & Katkilar
Ogrenme Alani Metodoloji
_ Olusturmak Katilimci1 Degerlendirmesi
Eg Oyunbaz Bir Ogrenme Hareketlendiriciler
E Alani Olusturmak Ogrenme Oyunlari
5 Eglenmek
E Konugmaya Dayali Tartigsma
= Ogrenme i¢in Alan Coziimleme
é Olusturmak Konugmanin Dogal Geligimi
>8 Yansimaci Diigiinme I¢in | Diializmden Cesitlilige
Bir Alan Olugturmak Cesitlilikten Gorecelige
Gorecelikten Kararliliga
Derin Ogrenmeyi Ogrenme Stilleri & Ogrenme
Gelistirmek Ve Esnekligi
Siirdiirmek I¢in Alanlar Gelisim Asamalari
Olusturmak
Kolaylastirici Konu Ilgili Deneyimleme
Katilimcilarin Kendi Deneyimleri
Yansitma
— Konu Uzmani Bilginin Toplanmasi ve Analiz
& Edilmesi
g Bilginin Iliskilendirilmesi
& Bilgi Kaynaklari
Q Standart Belirleyici & Standartlarin Belirlenmesi
;5 Degerlendirici Geribildirim
= Oz Degerlendirme
Kog¢ Kocluk

Ogrenme Plani

Gercek Yasam Uygulamalari

Tablo 2: Nitel Olgme Tablosu Bilesenleri & Kalite Kriterleri
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10 GOSTERGELER

1. OGRENME ALANLARI

1.1. Pozitif Bir

Ogrenme Alam

Kabul Edilemez

Yetersiz

Gelisime Acik

Yeterli

Olusturmak
I1.1.1  Tanigsma Ogrenicilerin birbirini Egitimciler ve Egitimciler ve Egitimciler ve
taniyacaklari hi¢ bir ogrenicilerden yalnizca | 6grenicilerin tamami Ogrenicilerin tamami
uygulama yapilmadi. bazilar1 birbirlerinin birbirlerinin isimlerini birbirlerinin isimlerini
isimlerini 6grendiler. ogrendiler. ogrendiler ve birbirlerini
kigisel olarak yakindan
tanidilar.
1.1.2 Grup Grup i¢inde buzlarin Egitimciler ve Egitimciler ve Egitimciler ve
Dinamigi kirilmasini ve giiven ogrenicilerden yalnizca | 6grenicilerin tamami Ogrenicilerin tamami

duygusunun
olusturulmasini
saglayacak hicbir

uygulama yapilmadi.

bazilar1 arasindaki buzlar

kirildi.

arasindaki buzlar kirild1
ve grup dinamigi

yiikseltildi.

arasindaki buzlar kirildi,
grup dinamigi yiikseltildi
ve grup i¢inde bir takim

ruhu olusturuldu.
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1.1.3  Temel Hig bir 6grenme kurali Etkin grup 6grenme Etkin grup 6grenme Etkin grup 6grenme
Kurallar olusturulmadi. stirecini ve grup icindeki | siirecini ve grup i¢indeki | siirecini ve grup icindeki
saygly1 giivence altina saygly1 giivence altina saygly1 giivence altina
alacak grup kurallar alacak grup kurallar alacak grup kurallar
yalnizca egitimci egitimci tarafindan ve egitimci ve grubun
tarafindan olusturuldu. yalnizca grubun bir tamaminin aktif katilimi
kisminin katilimu ile ile olusturuldu.
olusturuldu.
1.2. Ogrenen Kabul Edilemez Yetersiz Gelisime Acik Yeterli
Merkezli Bir

Ogrenme Alam

Olusturmak
1.2.1  Beklentiler | Ogrenicilere programdan | Ogreniciler beklentilerini | Ogreniciler beklentilerini | Ogreniciler beklentilerini
& Katkilar beklentileri ve programa | ve katkilarimi ifade ve katkilarini ifade ettiler | ve katkilarini ifade

olas1 katkilart hig

sorulmadi.

ettiler.

ve program bu
beklentileri kargilamak

ve katkilara yer agmak

ettiler, bu beklenti ve
katkilar hep birlikte
analiz edildi ve program

bu beklentileri
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lizere egitici tarafindan

revize edildi.

kargilamak ve katkilara
yer acmak iizere hep

birlikte revize edildi.

122

Metodoloji

Egitim yontemleri
ogrenicilerin 6grenme
tercihleri/6grenme
zorluklarr dikkate

almarak secilmedi. Tek

diize bir yontem izlendi.

Bazi farkli egitim
yontemleri egitimci
tarafindan yapilan
varsayim 1s18inda
ogrenicilerin 6grenme
tercihleri/6grenme
zorluklarr dikkate

almarak secildi.

Cok cesitli egitim
yontemleri egitimci
tarafindan yapilan analiz
15181nda ogrenicilerin
O0grenme
tercihleri/6grenme
zorluklarr dikkate

almarak secildi.

Cok cesitli egitim
yontemleri egitimci
tarafindan yapilan analiz
151Z1nda ogrenicilerin
O0grenme
tercihleri/6grenme
zorluklarr dikkate
almarak secildi.
Ogreniciler egitim
yontemleri konusunda
yansitma
yapacak/geribildirim

verecek alanlara sahip
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oldular. Egitimci bu
geribildirimleri dikkate
alarak egitim
yontemlerini tekrar

adapte etti.

123 Katilimci

Program 6greniciler

Program 6greniciler

Program 6greniciler

Program Ogreniciler

Degerlendirmesi tarafindan tarafindan yalnizca tarafindan hem program | tarafindan hem program
degerlendirilmedi. programin sonunda sonunda hem de program | sonunda hem de program
degerlendirildi. sirasinda degerlendirildi. | sirasinda degerlendirildi.
Program sirasinda alinan
geribildirimler dikkate
alind1 ve program revize
edildi.
1.3. Oyunbaz Bir Kabul Edilemez Yetersiz Gelisime Acik Yeterli

Ogrenme Alam

Olusturmak
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1.3.1

Hareketlen

Hicbir hareketlendirici

Hareketlendirici oyunlar

Hareketlendirici oyunlar

Hareketlendirici oyunlar

diriciler oyun uygulanmadi. uygulandi fakat uygulandi fakat uygulandi ve
hareketlendiriciler hareketlendiriciler hareketlendiriciler
secilirken 6grenicilerin secilirken yalnizca secilirken hem
profilleri ve grup ogrenicilerin profilleri ogrenicilerin profilleri
dinamigi hi¢ dikkate dikkate alind. hem de grup dinamigi
alimmadi. dikkate alind.

132  Ogrenme Hicbir 6grenme oyunu Ogrenme oyunlari Ogrenme oyunlari, Ogrenme oyunlari,

Oyunlari uygulanmadi. uygulandi fakat grup, 1sindiricilar sayesinde 1sindiricilar sayesinde

birlikte oynamaya

hazirlanmadi.

Ogreniciler birlikte
oynamaya hazirlandiktan
sonra uygulandi fakat
oyun sonrasinda gercek
hayata geri donmeleri
icin hi¢bir soguma

uygulamasi yapilmadi.

Ogreniciler birlikte
oynamaya hazirlandiktan
sonra uyguland1 ve oyun
sonrasinda gercek hayata
geri donmeleri i¢in
soguma uygulamalari

yapildi.
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133  Eglenmek

Ogrenicilerin birlikte
oynayi1p eglenecekleri
hicbir informal sosyal

aktivite olmadi.

Ogrenicilerin birlikte
oynayi1p eglenecekleri
informal sosyal
aktiviteler oldu ancak bu

aktivitelere egitimci

Ogrenicilerin birlikte
oynayi1p eglenecekleri
informal sosyal
aktiviteler oldu, bu

aktivitelerde egitimci de

Ogrenicilerin birlikte
oynayi1p eglenecekleri
informal sosyal
aktiviteler oldu, bu

aktivitelerde egitimci de

dahil olmada. yer ald1 fakat bu yer ald1 ve bu aktiviteler
aktiviteler yalnizca egitimcinin destegi ile
egitimci tarafindan ogrenicilerin kendisi
organize edildi. tarafindan organize
edildi.
1.4. Konusmaya Kabul Edilemez Yetersiz Gelisime Acik Yeterli

Dayah Ogrenme
Icin Alan
Olusturmak
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14.1 Tartigma Ogrenicilerin egitim Ogrencilerin konular Ogrencilerin konular Ogrencilerin konular
konular1 tizerine tizerinde tartigtiklari tizerinde tartigtiklari tizerinde tartigtiklari
tartigtiklari higbir uygulamalar vardi ancak | uygulamalar vardi, bu uygulamalar vardi, bu
uygulama yapilmadi. bu tartigmalar yalnizca hem egitimci ve hem egitimci ve

egitimci ve dgreniciler ogreniciler arasinda hem | 6greniciler arasinda hem
arasinda oldu, d6greniciler | de 6grenicilerin kendi de 6grenicilerin kendi
kendi aralarinda tartisma | aralarinda gerceklesti aralarinda gercgeklesti ve
firsat1 bulmadilar. ancak tartismalar bir kigi | tartigmalarda uygun
veya birka¢ 6grenici moderasyon sayesinde
tarafindan domine edildi. | konugsma ve dinleme
dengeliydi.
142 Cozimlem | Deneyimleme sonrasinda | Deneyimleme/aktivite Coziimlemeler yapildi Coziimlemeler, 6grenme
e (Debrief) herhangi bir ¢oziimleme | sonrasinda yalnizca fakat coziimlemeler dongiisiiniin; deneyim,

yapilmadi.

aktivitenin

degerlendirmesi yapildi.

0grenme dongiisiiniin
dort adim dikkate
alinarak

yapilandirilmada.

yansitma, diigiinme ve
eylemden olusan dort
adiminin tamanm dikkate

almarak yapilandirildi.
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143  Konugmani

n Dogal Gelisimi

Program sirasinda
yapilan karsilikli

konugmalar arasinda

Egitimci program
sirasinda yapilan

konugmalar arasinda

Egitimci program
sirasinda yapilan

konugmalar arasinda

Egitimci program
sirasinda yapilan

konugmalar arasinda

hicbir baglanti bazen baglant1 kurdu. baglanti kurdu fakat baglanti kurdu ve

kurulmadi. konugmalarin gelisim konugmalarin dogal
stirecini yalnizca gelisim siirecini hem
egitimin konusunu egitimin konusunu hem
dikkate alarak de dgrencilerin ilgilerini
kolaylagtirdi. dikkate alarak

kolaylagtirdi.
1.5. Yansimaci Kabul Edilemez Yetersiz Gelisime Acik Yeterli

Diisiinme Icin Bir

Alan Olusturmak
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151 Diializmde

n Cesitlilige

Ogrenicilerin konu ile
ilgili kendi ve bagkalar1
hakkindaki kalip
diisiincelerini ortaya
cikartacak hicbir
paylasim aktivitesi

yapilmadi.

Ogrenicilerin konu ile
ilgili kendi ve bagkalar1
hakkindaki kalip
diisiincelerini ortaya
cikartacak paylasim
aktiviteleri yapildi ancak
ogreniciler bagkalarimin
farkl1 goriislerini
dinleme-kesfetme firsati

bulamadilar.

Ogrenicilerin konu ile
ilgili kendi ve bagkalar1
hakkindaki kalip
diisiincelerini ortaya
cikartacak paylasim
aktiviteleri yapildi ve
ayn1 zamanda 0greniciler
bagkalarinin farkl
goriislerini de dinleme-
kesfetme firsati

bulabildiler.

Ogrenicilerin konu ile
ilgili kendi ve bagkalar1
hakkindaki kalip
diisiincelerini ortaya
cikartacak paylasim
aktiviteleri yapildi ve
ayn1 zamanda Ogreniciler
bagkalarinin farkl
goriislerini de dinleme-
kesfetme firsati
bulabildiler. Ogreniciler
bu farkli goriisler
hakkinda yansitma
yapma ve elestirel bir
sekilde diisiinmek i¢in
gerekli alana sahip

oldular.

76




152

Cesitlilikte

n Gorecelige

Ogrenicilerin kendi
argiimanlarini
savunduklar1 herhangi
bir tartisma aktivitesi

yapilmadi.

Tartigma aktiviteleri
yalnizca dgrenicilerin
kendi arglimanlarini
savunduklar1 bir sekilde

yapildi.

Tartigma aktiviteleri
Ogrenicilerin kendi
argiimanlarini
savunduklar1 ve
anlagmazliklar1 detaylica
inceledikleri bir sekilde
yapildi.

Tartigma aktiviteleri
Ogrenicilerin kendi
argiimanlarini
savunduklar1 ve
anlagmazliklar1 detaylica
inceledikleri bir sekilde
yapildi. Ayrica
Ogreniciler kendi
varsayimlari hakkinda
tekrar elegtirel bir sekilde
diisiinmek i¢in gerekli

alana sahip oldular.

153

Gorecelikte

n Kararliliga

Ogrenicilerin farkli
alternatif yaklagimlari
denedikleri ve
kullandiklar1 higbir

aktivite yapilmada.

Ogrenicilerin farkli
alternatif yaklagimlari
denedikleri ve
kullandiklar: aktiviteler
yapild1 fakat 6greniciler
belirsizlik ve

gorecelilikle ile bag etme

Ogrenicilerin farkli
alternatif yaklagimlari
denedikleri ve
kullandiklar: aktiviteler
yapild1 ve dgreniciler
belirsizlik ve

gorecelilikle ile bag etme

Ogrenicilerin farkli
alternatif yaklagimlari
denedikleri ve
kullandiklar: aktiviteler
yapildi. Ogreniciler
belirsizlik ve

gorecelilikle ile bag etme
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deneyimlerini yansitacak

deneyimlerini

deneyimlerini

hicbir alana sahip yansittiklar: alanlara yansittiklart alanlara ve
olmadilar. sahip oldular. hangi konularda daha
fazla arastirma
yapacaklar ile ilgili
kendi 6grenme
stireclerini
yapilandirdiklari
firsatlara sahip oldular.
1.6. Derin Kabul Edilemez Yetersiz Gelisime Acik Yeterli
Ogrenmeyi
Gelistirmek &
Siirdiirmek Icin
Alanlar
Olusturmak
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1.6.1  Ogrenme
Stilleri & Ogrenme

Esnekligi

Kolb Ogrenme Stillerini
taninan hicbir uygulama

yapilmadi.

Kolb Ogrenme Stilleri
tanitildi ancak
Ogrenicilerin kendi
O0grenme stillerini
kesfedecekleri hicbir

uygulama yapilmadi.

Kolb Ogrenme Stilleri
tanitildi ve Kolb
Ogrenme Stilleri
Envanteri veya bagka bir
arag¢ yoluyla
Ogrenicilerin kendi
O0grenme stillerini
kesfettikleri uygulamalar

yapildi.

Kolb Ogrenme Stilleri
tanitild1 ve Kolb
Ogrenme Stilleri
Envanteri veya bagka bir
arag yoluyla
Ogrenicilerin kendi
O0grenme stillerini
kesfettikleri uygulamalar
yapild1 ayrica
ogreniciler, dongiiniin-
tamaminda-6grenme
adina gerekli olan
o0grenme esnekliklerini
nasil gelistirecekleri
konusunda plan yapmak

icin desteklendiler.
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1.6.2  Gelisim Deneyimsel 6grenme Deneyimsel 6grenme Deneyimsel 6grenme Deneyimsel 6grenme
Asamalari gelisim teorisi konsepti gelisim teorisi konsepti gelisim teorisi konsepti gelisim teorisi konsepti
katilimcilara tanitilmadi. | katilimeilara tanitildi katilimcilara tanitildi ve | katilimcilara tanitildi ve
fakat 0grenicilerin egitim | 6grenicilerin egitim Ogrenicilerin egitim
konulart ile ilgili hangi konulart ile ilgili hangi konulart ile ilgili hangi
gelisim siireclerinde gelisim siireclerinde gelisim siireclerinde
olduklarmi olduklarmi kesfettikleri | olduklarini kesfettikleri
kesfedecekleri hicbir uygulamalar yapildi. uygulamalar yapildi.
uygulama yapilmadi. Ayrica egitimei, her bir
Ogrenici i¢in gelisim
slirecine uygun bir
egitimci rolii oynadi.
2. EGITICI ROLLERI
2.1. Kolaylastiric1 | Kabul Edilemez Yetersiz Gelisime Acik Yeterli
2.1.1 Konullgili | Ogrenicilere egitim Ogreniciler egitim Ogreniciler egitim Ogreniciler egitim
Deneyimleme konular ile ilgili higbir | konularindan bazilarini konularinin tamamini konulariin tamamini
deneyimleme sunulmadi. | oyun/hissetme/gercek oyun/hissetme/gercek oyun/hissetme/gercek
yasam deneyimleri yasam deneyimleri
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yasam deneyimleri

yoluyla deneyimlediler.

yoluyla deneyimlediler
fakat 0greniciler bu
deneyimler ile ilgili ne

hissettiklerini konugacak

bir alana sahip olmadilar.

yoluyla deneyimlediler
ve 0greniciler bu
deneyimler ile ilgili ne
hissettekilerini
konustuklar: bir alana

sahip oldular.

2.1.2 Katilimcila
rin Kendi

Deneyimleri

Ogreniciler, egitim
konular ile ilgili gegmis
deneyimlerini
paylastiklart hicbir

firsata sahip olmadilar.

Ogreniciler, egitim
konularindan yalnizca
bazilar ile ilgili gegmis
deneyimlerini
paylastiklart firsatlara

sahip oldular.

Ogreniciler, egitim
konularinin tamamu ile
ilgili gegmis
deneyimlerini
paylastiklart firsatlara
sahip oldular fakat bu
konular ile ilgili ne
hissettiklerini
paylastiklar1 bir alana

sahip olmadilar.

Ogreniciler, egitim
konularinin tamamu ile
ilgili gegmis
deneyimlerini
paylastiklari firsatlara ve
bu konular ile ilgili ne
hissettiklerini
paylastiklar1 bir alana

sahip oldular.
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213 Yansitma

Ogreniciler, devam eden
gelisimleri iizerine

yansitma yapacaklari

Ogreniciler, devam eden
gelisimleri iizerine

yansitma yapacaklari

Ogreniciler, devam eden
gelisimleri iizerine

yansitma yapacaklari

Ogreniciler, devam eden
gelisimleri iizerine

yansitma yapacaklari

hicbir alana sahip alanlara bazen sahip alanlara stirekli bir alanlara stirekli bir
olmadilar. oldular. sekilde sahip oldular. sekilde sahip oldular ve
onlar i¢in en uygun
yansitma i¢in ¢ok cgesitli
yontemler uygulandi.
2.2. Konu Uzmam | Kabul Edilemez Yetersiz Gelisime Acik Yeterli

2.2.1. Bilginin
Toplanmasi ve

Analiz Edilmesi

Ogreniciler egitim
konular1 hakkinda bilgiyi
arastirdiklari/topladiklari
/aldiklart hicbir firsata

sahip olmadilar.

Ogreniciler egitim
konularinin yalnizca
bazilar1 hakkinda bilgiyi
arastirdiklari/topladiklari
/aldiklar1 firsatlara sahip

oldular.

Ogreniciler egitim
konularinin tamami
hakkinda bilgiyi
arastirdiklari/topladiklari
/aldiklar1 firsatlara sahip

oldular.

Ogreniciler egitim
konularinin tamami
hakkinda bilgiyi
arastirdiklari/topladiklari
/aldiklar1 ve bu bilgileri
karsilagtirip elestirel bir
sekilde inceledikleri

firsatlara sahip oldular.
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2.2.2. Bilginin

Ogrenicilerin yeni soyut

Ogrenicilerin yeni soyut

Ogrenicilerin yeni soyut

Ogrenicilerin yeni soyut

Mligkilendirilmesi bilgileri ge¢mis somut bilgilerden yalnizca bilgilerin tamamini bilgilerin tamamini
deneyimler ve kavramlar | bazilarin1 gecmis somut | gegmis somut gecmis somut
ile iligkilendirdikleri deneyimler ve kavramlar | deneyimler ve kavramlar | deneyimler ve kavramlar
hicbir alan yoktu. ile iligkilendirdikleri ile iligkilendirdikleri ile iligkilendirdikleri
alanlar vardi. alanlar vardi. alanlar vardi ve
Ogreniciler kendi 6z
bilgilerini gelistirecekleri
firsatlara sahip oldular.
2.2.3. Bilgi Ogreniciler ile hicbir Egitimci tarafindan Egitimci tarafindan Egitimci tarafindan
Kaynaklari bilgi kaynagi ogrenicilerle yalnizca ogrenicilerle egitim ogrenicilerle egitim
paylasilmadi. egitim konularindan konularinin tamamu ile konularinin tamamu ile
bazilari ile ilgili bilgi ilgili bilgi kaynaklari ilgili bilgi kaynaklari
kaynaklar1 paylasildi paylasildi paylasildi ve 6g8reniciler
kendi kaynaklarini da
paylasma firsat1 buldular.
2.3. Degerlendirici | Kabul Edilemez Yetersiz Gelisime Acik Yeterli
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2.3.1. Standartlarin

Belirlenmesi

Higbir performans
standardi/6grenme hedefi

belirlenmedi.

Performans
standartlari/6grenme
hedefleri egitimci
tarafindan yalnizca
egitim konusuna gore

belirlendi.

Performans
standartlari/6grenme
hedefleri egitimci
tarafindan hem egitim
konusuna hem de
ogrenicilerin gercek
yasam zorluklarina gére
ogrenicilerin aktif

katilimi ile belirlendi.

Performans
standartlari/6grenme
hedefleri egitimci
tarafindan hem egitim
konusuna hem de
ogrenicilerin gercek
yasam zorluklarina gére
ogrenicilerin aktif
katilimi ile belirlendi.
Ayrica gelisim hedefleri
her bir 6grenici igin
Ogrenici ile birlikte

kigisellestirildi.

2.3.2. Geribildirim

Ogreniciler 6grendikleri
yeni bilgiyi pratik etmedi
ve geribildirim

almadilar.

Ogreniciler 6grendikleri
yeni bilgiyi
deneme/pratik etme
sansina sahip oldular

ancak egitimci tarafindan

Ogreniciler 6grendikleri
yeni bilgiyi
deneme/pratik etme
sansina sahip oldular ve

egitimci tarafindan

Ogreniciler 6grendikleri
yeni bilgiyi
deneme/pratik etme
sansina sahip oldular ve
egitimci tarafindan

Ogreniciler ile birlikte
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yapici geribildirim

almadilar.

yapict geribildirim

aldilar.

belirlenmig performans
standartlarina gore yapici

geribildirim aldilar.

23.3.0z Ogreniciler 6z Ogreniciler 6z Ogreniciler 6z Ogreniciler 6z
Degerlendirme degerlendirme yaptiklar1 | degerlendirme yapma degerlendirme yapma degerlendirme yapma
hicbir sansa sahip sansa sahip oldular ancak | sansa sahip oldular ve bu | sansa sahip oldular, bu
olmadilar. bu degerlendirme degerlendirme degerlendirme
performans performans performans
standartlarina gore standartlarina gore standartlarina gore
yapilmadi. yapildi. yapild1 ve egitimcinin
destegi ile bu
degerlendirme temel
almarak yeni gelisim
hedefleri belirledikleri
alanlara sahip oldular.
24.Ko¢ Kabul Edilemez Yetersiz Gelisime Acik Yeterli
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24.1. Kogluk

Ogreniciler icin hicbir

kogluk destegi yoktu.

Ogreniciler icin kismen
kogluk destegi vardi
fakat bu destek tamamen

planh degildi.

Ogreniciler planli ve
zamanlanmis kog¢luk

destegi aldilar.

Ogreniciler planli ve
zamanlanmis kogluk
destegi aldilar ve ko¢luk
deneyimsel 6grenme
dongiisiine gore

yapilandirildi.

2.4.2.Ogrenme
Plam

Ogreniciler gelecek hicin
hi¢cbir 6grenme plani

yapmadilar.

Ogreniciler kurs sonunda
daha fazla neleri
ogrenmeleri gerektigini
belirlediler ancak
zamanlanmig somut
adimlar iceren bireysel
o0grenme planlari

yapmadilar.

Ogreniciler kurs sonunda
daha fazla neleri
ogrenmeleri gerektigini
belirlediler ve
zamanlanmis somut
adimlar iceren bireysel
o0grenme planlari

yaptilar.

Ogreniciler kurs sonunda
daha fazla neleri
ogrenmeleri gerektigini
belirlediler ve
zamanlanmis somut
adimlar iceren bireysel
o0grenme planlari
yaptilar. Bu plan, gelisim
slirecinin egitimci ile
birlikte
degerlendirilecegi bir

toplantiy1 da iceriyordu.
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2.4.3. Gergek
Yasam

Uygulamalari

Gergek hayat
baglaminda yeni bilginin

hi¢cbir uygulamasi yoktu.

Ogreniciler yeni bilgiyi
gercek yagam
baglaminda uyguladilar
ancak sonrasinda hi¢bir
degerlendirme

yapilmadi.

Ogreniciler yeni bilgiyi
gercek yasam
baglaminda uyguladilar
ve bu yeni deneyimler
egitimci ve dgreniciler
tarafindan yansitildi ve

degerlendirildi.

Ogreniciler yeni bilgiyi
gercek yasam
baglaminda uyguladilar
ardindan bu yeni
deneyimler egitimci ve
Ogreniciler tarafindan
yansitildi ve
degerlendirildi ve
Ogreniciler
degerlendirme
sonuglarini temel alarak
yeni gelisim hedefleri ve
eylem planlari

olusturdular.
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11 SONUC

Ulkemizde genglik caligmalar1 alaninda yiiriitiilen deneyimsel &grenme tabanli
yaygin egitim faaliyetlerinin gelisimini dogrudan etkileyen Tiirkiye Ulusal Ajansi
Genglik Programi Egitici Egitici Programlarinin deneyimsel 6grenme teorisine
gore incelenmesi i¢in nitel bir 6l¢cme aracinin gelistirildigi bu arastirma siirecinde

ortaya ¢ikan birka¢ dnemli sonucun altin1 ¢izmek gerekir.

Deneyimsel Ogrenme Teorisi Tiirkce Literatiiriindeki Eksikler

Aragtirma sirasinda deneyimsel 68renme teorisi alanindaki giincel gelismelerin
heniiz Tirkce literatiire yansimadig1 goriilmiistiir. Yeni 6grenme stilleri (9 stil)
2013 yilinda giincellenmis olmasina ragmen, 2019 yilina ait akademik caligmalarda
dahi halen eski dort stilin kullanildigr gozlemlenmistir. Deneyimsel 6grenme
alanina oldukca 6nemli bir katki olarak iiretilen Kolb Egitici Rol Profilleri ile ilgili
Tiirkce literatiirde tek bir aragtirma dahi bulunamamistir. Bunun yani sira
deneyimsel 68renme i¢in gerekli 6grenme habitatinin karakteristik 6zelliklerini
tanimlayan Ogrenme Alanlar1 konsepti ile ilgili de Tiirkce literatiirde hicbir calisma
bulunamamuigtir. Bu anlamda bu arastirmanin Tiirk¢e alanda deneyimsel 68renme

ile ilgili yapilacak aragtirmalara katki sunacagi diisliniilmektedir.

AB Genclik Cahsmalarinda Deneyimsel Ogrenmenin Yanhs Kullanimlari

Bu aragtirmanin ¢ikis noktasmi, genglik ¢aligmalarinda, ozellikle de AB genglik
caligmalarinda deneyimsel Ogrenmenin dogru bir sekilde kullaniminin
desteklenmesi amaci olusturmustur. Bu amacin arkasinda yatan temel gerekce ise
arastirmacinin sivil toplum yaygin egitim alaninda egitmen olarak caligirken,
deneyimsel 6grenmenin yanlig/eksik kullanimlarina dair olan gbzlemleri olmustur.
Aragtirma sirasinda da bu gegmis gozlemleri dogrulayacak pek cok unsur ortaya
cikmistir. Bu unsurlarin en baginda, deneyimsel 6grenme dongiisiiniin yanlig
tamtiliyor olmasi gelmektedir. Internette Google gorsellerde deneyimsel 6grenme

dongiisii arandiginda bes adimli veya alti adimlh pek ¢ok dongii modeli karsimiza
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cikmaktadir. Aragtirmaci da AB genglik ¢aligmalar: alaninda bagka e8itmenler ile
calisirken dongiiniin benzer bir sekilde yanliy modellerle aktarildifia sahit
olmusgtur. Deneyimsel 6grenme dongiisii 6§renmenin dort temel diyalektigi iizerine
kuruldugundan ve teorinin geri kalan tiim bilesenlerinin bu dort adimli model
tizerine sekillendirilmesinden dolayr dongii yanlis kullanildiginda teorinin geri
kalan unsurlarin1 dogru anlamlandirmak da zorlasmaktadir. Bu birbirini tetikleyen
yanlis kullanimlara en agik Ornek deneyimsel 0grenmeyi merkeze alan yaygin
egitim programlarinda sikca kullanilan teori ile uyumlu olmayan Ogrenme
stilleridir. AB genglik ¢alismalarinda 68renme stilleri dendiginde karsimiza ¢ikan
en yaygin envanter Peter Honey ve Alan Mumford’mn (1982) gelistirdikleri
ogrenme stilleri envanteridir. Envanter pek ¢ok egitimde ve kaynakta deneyimsel
o0grenme dongiisiinii temel alan 6grenme stilleri olarak tanitilmaktadir. Halbuki
Kolb’lar bu envanterin deneyimsel 6grenme teorisi ile tamamen uyumsuz oldugunu
detayli bir sekilde agiklamiglardir, Ogrenme Stilleri 4.0 Rehberinde Kolb’lar (Kolb
& Kolb, 2013 ss. 68-69) soyle soylemektedir; “Ogrenme stillerini 6grenme
dongiisiine  dayandirirken, dort Ogrenme modunu da farkli gsekilde
tanimlamaktadirlar. Modlardan iicii deneyimsel 0grenme dongiisiine benzerlik
gostermektedir; Yansitan ve Yansimact Gozlem, Teorisyen ve Soyut
Kavramsallagtirma ve Pragmatist ve Aktif Uygulama; fakat dordiincii mod olan
Aktivist ve Somut Deneyim degildir, bu mod dongiideki somut deneyim ve aktif
uygulama arasinda karisikhik yaratmaktadir.” Daha sonra Mumford da
gelistirdikleri envanterin Kolb dongiisiinii temel almadigini ifade etmigtir (Swailes
& Senior, 2001, s. 215). Ne var ki aragtirma sirasinda Mumford ve Honey’nin
envanterinin deneyimsel 6grenme stilleri adiyla kullanildigina sik¢a rastlanmustir.
Deneyimsel 6grenme biitiinciil bir 6grenme teorisi oldugundan i¢inde kullanilan
kavram ve araglar da bir biitlinlin parcalaridir. Bu anlamda dongiiniin dogru
tanitilmas1 ve 0grenme stilleri konusunda da Kolb 68renme stilleri envanterinin
kullanilmasi oldukca 6nemlidir. Son olarak AB genglik ¢aligmalar1 yaygin egitim
alanindaki diger bir eksik ve egitimcilerin 6nemli bir ihtiyaci ¢oziimlemenin
(debrief) nasil yapilacagi konusunda teoriye uygun bir modelin kullanilmiyor

olusudur. Coziimleme, somut deneyim asamasina denk diisen 6grenme oyununu
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veya gercek yasam deneyimini 68renmeye doniistiirmek icin olmazsa olmazdir.
Egitmenler ise ¢oziimlemeyi nasil yapacaklarini diger egitmenleri gézlemleyerek
ogrenmektedirler. Halbuki c¢oziimleme Ogrenicilerin deneyimsel Ogrenme
dongiisiiniin etrafinda donmelerine eslik eden yapilandirilmig bir karsilikli
konugma aracidir dolayis1 ile ¢oziimlemeler icin en temel referans deneyimsel
o0grenme dongiisiiniin dort adimidir. Genglik ¢aligmalart yaygin egitim alanindaki
bu eksigi gidermek i¢in 2016-2017 yillarinda arastirmacinin da i¢inde bulundugu
bir ¢aligma neticesinde DeM Deneyimsel Egitim Merkezi Dernegi tarafindan bir
coziimleme modeli gelistirilmistir Bkz. Ek 1 (DeM, 2017, ss. 30-41). Bu model 09
Eyliil 2019 tarihinde Alice Kolb ve David Kolb ile yapilan miilakatta onlara
sunulmug ve olumlu bir geribildirim alinmigtir. Bu tez ¢alismasinin ayni zamanda
AB genglik caligmalar1 alaninda deneyimsel Ogrenmenin eksik/yanlig

kullanimlarini giderecek giincel bir referans kaynagi olacagina inanilmaktadir.

Tiirkiye Ulusal Ajans1 Egitici Egitimi Programinin ve Diger Yaygin Egitim
Programlarmin Incelenmesi

Gelistirilen nitel 6l¢cme araci, programin bittikten sonra egitimciler ve katilimeilar
tarafindan birlikte degerlendirilmesini 6ngordiigii icin gecmis donem egitici egitimi
programlari incelenememistir. Ulusal Ajans’in 2018 yilinda baglattig1 uzun donem
egitici egitimi programi ise bu tezin yaymnlanma tarihinde (Eyliil 2019) heniiz
tamamlanmamis durumdadir. Bu nedenle gelistirilen 6lgme aract Ulusal Ajans
Egitici Egitimi Programi i¢in uygulanamamistir. Ancak Ulusal Ajansin 2018
yilinda baslattigi program tamamlandiginda nitel 6lgme aracinin uygulanmasi
planlanmaktadir. Bunun yani sira sunu da belirtmek gerekir ki ilk bagta egitici
egitimi programint degerlendirmek amaci ile gelistirilmeye baglanan bu arag
aslinda tiim yaygin egitim programlarinin deneyimsel 6grenmeye uygunlugunu
Ol¢mek i¢in de kullanilabilir bir forma kavusmusgtur. Bu anlamda iiretilen bu 6l¢me
aracinin, her tiir yaygin egitim programiin deneyimsel Ogrenmeyi kullanma

kapasitesini gelistirmesine katkida bulunmasi: umulmaktadir.
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EK 1.DeM COZUMLEME MODELI
DeM Coziimleme Modeli iki kisimdan olusur (DeM, 2017).

Deneyimsel Girdi -> Hatirlama + Yansitma = Kavramsallagtirma

Kavramsal Girdi -> Iliskilendirme + Doniistiirme = Planlama

DENEYIMSEL GiRDi
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Sekil 6: DeM Coziimleme Modeli
DENEYIMSEL GIRDI

Her ne kadar deneyimsel 6grenme oyunlarini dongiiniin icerisinde “deneyimsel
girdi” olarak kullamyor olsak da gercek deneyimlerin de bu bdliimde yer
alabilecegini diistinmeliyiz. Unutmamaliyiz ki oyunun amaci katilimciya deneyim
yasatmaktir. Bu anlamda eger coziimlenebilecek gercek bir deneyim varsa yine bu
¢oziimleme adimlar1 ile deneyimsel ©grenme dongiisii isletilebilir. Ornegin
katilimcilarin yakin zamanda grup olarak yasadiklari bir deneyim varsa yine

cemberde bir araya gelip yasanan deneyim ¢oziimlenebilir.
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1. Hatirlama — Deneyimi Hatirlama
Coziimlemeye genelde duygulardan baglamakta fayda vardir. Deneyim siirecinde
katilimcilar ¢ok farkli duygu durumlarini yasamig ve farkinda olmasalar da
hissettiklerini karar ve davraniglarina yansitmiglardir. Katilimeilarin biriken
duygularini ifade edip rahatlamalar1 gerekir. Damasio, LeDoux, Zull ve digerleri
aklin ve duygularin 6grenme ve hafiza iizerindeki etkileri acisindan birbirleriyle
ayrilmaz sekilde iligkili olduguna dair ikna edici arastirma kanitlart sunmuglardir
(Aktaran Kolb & Koln, 2013). Bu nedenle daha sonra duygular iizerine analiz
yapabilmek ve duygular ile nedenler arasinda bag kurabilmek igin Once
hissedilenlerin dillendirilmesi olduk¢a 6nemlidir. Oyun sirasinda yagananlar analiz
edilmeden Once neler yasandigmin hatirlanmasinda fayda vardir. Bu noktada
oyunun en bagindan sonuna kadar adim adim neler yasandig1 sorulur. Deneyim
ortak olmasina ragmen neler yasandigi ile ilgili farkli yorumlar gelir ki bu,
katilimcilarin yasananlara farkli pencerelerden de bakabilmelerine yardimci olur.
Deneyim sirasinda katilimeilar hem i¢ hem de dig gozlemde bulunurlar. Bu nedenle
neler yasandig1 sorulurken, katilimcinin neler yaptig1 ve bagkalarinin yaptiklarina
dair gozlemleri birlikte sorulur. Bu asamada deneyim sirasinda yasananlar adeta
parcalara ayrilir ve analiz edilmeye hazir hale getirilir. Bu adimda temel soru “Ne?”
sorusudur.
Coziimleme Sorulari:

o Su an ne hissediyorsunuz?

o Oyunun yonergesini dinledikten sonra her sey sizin i¢in acik miydi?

o Opyuna baglamadan 6nce neler olacagini beklediniz?

o Oyun sirasinda neler hissettiniz?

o Neler yagsand1?

o Siz ne yaptiniz?

o Bagkalar1 ne yapiyordu? Neler gozlemlediniz?

o Neler hissettiniz?

o Neler diisiindiiniiz?

Oneriler:
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Katilimcilar dogrudan yasadiklar: deneyim iizerine konusmak ve hatta sahip
olduklar1 ¢ikarimlart paylasmak egiliminde olabilirler. Boyle durumlarda
adim adim ilerleyeceginizi, ©6nce duygulart dinlemek istediginizi
sOyleyebilirsiniz.

Cemberde direkt neler hissettiklerini paylagsmalar1 her katilimci i¢in kolay
olmayabilir. Bu nedenle ©Once herkesten “su an ne hissettiginizi bir
kelimeyle duyabilir miyim?” diyerek duygulari alabilirsiniz.

Yogun duygularin yasandigi deneyimlerden sonra katilimcilarin
duygularini ifade etme ihtiyacinda olabilecegini dikkate alarak bu boliimiin
stiresini planlamalisiniz.

Duygu paylagimi sirasinda paylagilan hislerin  bagkalar1 tarafindan
yargilanmamasma veya saygisizlik edilmemesine biiyiik dikkat
gostermeniz gerekir.

Oyunun kendi i¢inde asamalar: vardir. Neler yagandigini bu agamalara gore

kronolojik olarak sormak faydali olacaktir.

Bu Asamayi Derinlestirecek Yontemler:

o

o

o

Drama

Resim

Miizik

Yansima Gruplari

Yeniden Oynama (Playback)
Kiiciik Grup Caligmalari

2. Yansitma — Deneyimi Yansitma

Bu agama deneyimsel 6grenme dongiisiindeki soyut kavramsallagtirma boliimiiniin

hazirland1g1 agamadir. Bu asamada yasanan deneyim uygun sorularla analiz edilir.

Dolayisiyla ilk agamada hisler ve gozlemler ne kadar detayli bir sekilde alinirsa

sorgulama de o kadar kolay olur. Bu noktada 6nemli olan katilimcinin artik

deneyime kargi tamamen yabancilasmis olmasi ve disardan objektif bir gozle

sorguluyor olmasidir. Katilimcilarin yasananlarin neden ve sonuclarina karsi kendi

diistincelerini ifade etmeleri beklenir. Bu adimda temel soru “Neden?” sorusudur?
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Coziimleme Sorulari:

o

o

o

o

o

Neden boyle hissettiniz?

Sizce neden bunlar yasand1?

Siz neden Oyle davrandiniz?
Bagkalar sizce neden boyle davrandi?

Sonucun boyle olmasinin nedenleri nedir?

Oneriler:

o

Katilimcilar dogrudan kavramsallagtirma asamasma gecme egiliminde
olabilirler boyle durumlarda biraz daha sabirli olmalarini rica edebilirsiniz.
Oyun i¢inde yaganan herhangi bir tartigma veya catigma bu boliimde tekrar
acilabilir. Bu noktada mutlaka miidahale edip, yasanan deneyimin bir arag
oldugunu hatirlatmali ve katilmecilart tekrar ist-biligsel bir noktaya
cekmelisiniz. Bu tiir durumlarin olugmamasi i¢in oyun sonrasi yikama

yapmak bu nedenle olduk¢a 6nemlidir.

Bu Asamayi Derinlestirecek Yontemler:

o

o

o

o

o

Problem Agac1 Analizi
Nerede Duruyorsun Egzersizi
Tartigma Oyunlari

Beyin Firtinasi

Haritalandirma

3. Kavramsallastirma — Deneyimden Yeni Kavramlara

Bu agsamada katilimcilardan; deneyimlerinden ve deneyim lizerine yapilan

analizden neler ogrendiklerini, hani sonuglara vardiklar1 diistinmeleri istenir. Bu

nokta deneyim, gozlem ve kavramlarin harmanlanarak yeni bilgilere, yeni

farkindaliklara ve yeni kavramlara ulasildig: noktadir. Katilimeilarin ¢ikarimlarini

grup ile paylagmalar1 olduk¢a 6nemlidir ¢linkii her bireyin farkl ¢ikarimlari olabilir

ve bunlar paylagildik¢a grup daha fazla ¢ikarima sahip olmus olur.

Coziimleme Sorulari:

o

Bu deneyim bize ne anlatiyor?
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o Tiim bu deneyim ve tartigmalarimizdan hangi ¢ikarimlara vartyorsunuz?

o Bu konustuklarimizin gercek hayatta sizce ne gibi karsiliklart var?

o Bu oyunu bir kez daha oynasaniz neleri farkli yapardiniz?

Oneriler:

o Ogrenme kelimesi herkes icin ayni anlama gelmeyebiliyor. Bazi
katilimcilar 6grenmeyi yalnizca bilgi edinmek olarak gorebiliyor.

o Bu nedenle ya programda daha Onceden yada bu asamada Yetkinlik
Ucgeninden bahsedebilirsiniz. (Bilgi, Beceri, Tutum)

o Katillmeilarin  ¢ikarimlarini  (e8itim  konunuza baghh olarak) insan
davranislari, sosyal iligkiler, ekonomi, politika, felsefe gibi kategorilerde de
sorabilirsiniz.

Bu Asamayi Derinlestirecek Yontemler:

o Bireysel Yansitma Caligmalari

o Oz-degerlendirme

o Yansitma Gruplari

o Drama
o Resim
KAVRAMSAL GIRDI

Bu béliim, deneyimsel 6grenme dongiisii icerisinde oldukca 6nemli bir yer tutar.
Hedef grubunuzun profiline, yasia ve oturum siirenize gore degismekle birlikte
her durumda yasanan deneyimin var olan konseptler ile iligkilendirilmesi

gerekmektedir.

Yalnizca duygularin yansitilmasi ve sinirli ¢ikarimlarin paylasilmas: deneyimsel

o0grenme dongiisiiniin tamamlanmasini eksik birakabilir.

Bu kavramsal girdiler kapsamli teoriler, kuramlar, modeller olabilecegi gibi hedef
grup ve konuya gore degisebilen; katilimcilarin sahip olduklar1 kavramsal bilgiler
de olabilir. Ornegin yetiskinlerle yapilan demokrasi konulu bir deneyimlemenin

coziimlemesinde  demokrasi  kuramlar1  ile ilgili  bilgi  paylagmak
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kavramsallagtirmay1 derinlestirecektir. Bunun yan1 sira cocuklarla yapilan hijyen
konulu bir oyun etkinliginde ¢ocuklara saglik ve hastaliklar konusunda bildikleri

diger bilgiler sorulabilir ve yine hijyen konusu ile iligkilendirilebilir.

Kavramsal bilgiler illa oyun ve ardindan yapilan yansitmadan sonra paylagilmak
zorunda degildir. Daha Once katilimcilarin okumalarini yaptiklari, derste isledikleri
veya arastirdiklar1 bir konunun hatirlanmasi da pekala bu boliimde
degerlendirilebilir. Ornegin egitim programma gelmeden dnce okunan bir kitap,
oyunun ¢Oziimleme asamasinda hatirlatilarak oradaki kavramsal bilgiler oyun ve

gercek hayatla iligkilendirilebilir.

Deneyimsel 6grenme uygulamasi yapan her egitmenin ayni zamanda kavramsal
bilgi aktaracak uzmanliga sahip olmasi gerektigini sdyleyemeyiz ancak deneyimsel
O0grenme tabanl bir programin i¢cinde kavramsal bilgilerin aragtirildigi/paylasildig:

bir boliim mutlaka olmalidir.

4. lliskilendirme — Kavramlarin Iliskilendirilmesi
Bu béliimde oturumunun ve programin konusu ile ilgili teoriler ve konseptler ve
modeller paylasilir. Orne§in takim calismasi ile ilgili bir oyundan sonra
coziimlemenin bu asamasinda “Tuckman’in Takimlarin Olusum Siireci Modeli”
paylasilabilir. Veya catisma yonetimi ile ilgili bir oyun oynand: ise bu asamada
“Thomas-Kilmann Catisma Coziimleme Modeli” paylagilabilir. Bu bdliim
kavramsallagtirmanin en iist diizeye ulagtig1 asamadir. Bu noktada katilimcilar oyun
sirasindaki deneyimlerini ve yansitma asamasindaki ifadelerini paylagtyor
oldugunuz konseptler ile iligkilendirmelidirler.
Coziimleme Sorulari:

o Buteorinin/konseptin/bilginin sdyledikleri ile yasadiginiz deneyim arasinda

ne bag goriiyorsunuz?
o Davraniglariniz bu kavramsal onermelerin hangisine uyuyor?

o Hangisine uymuyor?
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o

o

Bu kavramsal bilgilerin sdyledigi hangi seyi yapsaydiniz oyun daha farkl
olabilirdi?

Bu konsept, bu konuda daha yetkin olabilmeniz i¢in size yardimci olur mu?

Oneriler:

o

o

o

Konseptlerden bahsederken sematik modellemeleri kullanabilirsiniz.

Kisa bir oturumda fazla uzun teori anlatmaktan kaginmaya caligin.

Konu ile ilgili miimkiinse en az 2 konsept paylasin.

Mutlaka paylastiginiz orijinal konseptlerin sahiplerini belirtin ve referans
gosterin.

Bu konuda daha fazla bilgi sahibi olmak isteyenler i¢in kaynaklar ve

yontemler Onerin.

Bu Asamayi Derinlestirecek Yontemler:

o

o

o

o

o

Sunumlar

Okumalar

Uzman Konugmacilar
Makale Incelemeleri

Bireysel veya Grup Arastirmalari

5. Doniistiirme — Gercegi Doniistiirme

Deneyimsel 6grenmenin felsefesinde gelisme iireten bir deneyim, sadece ¢aligmasi

yapilan bir konuyla dogrudan ilgili bir deneyimi degil, fakat 6grencinin toplam

deneyimsel yasam alanini ifade etmektedir. Buna fiziksel ve sosyal cevresi ile

iligkilerinin kalitesi de dahildir (Kolb & Kolb 2013). Bu nedenle egitimin

konusunun yalnizca Ogrenme oyunundaki deneyimle degil ayni zamanda

katilimcinin kendi deneyimleri ile de iligkilendirilmesi gerekir. Katilimcilar

edindikleri bilgi ve becerileri pratikte nasil kullanacaklarini diisiinme ve planlama

ihtiyacinda olurlar.

Coziimleme Sorulari:

o

o

o

Tiim bu ¢ikarimlarimiz sizce gercek hayatta bagska konular: da kapsiyor mu?
Gercgek hayatimizda benzer zorluklar yasiyor musunuz?

Bu 6grendiklerimizi hayatinizda nerelerde kullanabiliriz?
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o

o

Ogrendiklerinizi uygulamamz veya uygulayabiliyor hale gelmeniz
durumunda ne tiir faydalar ortaya ¢ikabilir?

Bir 6grenme plan1 yapabilecek motivasyonu hissediyor musunuz?

Oneriler:

o

Kolb’un “Ogrenme Alan1 Modeli’nde yer alan boyutlar1 dikkate alarak
katilimcilarinizin kendi gerceklikleri ile iligki kumasini
kolaylagtirabilirsiniz. (Fiziksel, Kkiiltiirel, kurumsal, sosyal, psikolojik
alanlar)

Deneyimsel 6grenme dongiisii durmadan devam eden bir spiral gibidir.
Dogal olarak katilimcilarin 6nceki deneyimleri, bugiin 6grendikleri ve

yarinki yeni deneyimleri arasinda bag kurmalar1 gerekir.

Bu Asamayi Derinlestirecek Yontemler:

o

o

o

Bireysel Yansitma Caligmalari
Yansitma Gruplari

Kiiciik Grup Caligmalari
Beyin Firtinasi

Gergek Yagsam Oykiileri

Ornek Vaka Incelemeleri

6. Planlama — Kavramlardan Yeni Deneyimlere

Deneyimsel 6grenme dongiisiiniin tekrar yeni bir deneyimle daha gelismis bir

sekilde devam edebilmesi i¢in katilimcilarinizin 6grendikleri/farkina vardiklari

konularda kendilerini nasil gelistirecekleri ile ilgili planlama yapmalarina yardimei1

olmalisiniz.

Bu plan yapma siirecini kolaylastirmak icin asagidaki (Kolb & Kolb, 2013)

sablonunu kullanabilirsiniz.
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Ogrenme Hedef Plam

Baslatan

Simdi hangi adimi
atmaliyim?

Nasil baglayabilirim?
Firsatlar nerededir?
Buna bir sans

taniyabilir miyim?

Yapan

Bu plani nasil
uygulayabilirim?
Ne kadar zamanim
var?

Hangi kaynaklara
ithtiyacim var?
Sonraki adimlar
nelerdir?

Kim bu konuda yol
almama yardimci

olabilir?

Karar Veren

Deneyimleyen

Bu sorunu su anda m1
yastyorum?
Sezgilerim bana ne
soyliiyor?

Digerleri bunun
hakkinda ne
hissediyor?

Su anda dikkatim

nerede?

Dengeleyen

Kor bir nokta var m1?
Biitiin olasiliklar1
diisiindiim mii ve tiim
secenekleri tarttim
mi1?

Yaklagimimi
degistirmem

gerekiyor mu?

Diisiinen
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Imgeleyen

Olasiliklar nelerdir?
Vizyonum nedir?
Bu durum hakkinda
nasil hissediyorum?
Bagkalar1 ne
diisiiniiyor?

Ne olacagini hayal

etmeliyim?

Yansitan

Buna bakmanin bagka
bir yolu nedir?
Varsayimlarim
nelerdir?

En anlaml bilgiler
hangileridir?

Baska neleri

diisiinmem lazim?

Analiz Eden



Hedefim nedir?
Maliyet / fayda
analizi nedir?

Bu sorunu nasil
¢ozebilirim?
Kararim nedir?
Ne ige yariyor ne
yaramiyor?

Asil 6nemli olan

nedir?

Objektif davraniyor
muyum?

Rakamlar bana ne
anlatiyor?

Dogru muyum? Ve
diisiinceli miyim?
Duygularimi bir
kenara koydum mu?
Bu mantikli bir

yaklagim mi1?
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Ne olacagina dair bir
senaryo olusturabilir
miyim?

Hangi stratejilere
ithtiyacim var?
Planim nedir?
Kavramsal olarak
mantikl diigiiniiyor

muyum?
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