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OZET

Kiiltiirel alana yonelik yatirimlar, kurumsal imaj1 gii¢lendirmesi ve sundugu
prestij nedeniyle sirketlerin ilgisini ¢ekmektedir. Artan rekabet ortaminda
farklilik yaratarak hedef miisteri kitlesine daha kolay ulasabilme amaci tasiyan
sirketler, kiiltiir ve sanat alanina yonelerek sosyal sermaye edinmekte ve

markalarina olan giiveni pekistirmektedir.

Kiiltiirel alana yatirnrm yapan bir kurulus olarak Yapi Kredi Bankasi da,
kuruldugu giinden bu yana kiiltiir ve sanatla i¢ ige olmus, bu durum
kamuoyunda olusan banka algisini da olumlu yonde etkilemistir. Yapi
Kredi’nin kiiltiir ve sanatla iligkisi, kurum imajin1 giiglendirmesinin yani sira,

Tiirkiye’de kiiltiir ve sanatin gelisimine de katki saglamistir.

Anahtar Kelimeler: Sosyal Sermaye, Kiiltiir Ekonomisi, Yapt ve Kredi

Bankas:, Yap: Kredi Kiiltiir ve Sanat A.S.



ABSTRACT

Investment on the field of culture and arts attracts attention of the companies,
as a tool that strengthens corporate image and for the prestige it offers.
Companies, that aim to reach the targeted customers easier in the increasing
competitive sector, try to gain social capital by investing in culture and arts

and inspire confidence in their brands.

As an investor in this field Yap1 Kredi Bank deals with culture and arts since
the day it established in 1944, and this situation effected the image of the bank
positively in public. The relation between Yapt Kredi and the culture and arts
not only strengthens the corporate image but also contributed to the

development of the field of culture and arts in Turkey.

Key Words: Social Capital, Cultural Economics, Yapi Kredi Bank, Yapi Kredi

Culture and Arts



ONSOZ

Bu calisma, is tecriibesinin biiyiik bir kismini finans sektoriinde edinen bir
kisinin, sanata olan sonsuz merakini, is deneyimleriyle birlestirme amacindan

dogmustur.

Tez caligmamin zeminini olusturan sosyal sermaye kavramini arastirdiktan
sonra, Tiirkiye’de 6zel sektoriin kiiltlir ve sanat alani ile iliskisini, Yap1 Kredi
Bankasi g¢ergevesinde inceledim. Arastirmalarimda Yapir Kredi Bankasi ve
Yap1 Kredi Kiiltiir Sanat’in, Tiirkiye’ nin kiiltlir ve sanat ortamina katkilarina
sahit oldum. Calismanin okuyucusuna sundugu en eglenceli kisimlar da bu
boliimler olsa gerek. Bu anlamda ¢alismanin, akademi disindan kisilerin de
ilgisini ¢ekecegini umuyorum. Bir bankanin, kiiltiir alanina yaptigi
yatirimlardan ne gibi beklentileri oldugu, amacina nasil ve ne dl¢lide ulastig

ise tezimin akademik catisini olusturmaktadir.

Tez ¢alismam siiresince derin bilgileri ve essiz tecriibeleriyle yolumu
aydinlatan danigmanim Dog. Dr. Serhan Ada ve bana adeta ikinci bir
danisman gibi O6zveriyle destek olan Yard. Dog¢. Dr. Begiim Kdsemen’e
tesekkiirii bir borg bilirim. Ayrica ¢alismay1 okuyup degerlendiren Yard. Dog.
Dr. Deniz Unsal’a degerli katkilar1 icin ¢ok tesekkiir ederim.

Yogun ig programlari i¢inde bana zaman ayirarak sorularimi yanitlayan Yapi
Kredi Kiiltiir Sanat A.S. Genel Miidiirti Tiilay Giingen’e, Yap1 Kredi Bankasi
eski Genel Midiirii Burhan Karagam’a, Yap1 Kredi Bankasi Genel Miidiir eski
Bas Yardimcist ve Yonetim Kurulu eski Uyesi Hasan Ersel’e, Yap1 Kredi
Yayinlar1 Yayimn Koordinatorii Aslithan Ding’e, Yap1 Kredi Bankast Kurumsal
Iletisim Direktorii Ugur Nalbantoglu'na ve Yapr Kredi Bankasi Marka
Yoneticisi Didem Arslan’a essiz katkilari i¢in siikran bor¢luyum. Kurumu ve

yuriittiigii faaliyetleri daha yakindan tanimamda biiyiik payr olan Yap1 Kredi



Kiiltir Sanat A.S. Kiiltiir ve Sanattan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi
Veysel Ugurlu’ya benimle paylastigi degerli zamani, verdigi bilgi ve belgeler

i¢in ayrica tesekkiir ederim.

Bu mesakkatli siirecte yanimda olan ve nasil tesekkiir edecegimi bilemedigim
kisiler de var. Sonsuz sabri ve verdigi huzur sayesinde bu calismanin
tamamlanmasini mimkiin kilan esim Cagr1 Kardes’e yol arkadashigi i¢in
minnettarim. Uzaklardan manevi destegini her daim hissettigim sevgili babam
Tevfik Erolan ve zorlandigim her an inangla beni destekleyerek heyecanimi
yenileyen sevgili annem Necla Erolan sayesinde oldu her sey. Onlara kalbimi

sunuyorum.
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GIRIS

Cagdas diinya ekonomisini, klasik iktisat Ogretilerinde yer alan emek,
sermaye, girisim ve dogal kaynaklardan olusan dort temel iiretim faktoriine
dayanarak anlamak ve yorumlamak artik pek de miimkiin degildir. Bir sosyal
bilim olan iktisadin, ekonomik gelismeleri ve toplumlarin gelismislik
diizeylerini ele alirken, toplumun sosyal yapisini géz oniinde bulundurmamasi
elbette beklenmemelidir. Iktisadi ¢aligmalarda, ekonomik verilerin yani sira
tarihi, politik, ¢evresel, sosyal ve kiiltiirel unsurlar gibi baska unsurlara da yer
verilmesi gereklidir. Bu baglamda toplumsal unsurlar1 da analize dahil eden
yeni caligsmalarin literatiire girdigi goriilmektedir. “Kiiltiir Ekonomisi” de bu

dallardan biridir.

Kiiltiir ekonomisini temel alan ¢alismalar, bir toplumun karakterini belirleyen
ortak davraniglarini, gelenek ve goreneklerini, ortak inang¢larini ve degerlerini
analize dahil ederek toplumun ekonomik yapisini, kalkinma 6l¢iitlerini, isgiicti
piyasasinin durumunu acgiklamaya c¢aligmaktadir. Yine bu alanin inceleme
konusu iginde, sanatsal faaliyetlerin ekonomik yansimalari, bir {iriin olarak
kiiltiirel aktivitelerin ekonomik getirileri ve sanatgilarin olusturdugu isgiicii

piyasasi da yer almaktadir.*

Son yillarda kiiltiir ekonomisi kapsaminda yapilan ¢aligmalarda, 6zel sektdriin
kiiltiir ve sanat alami ile iliskisine biiytlik ilgi duyuldugu goriilmektedir. Bu
calismalarin temelinde, sirketlerin elde ettikleri sosyal getiriler ve ekonomik

cikar beklentileri sorgulanmaktadir. Sirketler, farkli bir yatirim araci olarak,

! Kiiltiir kavramini iki farkli anlamda ele alan arastirmalari daha iyi anlamak i¢in iki 6rnek
calisma ele alinabilir. Fransiz sosyolog Pierre Bourdieu, “Distinction — A Social Critique of
The Judgement of Taste” (1996) adli calismasinda, kiiltiiriin sosyal yapiyr vurgulayan
tanimin1 ele alarak, ebeveynlerin sundugu egitim olanaklar1 sayesinde kazanilan kiiltiirel
birikimin bireye ne gibi getiriler saglayacagini incelemistir. Bir diger ¢alisma ise Avustralyali
kiiltir ekonomisti David Throsby’ye aittir. Throsby, kiiltiirii sanatsal faaliyetler kapsaminda
ele almis ve calismasinda kiiltiir Uriinlerinin ve kiiltiirel degerlerin ekonomideki yeri ile
sanatcilarin sanat piyasasindaki roliinii incelemistir. Bkz: “The Production and Consumption
of the Arts: A View of Cultural Economics" (1994) ve “Economics and Culture” (2000).



yatirimcisina ekonomik getiri disinda, bir itibar, toplumsal duyarlilik sahibi bir
marka olarak bilinirliginin artmas1 gibi sosyal getiriler sunan kiiltiirel
faaliyetlere yonelmektedir. Cesitli sanatsal faaliyetlere ekonomik destek
vererek markalarimi farkli ortamlarda duyuran sirketler, farkli kesimlerden
tiketicilere ulasma imkani edinirler. Kurulan bu sosyal iliskiler, akademik
yazinda “sosyal sermaye” olarak adlandirilir. 1990’11 yillarda nihai gergevesi
belirlenen ve akademik ¢alismalarda hizla kendine yer edinen sosyal sermaye
kavrami, en temel haliyle, bireylerin sahip olduklar: iliski aglarinin, onlara
uzun vadede kazang saglayacak bir kaynak olusturmasin ifade eder. Bu tanim
Pierre Bourdieu’niin (1986) tanimina dayanmaktadir (Sobel, 2002). Bireyler
arasindaki iliskileri ve bu iligki aglarini esas alan kavram, 0zii itibariyle
sosyolojik bir terim olmakla birlikte, ekonominin can damar1 sermaye

kavramini igeriyor olusuyla iktisadi bir boyuta da isaret etmektedir.

Sosyal sermaye, ozellikle son on yilda sosyal bilim arastirmalarinin her
alaninda karsimiza ¢ikmaktadir. Egitim ve saglik sistemi, ekonomik gelisme
ve kalkinma teorileri, kurumsal performans gibi bir dizi alam1 agiklamada
sosyal sermaye kavramindan yararlanildigi goriilmektedir. Benzer sekilde
tilkemizde yapilan akademik ¢aligmalarda da siklikla ele alinan sosyal
sermaye kavraminin daha ¢ok egitim sistemine etkilerinin, kalkinma teorisi ya
da ekonomik biiytime ile iliskisinin incelendigi gérﬁlmektedirz. Ozel sektoriin
sosyal sermayesini inceleyen c¢alismalar ise kurum ig¢i iligskilere ya da

kurumlarin diger kurumlarla iliskilerine deginmistir.>

? Farkl1 alanlarda sosyal sermaye konusunu ele alan akademik ¢aligmalara 6rnek olarak Nalan
Kangal’in ekonomi alanindaki yiiksek lisans tezi: “Sosyal Sermaye Teorileri ve Sosyal
Sermaye Kalkinma [liskisi: Tiirkive Ornegi” (2013); Gonca Polat’m sosyal hizmetler
alanindaki doktora tezi: “Madde Bagimlisi Ergenlerin Tedavi Sonrast Toplumla Yeniden
Biitiinlesme Deneyimleri Ve Sosyal Sermaye Yaklasimi Temelinde Sosyal Hizmet Miidahalesi”
(2012); Mehmet E. Ucar’in egitim alanindaki doktora tezi: “Universite Ogrencileri ve
Universiteden Mezun Olan Bireylerin Sosyal Sermaye Diizeylerinin Benlik Bicimleri ve Cesitli
Degiskenler A¢isindan Incelenmesi” (2010); Canan N. Karabey’in isletme alanindaki doktora
tezi: “Girisimcilikte Firsat Tamimlamayr Etkileyen Bireysel Faktorler: Begseri ve Sosyal
Sermaye Perspektifi” (2009) érnek verilebilir.

% Ozel sektoriin kiiltiir ve sanat yatirimlari ile sosyal sermaye edinimine deginen tek ¢alisma
ise 1. Begiim Kosemen’in “Sosyal Sermaye Kavrami Cergevesinde Tiirkiye’de Ozel Sektoriin
Kiiltiir ve Sanat Yatirimlar1” isimli doktora tezidir.



Bu ¢alismanin da amaci, Tiirkiye’de kiiltiir ve sanat alanindaki yatirimlarin,
yatirimciya ne gibi getiriler sundugunu ve yatinmcinin ekonomik
beklentilerine ne gibi katkilar1 oldugunu incelemektir. Bu kapsamda ozel
sektor ile kiiltlir piyasasi iligkisinde bir 6rnek, Yapt Kredi Kiiltiir Sanat’in
faaliyetleri bir vaka calismasi olarak ele alinacaktir. Kiiltiirel alana yonelik
yatirimlarla biriktirilen sosyal sermayenin, kiiltir ve sanat piyasasinin
gelisimine ve ele alinan 6rnek kurum Yap1 Kredi Bankasi’na etkilerinin ortaya
¢ikarilmasi hedeflenmektedir. ilerleyen boliimlerde goriilecegi iizere, Yapi
Kredi Bankasi’nin biinyesinde baglayan kiiltiirel faaliyetlerin, daha
profesyonel bir yapi altinda devam ettirilmesi amaciyla, bu faaliyetlerin bir
sirket biinyesinde toplanmasina karar verilmis ve Yapi Kredi Kiiltiir Sanat
A.S. kurulmustur. Giiniimiizde Yap1 Kredi Bankasi ve Yapr Kredi Kiiltiir
Sanat, ayni isimle faaliyet gosteren grup sirketleri olarak gérev yapmakta ve
sosyal sermaye ediniminde birbirlerini etkilemektedir. Calisma, bu etkilesimi

de ele alacaktir.*

Giris boliimiiniin ardindan, g¢alismanin birinci boliimiinde sosyal sermaye
kavrami kisaca incelenecektir. Bu bolimde, kiiltir ve sanat alanindaki
yatirimlarla edinilen kiiltiirel sermaye ve sosyal sermaye kavraminin iligkisi
ele alarak, kiiltiirel alana yapilan yatirimlarin, yatirimcisina sagladig
faydalar sosyal getiri ve ekonomik getiri boyutunda arastirilacaktir. Ikinci
boliimde, ¢alismanin ana arastirmasina konu olan Yapi Kredi Bankasi’nin
kiiltiir alani ile iliskisi irdelenecektir. Yap1 Kredi Bankasi’nin kiiltiirel alandaki
varligl, ii¢ donem altinda toplanip her donem ayri bir alt bolimde ele
alinacaktir. flgili béliimlerde, Banka’nin kiiltiir ve sanat alanma yaklasimi,
donemin ekonomik ve sosyal yapist da goz oniine alinarak degerlendirilecek
ve bu donemde gerceklestirilen kiiltiirel faaliyetler aktarilacaktir. Buna gore

ilk olarak Yap1 Kredi Bankasi’nin kurulus yillar1 (1944 — 1972), ikinci olarak

* Bu baglamda calisma, Kosemen’in Tiirkiye’de kiiltiir sanat alanma yatirim yapan ozel
sektorii bir biitlin halinde ele alarak sosyal sermaye ile iligskilendirdigi ¢alismasindan, Yapi
Kredi Kiiltiir Sanat’t ayr1 bir vaka olarak se¢mekte ve Yapi Kredi Bankasi’nin sosyal
sermayesine etkisini incelemesi bakimindan ayrismakta ve onu bir anlamda desteklemektedir.



Banka’nin kiiltiirel faaliyetlerinin yogunluk kazandigi ve Yap1 Kredi Kiiltiir
Sanat A.S.’nin de kuruldugu yillar olan Cukurova Grubu ve Burhan Karagam
donemi (1980 — 2005) ve figiincii olarak Banka’nin giincel ortaklik yapisinin
olusmasindan giiniimiize kadar gecen siireyi iceren Ko¢ Grubu ve Unicredit

ortakligindaki son dénem (2005 ve sonrasi) ele alinacaktir.

Banka ve Yapi1 Kredi Kiiltir Sanat’in i¢ dinamiklerini, her ddnemin
ideolojisini ve kiiltiir ile iliskisini anlayabilmek adina Yap1 Kredi Kiiltiir Sanat
A.S. Genel Midiirii Tiilay Giingen, 1987-1999 yillar1 arasinda Yapr Kredi
Bankasi Genel Miidiirii olan Burhan Karacam, 1993-2004 yillar1 arasinda
Yap1 Kredi Bankas1 Genel Miidiir Bas Yardimcis1 ve Yénetim Kurulu Uyesi
olan Hasan Ersel, Yap1 Kredi Kiiltiir Sanat A.S. Kiiltiir ve Sanattan Sorumlu
Genel Miidiir Yardimecist Veysel Ugurlu, Yapt Kredi Yaymlart Yayin
Koordinatérii Aslihan Ding, Yap1 Kredi Bankas: Kurumsal iletisim Direktorii
Ugur Nalbantoglu ve Yapi Kredi Bankas1 Marka Yoneticisi Didem Arslan ile

derinlemesine goriismeler yapilmustir.

Sonu¢ bolimiinde Yapt Kredi Kiiltir Sanat A.S. aracihigiyla kiiltiir
endiistrisine yapilan yatirimlarin, Yapt Kredi Bankasi’na getirileri analiz

edilerek degerlendirilecektir.



1. SOSYAL SERMAYE KAVRAMI CERCEVESINDE
OZEL SEKTORUN KULTUR VE SANAT
YATIRIMLARI

Sosyal sermaye kavrami, son yillarda siyaset bilimi, sosyoloji, organizasyon
teorileri ve yonetim c¢alismalar1 gibi pek cok farkli disiplinden calismalara
konu olmustur. Her farkli disiplinin sosyal sermaye kavramini kendi
alanlariyla iligkilendirerek tanimlamasi ve degerlendirmesi, disiplinlerarasi

sosyal sermaye caligsmalarini zenginlestirmistir.

Bu boliimiin amact; sosyal sermaye kavramini agikladiktan sonra, ozel
sektoriin  kiiltiir sanat alanina yatirnmlarimi sosyal sermaye temelinde
irdelemektir. Sosyal sermaye teorisinin agimlanmasi sirasinda, genel sermaye
teorisiyle baglanti kurmamak onemli bir eksiklik olacagindan oncelikle
sermaye kavrami irdelenerek ardindan sosyal sermayenin tanimina gegmek

yerinde olacaktir.

1.1 SERMAYE VE SOSYAL SERMAYE KAVRAMI

Sermaye en temel haliyle, bir kazan¢ yaratmak amaciyla {iretime sokulan tiim
kaynaklar1 ifade eder (Fine ve Lapavitsas, 2004). Iktisat biliminin duayenleri
Adam Smith ve David Ricardo sermayeyi, daha fazla zenginlik yaratabilmek
icin kullanilan ekonomik sermaye ya da liretime sokulan fiziki varliklar olarak

tanimlar (Krishna ve Uphoff, 2002).

Neoklasik iktisat teorisinde sermayenin farkli formlarda ele alindigi goriiliir.
Teorinin bahsettigi formlar, beseri sermaye, kiiltiirel sermaye ve sosyal
sermayedir. Beseri sermaye Adam Smith’e gore, bir iilkedeki niifusun

kendisine kazandirilmis ve kullanilabilir yetenek ve kabiliyetlerini ifade eder.



Buna gore beseri sermaye isgiicliniin degerini arttirmakta, dolayisiyla kazancin

elde edilmesine katkida bulunmaktadir (Lewin, 1999).

Beseri sermaye teorisine alternatif olan en Onemli teorik agimlama ise,
Bourdieu’niin ¢aligmalarinda goriilen kiiltiirel sermaye teorisidir.  Kiiltiirel
sermaye, sosyal bir grubun edinmis oldugu bilgi birikimini ve bu grubun ortak
normlarint ifade eder. Bourdieu’ye gore kiiltiirel sermaye, baskin smifin
egemenligindedir ve nesilden nesile aktarilir (Lin, 1999). “Kiiltiirel sermaye
deger yaratma potansiyeli olan bilgi” (Nahapiet ve Ghoshal, 1998) olarak
nitelendirilir ki bu tanimryla tipki fiziki sermaye ve beseri sermaye gibi kazang

elde etme amaci icerdigini sdylemek yanlis olmayacaktir.

Sosyal sermaye ise, tiim bu sermaye tiirlerinin disinda kalan, daha kapsamli
bir alana isaret etmektedir. Diger sermaye tiirlerinin i¢ermedigi bireyler arasi
baglari, baglardan kaynaklanan normlari, karsilikli giiveni, sosyal
organizasyonlar1 ve tarihsel birikimi arastirmaya dahil etmektedir. Nitekim
bireyler karar alirken sosyal, ekonomik ve yasal etmenleri de gbz Oniinde
bulundururlar. Ayn1 zamanda, bu etmenler, karar alicinin bulundugu cevreye
gore de degisiklik gosterir (Sobel, 2002). Dolayisiyla toplumsal olaylarin
¢Oziimlenmesinde insan faktoriiniin, bulundugu cevre ile beraber arastirmaya

dahil edilmesi gerekliligi ortaya ¢cikmaktadir.

1.2 SOSYAL SERMAYE KAVRAMININ GELIiSIiMI

Bilimsel alanda sosyal sermaye kavramini ele alan ilk ¢alisma, 1916 yilinda,
Lydia Hanifan tarafindan yapilmigtir. Hanifan ¢aligmasinda, Bat1 Virgina’daki
okul sistemini degerlendirmek amaciyla bireylerin sosyal ihtiyaglarini
karsilamada toplumun nasil bir rolii oldugunu incelemistir. Hanifan, sosyal
sermayeyi, kisilerin giinliik hayatta sahip olduklar1 arkadaslik, sempati, iyi
niyetli olma gibi degerler olarak nitelendirir. Ona gore, sosyal sermayenin

olusmasi, toplumdaki yasam kalitesini artirmakla kalmaz, ayni zamanda



ogrencilerin gelecekteki hayatlarina da yon verir (aktaran Werner ve Spence,
2004).

20. yiizy1lin son ¢eyreginde sosyal sermaye kavrami, artik farkli disiplinlerden
pek cok calismaya konu olmustur. Iletisim bilimci Mark Granovetter (1973)
aragtirmasinda iletisim aglarinin, bireylerin bilgiye ulagmasina ve is bulmasina
nasil yardime1 oldugunu ortaya koyarken, organizasyon teorisyenleri Nahapiet
ve Ghoshal (1988) bir organizasyonun sahip oldugu sosyal ve entelektiiel
sermayenin organizasyona nasil avantaj sagladigini arastirmistir. Burt (1992
ve 1997), Granovetter’in ¢aligmasindan hareketle, bireylerin Kkariyer
hedeflerine ulagmak i¢in sosyal aglardan nasil yararlandigini incelemistir

(Adler ve Kwon, 2002).

Sosyal sermaye konusunu ele alan g¢alismalariyla, sonraki yillarda yapilan
calismalara 1s1k tutan ti¢ isim 6ne ¢ikmaktadir: Bunlar Pierre Bourdieu, James

Coleman ve Robert Putnam’dir.

Bourdieu, sermaye tiirlerini inceledigi 1986 tarihli Forms of Capital
(Sermayenin Formlar1) adli ¢alismasinda, toplumda {istiinliikk saglama araci
olarak goriilen kiiltlirel birikime ulagsmak amaciyla, sosyal iligkilerden nasil
faydalanildigini ele alir (Lin, 1999). Kavramin bugiinkii bigimini almasi ise,
James Coleman’in (1994) ¢alismasi ile gergeklesmistir. Ona gore, sosyolojik
caligmalarin asli unsuru, rasyonel tercihlerdir (Coleman, 1994). Sosyal
sermaye, toplumda var olan bireyin, rasyonel eylemlerini belirleyecek bir
sermaye olarak islev goren sosyal kaynaklari belirtir (Fine ve Lapavitsas,
2004).

Sosyal sermaye kavramini inceleyen c¢alismalariyla Coleman’in katkilari
onemli bir yere sahip olmakla birlikte, kavramin Robert Putnam (1993)
caligmasiyla popiiler oldugu sdylenebilir. Putnam “Making Democracy Work”

(Demokrasiyi Isletmek) galismasinda Kuzey ve Giiney Italya’da goriilen farkli



kalkinma oranlarini, bu iki bolgenin farkli sosyal sermaye diizeyine

baglamaktadir.

Buraya kadar 6zetle sosyal sermaye kavramini ele alan farkli disiplinlerden
caligmalara yer verilmistir. Simdi sosyal sermayenin gesitli tanimlarina
deginilerek, tezin sonraki boliimlerine temel teskil edecek bir tanimlama

yapilmaya calisilacaktir.

1.3 SOSYAL SERMAYENIN TANIMLARI VE BIR
TANIMLAMA DENEMESI

Son yillarda iizerinde siklikla incelemeler yapilan bir kavram olmasina ragmen
sosyal sermayenin icerigini kesin olarak tanimlamanin zor oldugu
gorilmektedir. En genel hatlar1 ile bu alanda yapilan caligmalarin iizerinde
durdugu ortak nokta, sosyal sermayenin, bireylerin gelecekte bir ¢ikar saglama
amaciyla kurduklart iliski aglari ile ilintili oldugudur. Bireyler, bir fayda
saglamak amaciyla cevrelerini genisletmeye, kendilerine yeni kazanimlar
sunabilecek ¢ok sayida insan ile tanigmaya ¢abalarlar. Bireylerin birbirileriyle
iligkileri, toplumda sayginlik kazanmalarina olanak saglamanin yani sira, is
iligkilerini gelistirme, yeni is alanlarina ulasma gibi ¢ok cesitli firsat elde
etmelerini miimkiin kilar. Bu durumda sosyal sermaye, mevcut ekonomik
sermayenin daha etkin olmasimi da saglamaktadir (Sobel, 2002). Sosyal
sermayeyi ele alan arastirmalar, bu sermaye tiiriiniin ekonomik olaylarin
aciklanmasinda oOnemli bir unsur oldugunu ve c¢alismalarda g6z ardi

edilmemesi gerektigini ortaya koymaktadir.

Sosyal sermaye kavramini incelemis g¢esitli sosyal bilimciler ile, Diinya
Bankasi, OECD gibi kurumlarin yapmis oldugu tanimlardan derlenen bir tablo

asagida yer almaktadir.



Tablo 1: Sosyal Sermayenin Farkli Tanimlari

Tanim

Granovetter
1973

Sosyal sermaye, bireylerin toplumla iligkilerinden elde

ettikleri firsatlardir. Bu iliski aglar1 bireye, farkli olanaklar ve

firsatlar sunar.

Bourdieu
1986

Sosyal sermaye, bir bireyin ya da grubun ortak edinimler ve
kabuller ile kalici iliski aglari kurarak, grup iyelerinin
ortaklasa sahip oldugu sermayeden destek aldigi gercek ve

potansiyel kaynaklarin tlimiidiir.

Putnam
1993

Sosyal sermaye, ortak amagclar1 ger¢eklestirmek igin bir araya
gelen bir sosyal oOrgiitte, katilimcilarin birlikte daha etkin
bicimde eylemde bulunmasina olanak saglayan aglar, normlar,

giiven gibi 6zelliklerdir.

Coleman
1994

Sosyal sermaye, bir toplulugun isbirligi i¢inde hareket ederek,
sadece yiiksek maliyetlerde basarilabilen belirli eylemleri

gerceklestirmesini kolaylastiran sosyal organizasyondur.

Fukuyama
1995

Sosyal sermaye, insanlarin ortak amaglari i¢in gruplar ya da
organizasyonlar halinde bir arada ¢alisabilme yetisidir. Sosyal
sermayenin olugmasi i¢in dogru sdyleme, sorumluluklar
yerine getirme gibi normlarin aligkanlik haline gelmesi ve

iyeler arasinda giiven duygusunun hakim olmasi gerekir.

Burt
1997

Sosyal sermaye, sosyal iliski ve aglar sayesinde elde edilen bir
kaynaktir. Bireyler bu iliski aglar1 sayesinde diger sermaye

tiirlerini giiclendirirler.

Nahapiet ve
Ghoshal
1998

Sosyal sermaye, bir birey ya da sosyal birimin sahip oldugu
iliski aglarindan dogan ve bu iligkilerin bireye saglayacagi,

mevcut ve potansiyel kaynaklardir.

Lin
1999

Sosyal sermaye, bireylerin interaktif iliski kurmalariyla olugsan

ve ckonomik, sosyal ve/ veya kiiltiirel bir deger tasiyan




kaynaklardir. Bireyler arasinda kurulan iletisim aglar1 onlarin
bir organizasyon ya da birlik kurmalarina firsat taniyarak,
bilgi aktarimini kolaylastiracagindan, hem birey i¢in hem de
organizasyon igin rekabet¢i piyasalarda 6nemli bir avantaj

saglayacaktir.

Sosyal sermaye, toplumu olusturan bireyler ile kurumlar

Temple arasindaki  koordinasyon  faaliyetlerini  kolaylastirarak

2000 toplumun {iiretkenligini arttiran, giiven, norm Ve iletisim agi
ozellikleridir.
Sosyal sermaye, toplumsal iligkilerin kalitesini ve
Diinya S _—
biiytikligiinii  sekillendiren sosyal iliskiler, aglar ve
Bankasi

normlardir.

Sosyal sermaye, grup icinde ya da gruplarin birbirleri arasinda
OECD isbirligini kolaylastiran aglar, ortak normlar, degerler ve

anlayislardir.

Kaynak: Winter, 2000; Cote ve Healy, 2001; Adler ve Kwon, 2002; OECD, 2010; Diinya

Bankasi, 2011.

Kavramin daha iyi anlagilabilmesi ic¢in sosyal sermaye alaninin klasikleri
sayilan Bourdieu, Coleman ve Putnam’in ¢aligmalarini biraz detaylandirmak
faydali olacaktir. Bourdieu sosyal sermayeyi, “karsilikli tanisiklik ile olusan
bir grubun ve bu gruba bagli tiim tiyelerin sahip oldugu sermayenin destegini
de sunan, fiili ya da potansiyel kaynaklar kiimesi” olarak tanimlar (Bourdieu,
1996). Buna gore, “sosyal sermaye, bireye, grup igerisindeki yerine bagl
olarak, amaca yonelik kaynak saglamay1 kolaylastiran bir olgu”dur (Glover
ve Hamingway, 2005). Insanlar sosyal iliskilerini, belirli bir amag
cercevesinde ve ileride fayda saglamak amaciyla, bilingli olarak Kkurarlar
(Portes, 1998).

Bourdieu, sosyal sermayenin yalnizca imtiyazli bir sinifa ait, onlarin kendi
tistiin konumlarin1 korumalar1 i¢in kullandiklart bir ara¢ oldugunu belirtirken,

“hakim smifin iyelerinin, grup dayanigmasini artirmak ve grubun hakim
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konumunu korumak amaciyla iligskilere yatirim yaptigini1” vurgular (aktaran
Lin, 1999).

Coleman ise Bourdieu’niin aksine, sosyal sermayeyi imtiyazli sinifin
miilkiyetine birakmamakta ve toplumun diger kesimlerine de fayda
sagladigin1 belirtmektedir (Field, 2008). Coleman’in ¢alismasinda 6ne ¢ikan
iki onemli husus, gorevcilik ve rasyonel tercihlerdir. Bireyler rasyonel
davraniglar sergileyerek kendilerine maksimum fayday: saglayacak bir
tercihler dizisine yonelirler. Bireyler arasindaki iligkileri belirleyen normlar,
toplum tarafindan genel kabul goriir (Five ve Lapavitsas, 2004). Coleman’a
gore, sosyal sermayenin diizeyini belirleyen iste bu bireyler arasindaki giiven,
baghlik ve manevi yikiimlilik bilincinin yiiksek olmasidir. Boyle
toplumlarda iligki aglari daha gii¢lii olacak, fayda yaratma potansiyeli de
artacaktir (Coleman, 1994). Coleman her ne kadar sosyal smifla
bagdastirmasa da “kapali bir iligki aginin sosyal sermaye i¢in bir avantaj
oldugunu, ¢linkii bu kapali yapinin norm, gliven gibi unsurlar pekistirdigini”

belirtmektedir (aktaran Lin, 1999).

Putnam ise, sosyal sermayenin var olabilmesi icin gerekli olan toplumsal
normlarin, karsiliklilik ve manevi yiikiimliiliik oldugunu vurgular. Toplumda
karsiliklilik hissiyati giiglii ise sosyal sermaye de ayni1 6l¢iide biiyiik olacak ve
bununla dogru orantili olarak bireysel eylemlerin topluma sagladigi fayda da
artacaktir (Putnam, 1993). Putnam, goniilliiliik esasina dayali orgiitlere, yerel
birliklere katilimin, sosyal sermaye i¢in gerekli olan aglar1 gelistirecegini

soyler (Portes, 1998).

Buraya kadar verilen 6zet tanimlar ve tartigmalar 1g18inda kavramin ¢ikisg
noktasinin “sosyal aglar” oldugu goriilmektedir. Sosyal sermaye temelde,
sosyal iliskilerden dogmaktadir ve siirekli hareket halindedir (Adler ve Kwon,
2002). Buna gore sosyal sermayeyi, ekonomik aktorlerin, bir fayda elde etme

beklentisi ile, karsiliklilik esasina dayali olarak ve belirli normlara uyarak
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kurduklar1 sosyal iligkilerin biitiinii olarak tanimlamak mimkiindiir.

Calismanin izleyen boliimleri, bu tanim 15181nda ele alinacaktir.

Sosyal sermaye kavraminin en Onemli oOzelligi, kapsamindaki sosyal
iligkilerin bir ama¢ dogrultusunda kurulmus olmasidir. Kavramin temelinde
eckonomik anlamda fayda saglama, bir c¢ikar elde etme beklentisi de
bulunmaktadir (Fine ve Lapavitsas, 2004). “Genel olarak verimlilige ya da
iiretkenlige katkisi olan, zaman igerisinde genisletilmis fayda akisi saglayan
her sey sermaye sayilir” (Fine, 2008) diisiincesi ile benzer sekilde, iliskilere
dayali sermayenin kendi ic¢inde doniiserek ekonomik getiri saglamasi

beklenmektedir.

1.4 SOSYAL SERMAYE iLE KULTUREL SERMAYE ILISKIiSi

Ozel sektdriin kiiltiir ve sanat yatirimlarini sosyal sermaye kavrami
cercevesinde ele alan bu calismada, kiiltiir ve sanat alanina yapilan
yatirimlarin degerlendirilebilmesi i¢in sosyal sermayenin kiiltiirel sermaye ile

iliskisine de deginilmelidir.

Bourdieu, kiiltiirel sermayeyi ilk olarak egitim kalitesiyle iliskilendirmis,
farkli sosyal siniflara mensup c¢ocuklarin esit olmayan akademik basari
diizeylerinin, kiiltiirel sermayelerinin esit olmamasindan kaynaklandigini
belirtmistir. Ona gore Kiiltiirel sermaye, egitim yoluyla o6grenilmis tiim
davranis bigimlerini ve kiiltiirel degerleri igerir. Toplumun her kesiminin esit
olarak edinemeyecegi kiiltiirel sermayenin gelisimi, ailelerin sahip oldugu
ekonomik olanaklarla dogru orantilidir. Dolayisiyla kiiltiirel sermaye

imtiyazli bir sinifin hakimiyetindedir (Bourdieu, 1986).

Sanatin da tarihsel siire¢ i¢inde, imtiyazli bir kesimin himayesinde varligini
siirdiigii goriilmektedir. MO 70-8 yillar1 arasinda yasamis olan Gaius Cilnius

Maecenas, doneminin 6nde gelen sairlerine verdigi ekonomik destek ile
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bilinir. Gliniimiizde sanat destekg¢isini adlandirmak i¢in kullanilan “Mesenlik”
(Maecenas) kavrammin da buradan geldigi kabul edilmektedir (Conte vd.,
2014). Sonraki yillarda sanati destekleyen varlikli kimseler arasinda en ¢ok
bilinenleri italyan Medici ailesidir. Kokeni aktarlik yapan tabip aile iiyelerine
dayanan Medici’ler, bankacilik ve ticaretin yani sira doneminin {inli
sanat¢ilarini himayesi altina almig ve onlara ekonomik destek vermistir.
Medici Ailesi’nin bir aile gelenegi olarak ylizyillar boyunca diger aileler
arasinda bir iktidar pozisyonunu elde etmek i¢in sanatgilar1 desteklemeleri,
kuskusuz sanatin gelisimine katki saglamistir. Ancak sanat ile kokli
iligkilerinin aileye, sosyal statiilerini gili¢glendirmek gibi bir geri doniisiiniin

oldugu da yadsinamaz bir gergektir (Heilburn ve Gray, 2001).

Tarihin her doneminde Kkiiltlir ve sanat alanma yatirnm yapmak, icinde
bulunulan toplumda ayricalikli bir konuma ulagsmanin en énemli araglarindan
biri olarak deger bulmus ve her kesimden insanin ilgisini ¢ekmistir. Bourdieu,
bu ilginin “sanatin soylu bir ugras” olarak goriilmesinden kaynaklandigini
soyler (Bourdieu, 1999). Sanatla ilgilenen kisiler, ¢ogunlukla belli bir kiiltiirel
birikime ve ekonomik sermayeye sahiptir. Imtiyazli sinifin sahipligindeki
kiiltiirel sermaye, bir cesit sinif atlama Olgiitii oldugundan toplumun geri

kalan kesimi tarafindan da arzulanan 6zelliktedir (Lin, 1999).

Belli bir seviyede ekonomik giice sahip olan imtiyazli sinif, kendi kiiltiirel
seviyesini artirmak amaciyla sanatla iligki kurarak kiiltiirel sermaye elde
etmekte, edindigi bu sermayeyi de sahip oldugu sosyal aglar sayesinde
yayarak sosyal sermayesini gii¢lendirmektedir (Kosemen, 2010). Tim
bunlarin neticesinde ise elde edilen iin, ekonomik giicli percinleyecek ve
ekonomik sermayeyi artiracaktir. Bourdieu, bu durumu farkli sermaye
tiirlerinin birbirine doniismesi olarak tanimlar ve sahip olunan her sermaye
tiirliniin sonunda ekonomik sermaye dogurma amacini tagidigina vurgu yapar

(Bourdieu, 1986).
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Gegmiste varlikli ailelerin himayesinde olan sanat, bugiin sirketlerle isbirligi
icindedir. Sanat izleyicisinin yiiksek kiiltiirlii kimseler olmasi nedeniyle,
sanatsal faaliyetlere katilan sirketler de entelektiiel bir kurum imajt
edinmektedir (Yardimei, 2005). Kapitalist isleyiste rakiplerinden styrilmak
isteyen yatirimci, kiiltiirel sermaye edinerek kurumsal itibarmi giiglendirmek

ve saygmligimi artirmak icin kiiltiir ve sanat alanina yatirim yapmaktadir.

Sirketlerin kiiltiirel sermayeleri, rakiplerinin ve hedef Kkitlesinde yer alan
tiiketicilerin kararlarini etkilemelerine sebep oldugundan, ekonomik bir deger
tagir (Wu, 2005). Kiiltiirel sermayenin sagladigi ekonomik degeri sayisal
olarak hesaplamak ¢ok kolay degildir. Wu (2005), 1980 sonrasinda sirketlerin
sanat ile iliskisini inceledigi ¢alismasinda, tiitiin devi Philip Morris sirketler
toplulugunun  kiiltirel sermayesi sayesinde sirket niifuzunu nasil
giiclendirdigini soyle 6rnekler:
Philip Morris sirketler toplulugu, yillarca zahmetsizce edindigi
kazanimlart hi¢ durmadan dagitarak kiiltiirel sermaye biriktirdi. Bu
sermaye sayesinde, 1994’te New York’ta sigara igmeyi yasaklayan
kanunlara karsi lobi yapmalar1 i¢in énemli sanat kurumlarinin destegini

almay1 basardi. Bdylece kiiltiirel sermayesini kara ¢evirme olanagina
kavustu.’

Sirket yonetim kurulu ikinci baskant George Weismann’in yaptigi agiklama,
sanata yapilan yatirimlarin asil amacini agik¢a ortaya koymaktadir: “Biz
sevimsiz bir sektorde yer aliyoruz. Sanati desteklememiz, hem finans
cevrelerinde hem de genel olarak toplumda bize nispeten iyi bir imaj
kazandird1” (Wu,2005).

Philip Morris 6rneginde gorildigii gibi, kiiltiirel sermaye sirkete, tiiketicilerle

sosyal iliskileri kuvvetlendirmek gibi masum bir amaca ulasmanin yani sira,

> Philip Morris sirketler grubunun tiim ¢abalarima ragmen s6z konusu yasa yiiriirlige girmis ve
1 Ocak 1995 tarihinde New York’ta kamusal alanlarda sigara igmek yasaklanmistir. Ancak
girisilen bu lobi faaliyetleri, bagariyla sonuglanmasa da Philip Morris’in sahip oldugu kiiltiirel
sermayenin etkinligini gostermesi bakimindan 6nem tagimaktadir. Ayritili bilgi i¢in bkz.
Chin-Tao Wu (2005), ¢ev. Esin Sogancilar, “Kiiltiiriin Ozellestirilmesi, 1980’ler Sonrasinda
Sirketlerin Sanata Miidahalesi”, Tletisim Yaynlar1.
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toplum tiizerinde bir yaptirim giicii edinecek kadar niifuz kazanma olanagi da

saglayabilmektedir.

1.5 KULTUR VE SANAT YATIRIMLARININ SAGLADIGI
SOSYAL FAYDA

Sirketler, kendi sanat galerini agarak ya da ¢esitli sanatsal faaliyetlere sponsor
olarak, sanat gercekten giindelik is hayatinin bir par¢asiymis izlenimi yaratma
cabasi i¢indedir. Sanatsal faaliyetlerde yer alan sirketler, halkin ilgisini
cekmeye ve kendilerini kiltiirel hayatin aktorlerinden biri konumuna
yiikseltmeye calisirlar. Ciinkii sanat, sirket yoneticileri igin hem maddi hem
de simgesel degeri olan, kendi imtiyazli statiilerinin devamliligini saglayacak
toplumsal stiinliik saglama (social distinction) araci olarak islev gormektedir
(Wu, 2005).

Sirket yoneticileri sanata kaynak ayirarak sosyal statii edinmeyi amaglarken,
sirketlerinin imajim da gii¢lendirirler. Wu (2005), yaptig1 ankette Ingiltere ve
Amerika Birlesik Devletleri’nde sirketlerin, ilk olarak sirket imajini
giiclendirmesi, ikinci sirada ise halkla iligkiler aracit olmasi nedeniyle sanata
kaynak ayirdiklarim tespit etmistir®. S6z konusu calismada, dzellikle petrol,
tlitiin, alkol, silah gibi kamuoyunun negatif algisini {izerine ¢eken sektorlerde
faaliyet gosteren sirketlerin, “imajlarim1  cilalamak” adina sanati
kullanmalarmin biiyiikk o6nem tasidigmma vurgu yapilmaktadir: “Tiitiin
sirketleri, sanata maddi destek vererek televizyon izleyici kitlesine ulasmay1
hedeflemiyor, kamusal prestij ve statii edinerek niifuzlu insanlara ulasmay1
saglayan farkli bir tanmitim ig¢in 6deme yapmis oluyorlar.” (Wu, 2005).

Toplumda statii sahibi tiiketiciler tarafindan tercih edilmek sirket i¢in, mevcut

® Wu'nun Amerika Birlesik Devletleri’'nde 303, ingiltere’de 506 sirketi ele aldigi anket
caligmasina gore, Ingiltere’de sirketlerin %92.7°si ve ABD’de sirketlerin %78.2’si sirket
imajim giiclendirmek igin sanata yatirim yaparken, Ingiltere’de sirketlerin %90.6’s1 ve
ABD’de sirketlerin %781 sanat1 bir halkla iliskiler araci olarak gérmektedir. Ayrintili bilgi
icin bkz a.g.e. ss 214-215.
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tilketici kitlesinden yararlanarak marka giiciinii artirma imkani demektir.
Cinkii sanatla ilgilenen imtiyazli sinifin destegini kazanan sirket de, en az
tilketici kitlesi kadar imtiyazli bir konuma ulasmis olacaktir. Ayrica sanat,
sinif atlama araci olarak da goriildiigiinden, toplumun her kesiminden kisiler,
s0z konusu sirketin tiiketici kitlesinde yer alarak sinifsal konumunu
yiikseltme c¢abasina gireceklerdir. Bu durumun sirkete yeni miisteriler

kazandiracag agiktir.

Kamuoyunun tepkisini ¢eken sektorler arasinda hi¢ kuskusuz finans ve
bankacilik da yer almaktadir. Ozellikle 1980 sonrasi kapitalizmin etkisiyle
acikladiklar1 yiiksek kar marjlari, pahali komisyon tarifeleri nedeniyle
bankalarin, toplum iizerinde negatif bir algiya sahip oldugunu séylemek
yanlis olmayacaktir. Ulkemizde da pek ¢ok bankanim kendi sanat galerilerini

olusturdugu, sanatsal faaliyetlere kaynak ayirdig goriilmektedir.

Bu teze konu olan Yap: Kredi Bankasi, Yap1 Kredi Yaymlar ile edebiyat
alaninda eserlerle adindan soz ettirmekte, Yapt Kredi Kiiltiir Sanat kendi
binasinda sergiler agmakta ve seminerler diizenleyerek sanat alaninda yer
almaktadir. Bir bagka 6zel banka Akbank, Aksanat’1 yonetirken Istanbul Film
Festivali’ne de finansman saglamaktadir. Garanti Bankasi kendi kiiltiir
kurumu Salt Beyoglu, Salt Galata ve Salt Ulus (Ankara) ile kiiltiir ve sanat
hayatinda yer alirken, ayn1 zamanda Istanbul Caz Festivali’ne de ana sponsor
olarak destek vermektedir.

Verilen 6rneklerde de goriildiigii tizere diinyadaki benzer drneklerde oldugu
gibi, bankalar da giivenilir marka imaji yaratmak i¢in kiiltiirel ve sosyal

sermayelerini kullanma yoluna gitmektedir.
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1.6 KULTUR VE SANAT YATIRIMLARININ SAGLADIGI
EKONOMIK FAYDA

Sirketlerin, kendi faaliyet alaninin disina ¢ikarak, kiiltiir ve sanat alanina
yatirim yapmasi, daha ¢ok kurumsal iletisim ¢aligmalarinin bir uzantisi olarak
yuritiilmektedir. Kiiltiirel alana yatirnm yapan sirketler, sanata katki
saglayarak toplumsal bir gorevi yerine getirmek gibi bir misyon edinmis
izlenimi verse de, sermayedarin amacinin her durumda karini artirmak oldugu

unutulmamalidir.

Ekonomik ¢ikarlarin Oniinde bir nevi perde olusturan kiiltiir ve sanat
yatirimlari, sirketlerin saf kar pesinde kosan goriiniimlerini bir Olgiide
degistirmekte, topluma kars1 daha duyarli olduklari izlenimini yaratmaktadir.
Yatirnmcinin herhangi bir beklentiye sahip olmadan, sanata destek verdigi
izlenimi, bireyler tarafindan 6dillendirilir (Bourdieu, 1999). Sirketlerin destek
verdigi kiiltiirel faaliyetleri toplumsal bir hizmet olarak sunmalari, halkin
gbziinde hayirsever bir marka olarak gériilmelerine yol acar. Ingiliz petrol
devi BP’nin Londra Tate Galeri ile yillardir devam eden iligkisi, bu duruma
giizel bir 6rnektir (Stallabrass, 2009).

Kiiltiirel alan ile uzun vadeli iligkiler, potansiyel miisterilere erismeyi miimkiin
kilarak sirketlere karlarini artirmada yardimci olur (Stallabrass, 2009). 1980°1i
yillarin baslarinda Ingiltere pazarina yénelen Alman bira markas: Beck’s,
kurumsal iletisim kampanyas1 icin Ingiltere’de “Yirminci Yiizyilda Alman
Sanat1” adli sergiyi desteklemisti (Wu, 2005). Beck’s hedef kitlesini, 30 yasin
altinda “tarz sahibi” gen¢ kesim olarak belirlerken, sonraki yillarda sanata
destegini ¢agdas sanat sergilerini finanse ederek, donemin geng ve {inli
sanatcilarma sise tasarrmi yaptirarak devam ettirdi. Ingiltere’de Beck’s’in
dagitimini yapan sirket 1984 yilinda 20.000 sise ithal ederken, 1995 yilinda bu
rakam 350.000’¢ yiikseldi. Sirketin sanata ayirdigi biitce ise 1985 yilinda
20.000 Sterlin iken, 1994 yilinda 350.000 Sterlin’in iizerindeydi (Wu, 2005).

Sanatla iligkinin girkete saglamis oldugu ekonomik gii¢, oldukga nettir.
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Sanat yatirimlarina Tiirkiye’den bir 6rnek de Vehbi Kog¢ Vakfi’'min 2011
yilinda New York Metropolitan Miizesi’ne yaptiZi 10 milyon Dolar bagistir.
Bu bagisa karsilik, her y1l 5 milyonun {izerinde ziyaret¢iyi agirlayan boylesine
onemli bir miizede, on bes galeriden olusan Islam Eserleri Boliimii’niin iki
galerisi 75 yil boyunca Kog Ailesi’nin adini tasiyacaktir (Radikal Gazetesi
arsivi, 26/10/2011). Ko¢ Holding Yonetim Kurulu Bagkani Rahmi Kog,
basinda yer alan sdylesilerinde durumu soyle degerlendiriyor: “Metropolitan
Miizesi Oyle bir yer ki diinyanin dort bir yanindan buraya destek olmak isteyen
onlarca kisi var, bu bir ayricalik, 6zellik olarak goriiliiyor. Boyle bir proje
miithis bir itibar sagliyor. Ko¢ adi diinya sanayi ve ticaret hayatinda sikca
geciyor. Ancak bdyle bir kiiltiirel alanda iki galeride birden adimizi gérmek,
gerek Vehbi Kog¢ Vakfi gerek Kog ailesi adina gerekse Tiirkiye i¢in fevkalade
onemli bir adim.” (Radikal Gazetesi arsivi, 26/10/2011)

Sirketlerin kiiltiirel alana yatinm yapmalarimin bir baska nedeni de sosyal
aglar sayesinde bilgiye erisimi kolaylastirmaktir. Tiiketicilerle kurulan sosyal
iligkiler, piyasanin ihtiyaglarina, mevcut taleplere yonelik dogru bilgiye daha
erken ve daha az maliyetle erisme imkanini beraberinde getirir (Lin, 1999).
Ayrica kiiltiirel faaliyetler araciligiyla kurulan siki sosyal etkilesim ve iletisim,
firma i¢i uyumu da saglayacagindan calisanlarin sirkete bagliligini artirarak
isgiiclinlin verimi lizerinde olumlu etki yaratacaktir. Sirketler kiiltiir ve sanat
alanina yatirim yaparak aslinda sahip olduklar1 ekonomik ve beseri sermayeyi
giiclendirmekte; getirisi uzun donemde edinilecek ama giicli de bir o kadar

uzun donemli olacak bir yatirim yapmis olmaktadir.
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2. TURKIYE’DE OZEL SEKTORUN KULTUR SANAT
YATIRIMLARI: YAPI KREDI ORNEGI

Bu boliimde Tiirkiye’de 6zel sektoriin kiiltiir ve sanat alanina yonelik
yatirimlari, Yap1 ve Kredi Bankast A.S. ve Yapir Kredi Kiiltlir Sanat A.S.
orneginden hareketle ele alinacak, kiiltiirel alanla iliskiler sayesinde elde
edilen sosyal sermayenin yarattigi kazanimlar, bu iki sirketin kiiltiirel

faaliyetlerinden 6rnekler verilerek degerlendirilecektir.

Yap: ve Kredi Bankas1 (YKB), Tiirkiye’nin ilk 6zel sermayeli bankasi
olarak 9 Eyliil 1944 tarihinde Kazim Tagkent tarafindan 1.000.000 TL
sermaye ile kurulmustur. Sermaye bedelinin 2014 yili Amerikan Dolar1
iizerinden degeri 8.290.837 USD’dir.” Kazim Taskent’in emekli olarak
ayrildigr 1972 yilindan sonra hisselerin ¢ogunlugunu elinde bulunduran
miiteahhitler grubu adina, ileriki yillarda Garanti Bankasi’n1 satin alacak
olan Ayhan Sahenk YKB’nin yeni sahibi olmus, Banka bu siiregte bir¢ok
kez yonetici degistirmistir. 1980 yilinda Cukurova Grubu, hisselerin biiytlik
kismini satin alarak YKB’nin yonetimini devralmistir. 2005 yilinda ise,
Kog¢ Grubu ile Italyan Unicredit Grup ortaklign YKB’nin hisselerini satin
almis ve YKB, 2006 yilinda Kogbank ile birlestirilerek giincel yapisina

kavusmustur.

71 yillik koklii bir gegmise sahip olan YKB, su an Tiirkiye’nin en yiiksek
aktif biiyiikligiine sahip ilk bes bankasindan biridir. ® YKB, iilke
ekonomisine oldugu kadar, sosyal, kiiltiirel ve sanatsal yasama da katkis1

olan bir bankadir. Kuruldugu tarihten bu yana kiiltiirel alana verdigi

71944 yilinda 1 Amerikan Dolar1 1.30 Tiirk Liras1 idi. Buna gére 1.000.000 TL, 769.231
USD etmektedir. Amerikan Dolari’nin enflasyon karsisinda deger kaybini dikkate alarak
yapilan hesaplamalara gore, sermaye tutarinin 2014 sene sonu degeri 8.290.837 USD
olarak bulunmustur. Hesaplama igin http://stats.areppim.com/calc/calc_usdirxdeflator.php
sitesindeki otomatik hesaplayici kullanilmistir.

® Tiirkiye Bankalar Birligi’nin 30/09/2014 tarihli raporunda belirtilen aktiflik biyiikliigiine
gore banka siralamasi soyledir: 1. TC Ziraat Bankas1 A.S. 2. Tiirkiye Is Bankas1 A.S.
3. Garanti Bankas1 A.S. 4. Akbank T.A.S. 5. Yap1 Kredi Bankas1 A.S. http:www.tbb.org.tr
Erigim tarihi: 3/5/2015.
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destek, YKB’yi yalnizca Tiirkiye’nin en biiytik kiiltiir destekgilerinden biri
yapmakla kalmamis, ayni zamanda Banka’nin kendisi kadar kokli
sayilabilecek bir kiiltiir kurulusunun, Yap:r Kredi Kiiltiir Sanat As’nin

(YKKS) kurulmasina vesile olmustur.

2.1 YAPI KREDIi VE SANAT

Y KB’nin kiiltiirel alan ile iliskileri ii¢ doneme ayrilarak ele alinacaktir:
Kazim Taskent Donemi (1944 - 1972)
Cukurova Grubu Dénemi (1980 - 2005)
Ko¢ Grubu ve Unicredit Ortakligindaki Son Doénem (2005 ve

sonrasi)

Bu donemleri birbirinden ayiran husus, kiiltiirel faaliyetlere yonelik
yatirimlarin amaci ve faaliyetlerin uygulanma bigimleridir. Ulke ve diinya
ekonomisinin iginde bulundugu konjonktiir ve ilgili donemde YKB’nin
yonetimini iistlenen yoneticilerin 6zellikleri, yapilan yatirimlar etkileyen

belli bash unsurlardir.

Nitekim, Kazim Tagkent Donemi’nde kiiltiirel hizmetler, iilkede stiren
biliylime programiyla dogru orantili olarak, iilkenin kalkinmasina katki
saglamak amactyla toplumsal bir hizmet olarak sunulmustur. Faaliyetlerin
cogunlukla egitici igerikte oldugu dikkat ¢ekmektedir. 1980’lerden itibaren
iilke ekonomisi disa agilmis, kapitalizmin etkisiyle, tiim sektorlerde oldugu
gibi, finans sektoriinde de rekabet hizla artmaya baslamustir. Ulkedeki
siyasi ve ekonomik gelismelerin bir sonucu olarak, YKB igin kiiltiirel
faaliyetler, artik karsilik beklenmeden yiiriitiillen bir hizmet olmaktan
¢ikmis ve karli bir yatirim olarak goériilmeye baslanmistir Bu dénemin
kiiltiirel faaliyetlerinde, halki egitme amaci 6n planda degildir. Faaliyetler,
YKB’nin adint ulusal ve wuluslararasi platformlarda duyurmayi

hedeflemektedir. 21. yiizyila gelindiginde, sirketlerin kiiltiirel alanla
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iligkilerinin sosyal bir amactan daha fazlasini igerdigi herkes tarafindan
bilinmektedir. YKB i¢in de kiiltiirel faaliyetlerin bir ¢ikar beklentisiyle
yiritilmesi, 2000’li yillarda da devam etmis, kiiltiirel alan farkli bir

rekabet konusu haline gelmistir.

YKB’nin kiiltiirel faaliyetlere yonelik yatirimlari, kurulusundan bu yana
streklilik gostermekle birlikte, Kazim Taskent Donemi ile Cukurova
Grubu Donemi arasinda gecen 8 yillik siirede, YKB’nin i¢inde bulundugu
idari sorunlar nedeniyle golgede kalmis, ancak yine de devam etmistir.
Diger donemlerle kiyaslandiginda kiiltiirel alanla iliskilerin daha az oldugu
bu siirece, Cukurova Grubu Donemi basligi altinda Gegis Donemi olarak

yer verilecektir.

Izleyen béliimlerde, iilkenin sosyal ve ekonomik kosullar1 da gozetilerek,
kurumun kiiltiir ve sanata yaklasimi detayli olarak incelenecek,

gergeklestirilen etkinlikler agiklanacaktir.

2.2 KAZIM TASKENT DONEMI (1944 — 1972)

YKB, Cumbhuriyetin ilanindan 20 yil gibi kisa bir siire sonra, savas
yillarmin {ilke genelindeki izlerinin heniiz hissedildigi bir doénemde
tilkenin 6nemli bir ihtiyacinin, bankanin adindan da anlasildig iizere, imar
talebinin karsilanmasi amaciyla kurulmustur. Bankanin amacimi ve bu
dogrultuda izledigi yolu anlayabilmek i¢in kurucu Kazim Tagkent’i daha

yakindan tanimak gereklidir.

Kazim Tagkent, 1894 yilinda Preveze’de dogmustur. Birinci Diinya
Savagi’nin hemen ardindan 1920 yilinda devlet bursu ile Almanya’da
Kimya Miihendisligi egitimi almigtir. Alman halkinin sosyal yasam tarzi
ve is disiplini basta olmak {izere, yurtdisinda edindigi izlenimler Kazim

Taskent’i derinden etkilemis, bu durum {iilkesine dondiikten sonra gerek is
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gerek 0Ozel hayatinda aldig1 kararlara yansimistir. Taskent bu durumu,

anilarin1 yazdigi kitab1 Yasadigim Giinler’de soyle anlatir:
Almanya’da 6grencilifim sirasinda uygar toplum ve uygar insan
konusundaki bilgilerim artmisti. Insan ve toplum iligkileri {izerinde
diisinmeye baglamistim. Uygarligin yaratilmasi, tek insanin toplu yagami
icine sindirmesine bagli idi. Ve bunun ortami saglanmadik¢a birey
dedigimiz tek insan kendi kozasindan c¢ikmiyordu. Yani uygarlik
toplumsal bir c¢abanin {rinii idi. Ozledigimiz uygar toplumun

yaratilmasina, karinca kararinca bir katki saglamaya calistim (Tagkent,
1997).

Taskent, iilkeye doniisiinden sonra zorunlu hizmetini Iktisat Bakanlig1 ve
Istanbul Bolge Sanayi Miidiirliigii’nde tamamlamis, bu siire iginde Tiirkiye
Seker Fabrikalar’'nin kurulusunda da gorev almistir. ikinci Diinya
Savag’nin iilkedeki sosyal hayati son derece olumsuz etkiledigini fark
eden Taskent, tilkede eksikligi hissedilen her alanda hizmet etmeyi
amaglamis ve ikinci Diinya Savasi yillarinda, 1942°de ilk Tiirk sigorta
sirketi olan Dogan Sigorta’y1r kurmustur. Bir siire sonra ise sigorta
sirketinin yasamina devam edebilmesi i¢in, bir bankanin destegine ihtiyaci

oldugunu anlayarak 1944 yilinda da Yap1 ve Kredi Bankasi’n1 kurmustur.

Taskent, YKB ile finans sektoriine girisini ve bir bankanin gerekliligini

anilarinda soyle agiklar:
Bankay1 ni¢in kurdum diye sorarim bazen. Bankaciliktan anlamazdim, bu
nedenle bankacilik alaninda yenilik yaratmak gibi bir diisiincem de yoktu.
Ama goriiyordum, memleketimde bos kalmis yiginla is alani vardi ve
oralarda canlilik yaratabilmek, ornekler verebilmek i¢in para lazimdi,
zengin olmak lazimdi. Zengin olmadan, para giiciiniin olumlu islerde
kullanilabilecegi tek yer banka idi. Bu nedenle banka kurdum, bankaci
oldum (Taskent, 1997).

Almanya’da yasadigi donemde bankalarin ¢ok cesitli alanlarda hizmet

vermekte oldugunu gérmiis ve bu kapsamli hizmet anlayisini YKB’de de

sunmay1 hedeflemistir. Ikinci Diinya Savasi’nin ardindan iilkede olusan

konut ihtiyact ve {lilke ekonomisinin giiclenmesi amaciyla bireylerin

tasarruf yapmaya yoOnlendirilmesi, o donemin Oncelikli sorunlar1 olarak

goriilmektedir. Bu dogrultuda YKB, konut edinmek isteyen bireylere
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finansal destek sunma ve topluma tasarruf aliskanligi kazandirma misyonu
ile yola ¢ikmustir. Piyasada giivenin heniiz olugmadigi, bilinmezligin
hilkiim slirdigli boylesi bir donemde bireylere, paralarint bankaya
yatirmaya ikna ederek bir tiir yatirirm yapma hedefini benimsetmek

Banka’nin birincil gérevi olarak belirlenmistir.

1980 oncesi, Tirkiye’de yabanci para karsisinda Tiirk Lirasi igin sabit
kurun belirlendigi, korumaci politikalarin uygulandigi, i¢ pazara yonelik
sanayilesmeye agirlik verilen yillardir (Pamuk, 2007). Bu donemde
bankacilik sektorii de devlet kontrolii altindadir. Mevduat ve banka
kredilerine uygulanacak faiz oranlari ve miisterilere tahsis edilen kredi
limitlerinin, izlenen ithal ikameci biiytime politikasina uygun olarak
hiikiimet tarafindan belirlendigi bu donemde bankalarin da temel islevi,
tilkenin kalkinma planlariyla uyumlu olarak, sanayi yatirimlarmin finanse
edilmesi seklinde tanimlanmistir. Finans sektoriindeki kaynaklarin kontrol
edilebilmesi amaciyla yeni banka agilis1 6zel izine baglanmis, bu durum

bankalar arasinda rekabeti de sinirlandirmistir (Ozince, 2008).

1980 oncesi kati ekonomik kurallarmin gegerli oldugu yillarda YKB,
mevduat sahiplerine belli miktarda tasarruf yapmalari durumunda,
bankadan da kredi destegi alarak ev sahibi olma imkan1 saglayan bir sistem
Onermistir. Biriken mevduatlar1 bireylerin sahsi yatirnminda kullanmalarini
tesvik eden, aym1 zamanda diisiik faizli, Banka icin kar getirisi diisiik,
bireysel kredilere yonlendiren bu uygulamada, Banka’nin onceliginin bir
nevi toplumsal bir amaca hizmet etmek oldugu goriilmektedir. Bu noktada
YKB’nin tamamen 6zel sermayeli bir banka olusu 6nemlidir. Dolayisiyla
kamu bankalarindan farkli olarak, YKB’nin onceligi karlilik olmasi
beklenir. Bu durumda yalnizca kar etmeyi hedefleyen bir bankanin,
bireylerin mevduatlarini1 bankada tutmalar1 igin tesvik edici 6nlemler
almasi, kredi verirken de daha karli olan kurumsal kredilere yonelmesi
gerekir. Oysa Kazim Tagkent, konut eksikligini iilkenin en Onemli

toplumsal sorunu olarak gérmektedir ve bu sorunun ¢oziimii i¢in, sanayiye

23



yonelik daha karli olabilecek krediler yerine bireysel kredilere agirhik
vermistir (Ersel, 2014).°

Sonraki yillarda Banka’nin mevduatlarini artirabilmek amaciyla “Ev
ikramiyesi”'® uygulamas: baslatilmistir (Ersel, 2014). Bu sayede sosyal bir
hizmet verme amaciyla baslanilan konut finansmani ¢alismasi, Banka’nin
reklam araci haline gelmis ve kazananlara vadedilen evlerin verilmesi,

halkin gliveninin kazanilmasini saglamistir.

Banka’nin heniiz kurulus yillarinda belirlenen ve Kazim Taskent’in
tecriibesini ve bir dlciide kisisel ilgisini yansitan toplumsal duyarlilik, tim
hizmet alanlarina yansimis, ileriki boliimlerde incelenecegi {izere,
Banka’nin kendi faaliyet alani disinda bagka alanlarda da yer almasina
oncii olmustur. Kazim Taskent’in bireysel hassasiyetini yansitan sosyal
icerikli ¢aligmalar, emekli olarak Banka’dan ayrildigi 1972 yilina kadar

kesintisiz stirmistiir.

2.2.1 Bir Kurum Kiiltiirii Olarak Sanat

Kazim Tagkent’in Banka yonetimini iistlendigi 1944 — 1972 yillar1 arasini
kapsayan donemde Tiirkiye’de kiiltiirel alanin durumuna bakilacak olursa,
devlet odakl kiiltiir politikalarinin 6n planda oldugu goriiliir. Uygulanan
politikanin temelinde ise devlet eliyle milli bir kiiltiiriin insas1 sz
konusudur. 1960 yilinda kurulan Devlet Planlama Teskilati’nin bes yillik
planlart ve hiikiimet programlarinda kiiltir yatirimlari, devletin

sorumlulugunda ve kamu hizmetinin bir parcasi olarak ele alinmaktadir.

°® YKB’nin bu girisimiyle konut almak isteyen bireylerin tasarruflari, “Yapi Tasarruf
Hesaplari’ adi altinda toplanmustir. Ancak hiikkiimet konut finansmaninin bir kamu
bankasi tarafindan yiiriitiilmesi kararmi alinca 1946 yilinda Tiirkiye Emlak Bankasi
kurulmus ve konut finansmaninda tekel konumuna getirilmistir. Ayrintili bilgi i¢in bkz.
Ersel (2014) a.g.e. ss 22-23.

9 Ev Ikramiyesi uygulamasima gore Banka’da mevduati olan miisteriler arasinda yapilan
cekilisi kazananlara ev verilmekteydi. Ayrintili bilgi i¢in bkz. Ersel (2014) a.g.e. ss 30-31.
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Bu donemin dikkat ¢ekici bir gelismesi, 0 zamana kadar Milli Egitim
Bakanligi’nin gorev ve sorumlulugunda olan Kkiiltiir politikalarim
belirlemek ve uygulamak {iizere 1970 yilinda Kiltir Bakanligi’nin
kurulmasidir (Ada, 2011).

Kiiltiirel alana yonelik yatirnmlar konusunda herhangi bir devlet tesviki ve
desteginin olmadigi bu dénemde, 6zel sektoriin kiiltiir ve sanata ilgisi ise
heniiz ¢ok yenidir. Boyle bir ortamda sanata destek veren YKB’nin
kiiltiirel alandaki varligi, Banka’nin kurulus yilina dayanmaktadir. Kazim
Tagkent, 9 Eyliil 1944 yilinda Banka’nin ilk subesi olan Bahgekap1
Subesi’nin agilisinda yaptig1 konusmada, hayat goriisiinii tam anlamiyla
yansitan su sozleri dile getirmistir: “Bizim gibi biiylik kuruluslarin iki
gorevi vardir: Birincisi kendi istigal konular ile ilgili gorevleri, ikincisi ise

topluma kars1 olan gorevleridir. Biz kiiltiir ve sanati sectik.” (Ersel, 2014).

Konusmada dikkat ¢eken nokta, Taskent’in anilarinda da siklikla iizerinde
durdugu, “toplumsal gorev” vurgusudur. Taskent, bir sermayedar olarak
zenginlesirken, kendisiyle beraber toplumun da refah seviyesinin
yiikseltilmesini hedefler ve bunun bir vatandaslik gérevi oldugunu belirtir.
Kiiltlir ve sanat, daha 6nce sozii edilen “uygar toplum” hedefine ulagsmak

icin bir arag olarak belirlenmistir.

YKB’nin kiiltiir ve sanata yonelmesinin temel amaci, bu faaliyetlerden kar
etmek olmadigi gibi, Banka’mn tanmitimini yapmak da degildi (Ersel,
2014). YKB’de Sanat Danismani olarak gorev yapan Vedat Nedim Tor,
kiiltiir hizmetlerinin, “higbir kazang beklemeden, sirf memleketin kiiltiir ve
sanat alanindaki bosluklart doldurmak ve bdylece milletin manevi
itibarmin  yiikselmesine  bir  katkida ~ bulunmak” amaciyla
gergeklestirildigini soyler (Tor, 2010). Elbette kiiltiir ve sanat alanindaki
etkinlikler, Banka’nin tanitimina katki saglamigtir. Ancak bu katki,
kiiltiirel faaliyetlerin gergeklestirilme amaci degil, dolayli sonucu niteligini

tasimaktadir.
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Kazim Taskent, ayni zamanda YKB’nin gercgeklestirdigi kiiltiirel
faaliyetlerin diger kuruluslara da 6rnek olacagi goriisiindedir (Ersel, 2014).
Nitekim izleyen yillarda, Is Bankas1, Garanti Bankas1, Akbank gibi diger
bankalar da YKB gibi kiiltir ve sanat faaliyetlerine yonelmistir.** Bu
sayede YKB, diger kurumlara model olmustur. Tor, bu durumu sdyle
belirtir: “Ozel tesebbiise dayanan bankalarm birtakim kiiltiir ve sanat
hizmetleri sunmalari, hi¢ siiphesiz Yap: Kredi Bankasi’nin bankacilik

tarihine bir armaganidir.” (T6r, 2010).
Y KB’nin bu dénem kiiltiir ve sanat algisini soyle 6zetleyebiliriz:

1. Banka’nin temel faaliyetinden bagimsiz bir faaliyet alani
secilmistir. Buna gore kiiltiir hizmetleri, kurumsal iletisim araci
olarak degil, toplumsal alanda bir gorev olarak addedilmektedir.
Dolayisiyla kiiltiir hizmetleri sunarak toplumsal katki saglamak, bir
liituf olarak goriilmemektedir. *?

2. Banka, kiltirel hizmetleri, gelir getirici bir faaliyet olarak
gérmemektedir.

3. Banka, kiiltiirel alanda diger kuruluslara 6rnek olmak gibi bir gorev
de yiikklenmektedir. Faiz orani, kur gibi finansal araglarin devlet
kontroliinde ve sabit olmasi sebebiyle, hizmetlerinde farklilik
yaratmakta zorlanan bankalar arasindan siyrilmak i¢in alternatif bir
rekabet araci yaratmay1 hedeflemedigi de aciktir. Clinkii YKB, bu
faaliyetlerde tek olmayi planlamamakta, diger sirketlerin de ayni
cabayr gostererek elbirligiyle toplumsal kalkinmaya katki
saglamanin geregine vurgu yapmaktadir. Elbette bu alanda onciiliik

etmesi YKB’ye, rekabet iistinliigii saglamistir.

1 fs Bankasi, 1956 yilinda kurdugu Is Bankasi Kiiltiir Yaymlari’yla kiiltiir ve sanat alanina
adim atarken, 1970’lerden itibaren Akbank ve 1980’lerden itibaren Garanti Bankasi
sponsorluklarla kiiltiirel faaliyetleri desteklemistir. S6z konusu kurumlarin sanatla
iligkisine ilerleyen boliimlerde tekrar deginilecektir.

"2 Hasan Ersel ile yapilan goriisme, 30/09/2014.
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4, Kiiltirel alanda yiiriitiillen caligmalar, topluma hizmet etmeyi
misyon edinen Banka’nmn bir anlamda kurum kiiltiiriini

olusturmustur.

Banka’nin herhangi bir kar amaci olmadan kiiltiirel hizmet sunmasi, sosyal
sermaye kavraminin, kurulan iligki aglarinin temelinde bir ¢ikar beklentisi
oldugunu sdyleyen ana fikri ile ¢elismektedir. Ancak Taskent’in kiiltiirel
faaliyetleri ele alis sekline bakildiginda, daha 6nce degindigimiz sosyal
sermaye kavrami ile benzer noktalar oldugu goriilecektir. Sosyal sermaye
kavraminin “karsiliklilik” ilkesine gore, birbiriyle iliski icinde olan her
birey, fayda saglamak amaciyla toplumsal normlara uyacak ve toplumun
gelismesine katkida bulunacaktir. Taskent’in uygar toplum yaratma
hedefiyle, kisi ve kurumlarin tizerlerine diisen gorevleri yerine getirmesine
yonelik diisiincesi de ayni karsiliklilik ilkesine isaret eder. Gergeklestirdigi
kiiltiirel faaliyetlerin YKB’ye getirisi ise dolayli bir getiridir. Ziraat
Bankasi, Is Bankas1 gibi giiclii bankalarin yer aldig1 finans sektdriine, 6zel
bir banka olarak giris yapan YKB, yiiriittiigii kiiltiirel faaliyetler sayesinde

halk arasinda bilinirligini artirmis ve sektérde kendine yer edinmistir.

Tagkent’in toplumsal sorumluluk bilinci ile baslayan kiiltiirel faaliyetlere
yonelik yatirnmlar, YKB’nin sonraki yillarinda da siirdiiriilmiistiir. Bu
donemde gergeklestirilen kiiltiirel hizmetler iilke ¢apinda ses getirmis,
Banka’nin adi bu alandaki etkinligiyle birlikte anilir hale gelmistir. Bu
donem gergeklestirilen kiiltiirel isler, ¢ogunlukla Tiirkiye’de bir ilk niteligi
tasimaktadir. Yayimlanan kitap ve dergilerde donemin 6nemli yazar ve
sairlerinin eserlerine yer verilmis, diizenlenen yarigsmalara diinya ¢apinda
basar1 sahibi kisiler jiiri iiyesi olarak davet edilmis ve hemen hemen her
aktivitenin hazirlik siirecinde alaninda uzman kisilerden danigmanlik
destegi alinmistir. Taskent’ten sonraki donemlerde artik kiiltiirel alandan
¢ekilmenin imkani olmadigi gibi, yiiriitiilecek kiiltiirel faaliyetler igin belli

bir kalitenin saglanmasi da sart olmustur.
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YKB’nin disinda, yavas yavas diger kurumlarin da kiiltiirel alana destek
vermeye bagladigi bu donemde kiiltiir ve sanat alaninda 6ne c¢ikan
gelismelere, Is Bankasi’nin 1956 yilinda kurdugu Tiirkiye Is Bankasi
Kiiltir Yayinlari, Akbank’in 1972 yilindan itibaren geceklestirmeye
basladigi Akbank Cocuk Tiyatrosu, Eczacibasi Grubu’nun yonetim kurulu
iiyesi Nejat Eczacibagi tarafindan kurulan Istanbul Kiiltiir Sanat Vakfi
(IKSV)’nin 1973 yilindan itibaren diizenledigi Istanbul Film Festivali
ornek verilebilir (Colgecer, 2008).

Sanata destek veren diger bankalardan Akbank ve Is Bankasi’nin da
kiiltiirii ele alis sekli YKB ile benzerlik gostermektedir. Is Bankasi
misyonunu, ekonomik kalkinmanin yani sira toplumsal hayatin gelisimine
katk1 saglamak olarak tanimlarken, Akbank, Cocuk Tiyatrosu’nu kurma
amacint tiyatroyu c¢ocuklara tanitmak ve sevdirmek olarak agiklar
(Tanyildiz, 2013). Her iki bankanin da kiiltiir alanina yonelirken, tipki
YKB gibi, iilkenin c¢agdaslasmasi, toplumun egitilmesi gibi amaglar
tasidigr goriilmektedir. Topluma katki saglama amacinin yani sira, 6zel
bankalarin pes pese acilmaya bagladigi bdyle bir ortamda rekabet
edebilmek igin sosyal sermaye ediniminin 6nemini kavrayan bankalar,

kiiltlir alanina yatirim yapmaya baglamiglardir.

2.2.2 Kazim Tagkent Déneminin Onemli Kiiltiirel Faaliyetleri

YKB, kiiltiir ve sanat islerine titizlikle yaklasmis ve kurulusunun hemen
ardindan 1945 yilinda Vedat Nedim T6r13, Banka’nin Kiltiir ve Sanat

3 Vedat Nedim Tor: Almanya’da egitim gordiikten sonra Tiirkiye’ye donmiis ve cesitli
kamu kuruluglarinda gorev almistir. Kadro, Hep Bu Topraktan, La Turquie Kémaliste
dergilerini yayimlamis; Ankara Radyosu Miidiirii iken Siir Saati, Evin Saati, Cocuk Saati
gibi aile ve c¢ocuklara yonelik toplumsal mesajlar veren ve sanat icerikli, egitici,
programlar1 hazirlamis; yazdigi piyesleri ile Almanya ve Fransa’da tiyatro sahnelerine
konuk olmustur. Vedat Nedim Tor 1970 yilinda Yap1 Kredi’den istifa ederek Akbank’a
gecmistir. Bu bankada da Kiiltiir Sanat Danigman1 olarak goérev yapmuis, 1974 yilinda
Akbank’tan ayrilarak Yap1 Kredi’ye geri donmiis ve 1977 yilinda emekli olmustur.
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Danigmani olmasi i¢in davet edilmistir. Boylece YKB, biinyesinde Sanat
Danigmanlig1 kadrosu kuran ilk Tiirk bankasi olmustur (Ersel, 2014). Tér,
YKB’de gorev yaptig1 25 yil boyunca yiiriittiigii caligmalar ile Banka’nin
kiiltiirel faaliyetlerine onemli katkilarda bulunmustur. Tor’lin siyasi ve
entelektiiel kimligini tanmimak, Banka’nin sanat yaklasimmi ve bu
yaklasimin donemin ideolojisi ile ne gibi benzerlikler tasidigini anlamak

acisindan dnemlidir.

Vedat Nedim Tor, 1932 yilinda Sevket Siireyya Aydemir, Burhan Asaf
Belge, Ismail Hiisrev Tokin ve Yakup Kadri Karaosmanoglu ile birlikte
Kadro Dergisi'ni ¢ikarmistir. Tiirkiye’de devletcilik ve halkeilik
anlayisinin gelistigi cumhuriyetin ilk yillarinda Kadro, Tiirk inkilabinin
ideolojisini olusturma amaciyla ¢ikarilmistir. Kadro Dergisi etrafinda
olusan Kadro Hareketi, milli iktisat politikalarinin devami niteligindeki
goriisleri savunmakta ve bu politikalara olan inanci giiglendirme amaci

tagimaktadir (Yanardag, 2008). 1

Kadro’da, hiikiimetin uyguladigi ancak resmi otoritelerce icerigi ve tanimi
detayli olarak belirtilmemis olan devletgilik politikast tartigilmis ve
ayrimtilt  bir sekilde ele almmistir. Kadro Hareketi’nin devletgilik
politikasina gore, devlet hem girisimci hem de diizenleyici olarak iktisadi
hayatta rol almahdir. Kadro Hareketi, temel olarak, devletin ekonomik,
politik ve sosyal her alanda diizenleyici rol oynadigmi savunmustur.™

Dergi 1934 yilinda yayin hayatina veda etmistir (Varli, 2012).

Donemin ideolojisinin gelisimine katki saglayan Kadro Hareketi’nin

diistince yapisi, YKB’nin kiiltiirel faaliyetlere yaklagimiyla benzerlik

4 Sevket Siireyya Aydemir, Kadro Hareketi’ni su sozlerle agiklar: “Bir aydin kadro, hem
de M. Kemal'in hayatinda ve onun gozleri 6niinde, Tiirk inkilabinin ideolojisini kendi
acisindan derlemek, aydinlatmak ve terkip etmek ¢abasina girismistir. Bu hareket Kadro
Hareketi'dir.” (aktaran, Yanardag, 2008).

1> Kadro Hareketi’nde yer alan yazarlar, hiikiimetin sanayi planlari iizerinde yogunlastigt
donemde cesitli kurumlarda goérev almis ve ekonomi politikalarinda etkili olmusladir.
Vedat Nedim Tér, Matbuat Umum Miidiirliigii’nde, Sevket Siireyya Aydemir ve Ismail
Hiisrev Tokin Milli Tktisat ve Tasarruf Cemiyeti’nde gorev almistir (Varl, 2012).
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tasimaktadir. Yakup Kadri, Kadro Hareketi’nin gorevinin, “gerceklesen
siyasi inkilabin kiiltlirel, iktisadi ve idari inkilaplarla tamamlamak”
oldugunu belirtir (aktaran Altinkag, 2011). Bu baglamda Tor’iin gorev
yaptigi donem gerceklestirilen kiltiirel faaliyetler, {ilkenin kiiltiirel

yapisinin giiclenmesine yonelik hizmetleri igermektedir.

1944-1972 yillar1 arasinda Tagkent ve Tor’lin diinya gorilisii ve sanata
yonelik ilgileriyle sekillenmis olan bu donemin kiiltiirel hizmetleri, basili

yayinlar ve etkinlikler olarak iki alt baglikta incelenecektir.

2.2.2.1 Basuli Yaywnlar: Dogan Kardes Yayin Hayatina Basliyor

Kazim Tagkent Donemi’nin en 6nemli kiiltiirel faaliyeti, kuskusuz Dogan
Kardes Yayinlar: adinda bir sirket kurularak, Dogan Kardes Dergisi’nin
cikarilmasidir. Dergi adini, Tagkent’in 1939 yilinda Isvigre’de ¢1g altinda
kalarak yasamimm yitiren oglu Dogan Taskent’ten almustir. ik sayis1 23
Nisan 1945 tarihinde basilan derginin ¢ikisin1 Taskent su s6zlerle anlatir:
Kargima ¢ikan her giiler yiizli ¢ocugu kendi ¢ocugummus gibi sevmek
isterim. Onun memleketine neler verebilecegini diisliniirim. Igim umut
sevinci ile 1sinir. Hemen arkasindan sevincim kaybolur. Onlar i¢in ne

yapiyor, onlara ne verebiliyoruz? Dogan Kardes’i iste boyle duygularla,
kiigiik bir hizmet olsun diye kurmugtum (Taskent, 1997).

Vedat Nedim Tor sahipliginde ve editorliigiinde yayimlanmaya baslanan
Dogan Kardes’in ilk sayist Nisan 1945°te basilmistir (Arzuk, 2007).%
1947 yilindan itibaren Sevket Rado editorliigiinde hazirlanan Dogan
Kardes’e Cemal Nadir, Eflatun Cem Giiney, Siikrii Enis Regii, Nihal
Yalaza Taluy gibi yazarlar da katkida bulunmustur. Dergi, 1966 yilindaki
9 ayhk ara disinda, 1945-1978 yillarinda arasinda, Kkesintisiz

yayimmlanmistir. 1988 yilinda yeniden basilmaya baslanan Dergi ancak 63

16 Dergi’nin ilk sayist aylik olarak basilmig ve satis fiyat1 50 kurus olarak belirlenmistir
Arzuk (2007) a.g.e. ss 36.
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say1 yayimlanabildikten sonra 1993 yilinda tamamen kapanmustir (Ersel,
2014).

Taskent doneminde 800’{in iizerinde say1 ¢ikaran dergi, 1945-1988 yillar
arasinda toplam 1247 say1 basilmustir.)” Ayrica Dergi ile beraber Dogan
Kardes Yaymnlari, 250’nin iizerinde ¢ocuk Kkitabinin basimini da

gerceklestirmistir (Arzuk, 2007).

Dogan Kardes’te roman, hikaye, masal, siir, biyografi, hatira gibi
edebiyatin farkli tiirlerinden eserlerin yani sira, resim, Kkarikatiir ve
fotograflara da yer verilmistir. Dergi, bilim, edebiyat, sanat ve benzeri
giincel konularda c¢ocuklar1 bilgilendirmeyi hedeflemektedir. Cocuklarin
merak duyacagi konular1 icermesi nedeniyle okuma aligkanligini
pekistirmekte, bulmaca ve oyun igerigiyle onlar1 diisiinmeye sevk
etmektedir. Caligkan olmanin erdemi, cevre bilinci, hayvan sevgisi,
vatandaslik gorevleri gibi konularda egitici bilgilere yer veren Dogan
Kardes, 6rnek bir ¢ocuk portresi ¢izmektedir. Bu yoniiyle ¢ocuklara ahlaki
ve toplumsal deger kazandirma hedefi de tasimaktadir (Arzuk, 2007).

Dogan Kardes Tiirkiye’deki ilk ¢ocuk dergisi degildir'® ama kaliteli ve
zengin igerigi sayesinde lilkenin en popiiler yayinlarindan biri olmustur.
Bunda dagitim aginin da katkisi vardir, dergi yalmizca biiyiiksehirlerde
satilmamakta, Banka’nin subeleri araciligiyla farkli sehirlerden
okuyuculara da ulagmaktadir. YKB’nin kurulusundan hemen sonra 1945°te
bagladig1 “Semt Subeciligi” stratejisiyle sube agini genisletmesi, Dogan

Kardes’in okuyucu kitlesini genisletmesinde etkili olmustur. Tiirkiye’ nin

Y Dogan Kardes, Nisan 1945 — Eyliil 1945 arasinda ilk 5 say1 ayhk, Ekim 1945 — Eyliil
1947 arasinda ayda iki kez, EKim 1947- Ekim 1954 arasinda haftalik, Ekim 1954- Aralik
1954 aras1 haftalik, Ocak 1955 — Ocak 1966 arasi tekrar aylik, Ekim 1966- 1978 (ay1 tam
olarak bilinmemektedir) arasi haftalik basilmigtir. Derginin tekrar basimina baslanan 1988
yilinda ise aylik basilmistir. Derginin ka¢ sayr basildigina dair net bir rakam
belirlenememekle birlikte burada belirtilen rakamlar Arzuk (2007)’un ¢alismasindan
hareketle belirlenmistir.

18 1869°da istanbul’da yayimlanan Miimeyyiz adli dergi, iilkedeki ilk ¢ocuk dergisi olarak
bilinmektedir. Ayrintili bilgi igin bkz.Arzuk (2007) a.g.e. ss 150.
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onde gelen pek ¢ok yazar ve sairinin katki sagladigi derginin abone sayisi

1967 yilinda 70.000’¢ ulagmustir (Arzuk, 2007)."

Dogan Kardes, yalnmzca cocuklara yonelik egitici bilgiler icermekle
kalmamus, ayrica gocuk okuyucularin eserlerine de yer vererek onlarin ilgi
alanlarin1  gelistirmelerine olanak saglamistir. Idil Biret, Suna Kan,
Aysegiil Sarica gibi diinyaca iinlii miizisyenler, ilk kez Dogan Kardes
cocuk miisamerelerinde ¢ocuk sanatcilar olarak sahneye ¢ikmustir. Altan
Erbulak, Miijdat Gezen gibi iinlii sanatgilarin ilK yazilar1 daha ¢ocuk yasta
Dogan Kardes te yayimlanmistir. Ressam Nevbahar Aksoy’un ilk odiili
Dogan Kardes Resim Yarigmasi’nda aldigi basar1 odiiliidiir. Cocuklarin
birbirine 6rnek olmalarini ve sanata olan ilgilerini pekistirmeyi hedefleyen
dergi, ¢ocuklara yeteneklerini kesfetme imkani sunarken, c¢ocuk
sanat¢ilarin  egitim almalarina da Onayak olarak sanat diinyasinin

gelisimine katki saglamlstlr.zo

9 Banka’nin 23. kurulus yildéniimiinii kutladigi 09.09.1967 yilinda Milliyet Gazetesi’ne
verdigi ilana gore bu tarihte lilke ¢apinda 150 adet subesi bulunmaktadir. YKB’nin sube
sayisi, 1945 yilinda sonunda 4, 1949°da 17, 1954’te ise 62 ‘ye wulasmustir.
http://gazetearsivi.milliyet.com.tr/Arsiv/ Erisim Tarihi: 7/2/2015. Buna gore, “Semt
Subeciligi” stratejisiyle Banka, 1954 yilindan 1967 yilina kadar 13 sene iginde sube
sayisint iki kattan daha fazla artirmistir.

% Vedat Nedim Tér, heniiz 5-6 yaslarinda olan idil Biret’in sanata yatkinligimdan
etkilenmis ve durumu donemin basbakani Hasan Saka’ya iletmistir. Bunun iizerine 1948
yilinda 5245 sayili “Harika Cocuklar Kanunu” (kapsami genisletilmis hali 1956 tarihinde
cikarilan 6660 sayili kanun) cikarilmus, idil Biret ve Suna Kan basta olmak iizere pek ¢ok
yetenekli ¢ocuk, bu kanun kapsaminda egitim gérmek iizere Paris’e gonderilmistir.
Kanun, yetenegi olan ¢ocuklara devlet bursu ile Avrupa’da cesitli okullarda resim ve
miizik alaninda egitim alma imkani sunmustur. Ayritili bilgi i¢in bkz. Tor (1999) a.g.e.
ss 68-69.
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Kiglx
RESSAM

2 sayfada

Ki?l(;UK YASTA Bu_sayonesda ok seveceginis
Mijzik bir de guzel Hikiyenis var!
SEVGISI ¢iLLi HOROZ

Fotograf 1: Dogan Kardes No 4 EKim 1972 ve Dogan Kardes 20 Kasim 1972 No: 47
dergi kapaklar

Cocuklara sosyal ortam sunma amactyla yarigmalar da organize edilmistir.
Bu sayede iilkede ilk kez ilkokullar arasi kompozisyon yarismasi ve
“Dogan Kardes Cocuk Roman1 Armagani” adi ile ilk ¢ocuk romani yazma

yarismasi diizenlenmistir.

Derginin ayirdedici ozelligi, daha ¢ok Kkentli bir ¢ocugun modern
yasamindan izler tasiyor olmasidir. Tiirkiye’de cumhuriyetin ilani ile
gelisen modern yasam arzusu, kentli bir toplumun sahip oldugu yasam
standardina ulasmay1 ifade eder. Dergide ¢izilen imaja gore, ¢ocuklar,
sanat ve bilim alaninda egitilerek yoksulluktan kurtulmakta, kentlerde
uygar bir yasam siirdiirebilmektedir. Dergide kOy yasamini anlatan
yazilara da yer verilerek c¢ocuklarin, Tiirk ailesinin koklerini olusturan
geleneksel kdy yasantisim tanimalar1 amaglanmustir. Ote yandan dergide
cagdas eserler ile birlikte, cocuklarin geleneksel sanati da tanimalari igin
masal ve efsanelere de 6nem verilmistir (Celik, 2014). Bu yoniiyle Dogan
Kardes, Tagkent’in uygar toplum diisiincesinin yani sira, Tiirk toplumunun

gee¢misinden gelen kiiltiirel degerlere olan hassasiyetini de yansitmaktadir.
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Bu dénemin 6nemli dergilerinden bir digeri ise 1947-1952 yillar1 arasinda,
YKB’nin ortagi oldugu Nesriyat adli sirket tarafindan iic ayda bir
yayimlanan Aile’dir. Derginin imtiyaz sahibi Vedat Nedim Tor, yazi isleri
miidiiri ise yine Sevket Rado’dur. Edebiyat, sinema ve tiyatronun yani
sira, saglik, cocuk bakimi, egitim, aile iliskileri gibi pek ¢ok konuyu igeren
bu dergide Sait Faik, Nurullah Atag¢, Halide Edip Adivar, Falih Rifki Atay
basta olmak tizere Tiirk edebiyatinin 6nde gelen isimlerinin yazilar1 yer
almistir. Ayrica, Yahya Kemal Beyatli’nin Sessiz Gemi, Rintlerin Aksami1
ve Hayal Sechri siirleri de ilk defa bu dergide yaymmlanmistir (Arzuk,
2007).

Aile, 1947 yilindan itibaren 22 say1 ¢iktiktan sonra 1952 yilinda yayin
hayatina veda etmistir. Banka dergiyi, bankacilik ¢aligmalarini
tamamlayan bir yayin olarak gormistiir. Nitekim, 1947 yili Banka
Yonetim Kurulu Raporu’nda yer alan “Bankamizin mesken ¢aligsmalarini
yalniz maddi yuva kurmada birakmayarak, o yuvalarin i¢inde manevi bir
varlik ve kiiltiir yuvast da kurulmasina hizmet etmek amaciyla Aile
Dergisi’nin basimi saglanmigtir” (Ersel, 2014) ifadesinden Banka’nin

dergiyi kiiltiirel bir hizmet olarak gordiigii anlagilmaktadir.

Mayis 1952’de Aile’nin hemen ardindan, sonraki yillarda Hayat ismini
alacak olan, Resimli Hayat Dergisi yayimlanmaya baslanmustir. Resimli
Hayat’in daha ilk sayist 15.000’in {izerinde okura ulasmis, 2 yil
cikarilmast planlanan dergi bu basarisindan dolayr 1955 yilina kadar
yayima devam ederek yerini Hayat Dergisi’ne birakmustir. ilk sayisi
6 Nisan 1956 yilinda basilan Hayatin, sahibi Sevket Rado, yaziisleri
miidiirii Hikmet Feridun Es’tir (Sabuncuoglu, 2010).”* Hayat, Aile Dergisi
gibi, aile iliskileri, moda, kiiltiir, sanat, magazini igeren genis konu
yelpazesinin yam sira kaliteli kagidi ve tifdruk baskisi ile 22 yillik yayin

hayatinda Tiirkiye’ nin en popiiler magazin dergisi olmustur.

?!Hayat’in ilk sayisinn satis fiyati 75 Kurus olarak belirlenmistir Sabuncuoglu (2010)
a.g.e. ss 63.
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Banka, Tiirkiye’de matbaacilik alanina da bir yenilik getirmistir. Tor,
Matbuat Umum Midiirii olarak gorev yaptigi yillarda hazirlanan bazi isleri
Almanya’da bastirtmis ve Tiirkiye’de olmayan tifdruk baski teknigiyle o
yillarda tanismistir. Taskent’in onay1 ile Almanya’dan tifdruk makineler
siparis edilerek 1953 yilinda Tifdruk Matbaacilik Sirketi kurulmus ve
tilkeye tifdruk teknigi kazandirilmistir (T6r, 2010; Arzuk, 2007).

Yaymlar, YKB’nin Kkiiltiirel hizmetlerinin bir bagka yonii olarak
goriilebilir. Bu noktada kiiltiirel ¢alismalar, karsilik beklenmeden sunulan
bir hizmet olmaktan ¢ikmuis; Banka, Dogan Kardes Matbaasi1 ve Tifdruk
Matbaacilik Sirketlerini kurarak yayincilik sektoriinde bizzat yer almistir.
YKB, basili yaymlarin finansmanini dogrudan tistlenmemistir, dergiler
para karsiligi satilmis ve matbaa da kendi gelirini elde etmistir. Ancak
YKB de, bu dergilere reklam vererek dolayli yoldan finansman katkisi
saglamistir. Banka yalnizca Dogan Kardes, Aile, Hayat dergilerinin basimi
icin matbaa kurmamistir; matbaacilik alaninda yeniliklerin takip edilmesi,
baski tekniklerindeki ileri teknolojinin Tiirkiye’ye getirilmesi, Taskent’in
yaymcilik isini ayr1 bir faaliyet kolu olarak 6nemsedigini gostermektedir.
Dogan Kardes Matbaas1 ve Tifdruk Matbaacilik Sirketi zarar etmemesi
icin d6zen gosterilen, kendi faaliyet alaninda lider olan sirketlerdir. Ornegin
Dogan Kardes Matbaasi, yaklasik 500 kisinin ¢alistigi dnemli bir basin
kurulusu olmustur. Bu matbaada dergilerin yani sira, YKB’nin 25.
yildoniimii i¢in basilmis Fransizca bir kitap roprodiiksiyonu olan
“Hiinername” ve Melling’in graviirlerinin de yer aldigt “Voyage
Pittoresque de Constantinople et des Rives du Bosphore” adli kitaplar ile
Tiirkiye’nin ilk renkli kartpostallar1 da basiimistir. Aynmi sekilde Tifdruk
Matbaacilik sirketi, yapilan makine yatirimlar1 ve bu teknik i¢in gerekli
olan kagidin maliyetli olusu nedeniyle artan giderlerini karsilayabilmek
icin Hayat’in yani sira Ses, Hayat Resimli Roman Mecmuasi, Hayat-Tarih,
Hayat-Ayna dergilerini de basmaya baglamistir (Sabuncuoglu, 2010). Bu

yayinlara, boliimiin ilerleyen kisminda yer verilecektir.
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Fotograf 2: Hayat No: 1, 6 Nisan 1956 ve No 76, 21 Mart 1958 dergi kapaklari

Hayat, tipki Dogan Kardes gibi, kentli, modern bir ailenin yagsam tarzina
isaret etmektedir. Her iki derginin igerigi de, donemin modern yasam
anlayistyla Ortiislir niteliktedir. Osmanli’nin son déneminde oldugu gibi
Cumbhuriyet’in ilk yillarinda da Tiirkiye’de modernlesme hareketi ilhamini
Bati’dan almakta ve toplumsal kurumlarin buna gére yenilenmesi temeline
dayanmaktadir. Donemin modernizm anlayisi, egitim, hukuk, mimari,
sanat, miizik, hatta giyim kusam gibi toplumsal yasamin her alaninda Bati
normlarini, islubunu ve kurumlarin1 6rnek almaktadir (Bozdogan, 1998).
Buna gore Tiirk insani, tarima dayali kirsal, geleneksel yasam bi¢ciminden
styrilip, sanayilesmis, kentli yasam bicimine gecerek modernlesmis
olacaktir (Kagmazoglu, 2012). Artik Tirk kadiminin Avrupali hemcinsleri
gibi giyinmesi, sosyal hayatta daha fazla yer almasi ve toplumsal yasamda
erkeklerle kaynasmasi beklenirken, erkeklerin de kravat takmak, tiras
olmak gibi aligkanliklar1 edinmesi modernlesmenin unsurlarindan olarak

goriilmektedir (Gole, 1998).

Hayat Dergisi’nin okuyuculara sundugu igerik, Bati magazin kiiltiiriinii
okuyuculara aktarmaya yonelik hazirlanmistir. Dergi bu dogrultuda, igerik

ve mizanpaj] agisindan diinyanin en popiiler kiiltir ve magazin
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dergilerinden Amerikan Life, Fransiz Paris Match ve Alman Stern’i 6rnek
alinarak hazirlanmigtir (Sabuncuoglu, 2010). Hayat ile Tiirkiye ve
diinyadan giincel olaylar, moda, sanat ve bilim alanindaki gelismeler
okuyucuya aktarilmaktadir. ingiltere, Amerika, Fransa gibi iilkelerdeki
giinliik yasamdan haberler verilerek, okuyucuya bir nevi 6rnek hayat tarzi

sunulmaktadir.

S Brigitte Bardot,
i Marlene Dietrich
& ve Petula Clark
bile kendilerine
cok yakisan
daracik
pantolonlarini
oradan satin
Sams  dhyorlar...

Mesin Ceketlilerin fi
Mahmutpasa’si!

——
T

Fotograf 3: Hayat No 33, 6 Agustos 1964 tarihli dergi

Ulkedeki giincel sanat faaliyetlerine yénelik yazlar, Tiirk sanatcilarim,
sporcularin basarilarin1 anlatan haberler ve spor yapan, sanatla ugrasan
kent insaninin fotograflartyla okuyucuya, Tirkiye’nin diinya tilkeleri ile
ayni standartlarda modern kent yagamina sahip oldugu anlatilmaktadir.

Dergi, bir anlamda, modern Tiirkiye’ nin yiiziinii yansitmaktadir.
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Istanbuldaki
Sualt Sporlar ve
Dalis Tesisler;,
yuzlerce Alman
gencini

yoz aylannda
sahil sehirlerimize
cekmeye
baslad...

HAYVANLAR GELECEGH

GOREBILIR M~

.......

Fotograf 4: Hayat No 37, 3 Eyliil 1964 tarihli dergi

Hayat ve Dogan Kardes ile okuyucuya sunulan kentli, modern birey
profili, YKB’nin hedef miisteri kitlesine de isaret etmektedir. Dolayisiyla
bu dergiler Banka’nin, sosyal sermaye edinmek suretiyle, hedefine
ulagmasia yardimci olmustur. Dogan Kardes ile bugiinlin ¢ocuklart ile
iletisim kuran YKB, bu sayede yarinin miisterilerinin sempatisini
kazanmakta, Hayat dergisi ile ise belirledigi miisteri kitlesine ulasmaya

caligmaktadir.

Hayat’ta dikkat ¢eken bir diger konu, YKB’nin reklamlaridir. Banka’nin
gincel uygulamalari, tam sayfa yer verilen reklamlarla halka
duyurulmaktadir. Hayat her ne kadar Banka’nin kurumsal iletisim
unsurlarindan biri olmasa da, iilkenin tamamma yayilms, her gelir
kesiminden okuyucu kitlesi olan bir dergidir ve boylesi popiiler bir dergide

reklamlarinin yer almas1, YKB’nin tanitimina biiyiik katki saglamistir.?

22 Dergide yer alan banka reklamlarinin %68’i YKB, %21°i I3 Bankas1 ve %11°i diger
bankalara aittir. Ayrintili bilgi i¢in bkz. Sabuncuoglu (2010) a.g.e . ss 12.
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Bu doénemin diger yayinlar1 Ses, Hayat Resimli Roman Mecmuasi, Hayat
Tarih, Hayat Ayna dergileridir. © Ses, 1961 yilinda yayimlanmaya
baslayan miizik, tiyatro, sinema konularimi igeren bir genglik dergisidir.
Hayat ve Dogan Kardes dergilerinin okuyucu Kitleleri arasinda kalan geng
kesime hitap eden Ses’in diizenledigi Sinema Artisti Yarigsmasi, dénemin
onemli yarigmalarindan olmus, sinema diinyasina ¢ok sayida yeni sanatgi
kazandirmistir. Hayat Resimli Roman Mecmuasi, o donem Avrupa’da
popiiler olan fotoroman dergilerinden esinlenilerek 1965 yilinda
cikarilmistir. 140.000’1 bulan tiraji ile doneminin en yiiksek tirajli dergileri
arasindadir. 1965 yilinda basimina baglanan bir diger dergi ise,
Hayat Tarih Dergisi’dir. Hayat Tarih, Tirkiye tarihini okuyuculara
anlatmay1 hedefleyerek, onemli bir kiiltiirel hizmet sunmustur. Hayat Ayna
Dergisi ise 1970 yilinda basilan bir aile dergisidir (Sabuncuoglu, 2010).

2.2.2.2 Kiiltiirel Etkinlikler: Tiirk Resim Sanatinda Bir Doniim
Noktast Istihsal Resim Yarismasi

Kazim Tagkent Donemi’nde gergeklestirilen etkinlikler, dort baslik altinda
incelenebilir. Burada ilk olarak Banka’nin 10. kurulus yildoniimiini
kutlamak amaciyla diizenlenen kiiltiirel etkinlikler ele alinacaktir.
Ardindan Banka’nin sinema ve tiyatro alanma katkilari, 20. kurulus
yildontimii etkinlikleri ve son olarak da Banka’nin diizenledigi diger

kiiltiirel faaliyetlere deginilecektir.

% Hayat adiyla ¢ikarilan bir baska dergi de 1974 yilinda basimlina baslanan Hayat — Spor
dergisidir. Ancak basim yili, bu ¢alismada Kazim Taskent Donemi olarak ele alinan
1944-1972 déneminin disinda kaldigindan burada yer verilmemistir.
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10. Kurulus Yildoniimii Etkinlikleri: Uluslararast Yarismalar

1954 yilinda yapilan 10. yildonimii etkinlikleri kapsaminda resim, afis,
bale miizigi, melodi alanlarinda yarigsmalar diizenlenmis ve etkinlikler igin

102.500 TL’lik bir fon olusturulmustur (Ersel, 2014).%

10. y1ldontimii etkinliklerinden resim yarismasi, iilkede 6zel bir kurumun
diizenledigi ilk resim yarigmasi olmasi, 6nemli jiiri {iyeleri ve yarigsmanin
tartismal1 sonucu sebebiyle biiyiik ses getirmistir. Yarigmanin jiiri tiyeleri,
ayni yil, Istanbul’da gergeklestirilen Uluslararast Sanat Elestirmenleri
Dernegi’nin (AICA) 5. Kongresi’ne katilmak i¢in Tiirkiye’de bulunan Paul
Fierens, Lionelle Venturi ve Herbert Read’dir®®. Diinyaca iinlii sanat
elestirmenlerinin, bu yarismanin secici kurulunda yer almasi oldukg¢a
onemlidir. Bu durum, sanat c¢evrelerinde “Tiirk sanatinin Avrupa
tarafindan degerlendirilmesi” olarak nitelendirilmistir (Cetin, ve Avci,

2014).

3 Eyliil 1954 tarihli Cumhuriyet Gazetesi haberinde yarigmaya bir de
gorev atfedilmektedir:
Yapt Kredi Bankasi, Tiirkiye’nin iiniversite, akademi, enstitii, fabrika,
hastane, bakanliklar ve diger biiylikk amme miiesseseleri binalarinin bog
duran duvarlarinin siislenmesi ile ¢alismada rahatlik, halkin gdziine
giizellik ve ferahlik getirecek olan ‘ciplak duvarlar davasini halletme’

yolunda giizel bir adim atmis olacaktir (Cumhuriyet Gazetesi’'nden
aktaran Ersel, 2014).

Bu haberle, Banka’nin, sanatin yayginlastirilmasi ve estetik duygusunun
olugmasinda sz sahibi bir kurum olarak kabul edildigi de goriilmektedir.
Eserlerin kamuya agik alanlarda sergilenecek olmasi, Banka’nin, gerek

Dogan Kardes gerekse Hayat dergileri ile ortaya koydugu misyonu, resim

24 Bu tutarin 2014 sene sonu degeri 256.750 USD’dir.

% Paul Fierens (1895-1957) Belgikali sanat elestirmeni, sair ve Ogretim tyesiydi.
Briiksel’deki Kraliyet Gilizel Sanatlar Akademisi’nin bas sanat sorumlusu olarak
calismust1. Lionelle Venturi (1885-1961) italyan tarihci ve sanat elestirmeniydi. Roma
Universitesi Sanat Tarihi Kiirsiisii Baskan’1 gorevini iistlenmisti. Herbert Read (1893-
1968) ingiliz sair, modern sanat tarihgisi ve elestirmeniydi. Institude of Contemporary
Arts’in kuruculari arasinda yer almis, caligmalarindan dolayr kendisine Sir {invani
verilmisti. Ayrintili bilgi i¢in bkz. Cetin ve Avci, (2014) a.g.e ss 154-155.
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yarismasiyla da siirdiirdiigiinii, iilkede sanata olan ilginin ve sanat zevkinin

artmasina katki saglamay1 hedefledigini gostermektedir.

Konusu ve tablo 6lgiileri Banka tarafindan belirlenen yarismaya, “Is ve
Istihsal” (iiretim) temasim isleyen, Slciileri 2x3 metre olan 38 adet eser
katilmistir. Ibrahim Balaban, Cemal Tollu, Nurullah Berk, Aliye Berger,
Mehmet Yiicetiirk, ilhami Demirci, Hasan Kavruk yarismaya katilan
ressamlardan  bazilaridir.  Unlii  sanatgilarin  yarismaya  katilmasi,

yarigmanin sanat camiasinda ilgiyle karsilandigina isaret etmektedir.

Yarismanin birincisi, Aliye Berger’in “Istihsal” isimli tablosu olmustur.
Cogu akademik egitim almig iinlii ressamlarin tablolar1 yerine jiirinin,
akademi egitimi olmayan, istelik ilk yagli boya ¢aligmasini bu yarisma
icin yapan Berger’in tablosunu seg¢mesi, uzun siire tartismalara Sebep
olmustur. Yarigmaya katilan sanatcilarin  Tirkiye iktisadi hayatim
resmederken, agirlikli olarak, tarlada calisan insan, hali dokuyan kadin
figlirleri ile Anadolu insan manzaralarini tuvale yansittigi goriilmiistiir
(Cetin ve Avci, 2014). Oysa, Berger’in soyut nitelikteki tablosu, resmin
odaginda dogrudan bir nesne ya da insani isaret etmeyen, Ozgilin ve
hareketli yapisi ile digerlerinden ayrigmaktadir. Zaten jiirinin sonuca dair
aciklamas1 da Berger’in tablosunda yer alan niteliklerin 6nemini
vurgulamaktadir. Jiiri iiyeleri, belirtilen konudan en ¢ok uzaklasan, hayal
giicline yer veren eserleri odiile deger bulduklarini, bunlar arasinda da

Berger’in tablosunun en 6zgiin eser oldugunu belirtmistir (Ersel, 2014).
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Fotograf 5: Aliye Berger’in Istihsal isimli tablosu

Ancak bu agiklama sanat camiast i¢in yeterli olmamus, jiirinin karari, Bedri
Rahmi Eyiiboglu, Cemal Tollu gibi sanatcilar tarafindan siddetle
elestirilmistir. Donemin Oncli  sanat¢ilarindan  Tollu elestirilerinde,
Berger’in eserinin Tirkiye’yi temsil etmedigini, Tiirk insanini
anlatmadigini, bdyle bir eseri ddiillendiren jiirinin sanattan anlamadigini
ifade ederken (aktaran, Cetin ve Avci, 2014), Berger, tablosunda Egeli
balikgilari, siinger tasiyan kadinlari resmettigini anlatmistir. Sanatgiya gore
tablo, Anadolu’nun iiretici halkindan bir manzara yansitir, ancak farki,
Ozgiin teknigidir. Eserin 6zellikle soyut nitelikte olmasi, elestirilere sebep

olmakla birlikte Berger’e jiiri karsisinda avantaj sagladig agiktir.

Yarigma, sanat ¢evrelerince Tiirkiye’de resim sanatinin doniisiimii olarak

kabul edilmistir:

Yarisma, Tirk Sanati’'nda 1930°lu yillardan sonra egemen olan ve
moderni simgeleyen ge¢ kiibist bigimlendirmelerin yerini, soyuta
biraktigim1  gosteren bir doniim noktasidir. Diinyaca iinlii sanat
tarih¢ilerinden olusan uluslararast jiirinin Aliye Berger’in resmini birinci
secmesi, soyut sanatin modern adina 6ne ¢ikmasina yol agmistir. Agirlikl
olarak Anadolu insanini geometrik kiibist yapida kompozisyonlar iginde
betimleyen Akademi hocalarinin ve taminmis ressamlarm katildigi
yarismanin sonucunda Berger’in Istihsal adli dinamik, renkli ve 6znel
kompozisyonunun segilmesi Akademi’nin modern sanat iizerindeki
egemenliginin sarsilmasi agisindan oldugu kadar nesnel kiibist resimler
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kargisinda soyut disavurumcu resmin modern sayildigimin da
gostergesidir (Germaner, 2007).

Biilent Ecevit’in 16 Eyliil 1954 tarihli Halk¢1 Gazete’de yayimlanan yazisi,
yarigmanin Tiirk resim sanatina etkisini gostermektedir: “...tek bir Tirk
ressaminin bile i¢ine, resim hakkinda 6grendiklerinin yanlis da olabilecegi
stiphesini sokabildi ise, yabanci uzmanlardan olusan bu jiiri, Tiirk resmine
biiyiikk bir hizmette bulunmus demektir.” (aktaran Ersel, 2014). YKB,
sanatsal tiretimi tesvik ederek iilkede sanatin gelisimine katki saglamay1
planliyordu, ancak Banka’nin yirittiigi kiltiirel faaliyetlerin, iilkede
cagdas sanat akiminin degismesine yol agacak kadar biyiik bir etki

yaratmas1 muhtemelen Banka’nin da 6ngérmedigi bir sonu¢ olmustur.

Resim yarigmasiin toplam 6diil tutari, Banka’nin sanatcilara gergek bir
maddi destek saglama amaci tasidigini da gostermektedir. 15 Eyliil 1954
tarthinde Cumhuriyet Gazetesi’'nde yayimlanan ilana gore, Yarigsma
sonucunda verilen toplam para 6diilii 16.000 TL’dir. Birincilik 6diilii 5.000
TL, en diisiik mansiyon 6diilii ise 500 TL’dir (Cumhuriyet Gazetesi Arsivi,
15.9.1954).® Mansiyon 6diilii kazanan Abdurrahman Oztoprak’in bu 6diil
ile, bir yillik resim malzemesi ihtiyacini karsilayabilecegini belirtmesi
(Sonmez, 2014), para o6diiliiniin giiniin kosullarindaki degeri hakkinda bir
bilgi vermektedir. Dereceye giren tablolar, Istanbul Spor ve Sergi
Sarayi’nda sergilenmis, yarismaya katilan 38 tablodan 18’1 satilmistir
(Sonmez, 2014). 1970 yili oncesinde Tiirkiye’de heniiz genis bir sanat
piyasast olusmamisken bu tablolarin satilmis olmasi, yarigmanin bir diger

basarisini ortaya koymaktadir.

Afis, melodi, bale miizigi yarigsmalar1 10. yil kutlamalar1 kapsaminda
gerceklestirilen diger yarismalardir. Resim yarismasinda oldugu gibi, jiiri
tiyeligini Paul Fierens, Lionelle Venturi ve Herbert Read’in tistlendigi afis

yarismasi, Giizel Sanatlar Akademisi’nde yetisen geng¢ sanatcilar

26 Bu tutarlarin 2014 sene sonu giincel degerleri, toplam 6diil i¢in yaklasik 40.000 USD,
birincilik 6diilii igin 12.500 USD, mansiyon 6diilii i¢in ise 1.250 USD’dir.
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desteklemek amaci tasimaktadir. Yarigmanin birincisi Biilend Akgiirgen,
ikinci Mesut Manioglu, iiclincii ise Yiiksel Giigsan olmustur. Grafik
tasarimi ve amblem dizayn1 1950°1i yillarda 6nem kazanan bir konu
oldugundan bu donemde Tiirk Hava Yollari, Emlak Bankasi, Kizilay,
Basin Yayin ve Turizm Bakanligi, Emniyet Sandig1 gibi pek ¢ok kurum
afis yarismasi diizenlemistir. Bu yarigmalarda 6diil kazanan tasarimcilar,
sonraki yillarda profesyonel hayatlarina iinlii birer tasarimci olarak devam
etmistir. Mesut Manioglu, Vedat Sargin, Ruzin Gergin bu sanat¢ilardan

bazilaridir (Karamustafa, 2014).

Bale miizigi yarismasinin tek kisilik jiirisi de, resim ve afis yarigmalarinda
oldugu gibi diinya ¢apinda iin kazanmis bir sanat¢idir: Isvigre kokenli
Fransiz Arthur Honegger (Nemutlu, 2014).?” Yarismanm konusu “halk
oyunlarinin miizigi tizerine yazilmis bir bale suiti” olarak Banka tarafindan
belirlenmistir. Yarisma, yerel halk sanatini, modern sanat ile bulusturarak
gelistirmeyi amaclamaktadir. Birincilik 6diiliinii alan Biilent Tarcan’in
“Birinci Orkestra Suiti” adli eseri, 1956 yilinda Ankara’da Palazzzo Pitti
Orkestrasi tarafindan seslendirilmistir. Ancak Banka, yarismada 6diil alan
eserlerin notalarmin yazilmasini ve seslendirilerek kaydedilmesini

saglayamadigindan, yarisma pek bir iz birakamamistir (Ersel, 2014).

Melodi yarismasima dair net bir kaynak bulunmamakla birlikte, bu
yarigmanin da diger yarigmalarda oldugu gibi, sanatcilari tesvik ederek

Tiirkiye’de sanat liretimini artirmak amacini tagidigt soylenebilir.

Banka’nin 10. kurulus yili etkinlikleri kapsaminda Tiirkiye Gazeteciler
Cemiyeti ile birlikte bir de halk oyunlar1 yarigmasi diizenlenmistir.
Yarigmada, oyun figiirleri, miizik ve kostiimler basar1 Olgiitii olarak

belirlendiginden, farkli sanat dallarindan ¢ok sayida jiiri iiyesi gorev

27 Arthur Honegger (1895-1955)Fransiz miizisyen, Uluslararas1 Yazarlar ve Besteciler
Dernekleri Konfederasyonu baskanligi ve Institute de France Giizel Sanatlar Akademisi
liyesi olarak gorev yapmustir. Sahne yapitlarinin yani sira ¢ok sayida senfoni, orkestra
yapitlari, oda miizigi ve film miizigi bestelemistir. Ayrintili bilgi i¢in bkz. Nemutlu (2014)
a.g.e ss 163.
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almigtir (Tor, 2010). Yasar Kemal, Bedri Rahmi Eyiiboglu, Muzaffer
Sarisézen, Ahmet Adnan Saygun, Ahmet Kutsi Tecer, Muhsin Ertugrul,
Yasar Nabi Nayir, Cemal Resit Rey yarigmanin 43 kisilik kalabalik jiiri
iiyelerinden birkacidir. Tiirkiye’de ilk defa gerceklestirilen bu yarismaya
22 ilden halk oyunlar1 ekipleri katilmistir. Acikhava Tiyatrosu’nda
gerceklestirilen etkinlige halkin ilgisi de biiyiik olmustur. Bedri Rahmi
Eyiiboglu, 20 Eylil 1954 tarihli Cumhuriyet Gazetesi’nde yer alan
yazisinda, Acikhava Tiyatrosu’nu hi¢cbir oyunda bu kadar dolu
goérmedigini belirtmistir (aktaran Ersel, 2014).

Sinema ve Tiyatro Alaninda Yapilanlar: Kiiciik Sahne Doguyor!

Banka, sinema ve tiyatro alaninda da Tiirk sanat tarihinde yer edecek
onemli caligmalara imza atmistir. 1951 yilinda Muhsin Ertugrul’un
onciiliigiinde kurulan Kiigiik Sahne bunlardan biridir. Banka’nin finansal
katkis1 ile kurulan Kiiciik Sahne, Tirkiye’de ozel sektoriin destegiyle
kurulan ilk tiyatro olma 6zelligini tasir. Miinir Ozkul, Siikran Giingor,
Sadri Alisik, Haldun Dormen, Altan Karindas, Kamuran Yiice gibi Tiirk
tiyatrosunun 6nemli isimlerinin sahne aldigi bu tiyatroda geng sanatgilarin
da yetistirilmesine Onem verilmistir. Tiyatro oyunlarinin yani sira,
konserler, seminerler ve film gosterimleri de gergeklestirilmis, Kiiclik
Sahne adi altinda bir de dergi yayimlanmistir. Ancak Kii¢iik Sahne,
Muhsin Ertugrul’un 1955 yilinda Devlet Tiyatrolari’na geri donme
kararinin sonrasinda, kisa bir siire daha ¢alismalarina devam edip 1957

yilinda kapanmustir (Ergiin, 2010).

Kiigiik Sahne, Tiirkiye’deki ozel tiyatrolarin gelisimi acisindan Ornek
teskil etmektedir. Burada sahneye ¢ikan pek ¢ok sanat¢i daha sonra kendi
tiyatrosunu agmis ve ilerleyen yillarda 6zel tiyatrolarin cogalmasinda oncii
olmustur. Broadway ve Paris tiyatrolarinda sahnelenerek begeni kazanmis
oyunlari repertuarina alan Kiigiik Sahne, alt1 yillik kisa dmriine ragmen,

Tiirk tiyatrosunun gelisimine énemli bir katki saglamistir (Ergiin, 2010).

45



YKB, Muhsin Ertugrul’un film c¢alismalarina da destek vermistir. Bu
filmlerden ilki Ertugrul’un senaryosunu yazip yonettigi 1951 tarihli “Evli
mi Bekar m1” adli renkli, kisa filmdir. Banka’nin sinema tarihinde daha
onemli katkisi ise, “Halict Kiz” filmi ile olmustur. Muhsin Ertugrul’un
yonettigi, senaryosu Vedat Nedim Tor’e ait olan Halic1 Kiz, ayn1 zamanda
Tiirkiye’nin ilk uzun metrajli renkli filmidir. 1953 yilinda vizyona giren
film, Tirkiye’de 6zel kesimden finansal destek alarak ¢ekilen ilk uzun

metrajli film olma 6zelligini de tasir (Ersel, 2014).

20. Kurulus Yildoniimii Etkinlikleri:

1964 yilinda Banka’nin 20. kurulus yildoniimi nedeniyle de gesitli
etkinlikler diizenlenmis ancak bunlar, 10. yil etkinliklerine kiyasla ¢ok
daha sade kalmistir. Bu kapsamda, koylii ¢oraplari, kumas islemeleri gibi
halk el sanatlari, kilim, Tirk kumas 6rnekleri gibi yerel sanat eserleri,
Tiirk-Islam para koleksiyonu, ¢ocuk resimleri sergileri gerceklestirilmis;
Dogan Kardes cocuk romani, fotograf, halk tiirkiilerinin koro igin
armonize edilmesini igeren yarigmalar diizenlenmistir. Koro igin
seslendirilen tiirkiiler daha sonra YKB’nin 29. y1l kutlamalarinda Ankara

Devlet Opera Korosu tarafindan seslendirilmistir (Ersel, 2014).

Diger Etkinlikler: Geleneksel Sanata Verilen Destek

Banka geleneksel sanatlarin gelismesine ayri bir 6nem vermistir. Bu
kapsamda, miizik ve figlir ¢esitliligi bakimindan zengin olan Tiirk halk
oyunlarinin yasatilmasi ve gelecek nesillere aktarilmasi igin, 1955 yilinda
Vedat Nedim Tor onciiliigiinde YKB tarafindan Tiirk Halk Oyunlarini
Yasatma ve Yayma Vakfi kurulmustur. Vakfin amaci, Tiirkiye’nin biitiin
yorelerinden farkli halk oyunlarim1 arastirmak, halk oyunlariyla ilgili
malzeme derlemek ve arsivlemek, bolgelerde halk oyunu ekipleri kurup

diizenli olarak oynanmasini saglayarak iilke ¢capinda taninmasina yardimci
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olmaktir. Bu amag¢ dogrultusunda, donemin iinlii aragtirmaci ve
sanat¢ilarindan bir ekip olusturularak, Tiirkiye’'nin farkli bdlgelerine
gonderilmistir. Banka’nin finansman destegi ile gergeklestirilen halk
oyunlar1 aragtirma gezileri 10 yil stirmiistiir (T6r, 2010). Banka, ekiplerin
bu gezilerde filmler, ses kayitlari, notalar, fotograflar ve notlar halinde
kaydettikleri izlenimlerini arsivleyerek, sonraki yillarda Tiirk folklor
arastirmalarina 1s1k tutacak zengin bir folklor arsivinin kurulmasini
saglamistir. Donemin halk oyunlar1 tarihine ait belgelerin derlenmesi,
YKB’nin énemli bir hizmetidir (Otken ve Kizmaz, 2013).

Bu c¢alismalar, Kazim Tagkent’in toplumsal ilerleme anlayisinin bir
basamagini olusturmaktadir. Taskent, toplumsal ilerlemenin 6n kosulunu,
kiiltiirel kokleri koruyarak iizerine modern bir yagam insa etmek olarak
goriir. Nitekim Dogan Kardes ve Hayat dergileri Bati’nin kiiltiirel
degerlerini okurlarina sunmakla birlikte, Tiirk tarihini anlatan yazilariyla

Tirk kiiltiirtine de sayfalarinda yer veriyordu.

YKB’nin 10. kurulus yildonimii etkinlikleri kapsaminda diizenlenen
halkoyunlar1 yarismasi sonraki yillarda Tiirk Halk Oyunlarin1 Yasatma ve
Yayma Vakfi tarafindan Halk Oyunlar1 Bayrami ad1 altinda diizenlenmeye
devam etmistir. Vakfin bir diger ¢aligmasi ise 1961 yilindaki Halk
Oyunlar1 Bayrami kapsaminda, bu oyunlar hakkinda bilimsel arastirmalar
yapilmas1 ve uzmanlarin bir arada calisabilecegi bir platformun kurulmasi

amaciyla ilk Halk Oyunlar1 Semineri’nin diizenlenmesidir.

Yarigsma, 1970 yilina kadar gergeklestirilmeye devam etmis, Banka’ nin 25.
kurulus yildéniimii olan 1969 yilinda son kez yapilmistir. Istanbul’da
gerceklestirilen bu yarismalarla Tiirkiye’de halk oyunlari alaninda bir
festival kiiltiirii olusmustur (Otken ve Kizmaz, 2013). Ayrica, yarigmaya
katilan ekiplerin, oyun figlirlerinin orijinaline bagli kalmasina ve
kiyafetlerin geleneksel Ozellikleri tasimasina Onem verildiginden, bu

etkinligin halk oyunlarinda normlar1 belirleyici bir rol istlendigi de
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sOylenebilir (T6r, 2010). Halk Oyunlar1 Yasatma ve Yayma Vakfi 1978
yilinda, mal varligm Istanbul Tiirk Musikisi Devlet Konservatuari’na

devrederek, calismalarina son vermistir (Ersel, 2014).

YKB, yerel sanata iligkin ¢alismalarinin devami niteliginde Anadolu’nun
cesitli bolgelerinde halicilik kurslart da agmustir. Tor’tin, “Bos Zamanlari
Degerlendirme Atolyeleri” olarak nitelendirdigi bu Kkurslarda, yorede
yasayan kadinlara kilim ve hali dokuma egitimi verilerek bolgelerde motif,
renk ve teknik bakimindan zengin olan bu sanatin korunmasi ve yayilmasi
amaglanmistir.  Atolyelerde bir meslek Ogrenerek bos zamanlarin
degerlendiren kadinlarin, dokunan kilim ve halilarin satisin1 yaparak aile
ekonomisine katkida bulunmalar1 da saglanmustir (T6r, 2010). Banka,
burada {retilen eserlerden miisterilerine hediye ederek, imajim

giiclendirmeyi de ihmal etmemistir.?®

Banka’nin Istanbul Galatasaray’da yer alan Genel Miidiirliik binasinin alt
katinda yer alan sanat galerisinin agilis1 da bu yillara rastlar. Banka’nin
kurulusunun 20. yilinda, 1964’te kapilari agan Kazim Taskent Sanat
Galerisi, Tiirkiye’de bir bankanin a¢gmis oldugu ilk sanat galerisidir.
Burada halk el sanatlari, fotograf, Tiirk Islam Paralar1 Kkoleksiyon

sergilerinin yan1 sira, Topkap1 Saray1 esyalari da halkla bulusturulmustur.

Banka, Atatiirk ve Cumhuriyet tarihinin, gelecek nesillere aktarilmasina
yonelik ¢aligmalar da yapmustir. Atatiirk’{in uzun yillar genel sekreteri olan
Hasan Riza Soyak’i anilarmi yazmasi i¢in desteklemis, ayrica
caligsmalarini rahat yiirlitebilmesi i¢in kendisine Banka’da bir oda tahsis
edilmigtir. Vedat Nedim Tor ve Hasan Riza Soyak’in Onciiliigiinde,
Atatiirk ve Cumbhuriyet Tiirkiyesi iizerine yazilmig yerli ve yabanci
kaynaklarin arsivlenmesi icin bir c¢aligma yiiriitiilmistiir. Yurtdisindaki

Tiirkiye biyiikelgiliklerinden, bulunduklar1 iilkede bu konu hakkinda

%8 Tor’tin anilarinda yer verdigi bu kurslarm tam olarak hangi tarihte basladigi, hangi
yorelerde diizenlendigi ve ne zaman sonlandirildigina dair detayli bir bilgi
bulunamamustir.
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yazilmis kitap ve dergiler talep edilerek bir de kitaplik olusturulmustur.
Avrupa tilkelerinin yani sira, Cin, Endonezya gibi Uzak Dogu tilkelerinden
gelen bu kaynaklar ile hazirlanan Atatiirk Kitapligi, Cumhuriyet’in ilaninin
50. yili serefine Ankara’da agilmistir (Tor, 2010). Kitapligin hazirlik
asamasit Kazim Tagskent’in Banka’da bulundugu doénemde baslamis
olmasina ragmen, acilist Taskent Banka’dan ayrildiktan sonra

gerceklesmistir.

2.3 CUKUROVA GRUBU DONEMI (1980 — 2005)

Kazim Tagkent’in ayrilisindan sonra Banka’da bir yonetim boslugu
olusmug, hemen hemen her yil genel miidiir, yonetim kurulu baskani
degismistir. Hissedarlar arasindaki anlagsmazliklara bir de sendikal
problemler eklenince Banka’nin giindeminin en &nemli maddesi idari

sorunlar olmustur.

Taskent sonrasinda Banka’nin yonetimini hisselerin ¢oguna sahip olan
miiteahhitler grubu adina Ayhan Sahenk devralmais, kisa bir siire sonra da,
ayn1 donemde yiiriittiigii insaat islerinden kaynaklanan bor¢larindan dolay1

hisselerini 1980 yilinda Cukurova Grubu’na satmistir.

Cukurova Grubu, 1923 yilinda Mehmet Emin Karamehmet tarafindan
kurulan, halen telekomiinikasyon, insaat, medya gibi ¢ok ¢esitli alanlarda
faaliyet gosteren bir kurulustur. 1980 ile 2005 yillart arasinda 25 yillik bir
dénemi kapsayan Cukurova Grubu Donemi, YKB i¢in hem bankacilik
alaninda hem de kiiltlir sanat alaninda biiylime hizinin arttig1 bir donem

olmustur.

Cukurova Grubu Donemi’nde YKB’nin kiiltiirel alanla iligkilerine

gecilmeden once, Taskent’in ayrilisi ile Cukurova Grubu’nun yoénetimi
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devralmasina kadar olan 8 yillik siireg, Gegis Donemi olarak ele

alinacaktir.

2.3.1 Cukurova Grubu Oncesi Gegis Donemi (1972 — 1980)

Kazim Tagkent Donemi sonrasinda Banka’nin iginde bulundugu mali
sorunlar nedeniyle kiiltiir ve sanat ile iligkilerin duragan bir seyir izledigi
sdylenebilir. Onceki boliimde belirtildigi gibi, Taskent’in emekliliginden 2
yil once, 1970 yilinda, Taskent ile yasadig: fikir uyusmazliklar1 sebebiyle
Vedat Nedim Tor YKB’den ayrilarak, Akbank’ta Kiiltir Bas Uzmani
olarak goreve baslamistir. Boylece YKB’nin baslattigi kiiltiir ve sanat
faaliyetleri baska bankalarca izlenmekle kalmamis, Tor gibi onemli bir
ismin transferiyle rekabet bir anlamda kiiltiirel alana da sigramustir. Tor’{in
Akbank’ta yiiriittiigii kiiltiirel ¢aligmalar ele alinacak olursa, tipki YKB’nin
calismalar1 gibi, donemin kiiltiir politikalarina uygun nitelikte calismalar
oldugu goriliir. Yaymncilik alaninda Tiirk sanatini anlatan yayinlar
hazirlanmis®®, bankanin kurulusunun 25. yil1 sebebiyle 1973 yilinda ¢esitli
yarigmalar diizenlenmistir. Diizenlenen yarigmalarin konulari da YKB
orneginin izinden gitmektedir: Tirkiye’nin tarihi ve tabiat gilizellikleri
konulu resim ve fotograf yarigmalari, Tiirk motifleri desen yarismasi, Orta
Anadolu halk el sanatlar1 yarismasi1 bunlardandir (T6r, 2010). Tor, 1974
yilinda Akbank’tan istifa ederek YKB’ye geri donmiistiir.

Kazim Taskent’in ardindan olusan yonetim boslugunda YKB’de kiiltiirel
islerin devam etmesini miimkiin kilan olay da, Vedat Nedim To6r’iin Sanat
Danigmanlig1 gérevine geri donmesidir. Tor, Kazim Taskent Dénemi’nde
oldugu gibi, Taskent sonrasinda da gergeklestirilen kiiltiirel faaliyetlerde

belirleyici isim olmustur.

» Halk el sanatlarimi inceleyen Tiirk Siisleme Sanatlari Serisi, Tiirk sanat varliklarin
anlatan Sanat Kitaplar1 Serisi, iilkedeki tiyatro ve operalara, miizelere, resim ve heykellere
yer veren yazilariyla Tiirkiyemiz Dergisi bunlardandir. Ayrintili bilgi i¢in bkz. Toér (2010)
a.g.e ss 105.
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Tor’iin anilarinda “Yuvaya Doniis...” baslig ile 6zetledigi bu donemin
kiltirel faaliyetlerinin  detaylarina bakildiginda, Kazim Tagkent
Donemi’nde gergeklestirilen faaliyetlerin etkileri goriiliir. Nitekim Taskent
doneminde baglatilan ve on yil boyunca devam eden halk oyunu
arastirmalariin bir sonucu olarak, 100 Tiirk Halk Oyunu adl kitap Sadi
Yaver Ataman’in editorliiglinde basilmistir. Sedad Hakki Eldem’in Tiirk
Mimari Eserleri adl1 kitabi, Sadi Yaver Ataman’in Diimbiillii Ismail’i yine

bu dénem basilan diger kitaplardir (T6r, 2010).

Yayincilik alaninda 6nemli islerden biri de, Banka’nin Onciiliigiinde
basilan diger dergiler gibi uzun yillar yayin hayatina devam edecek olan
Sanat Diinyamiz Dergisi’dir. 1k sayis1 1974 yilinda ¢ikarilan Sanat
Diinyamiz, dort ayda bir yayimlanan bir kiiltiir ve sanat dergisidir. Dergi,
sanat ve estetik konularma dair giincel haberler ile, Tiirk ve diinya sanati
hakkinda yazilara yer vermektedir. 41 yildir basimina devam edilen Sanat
Diinyamiz, 2009 yilindan itibaren iki ayda bir ¢ikarilmaya baglanmig, 2015
yilinda 145. sayisi (Mart / Nisan) bastlmigtir.

Sanat Dunyamiz

GULERY(Z + GMER FARUK SERIFOGLU - HOCA ALI RI
IDAN BORUTECENE

ERTL
- LAl
+frag

Fotograf 6: Sanat Diinyamiz No: 7, Mayis 1976 ve No:145, Mart/Nisan 2015 tarihli dergi
kapaklar1
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Onceki donemde oldugu gibi, bu donem de ¢esitli konularda yarismalar
diizenlenmistir. 1974 ve 1975 yillarinda, sanata ilgiyi artirmak ve yaratici
caligmalar1 desteklemek amaciyla ortaokul 6grencileri arasinda diizenlenen
resim yarigmalar1 bunlardandir. Yarigmalarin konusu ilk yil halk oyunlar
ve koy diiglinleri, ikinci yil c¢arsilar, pazarlar, panayirlar olarak
belirlenmistir (Toér, 2010). Banka’nin kurulus yillarinda da siklikla
iizerinde durulan halk kiiltiirinli yasatma amacinin, bu donem de

strdiirildiigi gorilmektedir.

1978 yilinda Yapt Kredi Bankasi Kitapligi adi ile bir de kiitiiphane
kurulmustur. Edebiyat, tarih ve sanat alaninda kapsamli bir koleksiyona
sahip olan bu kiitiiphanede, 80.000 nadir eser sanatseverlere sunulmustur.
Kiitliphane sonraki yillarda Sermet Cifter Kiitiiphanesi adini alacak ve
nadir eserler, el yazmalari, 0zel koleksiyonlar alaninda uzmanlik

kiitiiphanesi olarak hizmet verecektir.

2.3.2 Cukurova Grubu Yénetimi: flk Dénem (1980-1987)

Banka yonetiminin Cukurova Grubu’na gectigi 1980°li yillarda Banka’nin
icinde bulundugu durumu ve bu donem gecirdigi doniisiimii anlayabilmek

icin Tiirkiye’nin ekonomik gelismelerine bakilmalidir.

1980 yilindan itibaren tiim diinyada kiiresellesme olgusu ivme kazanmus,
tilkeler disa donik sanayilesme ve liberallesme politikalariyla
ekonomilerini yonlendirme yoluna gitmistir. Tiirkiye’de de 24 Ocak 1980
tarithinden itibaren yeni bir iktisat politikasi uygulanmaya baslanmistir.
Liberal ekonomiye geg¢isi temel alan bu politika ile, devletin ekonomiye
miidahalesinin  en aza indirilerek piyasa ekonomisine islerlik
kazandirilmas1 ve {llke ekonomisinin yabanct sermayeye agilmasi

hedeflenmistir (Ozince, 2008).
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24 Ocak Kararlari’nin bankacilik sektoriine yansimasi, 1 Temmuz 1980
tarihinde gergeklesmis, sektorde doniim noktasi olarak nitelendirilebilecek
bir takim kararlar alinmustir. Onceki dénem sabit olan vadeli mevduat ve
kredilere uygulanan faiz oranlar1 serbest birakilarak, piyasa
mekanizmasinin iglemesine izin verilmistir. 1960-1980 arasi yiirtirliikte
olan mevduata enflasyon oraninin altinda yani negatif reel faiz uygulamasi
son bulmus ve 1980 yilindan itibaren pozitif faiz uygulanmaya
baslanmistir. Buna gore kredi ve mevduatlara uygulanan faiz oranlar
yiikselmis bankacilik sistemine dahil olan mevduat rakami artmustir. Faiz
oranlarinin serbest birakilmas1 ile bankacilik sektoriinde rekabeti
sinirlandiran  6nemli  kosullardan biri ortadan kalkmustir.  Finans
piyasasinda rekabetin artmasina olanak saglayan bir baska unsur da
yabanci bankalarin  Tirkiye’de sube agmasina, yeni bankalarin
kurulmasina getirilen kisitlamalarin ~ kaldirilmas1  ve  Tiirkiye’deki
bankalarin da disa agilmasina olanak saglanmasidir (Coskun vd. 2012).
Boylece onceki yillarda giiclii kamu bankalar1 ve yeni acilan birkag Tiirk
bankasinin kisith finansal enstriimanlar ile hizmet verdigi bankacilik
sektoriine, artik yabanci bankalar da katilmis, finansal piyasalarda
siirlandirmalarin kaldirilmasi ile bankacilik triinlerinin g¢esitlenmesinin

de onii agilmugtir.

24 Ocak Kararlar1 bankacilik sektoriiniin gelismesine olanak saglarken, 12
Eylil 1980 darbesinin ekonomi iizerinde yarattigi olumsuz etki, sektori
derinden etkilemistir. Dolayisiyla 1980 yili Tiirkiye ekonomisi i¢in zorlu
bir donem olmustur. Cukurova Grubu yonetiminin ilk yillar1 da, ig
sorunlarini giderme cabalarinin yani sira, YKB’nin iilke ekonomisinde
yasanan degisikliklere adaptasyonunu saglamak i¢in gerekli alt yapinin
hazirlanmasina yonelik ¢alismalarin da basladigi yillardir. Genel Midiir
olarak Hiisnii Ozyegin’in yonetimi iistlendigi bu donemde, calisanlar ve
yonetici kadrosu arasinda daha yakin temasin kurulmasina, eski

misterilerle iliskilerin  yeniden giiclendirilmesine ve bankacilik
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hizmetlerinin gelistirilmesine Oncelik verilmis; sektorde rekabet giiciinii
artirabilmek i¢in yabanci bankalarla iletisim kurulmaya baglanmis, insan
kaynaklar1 kalitesinin saglanmasi igin ise iiniversite mezunu, yabanci dil
bilen gengler yonetici adayr olarak ise alinmistir (Karagam, 2012). 1987
yilina kadar devam eden bu siirecte, finansal giindemin yogun olmasi
sebebiyle kiiltiir ve sanat faaliyetlerine yonelik yatirimlar, oOncelikli

giindem maddeleri arasinda yer almamaistir.

2.3.3 Banka’da Yeni Bir Donem Bashyor: Burhan Karacam Yonetimi
(1987-1999)

Banka’da esas degisikliklerin yasandigi donem, Burhan Karagam’in Genel
Miidiir olarak gdreve gelmesiyle baslamistir. Is hayatina Londra’da
baslayan Burhan Karag:amSO, 1987 yilinda YKB’de Genel Miidiir olarak
gorev almadan once, heniiz 30’1lu yaslarinin baginda, Cukurova Grubu’na
ait Pamukbank’ta Genel Midiir Yardimcisi, ardindan Egebank’ta Genel

Miidiir olarak ¢alismustir.

Goreve bagladigr ilk yillarda Karagam’in, YKB’nin sektoriin yogun
rekabet ortaminda avantajli konum elde edebilmesine yonelik calismalar
gerceklestirdigi goriilmektedir. Karagam, YKB’de c¢alistigt 1987-1999
yillar1 arasindaki anilarimi anlattigt Oras: Yapr Kredi Fark Oradaydi adli
kitabinda Genel Miidiir olduktan sonra yiiriittiigii ilk c¢alismalar1 su
sOzleriyle 6zetler:
Birinci Bes Yillik Stratejik Plan donemi sadece ticari faaliyetlerle yeni
iiriin ve hizmet tasarimimi degil, ayn1 zamanda insan kaynaklari, egitim,
iletisim, teknoloji, yeni bilgi sistemleri ile yurtigiyle yurtdisinda yeni
birimler olusturma gibi paralel olarak gotiiriilmesi gereken ama farkli

farkli konulardan olusan bir dizi proje ve uygulamayi igeriyordu
(Karagam, 2012).

*® Burhan Karagam (1949, istanbul), Robert Kolej’den sonra Bogazigi Universitesi’nde s
Idaresi egitimi almis, Arthur Anderson Londra ofisinde is hayatina baslanstir.
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Bu kapsamli planin igerigi belirlenirken Karagam’in tipki Taskent gibi,
yurtdisinda yasadig1 donem, buradaki bankalarda deneyimledigi bankacilik
triin ve hizmetlerinin etkisinde kaldigi goriilmektedir. Bu dogrultuda,
heniiz diger Tiirk bankalarinda bir 6rnegi olmayan Bireysel Bankacilik
Birimi’ni kurmustur. Tiirk bankacilik sisteminde bireylerin bankalar ile
iligkisi, mevduat yatirma boyutundan Oteye ge¢mezken, artik bireylere
yeni bankacilik iiriin ve hizmetlerine ulasma imkani sunulmustur. Hukuki
altyapmin bile yeterli olmadigi bu donemde YKB’de ilk defa bireysel
krediler kullandirilmaya baslanmistir. Giintimiizdeki anlamiyla Tiirkiye’de
ilk bireysel kredi kart1 yine Yap1 Kredi’nin iiriiniidiir. Para yatirma 6zelligi
tasiyan ATM’ler (tele 24), telefon bankaciligi, kredili mevduat hesabi
(KMH)*! Yap1 Kredi Bireysel Bankacilik birimlerinin ¢ikardigi yenilikgi

{iriinlerdir.

Bu donem Banka’nin ATM sayis1 hizla artirlarak pek c¢ok noktada
misteriye ulasilmak istenmistir. ATM’lerin agilisi, Karagam’in kendi
deyimiyle “heykel acar gibi” torenle gergeklestirilmis, agiliglar Kimi
sehirlerde valilerin katilimiyla, hatta Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’nde
Cumhurbagkan1 Rauf Denktas’in katilimiyla yapilmistir (Karagam, 2012).
1989 yilinda Sovyet rejiminin yikilmasindan sonra, is adamlar1 i¢in 6nemli
bolgelerden biri haline gelen Rusya, YKB ic¢in de yurtdis1 kaynaklara
ulasma imkani sundugundan Onem tasimaktadir. Bu dogrultuda
Rusya’daki yatirimcilara bankacilik hizmeti sunulmasi i¢in Moskova’da
temsilcilik a¢ilmistir. Moskova’da temsilciligi bulunan ilk Tirk bankasi
YKB’dir.**

YKB’nin Karacam onciiliigiindeki ¢alismalar1 bir¢ok yeniligi igerirken,

sektoriin genel durumu nedeniyle bazi olumsuzluklar da meydana

* Bireye, vadesiz mevduat hesap bakiyesi yetersiz oldugunda, belli bir limit dahilinde
kredilendirerek nakit para ¢ekme imkani sunan kredili mevduat hesabi uygulamasi, halen
pek cok bankada ayni isimle kullaniimaktadir.

* Burhan Karagam ile yapilan goriisme, 30/8/2014.

¥ A0.9.
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gelmistir. Gergeklestirilen teknolojik altyapi yatirimlari, sabit maliyetleri
yiikseltmis, YKB de maliyetlerini azaltabilmek i¢in bazi subelerini

kapatirken, ¢alisanlarini da isten ¢ikarmistir (Karagam, 2012).34

Calisanlarin isten ¢ikarilmasi, bircok is¢i sendikasi tarafindan protesto
edilmig, konunun gazetelerde sik sik duyurulmasi ile Banka’nin
kamuoyundaki imaji olumsuz yénde etkilenmistir.*®> Bu duruma bir de,
giderleri karsilayabilmek i¢in komisyon ve hizmet iicretlerinin artirilmasi
eklenince YKB, zaten yiiksek olan kar marjini daha da artirabilmek i¢in

calisanlarini isten ¢ikaran bir kurum olarak goriilmeye baslanmistir.

Bir yandan yeni firlinlerinin tanitimi bir yandan da sektorin durumu
nedeniyle toplum nezdinde olusan olumsuz algmin kirilmasi igin kapsamli
kurumsal iletisim ¢alismalarina basvurulmustur. Kurumsal iletisim
caligmalar1 ile birlikte, Banka’nin bu donem gelistirdigi {riin ve
hizmetlerin bir kismi1 da olusan negatif alginin diizeltilmesine yoneliktir:
Bireysel bankacilik faaliyetleri ile birlikte baslattigimiz Geng Telecard ve
Universite Bankaciligi’nin hedefleri arasinda bankanin yiiziinii halkimiz
nezdinde yumusatmanin ve 1sitmanin yani sira, gelecekteki insan
kaynagimiza igtenlikle yaklagmak, gelecegin miisterilerinin temellerini
atmak ve kurumla baglantilarin1 bu yolla saglamak da vardi. Bu durum
Yap1 Kredi’nin sadece yetiskinler nezdinde degil, ¢cocuklardan baslayarak

her yas kademesinde taninan ve sevilen bir marka ve kurum olmasini
sagladi (Karagam, 2012).

Karagam’mn bu sozleri, daha once YKB yoneticileri tarafindan dile

getirilmeyen yeni bir sdylemi de igermektedir. Buna gore, bir bankacilik

¥ YKB, 1987 yilinda yaklasik 600 subesi bulunmakta iken 1992 yilinda 250’nin iizerinde
sube kapatmis ve toplam sube sayisini 360’a diisiirmiistiir (Karagam, 2014).

* Gazetelerde yer alan haberlerden bazilart sunlardir: 24/08/1989 tarihli Milliyet Gazetesi
haberine gore Tiirk-Is Sendikasi, Alman Is¢i Sendikalari Konfederasyonlari’na
bagvurarak, YKB’nin isten ¢ikarma politikasin1 protesto etmek ig¢in Almanya’daki
isgilerin finansal iglemlerini YKB iizerinden gergeklestirmemeleri i¢in kampanya
acilmasini talep etmistir. 23/10/1991 tarihli Milliyet Gazetesi haberine gére Banka Sigorta
Iscileri Sendikas1 (Basisen), Genel Secim 6ncesi YKB’yi siyasi partilere sikayet etmistir.
05/05/1993 tarihli Cumhuriyet Gazetesi haberi ise 1990-1993 yillar1 arasinda bankalarin
sube sayisini azalttigini, YKB’nin 134 sube kapatarak sube kapatma siralamasinda birinci
sirada oldugunu belirtir. Ayn1 habere gore ikinci sirada 49 sube kapatan Garanti Bankasi
yer aliyor. Basisen ve Disk-Bank Sendikalari farkli tarihlerde farkli gazetelere ilan
vererek YKB’deki isten ¢ikarma olayini kamuoyuna duyurmustur.
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driiniiniin Banka’ya getirisi, yalnizca o triinden elde edilecek parasal
gelirden ibaret goriilmemektedir. Miisterilerin sempatisini kazanarak elde
edilebilecek uzun vadeli bir getiriye de isaret edilmektedir. Bu yaklasim,
ileride aciklanacagi iizere, donemin kiiltiir ve sanata bakis acisiyla da

ortiismektedir.

Kredi kart1, para ¢ekme veya yatirma islemlerinin subeler yerine insansiz
ATM cihazlariyla yapilmasi gibi kisilerin aligkanliklarini degistirmelerini
gerektiren bu iirlinlerin benimsenebilmesi i¢in reklam filmleri ¢ekilmistir.
1988 yilinda Nazar Biiylim’iin yonetimindeki Merkez Ajans tarafindan
yiritilen reklam kampanyasimin basligi, YKB’nin getirdigi yenilikleri
vurgular nitelikte, “Yeni Bir Hayat”tir. YKB 1993 yilindan itibaren Ali
Taran’a ait Creative Workshop ile ¢alismaya baslamis ve yeni reklam
kampanyasinda “Buras1 Yapi Kredi, Fark Burada” slogani1 kullanilmustir.
Bu sloganin devaminda da Kazim Tagkent Donemi’nde iizerinde durulan

“Hizmette Sinir Yoktur” cimlesine yer verilmektedir (Karagam, 2012).

Banka’nin ajans degisikligi bir donemin kapanmiginin da isaretidir.
YKB’nin reklam ¢aligmalarini yiirliten Nazar Biyiim, doénemin sol
ideolojisini benimsemis, tipki Vedat Nedim Tor gibi edebiyat kokenli,
entelektiiel bir kisidir. Ali Taran ise edebiyat ya da yaymcilik ile
ugragsmamis, reklamciligt tek is olarak benimsemistir. Taran’in
Biiyim’den farkli olarak siyasi kimligiyle 6n planda olmadig1 da
goriilmektedir (Borga, 2004). *® Ajans degisikligi ile Banka’nin kurulus
yillarinda Tor ve cagdasi Biiylim’iin temsil ettigi ideoloji, artik terk
edilmis olmaktadir. Ali Taran ve Creative Ajans bu anlamda YKB’nin

degisen yliziine de isaret etmektedir.

% YKB’nin, ilk reklam ¢ahismalari, Eli Aciman’m sahibi oldugu Manajans tarafindan
yiriitilmiistir. Reklamcilik hayatina Manajans’ta baslayan ve sonra kendi ajanst Merkez
Ajans’t acan Nazar Biyim’in YKB ile isbirligi burada baglamis, daha sonra
Manajans’tan ayrilip kendi sirketini kurdugunda da bu igbirligi devam etmistir. Ali Taran
ise reklamciliga Merkez Ajans’ta baslamis, burada ¢alisirken YKB’nin reklam
projelerinde yer almis ve daha sonra kendi sirketi Creative Workshop’1 kurmustur.
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Burhan Karacam, goérevde oldugu 1987-1999 yillar1 arasinda pek cok
yenilige imza atmistir. Cukurova Grubu’nun sahibi Mehmet Emin
Karamehmet’le yasadiklari fikir ayriliklari nedeniyle Subat 1999 tarihinde

Genel Midiirliik gorevinden istifa etmistir.

2000’11 yillardan itibaren Cukurova Holding’in i¢inde bulundugu mali
sorunlar artmis, holdinge ait diger banka olan Pamukbank, Bankacilik
Diizenleme ve Denetleme Kurulu’nun (BDDK) 18.06.2002 giin ve 742
sayili karari ile Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu’na (TMSF) devredilmis,”’
Ayni kararla YKB ve YKKS de TMSF’nin gozetim ve denetimi altina
alimmistir. TMSF kontroliinde de Banka’nin kiiltiirel alandaki varlig
devam etmis, ancak bir takim degisiklikler de giindeme gelmistir. 2004
yilinda BDDK’nin atadigi yeni yonetimin aldigi bir Kararla Enis Batur
isten ¢ikarilmig (Radikal Gazetesi arsivi 18/4/2004) ve YKKS’nin yonetim
kadrolar1 degismistir. TMSF kontroliinde gecen siire¢, 8 Mayis 2005
tarihinde YKB’nin Kog¢ Grubu ve Italyan Unicredit ortakligina satilmastyla

son bulmustur.

2.3.4 Bir Yatirim Araci Olarak Sanat

1980’11 yillardan itibaren ekonomide yasanan kiiresellesme, Kkiiltiir
sektoriinii de etkilemis ve tiim diinyada 6zel sektdriin bu alana yatirimlari
artmistir. Tiirkiye’de de kiiltiir artik bir piyasa haline gelmis, ancak devlet
kontroliinde yiirtitiilen politikalar 2000’li yillara kadar devam etmistir.
Bankalar ve farkli sektorlerden biiyiik sanayi gruplari actiklari miizeler,
kiiltiir merkezleri, yaymevleri ve sponsor olduklari tiyatrolar, festivaller
vb. ile kiiltiir alaninda konumlarin1 belirgin hale getirmislerdir. Yine bu

donem irili ufakli bagimsiz galerilerin de sayis1 artmis, Istanbul sanat

¥ Detayll bilgi igin bkz. TMSF’nin 19/6/2002 tarihli basin agiklamasi
http://www.tmsf.org.tr/basin.2002.tr Erisim tarihi: 11/7/2015.
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piyasas1 farkli biyiiklikte sanat kuruluslarini igeren bir metropol

konumuna gelmistir (Ada, 2011).

Tirkiye’de kiiltirel alana yapilan yatirnmlar1 destekleyen devlet
tesviklerinin heniiz baslamadigi bu donemde, 6zel sektoriin bu alana
yatirim yapmasinin esas sebebi, sanatin, kurum imajmi gii¢glendirmeye
yonelik giiciinii kesfetmeleridir. Toplumun goéziinde daha saygin ve
giivenilir bir kurum olarak bilinirligini artirmanin yolunu arayan sirketler,
sosyal alanda varlik gostermeleri gerektigini anlamig, bu alanda iliski
aglar kurarak sosyal sermaye edinme cabasma girmislerdir (Késemen,
2010).

YKB igin de kiiltiir ve sanatla iligkiler, artik yalnizca sosyal bir misyondan
ibaret degildir. Kiiltiirel faaliyetler bu donem, rekabetin sertlestigi
bankacilik  sektoriinde, kurumsal iletisimin saghkli bir sekilde
kurulabilmesi i¢in farkli, daha 1liman bir enstriiman olarak goriilmektedir.
Burhan Karagam’in s6zleri bu goriisii dogrulamaktadir:
Bankalar siirekli parayla oynayan kurumlar olduklar1 ig¢in, insanlar
tarafindan ¢ok sevilmez. Kitlelerin nezdinde bu kurumlar tasarruflara
diisiik faiz veren, krediler i¢in ise yiiksek faiz 6dediginiz, alacaginiz her
hizmet icin fahis {licret ve komisyonlar verdiginiz, goriintiileri soguk
yerlerdir, insanlari ilgisiz ve biraz da kendini begenmistir. Biz de bunun

bilincinde oldugumuzdan, hemen hemen her tiirlii faaliyetimizde tam aksi
duygular1 yaratmay1 hedefledik (Karagam, 2012).

YKB Kkiiltiirel faaliyetler sayesinde, bankalara karsi olusan olumsuz algiy1
yumusatmayl amaglamaktadir. Kazim Taskent Donemi’nde, ‘“halkin
cagdaslik seviyesini ylikseltmek” gibi bir amag¢ g¢ercevesinde yliriitiilen
kiiltiirel hizmetler, bu donem Banka’nin imajini giliglendirmek igin
kullanilan bir ara¢ olarak goriilmektedir. YKB, sektore pek ¢ok bankacilik
iiriinii kazandirmistir, ancak rakipler de hizla aradaki farki kapatmaktadir.
Tam da boyle bir donemde kiiltiir yatirimlar1 YKB’ye rakipleri arasindan

styrilmak i¢in bir avantaj saglamistir.
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Cukurova Grubu Donemi’nde Kkiiltiirel alana yapilan yatirimlarin,
yiriitilen ¢ok o6nemli bir stratejinin pargast oldugu goriilmektedir.
Karacam’in kendi sozleriyle: “YKB kiiltiir ve sanat etkinlikleri sayesinde,
misterilerden aldigini yeniden miisterileriyle paylasmistir. Ancak bu
paylasimin bir geri doniisii de olmak zorundadir.” % Bu da Kkiiltiir
yatirimlarinin bir getiri beklentisiyle yapildigina isaret eder. Karagam,
“kiiltiire]l alana yapilan yatirimlarin ¢ok uzun vadeli, etkisi pek ¢ok farkli
alanda hissedilebilecek yatirimlar oldugunu” ¥ da belirtmis, “kiiltiir
yatirnmlarinin  getirilerini finansal olarak 6lgmek miimkiin olmamakla
birlikte, carpan etkisi yarattigin1 gézlemek miimkiindiir. Toplumda kuruma
yonelik bir sempati uyandirir. Sosyal alanda yapilan girisimler sonrasinda
Banka ile iletisime gecen, miisteri olan pek ¢ok kisi bulunmaktadir.”*
sOzleriyle kiiltiir ve sanata yapilan yatirimlarin YKB’ye sundugu

avantajlar agiklamistir.

Karagam’in iletisim konusundaki hassasiyeti yalnizca miisterilere yonelik
degildir. Basin mensuplari, sanatcilar, donemin siyasi liderleri ile siki
dostluk kuran Karagam, basin mensuplar1 ile sosyal ve ekonomik
konularin goriistildiigli yemekli toplantilar diizenlemistir. Karacam, genis
iletisim aginin etkilerini su sozlerle dile getirir: “Bu donem gergeklestirilen
yeniliklerin Tiirk halki tarafindan dogru anlasilmasinda reklamlarin yam
sira basiin bu konularla ilgili yansiz ve bilingli degerlendirmelerinin de
biliyiik katkis1 olmustur.” (Karacam, 2012). Karacam’in her kesimden
insanla bir araya gelerek siki iliskiler kurmasi, Banka’nin sosyal
sermayesini zenginlestirmis; bu durum YKB’ye farkli alanlarda fayda
saglamigtir. Moskova’daki subenin agilis siirecinde Karacam’in kurdugu
iyi iliskiler sayesinde, Rusya Cumhurbagkan1 Mihail Gorbagov Tiirkiye’ye
davet edilmis ve kendisi 1995 yilinda Istanbul’a gelerek bir dizi konferans

vermistir. Yine Moskova’da kurulan iliskiler sayesinde, ilerleyen

% Burhan Karagam ile yapilan goriisme, 30/08/2014.
¥ Ag.9.
0 Ag.g.
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boliimlerde ayrmtilarina yer verilecek olan, Bolsoy Balesi Tiirkiye’ye

getirilmis ve farkli sehirlerde sahnelenmistir.

Burhan Karagam’in sanata bakis acisini, Enis Batur’un su sozleri oldukga
net ifade etmektedir:
Burhan Karagam siyasi boyutu da olan bir yoneticiydi. Toplantilarda,
proje tartismalarinda Yap1 Kredi’nin sosyal bir misyonu oldugunu,
bankacilik hizmetlerinden ayr diisiiniilemeyecegini sylerdi. Yapilan her
seyle Tirkiye’nin daha c¢agdas bir iilke haline gelmesine katkida

bulunmay1 hedefliyordu. Bunun YKKS’ye biiyiik faydasi oldu (aktaran
Karagam, 2012).

Kiiltiirel faaliyetler, beseri sermaye yaratmada da etkili olmustur. Karagam
bu durumu, “Yenilik¢i iriinler ile piyasaya hizmet veren Banka, ayni
zamanda cagdas sanat yatirimlar1 da yapmaktadir. Toplumda, YKB’nin
kiltirlii oldugu algisin1 olugsmakta, bu durum yalnizca miisteri-kurum
iligkisini degil ¢alisan-kurum iliskisini de etkilemektedir. Tiirkiye’nin en
iyi iniversitelerinden mezun pek ¢ok adayin diger bankalar yerine Yapi

5941

Kredi’yi tercih etme sebebi budur™” sozleriyle dile getirir.

Cukurova Grubu Dénemi’nde YKB’nin kiiltiir ve sanata bakis1 su sekilde

Ozetlenebilir:

1. Kiiltiir ve sanat, onemli bir kurumsal iletisim unsuru olarak
goriilmeye baslanmistir. YKB, kiiltiirel alana yatirim yaparak
insanlarin zihninde simgesel konumunu giiclendirmeye, iyi bir
imaj edinmeye ¢aligmaktadir.

2. Banka’nin artik kiiltiirel faaliyetlerden bir fayda beklentisi
vardir. YKB, sanatin sosyal statiisinden de yararlanarak
kamuoyu ile iletisimini artirmakta ve sosyal sermaye
edinmektedir. Onceki donem ile bu dénem arasindaki en biiyiik
fark, sirket yoneticilerinin artik sanatin getirilerinin bilincinde

olmalar1 ve bankaciligin dogasindan kaynaklanan, kar pesinde

" AQ.g.
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kosan kurum goriiniimiinii azaltmak igin kiiltiirel alanda yer
alma yoniindeki tercihleridir.

3. Onceki donem Banka’nin matbaa kurarak kiiltiirel alanda
baslattig1 sirketlesme, bu donem hiz kazanmistir. Eskiden
ilkenin  kiiltirel hayatina  destek vermek amaciyla
gerceklestirildigi one siiriilen faaliyetler, bu donem tek bir
sirket altinda birlestirilerek, sadece Banka’nin kaynaklarindan
beslenmeyip ayni zamanda gelir getirici bir faaliyete de
doniismektedir. Sosyal sermayenin uzun vadeli getirilerinin
yani sira, kiiltiirel faaliyetlerden bir 6lgiide ekonomik getiri de

elde edilmeye baglanmistir.

Bu donem kiiltiirel alana yonelen diger kurumlar da benzer caligmalar
ylritmiistiir. Konser ve festival organizasyonlar1 yapan Pozitif adli
organizasyon sirketinin Onerisi ile 1991 yilindan itibaren Akbank Caz
Festivali’ne sponsor olmaya bagslayan Akbank, 1993 yilinda kendi kiiltiir
kurumu Aksanat’i kurmustur. Garanti Bankas1 ise 1984 yilindan itibaren
IKSV ile ortak ¢alismalar yiiriitmiis, bu dogrultuda 1997 istanbul Caz
Festivali’nin festival sponsorlugunu tstlenmistir. Tirkiye’nin biiyiik
sermayeli sanayi sirketlerinden olan Borusan Holding de 1997 yilinda
Beyoglu/Istanbul’da  Borusan Sanat Galerisi’ni a¢mustir. “* Sermaye
sirketlerinin yan1 sira, Eczacibast Grubu’nun kurmus oldugu bir vakif olan
IKSV sanat ortaminda etkinligini giderek artirmustir. 1989 yilinda ilKi
yapilan Uluslararas: Istanbul Tiyatro Festivali ve 1994 yilindan itibaren
gerceklestirilen Uluslararas1 Istanbul Miizik Festivali bu vakfin

etkinliklerindendir

2 Akbank sponsorlugunda devam eden Akbank Caz Festivali 2015 yilinda 25. kez
diizenlenmistir. Yine 2015 yilinda 22.’si diizenlenen Istanbul Caz Festivali ise en
basindan itibaren Garanti Bankasi’nin sponsorlugunda devam etmektedir. Borusan Sanat
Galerisi 2006 yilinda faaliyetine son vermis, 2010 yilindan itibaren Istiklal Caddesi’nde
bulunan, eski binasinin karsisindaki binada Borusan Miizik Evi ile klasik, caz, diinya
miizigi konserleri ve ¢agdas sanat sergileri diizenlemeye devam etmektedir.
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Banka ve sirketlerin kendi aralarindaki rekabet, kiiltiirel alana da yansimus,

bu durum Tiirkiye’de kiiltiir ortaminin gelismesinde etkili olmustur.

2.3.5 Cukurova Grubu Déneminin Onemli Kiiltiirel Faaliyetleri:

Kazim Taskent Donemi’nde olusan kiiltiir ve sanat bankasi misyonuna,
Cukurova Grubu Dénemi’nde de bagl kalinmustir. Iki dénem arasindaki
onemli bir benzerlik, Banka yoneticilerinin sanata olan 6zel ilgileridir.
Tipki Kazim Tagkent ve Vedat Nedim Tor gibi Burhan Karagam da sanata
ilgi duymaktadir. * Onceki donem kurucu Kazim Tagkent kiiltiir alaninda
yiriitiilen faaliyetlerle yakindan ilgiliyken, bu doénem Banka’nin
sahiplerinin kiiltlir ve sanat alaninda alinan kararlarda pek etkin olmadig,

bu konuda yonetici Karagam’in 6ne ¢iktigi goriilmektedir.

Kurulus yillarinda Kazim Tagkent ile Vedat Nedim Tor igbirliginde oldugu
gibi, bu donemin kiiltiir ve sanat algisinda da Burhan Karacam kadar etkin
olan ikinci isim Enis Batur’dur. Batur, 1988 yilinda Yapr Kredi
Yayinlari’'nda (YKY) editor olarak calismaya baslamis, ardindan oOnce
limited sirket sonra anonim sirket olarak faaliyetlerine devam eden
YKKS’de yonetici olarak uzun yillar gorev yapmustir. Batur, sair ve yazar
kimligiyle 6ne ¢ikmaktadir. Kazim Taskent Donemi’nin Sanat Danismani
Vedat Nedim Tor’den farkli olarak Batur, profesyonel anlamda yalnizca

kiiltiir ve sanat sektoriinde ¢aligmustir.

YKB’nin kiiltiirel alanla iligkilerinin daha profesyonel bir kadro ile
yuriitiilmesi, bu donem Kkiiltiirel faaliyetlerin ele alimis seklini de
aciklamaktadir. Onceki dénemde de Sanat Danigmani’nin yan1 sira, gesitli

aktivitelerde alaninda uzman kisilerden danismanlik destegi alinmusti.

% Karagam, Genel Miidiirliik binasindaki odasina, YKB’nin resim koleksiyonunda yer
alan Osman Hamdi’nin Feraceli Kadinlar adli tablosunu asmis ve anilarinda, tablonun
yabanci ziyaretcilere karst Genel Midiirligii temsil etmesi agisindan dnemini belirtmistir
(Burhan Karagam ile yapilan goriigme 30/8/2014). Bu durum, Karagam’in sanata olan
ilgisi hakkinda bize bir ipucu vermektedir.
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Ancak bu donemin kiiltiirel faaliyetlerini yiiriitmesi i¢in yalnizca bu isle
gorevli genis bir ekip kurulmustur. Enis Batur’un yani sira Aydin Giin,
Ozalp Birol, Ilknur Ozdemir, Rasit Cavas, Samih Rifat, Mehmet Ulusel

gibi isimler farkli donemlerde YKKS’nin kadrosunda yer almistir.

Bu boliimde, donemin kiiltiirel faaliyetleri incelenerek, YKB’ye etkileri
sosyal sermaye baglaminda tartisilacaktir. Faaliyetler tarihi bir dizine goére
degil, onceki boliimlerde oldugu gibi, tiirlerine gore gruplandirilarak

anlatilacaktir.

2.3.5.1 Sanat Etkinlikleri Sirketlesiyor: Yapi Kredi Kiiltiir Sanat’in
Kurulusu

YKB 1992 yilinda Yapt Kredi Yaymlart Limited Sirketi’ni (YKYL)
kurmus ve 6nceden yine kendi istiraki olan sirketlerle yiiriittiigii yayincilik
faaliyetlerini bu sirket iizerinden gergeklestirmeye baslamistir. Burhan
Karagam, sirketin kurulus misyonunu soyle ozetler:
Yap1 Kredi’nin ge¢misiyle gelecegini birlestiren bir misyonla yola ¢iktik.
Karlilig1 tamamen geri planda birakarak, iilkenin biiyiik ihtiyact olarak
gordiiglimiiz yaymeilik konusuna genis bir yelpaze ile girmeyi
hedeflemistik. Ticari nedenlerle basilamayan ve Tirk okurlara

sunulamayan yayilar1 Yap1 Kredi getirecekti. Kazancimiz kitap satislari
degil toplumun ¢abalarimiza verdigi destek olacakti (Karagam, 2012).

Ozellikle 1990’11 yillarin ikinci yarisindan itibaren hiz kazanan kiiltiir ve
sanat faaliyetleri, artik Banka’nin reklam ve iletisim birimlerinin
yonetebilecegi boyutlar1 asmis, bu faaliyetlerin kurumsal bir yapiyla
ylriitiilmesine ihtiya¢g duyulmustur. Bu amagla, Kazim Tagkent Sanat
Galerisi, Sermet Cifter Kiitiiphanesi ile 1992 yilinda agilan, sergi ve
etkinliklere ev sahipligi yapan Vedat Nedim Tor Miizesi’nin diizenledigi
etkinliklerle yayimcilik faaliyetleri birlestirilerek Ekim 1996’da YKKS

kurulmustur.
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Banka’'nin tiim kiiltiirel faaliyetlerinin yiiriitilmesi isini istlenen
YKKS’nin yoneticilerinden Enis Batur, genis kitlelere ulagmanin sirketin
en bilylik amagclarindan biri oldugunu ve bu dogrultuda sokaklarda sergiler
acildigini, basilan kitaplarin tiniversitelerin kiitiiphanelerine génderildigini,
konferanslarin sayisinin artirtldigimi  belirtir.  Bununla birlikte Banka
yoneticilerinin  kiltiirel ~ faaliyetleri ~ gerceklestirirken  kendisini
kisitlamadigini da ilave eder (aktaran Karagam, 2012). YKKS ile
Banka’nin iliskisini 6zetleyen bir goriis de YKKS’de Genel Miidiir ve
Yénetim Kurulu iiyesi olarak gorev yapmis olan Ozalp Birol’a aittir:

Yapi Kredi YKKS’ye yilda yaklasik 1 milyon dolarlik destek veriyor®,

bu yatirnmla degeri 10 milyon dolar1 asan haber geri doniisii ve buna

paralel olarak bedeli dl¢iilemeyecek bir kurumsal itibar elde ediyordu. Bu

sayede bankanin rekabet giicli artiyor, pazarlik konumu giigleniyordu
(aktaran Karacam, 2012).

YKB Genel Miidiir eski Bas Yardimcisi ve Yonetim Kurulu eski Uyesi
Hasan Ersel de YKKS’nin kar etme amaciyla kurulmadigini belirtmis,
YKKS’nin faaliyetlerinin Banka’nin itibarini artirdigindan séz etmistir.*
Karacam, Birol ve Ersel’in de degindigi gibi Banka, yayincilik
faaliyetlerinin maddi getirisinden ziyade, katma degeri yliksek bir baska
getiriyi, kamuoyu tizerinde yaratacagi, kiiltiirel alanda sorumluluk sahibi,

topluma deger katan kurum imajimn1 hedeflemektedir.

Yayincilik: Yayin Sayist 1000°e ulasiyor

Yayincilik, YKKS’nin kurulusu ile 6nemli bir degisim gecirmistir. YKY
Yayin Koordinatorii Aslthan Ding bu siireci sdyle aciklamaktadir: “YKYL
ve YKKS oncesi sadece c¢ocuk kitaplari, birkag sanat kitabi ve dergi
yayimlayan diizen, 1992 ikinci yaridan itibaren kapsamli bir yayinevine

dontistii. Su anda faaliyet gosteren hemen biitiin dizilerin temelleri o

“ Burhan Karagam, Banka’nin YKKS’ye dogrudan finansman aktarmadigini, bunun
yerine YKKS’nin yayinladigi kitap ve CD’leri satin alarak dolayli bir finansal destek
sagladigim belirtmistir (Burhan Karagam ile yapilan goriisme, 30/08/2014).

*® Hasan Ersel ile yapilan goriisme 30/9/2014.
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zaman atildi.”* Ding’in sozlerini dogrular sekilde Burhan Karagam da bu
donemi “YKKS’nin kendine has kalitesinin olustugu yillar” olarak
nitelemis, gergeklestirilen islerde, gecmisten gelen deneyimin etkisinin de
biiyiik oldugunu Vurgulamlstlr.47 YKKS Genel Miidiirii Tiilay Giingen ise
“YKKS’nin bu donemden itibaren yazarlarla telif haklar1 anlasmalari
yaptigini, yabanci kitaplarin gevirisinde, daima sektoriin dnemli isimleriyle
calisildigini, kitap ve dergilerin tasarimlarinin titizlikle yapilmasi i¢in yine
alaninda en basarili tasarimcilarin tercih edildigini” belirtmis, “YKKS’nin
bu yoniiyle Tiirkiye’de yayincilik sektoriinlin gelisimine katki yaptigini”

dile getirmistir.*® *°

Gergekten de bu donem YKKS Tiirkiye’nin 6nemli bir yaymevi haline
gelmis, baski kalitesi ve icerik bakimindan adindan séz edilen kitap ve
dergiler YKY markasi ile basilmistir. Tiirk edebiyatinin 6nde gelen yazar
ve sairlerinin toplu eserleri yayimlanmis, diinya edebiyatinin basyapitlari
Tiirkge’ye gevrilerek basilmistir. Amin Malouf, Ece Ayhan ve Tezer
Ozlii’niin eserleri 1993 yilindan itibaren, Behcet Necatigil, Cemal Siireya,
Giilten Akin ve Fiiruzan’in eserleri 1995 yilindan itibaren, Sabahattin
Ali’nin en ¢ok satan kitab1 Kiirk Mantolu Madonna 1998 yilindan itibaren,
Nazim Hikmet ve Turgut Uyar’in eserleri 2002 yilindan itibaren, Orhan
Veli ve Tomris Uyar’in eserleri 2003 yilindan itibaren YKY c¢atis1 altinda
yer almistir. Toplu eserleri basilan isimler arasinda Nazim Hikmet, Yasar
Kemal, Adalet Agaoglu, Nurullah Atag, ilhan Berk, Leyla Erbil sayilabilir.
Bu donem Tiirk¢e’ye ¢evrilen diinya edebiyatinin 6nemli eserlerinden
basglicalar1 ise Pearl S. Buck’un Biiyiik Dalga adli eseri, Harrold Pinter’in
Aldatma adli eseri, Charles Bukowski’nin Hollywood adli eseri, James

% Aslihan Ding ile yapilan goriisme 6/8/2015.

" Burhan Karacam ile 30/08/2014.

*® Tiilay Giingen ile yapilan goriisme 3/7/2014.

* Yapilan goriismelerde bu donemde telif haklari i¢in anlagsma yapilan yazarlar,
gevirmenler ve basilan kitaplari da igeren ayrintili bilgilere ulasilamamuistir.
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Joyce’un Ulysses adli eseri ve Samuel Beckett’in Hikaye Sirasinda adl

eseridir.>®

YKKS, Tiirk tarihinde 6énemli yeri olan konulara dair eserlerin de basimini
gerceklestirmistir. 1998 yilinda Cumhuriyetin ilaninin 75. yilina 6zel g
cilt halinde hazirlanan Cumhuriyet Kronolojisi, 1999 yilinda Osmanli’nin
kurulusunun 700. yilina 6zel hazirlanan Osmanlilar Ansiklopedisi bu

yayimlara 6rnek verilebilir.

Siireli yayinlara verilen 6nem, bu donem de devam etmektedir. Dogan
Kardes Dergisi yeniden basilmaya baslanmis, ancak onceki bolimde de
aciklandig1 tizere, uzun Omiirlii olmamistir. Daha Once yayimlanmaya
baslanan Sanat Diinyamiz Dergisi yayin hayatina devam etmektedir. Bu
dénemin yeni yayinlari ise Kitap-/ik ve Cogito dergileridir. Kitap-/ik, Kitap
tamtim dergisi olarak Eyliill 1993’te basilmaya baslanmustir ilerleyen
yillarda igerigi ve tasarimi yenilenerek kapsamli bir edebiyat dergisi haline

gelen derginin Mayis — Haziran 2015 doneminde 179. sayis1 basilmistir.

Cogito ise, 1994/Yaz doneminden bu yana {i¢ ayda bir yayimlanan felsefe,
kiiltir ve diisiince dergisidir. 2015/Bahar doneminde 80. sayisi
yayimmlanmigtir. Her sayisinda 6zel bir konuyu kapsamli bir dosya
cergevesinde tartisan dergi, YKB’nin Onceki yayinlarindan ayrismaktadir.
Okuyucuyu ¢esitli konularda bilgilendirmeyi amaglayan, bir anlamda
egitici 6zelligi olan dergilerden sonra, Cogito ile okuyucu artik diistinmeye

sevk edilmektedir.

% Aslihan Ding ile yapilan goriisme 6/8/2015.
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“Yanardagin Ustindeki kustur siir”

Ulkis Tamer

Fotograf 7: Kitap-/ik No:169, Eyliill —Ekim 2003 tarihli dergi kapag: ve Cogito No: 4
Bahar 1995 tarihli dergi kapag:

Cogito kitap dizisi de bu donemde ¢ikmaya baglamistir. Dergiye benzer
sekilde bu kitap dizisinde felsefe ve diigiince alaninda yazilms kitaplar yer
almaktadir. YKKS’nin diger dizileri Edebiyat, Siir, Sanat, Tarih serilerinin
yani sira, Tirk ve diinya edebiyatindan yazarlarin birden fazla kitaba
yayilan eserlerini kiigiikk ebatlarda set halinde sunan Delta, cocuk
kitaplarmi igceren Dogan Kardes ve klasik eserlerin yer aldigi Kazim
Taskent Klasik Yapitlar dizileridir. Dogan Kardes ve Kazim Taskent
Klasik Yapitlar dizileriyle, YKKS ayni1 zamanda, bir anlamda kiiltiirel
gecmisine de sahip c¢ikmaktadir. Bu dizilerde “geviride yurtdisinda
yaymmlanmis yeni kitaplarin telifleri alinarak hizla yayimlanmis, kisa siire
icinde diinya edebiyatin1 takip etme imkani sunulmustur. Yerli edebiyat
icin de yeni yazarlarin kitaplarmin yan sira biiylik yazarlarin kitaplari da

Ozenli baskilarla, yeni tasarimlarla yaylmlanmlstlr.”51

YKKS’nin bir diger 6nemli yayini da Prof. Dr. Pertev Naili Boratav’in 42
yil boyunca iizerinde ¢alistig1 ve gergeklestirdigi derlemelerden aktardigi

Nasreddin Hoca kitabidir. Anadolu’da konusulan dille, sansiirsiiz yazilan

*! Aslihan Ding ile yapilan goriisme 6/8/2015.
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fikralarin yer aldigi kitabin YKKS’den basilmasi, onceki donem halk
sanatlarina yonelik arastirma ve etkinliklere verilen 6nemin bu donem de
devam ettigi izlemini yaratmaktadir. Kitap, UNESCO’nun Nasreddin Hoca
yili ilan ettigi 1996 yilinda basilmis ancak dili miistehcen bulundugu i¢in
dagitimi Banka yonetimince durdurulmustur (Zaman Gazetesi arsivi
30/6/1996). Enis Batur’un yami sira YKKS’de danisman olarak goérev
yapan Samih Rifat ile kitaplarin tasarimini gergeklestiren Mehmet
Ulusel’in istifasina da yol acan olay, sanat ve destekgisinin iligki diizeyi
bakimindan da elestirilmistir. 52 %3 By durum, Batur’un daha &nce yer
verilen, Banka yonetiminin kiiltiirel igler konusunda kendisini Ozgiir
biraktig1 yoniindeki goriisleriyle tezat olusturmaktadir. Ancak goz oniinde
bulundurulmasi gereken bir ayrinti da dénemin siyasi yapisidir. 1996
yilinda sag gorlisii benimseyen Refah Partisi ve Dogru Yol Partisi’nin
koalisyonundan olusan RefahYol hiikiimeti iktidardadir ve donemin
basbakan1 Necmettin Erbakan’dir. Banka’nin bu kararinda, muhafazakar
bir hiikiimetin varhgmn etkili oldugu sdylenebilir.>* Banka, bireylerle
iletisim kurabilmek amaciyla gerceklestirdigi kiiltiir ve sanat yatirirmlarinin
bir sonucu olarak, yalnizca hiikiimetin degil, miisterileri arasinda yer alan
muhafazakar kesimin tepkisinden de ¢ekinmis, bu karar1 verirken sosyal

sermayesine zarar verme ihtimalini diistinmiis olmalidir.

1999 yilina gelindiginde ise YKKS’nin yayincilikta dnemli bir basarisi
gerceklesmis, 1000. yayimni olan Alogname basilmistir. Kitap, heykeltras
Ali Teoman Germaner’in 1970’11 yillardan itibaren iirettigi desen dizilerini

icermektedir (Cumhuriyet Gazetesi Arsivi, 28/11/2000).

52.8/2/1996 tarihli Milliyet Gazetesi’nde yer alan habere gore Pen Yazarlar Dernegi, YKB
yonetim kuruluna bir mektup géndererek konuyla ilgili tepkisini dile getirmistir.

> Enis Batur bu dénem Yaym Yonetmeni gorevinden istifa etmis ancak Genel Miidiir
Danigmani olarak ¢alismaya devam etmistir.

>8/12/2006 tarihli NTV haberinde Enis Batur’un, “Kitap miistehcenliginden ¢ok dinle
ilgili bolimleri nedeniyle tepki alacagi diisiiniilerek toplatildi” sozleri yer almaktadir.
Ayrica 31/12/1996 tarihli Milliyet Gazetesi haberinde “Pertev Naili Boratav’in Nasreddin
Hoca kitabi, biiyiik bir kiiltiir kurulusunun yoneticileri tarafindan dini duygulari rencide
eder korkusuyla yayindan c¢ekilmistir.” ifadesi yer almaktadir. Kitap daha sonra,
Edebiyatcilar Dernegi tarafindan yine 1996 yilinda basilmustir.
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TMSF kontroliindeyken YKKS’nin faaliyetlerine deginmek gerekirse,
Banka’nin faaliyet raporlarindan edinilen rakamsal bilgilere gore, 2002-
2005 yillart arasinda her yil yaklasik 200 adet yeni kitap basildigi, 2005
sene sonunda basilan toplam kitap sayisimin  2.284’e  ulastigi
goriilmektedir. 2004 yilinda 400’den fazla etkinlik diizenlendigi belirtilen
raporlarda, 2003 yilinda ise 25 serginin diizenlendigi bilgisine yer
verilmistir. Yine 2002 yilinda da 17 sergi ve 4 gosteri gergeklestirilmistir.
Faaliyet raporlarinda ayrica s6z konusu etkinliklerle her yil 70 binin
iizerinde izleyiciye ulasildig bilgisi paylasiimistir.”® YKKS ve YKB’nin
kiiltiirel alanla uzun yillara dayanan iligkisi, goriildiigi gibi TMSF
kontroliindeyken de devam etmistir. Bu durumun en biiylik sebebi de,
YKB’nin adinin artik kiiltiir ve sanatla i¢ ice aniliyor olmasi nedeniyle,

kiiltiirel alandan ¢ekilmesinin pek miimkiin olmaylsldlr.56

Sergiler:

1992 yilinda kurulan Vedat Nedim Tor Miizesi, 1950'li yillardan itibaren
Banka biinyesinde olusturulan sikke, madalya, nisan, isleme, kumas,
tombak, tespih, saat, Karagéz oyunu gibi ¢esitli eserleri igeren genis bir
koleksiyona sahiptir. Ozellikle 55.000 par¢adan olusan sikke koleksiyonu
diinyanin sayili koleksiyonlar1 arasinda yer almaktadir. Bu donem
Miize’nin koleksiyonuna Atatiirk ve Cumhuriyet Donemi Istanbul
fotograflar1 koleksiyonu da katilmistir. " YKKS’nin diger kiiltiir alani
Kazim Tagkent Sanat Galerisi’nde, yurtiginden ve yurtdisindan sanatgilarin
eserlerinin yer aldigi 6nemli sergiler diizenlenmistir. Sergilerle birlikte
basilan katolog ve kitaplar Tirk resim sanatina dair kaynak eser

niteligindedir.

> Ayrntili bilgi igin bkz YKB Faaliyet Raporlari http://www.yapikredi.com.tr/yatirimci-
iliskileri/finansal-raporlar.aspx Erisim Tarihi: 6/8/2015.

*® YKB Kurumsal iletisim Direktdrii Ugur Nalbantoglu ile yapilan goriisme 29/8/2014.

> http://sanat.ykykultur.com.tr/ykksy/vedat-nedim-tor-muzesi/ Erisim Tarihi: 20/6/2015.
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1989 yilinda gergeklestirilen “Tiirk Resminde Ortak Biling” isimli sergi,
giizel sanatlar alaninda Tiirkiye’nin énemli egitim kurumlarindan Mimar
Sinan Universitesi ve Marmara Universitesi’ni ilk defa bir araya getirmesi
bakimindan 6nem tasir. 1989 yilinda Kazim Tagkent Sanat Galerisi’nin 25.
Kurulus yildoniimii i¢in YKB koleksiyonunun yer aldigi bir sergi
diizenlenmistir. Yildan yila degismekle birlikte her yil ortalama 5 serginin
diizenlendigi®® bu dénemin diger sergileri arasinda Devrim Erbil (1991),
Hamit Gorele (1991), Avni Lifij (1992), Halil Pasa (1994), Nese Erdok
(1994 ve 1997), Hikmet Onat (1995), Fikret Mualla (1995 ve 1999),
Miibin Orhon (1996), Mehmet Giileryiiz (1996), 6nceki doneme damgasini
vuran Aliye Berger’in yani sira Sakir Pasa ailesinin diger gorsel sanatci
iyeleri Fahrelnisa Zeid ve Fiireya’ya ait eserlerin ilk kez bir arada
sergilendigi Ugii Birlikte: Fahrelnisa - Aliye — Fiireya (2001) sergileri
sayilabilir. S0z konusu sergilere bakildiginda Tiirk resminin klasik
isimlerinin yani sira dénemin c¢agdas sanatgilarina da agirlik verildigi
goriilmektedir. Ayrica Tiirk Bestekar Portreleri (1990), Tiirk Resminde
Otoportre (1996), Sanat¢t Portreleri (1999), Celile Hanim Nazim Hikmet
Portreler (2001) gibi sergilerle portre eserlerinin  tanitilmasi
amaclanmistir. YKKS Kiiltir ve Sanattan Sorumlu Genel Miidiir
Yardimcist Veysel Ugurlu, “portre sergilerinin, Tiirkiye’de portre
koleksiyonculuguna da katki yaptigini” belirtmistir.> Ileriki yillara da etki
edecek bu sergilerde 6nemli eserler yer almistir. Bunlardan biri, ilk defa
YKKS’nin Tiirk Resminde Otoportre sergisinde yer alan Hale Asaf
otoportresidir. ® Eser, Antik AS’nin diizenledigi 23 Kasim 2013 tarihli
miizayedede 300.000 TL’ye satilmistir. Bu rakam ayni zamanda soz

konusu sanatginin miizayede satig rekorudur.®

%8 Diizenlenen sergilere dair tam bir liste elde edilememistir.

% Veysel Ugurlu ile yapilan goriisme 5/8/2015.

 Ag.9.

®% http://www.antikas.com/haber.aspx?id=12 Erisim Tarihi:5/8/2015.
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Diinya sanat¢ilarinin da yeni yeni yer almaya basladigi YKKS’de 1990
yilinda diizenlenen Sehir, Doga, Insan adli Cagdas Rus Ressamlar sergisi,
Banka’nin finansal platformda atti§i adimlarin, sosyal hayattaki bir
yansimasidir. Sergi, daha once deginilen 1989 yilinda Moskova’da YKB
temsilciliginin agilistyla Rusya’yla kurulmaya ¢alisilan finansal iliskilerin
bir devami olarak, sosyal iliskilerin de artirilmasi amaci tasidigindan
onemlidir. 1996 yilinda Henri Prost: Sehri Diisiinmek, Sehri Yaratmak adli
sergisinde Atatiirk’iin daveti iizerine Istanbul’a gelen mimar Henri
Prost’un Istanbul sehir planlar1 sergilenmistir. 1998 yilinda Jules
Laurens in Tiirkive Yolculugu sergisi de Prost’unkine benzer &zellikler
tasir. Sergi, Jules Laurens’in 1835 yilinda Istanbul, Bursa, Trabzon,

Diyarbakir gibi ¢esitli sehirleri gezerek yaptigi ¢izimleri icermektedir.

YKKS, 2000°1i yillardan itibaren ¢agdas sanatin diinyadaki 6rneklerine de
yer vermeye baslamistir. 2001 yilinda diizenlenen Victor Vasarely ve
Andy Warhol sergileri bunlardandir. Amerika’nin Pittsburgh sehrinde
bulunan Andy Warhol Miizesi tarafindan hazirlanan Sanati ve Yasamiyla
Andy Warhol sergisinde sanatginin bazi eserleri ilk defa Tiirkiye’de
sergilenmistir. 2002 yilinda Polonyali yazar Bruno Schulz’un desen ve
ilistrasyonlarmin yer aldigi Siyah Giines - Bruno Schulz sergisi
diizenlenmistir. Yine 2002 yilinda Georg Baselitz'in retrospektif sergisi
Kazim Taskent Sanat Galerisi’nde yer almis, sanatg1 Tiirkiye’deki bu ilk
kisisel sergisinin aciligina da katilmistir. Bu donemin 6nemli sergilerinden
biri de 1 Mayis — 30 Haziran 2005 tarihinde diizenlenen ilhan Koman
sergisidir. Bu sergiyle Koman’in eserlerinin retrospektifi ilk defa

Istanbul’da sergilenmistir.*?

Diinya sanatinin 6nemli isimlerine ait eserlerinin yer aldigi sergiler,

sanatcilarin  bizzat katilimi YKKS’nin donemin kiiltiir ortamindaki

62 S5z Konusu sergi YKKS, Ko¢ Grubu’na satilmadan hemen once, TMSF’nin
kontroliindeyken diizenlenmistir. Veysel Ugurlu ile yapilan goriisme 5/8/2015.
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etkinligini ortaya koymaktadir. Sanat ortaminin aktif bir {iyesi olusu, Yapi

Kredi ismini tagiyan YKB ve YKKS’ye itibar saglamaktadir.

Miizik:

1988 yilinda, Vedat Nedim To6r zamaninda hazirlanan Miinir Nurettin
Selguk’un ses kayitlar1 CD’ye aktarilarak Tirkiye’nin ilk miizik CD’si
cikarilmistir. Eser, Kiiltiir Bakanhign Ozel Odiili'nii almustir. 63 Ayrica
Klasik Tiirk Musikisi ustalarindan olan Bekir Sidki Sezgin onciiliigiinde
Biiyiik Besteler Biiyiik Ustalar isimli miizik serisi hazirlanmistir. 1960’lar,
70’ler ve 80’lerin en begenilen sarkilarindan olusan CD’ler ve Tiirk pop
miiziginin tarihini yansitan Tiirkge Pop Miizik projesi kapsaminda CD’ler

hazirlanmistir (Karagam, 2012).

Bu dénem yaymmlanan Evin Ilyasoglunun Zaman Icinde Miizik adli kitabi
miizik tarihine 151k tutmasi bakimindan 6nemlidir. {1k uygarliklardan 21.
ylizyila kadar olan zaman diliminde ortacag, gotik, ronesans, barok, klasik,
romantik ve modern donemleri igeren kitap, yerli ve yabanci besteciler ile
eserleri hakkinda bilgiler icermektedir. Kitap ile beraber 10 adet CD de

hazirlanmigtir™

Banka’nin 06zel giinlerde miisterilerine sundugu hediyeler de artik
YKKS’nin yayinladigi kitaplar veya miizik CD’lerinden sec¢ilmeye
baslanmlstlr.65 Burhan Karagam’in konu hakkindaki degerlendirmesi ise

sOyledir:

YKKS Tiirkiye’ nin kiiltiirel gururu olmakla kalmadi, YKB’ye alternatif
iletisim kanallar1 saglayarak Banka’nin biiylimesine de katkida bulundu.
Oyle ki yayimlanan kitaplar ve gerceklestirilen sanat etkinlikleri basinda
ayrilan yer agisindan zaman zaman bankacilik iirlin ve hizmetlerinin
Online gecti. Ancak felsefemiz kurum esittir {iriin oldugundan, tim bu
faaliyetler Banka’nin kamuoyu goziinde farkli bir konuma yiikselmesinde
biiyiik rol oynuyordu (Karagam, 2012).

8 Ugur Nalbantoglu ile yapilan gériisme 29/8/2014.
& www.elvinilyasoglu.com Erisim Tarihi: 15/7/2015.
% Burhan Karagam ile yapilan gériisme 30/8/2014.
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Bu uygulama, Banka’nin kiiltiire] sermayesini nasil sosyal sermayeye
doniistiirdiigiinii gostermektedir. Kiiltiir {irlinlerini miisterilerine hediye
ederek kiiltiirel sermayesini yaymakta; bu sayede miisterileriyle iligkilerini
giiclendirerek sosyal sermaye edinmektedir. Boylece bireylerin zihninde

giiclii bir marka imaj1 olusturmaktadir.

Kiiltiirel Etkinlikler: Yapt Kredi Sanat Festivali Baslyor!

Banka’nin 10. ve 20. kurulus yildoniimleri kapsaminda 1954 ve 1964
yillarinda ¢esitli kiiltiirel etkinlikler diizenlenmis, ancak 25. kurulus
yildoniimiintin kutlandig1r 1969 yilindan sonra bu etkinlikler kaldirilmasti.
Sonraki yillarda kurulus yildoniimleri, verilen resepsiyonla kutlanmaya

baslanmustir.

1988 yilindan itibaren yildoniimii kutlamalart kapsaminda davet vermek
yerine, kiiltiir ve sanat etkinlikleri diizenlenmesine karar verilmistir.
“Genglik Festivali” ad1 ile yeni bir festival organize edilmis, tiyatro, opera,
dans gosterileri ve cesitli sergiler diizenlenmistir. 1989 yilinda kurulus
yildoniimii  kutlamalar1 i¢in Bolsoy-Kirov Karmasi Rus Bale grubu
Istanbul’a getirilmistir. Sonraki yillarda Rusya’dan Kirov ve Minsk bale
gruplart ve Amerika’dan Harlem Dans Tiyatrosu YKB’nin konugu olarak
cesitli gosteriler sunmustur (Karagam, 2012). Enis Batur, Festival’in
Banka icin onemini su sozlerle dile getirir: “Festival, genis yelpazeli,
yiiksek biitceli, ses getirmesi hedeflenen bir projeydi ve Banka’nin PR’nin

onemli bir pargasiydi.” (aktaran Karacam, 2012).

Istanbul’un kiiltiir ve sanat hayatina bir katki olmas1 amaciyla diizenlenen
etkinlikler igin, Kazim Taskent Sanat Galerisi, Sermet Cifter Salonu,
Vedat Nedim Toér Miize’'nin yani sira Beyoglu Sanat Galerisi, Taksim
Sahnesi gibi Istanbul’'un ¢esitli kiiltirel mekanlar1 kullanilmustur.

Festivalde yerli sanatgilarin yani sira diinya ¢apinda pek ¢ok sanatgi
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Tirkiye’ye getirilmistir. Festivalin 10. yildéniimii olan 1997 yilindan
itibaren “Yap1 Kredi Sanat Festivali” adi ile diizenlenmeye baslanmistir
(Milliyet Gazetesi arsivi, 6/8/1997).

1998 yilindan itibaren dort mevsimlik bir festival olarak hazirlanmas,
yalnizca Banka’nin kurulus ay1r olan Eylil aymda diizenlenmekle
kalimmayip yilin igine yayilan, uzun siireli bir kiiltiir sanat takvimi
olusturulmustur. Bu dogrultuda May1s ayinda baslayan festival yil sonuna
kadar cesitli etkinliklerle devam etmistir (Milliyet Gazetesi Arsivi,
10/5/1998). Ayrica festivalde kiiltiirel aktivitelerin tek adresi artik sadece
Istanbul degildir; Bursa, Ankara, Izmir gibi biiyiiksehirlerde de Yap: Kredi
Sanat Festivali kapsaminda gelen yabanci sanatgilarin  gdsterileri
diizenlenmistir. Ornegin 1997 yilinda festivalin Istanbul disindaki
duraklar1 Efes Antik Tiyatrosu, Bursa Agikhava Tiyatrosu, Adana
Acgikhava Tiyatrosu’dur (Milliyet Gazetesi Arsivi, 6/8/1997).

Festivalde Tiirkiye’den sanatgilara yer verilmekle birlikte asil odak noktasi
uluslararas1 sanatgilar, diinya c¢apinda iinlii gosteriler ve dans
topluluklaridir.  Kazim Taskent Donemi’nde yapilan etkinlikler
hatirlanacak olursa, daha c¢ok yerli sanat¢ilarin yer aldigi, milli kiiltlirtin
yayillmasi ve yasatilmasini hedefleyen etkinliklerin diizenlendigi goriiliir.
1980’lerden itibaren eckonomide yasanan degisimlere paralel olarak
Cukurova Grubu Dénemi’nde gergeklestirilen kiiltiirel faaliyetler de global

bir nitelik kazanmustir.

1990 yilindan itibaren, Istanbul ve Ankara operalarinin kurucusu, opera
sanat¢ist ve rejisor Aydm Giin, YKKS’de Kiiltiir ve Sanat Danigmani
olarak gérev yapmaya baslamistir. Giin’iin koordinatorliigiinde Yap1 Kredi
Leyla Gencer Uluslararas1 San Yarismasi diizenlenmistir. ilki 3-9 Eyliil
1995 tarihinde diizenlenen yarismanin, daha ilk organizasyonu
Uluslararas1 Halkla Iliskiler Dernegi IPRA tarafindan Altin Madalya ile
odiillendirilmistir (Karagam, 2012). Yarismaya, farkli iilkelerden 94
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yarismact katilmistir. Iki yilda bir diizenlenen yarismanin ikincisi 1997
yilinda diizenlenmis ve Leyla Gencer bizzat kendisi jiiri iiyesi olarak yer
almigtir. Aydin Giin’tin bagkanligini yiiriittiigl jiirinin diger {yeleri, Paris
Opera Comique Yoneticisi Pierre Medecin, La Scala Operas1 Genel Miidiir
Yardimeis1 Luigi Targetti, Ingiltere Kraliyet Operas1 Sanat Danismani
Helga Schmidt, Bologna Operast Sanat Yonetmeni Gianni Tangucci ve
Roma Operasi Sanat Yonetmeni Vincenzo de Vivo’dur. Diinyanin énemli
sanat kurumlarindan kisilerin jiiri tyeligi gorevini {istlendigi bu ikinci
yarismaya, yine yurticinden ve yurtdisindan toplam 90 san sanatgisi
katilmistir. Yapt Kredi Leyla Gencer Uluslararasi San Yarismasi’nin

sonuncusu 2000 yilinda diizenlenmistir.%

Yarigma, 2006 yilindan itibaren Dogus Grubu ve Garanti Bankasi
sponsorlugunda gergeklestirilmeye baslanmigtir. YKB’nin rakibi Garanti
Bankasi’nin bu etkinlige sponsor olmasi, iizerinde durulmasi gereken bir
konudur. O donemin gazetelerinde YKB’nin gerceklestirdigi bu
yarigmanin iilkenin kiiltiirel hayatina biiytiik bir katki sagladigina yonelik
haberler yer almis®’ ve YKB icin giiclii bir reklam unsuru olmustur.
YKB’nin ¢agdas sanata verdigi bu destek, kurumun ge¢misten gelen
“kiiltiir ve sanat” bankas1 imajinin devami niteligindedir. Bu donem yeni
bankacilik iiriinleri ile bireysel miisterileri hedefleyen YKB, Kkiiltiirel
etkinlikleri sayesinde, iilkede ¢agdas sanata ilgi duyan, kiiltiirlii kesimle
iletisim kurma imkani elde etmekte ve bu aglarla sosyal sermayesini

genisletmektedir. Garanti Bankasi’nin, s6z konusu yarismanin bireyler

% jki yilda bir diizenlenen yarismanin {igiinciisiiniin 1999 yilinda olmasi planlanirken 17
Agustos 1999 yilinda ger¢eklesen deprem nedeniyle ertelenmis ve ii¢lincii yarigma 2000
yilinda diizenlenmistir. Yarigmanin jiirisinde Leyla Gencer ve jiiri bagkan1 Aydin Giin’iin
yam sira Italya’nm Napoli kentinde bulunan San Carlo Tiyatrosu’nun Genel Miidiirii Dr.
Francesca Canessa, Sanat Yonetmeni Vincenzo de Vivo, yine Italya’nin Milano kentinde
bulunan Teatro alla Scala’nin Sanat Yonetmeni Luigi Targetti, Roma Operasi Sanat
Yonetmeni Gianni Tangucci, Fransa Monako’da bulunan Monte Carlo Operasi’nin Genel
Miidiirii John M. Mordler, Opera International Dergisi Yazi Isleri Miidiirii Sergio Segalini
ve Avusturya Graz Operast Miidiirii Karen Stone yer almistir. Ayrintilt bilgi igin bkz.
http://www.leylagencer.org/tr/yarisma.asp?cid=123&k1=yarisma&k2=onceki_yarismalar
&k3=tarihce Erigim Tarihi: 22/6/2015.

67.1/9/1995 — 5/9/1995 - 9/9/1997 — 10/9/1996 - 13/9/1997 tarihli Cumhuriyet Gazetesi
haberleri incelenebilir.
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tizerinde olusturdugu olumlu izlenimden faydalanmak istemesi gayet

normaldir.

Bu dénemin en 6nemli etkinliklerinden biri de 1992-2002 yillar1 arasinda
diizenlenen farkli konularda sdylesilerin yapildig1 Sali Toplantilart’dir. Ara
Giiler, Tahsin Yiicel, Dogan Hizlan, Omer Madra, Metin Ustiindag, ilber
Ortayli, Enis Batur, Cetin Altan gibi isimlerin yer aldig1 toplantilarda
kiltiir, felsefe, edebiyat, arkeoloji, siyaset, tarih, karikatiir, miizik, giizel
sanatlar, mimari gibi cok gesitli konular ele alinmistir. Istanbul’un yani
sira 1990’larin ortalarinda Izmir’de de diizenlenen® bu séylesi dizileri
ayrica kitaplastirilarak belgelenmistir. Bu kitaplardan bazilar1 Karsidan
Karsiya Gegerken: Sanat, Kitap Uzerine Anatomi Dersleri, Insanin
Halleri, Yedi Fiil Etik ve Haklar, El, Dil, Goz, Kulak: Iletisim Isim; Binyil
Icin Tahminler; Sorun Soruda’dir.®® YKY yayin koordinatorii Aslithan
Ding, “uzman kisilerin tartismaci oldugu bu toplantilarin, farkli konularda

farkli bakis agilarinin ortaya ¢ikmasini sagladigini” belirtrnistir.”70

50. Yildoniimii Kutlamalari:

Festivalin yani sira Banka’nin kurulusunun 50. yildoniimiinii kutlamak
amaciyla 1994 yilinda ¢esitli etkinlikler diizenlenmistir. Bu kapsamda
Arjantin’den Tango Pasion ve Sexteto Mayor Orkestras1 Istanbul’a davet
edilmistir. Gosteri beklenenden fazla ilgi goriince ayni y1l ikinci bir gosteri
diizenlenerek topluluk yeniden Tiirkiye’ye getirilmistir. Istanbul ile birlikte
Izmir’de de sahnelenen bu ikinci gosteriden elde edilen gelir, TEMA Vakfi
ile Izmir Kiiltir Sanat ve Egitim Vakfi’na bagislanmistir. Daha ¢ok
toplumun belli bir kesimine hitap eden bu etkinliklerin, s6z konusu
bagislarla iligkilendirilmesi dikkat cekicidir. YKB sadece gelir seviyesi

kismen yiiksek, sanat etkinliklerine katilan bireylere hitap eden bir Banka

% Serhan Ada ile yapilan goriisme 23/7/2015.
® Aslihan Ding ile yapilan goriisme 6/8/2015.
" Ag.9.
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olmadigimin altin1 ¢cizmekte ve vakif bagislari ile toplumun geneline fayda
saglayacak uygulamalar da yaptigin1 gostermeye ¢alismaktadir. Banka bu
bagislarla, her gelir seviyesinden bireyin nezdinde toplumsal

sorumluluklarinin bilincinde bir kurum imaj1 edinmeyi amaglar.

TANGO PASION
TEKRAR
TURKIYE'DE.

Bu kez, T.E.M.A. Tirkiye Erozyonla
Miicadele, Agaclandirma ve Dogal
Varliklari Koruma Vakfi ile Izmir Kiltiir
Sanat ve Egitim Vakfi igin.

Gosterilen olag i ilgi kargisinda, Yap: Kredi.

dinya turnesi programi ok onceden belirienmis
olmasina ragmen, Tango Pasién’u tekrar

(Glkemize getirdi

ion, bu kez, bu muhtegem
tango solenin N in Istanbul ve

Yapi Kredi, Tango Pa:
bir hale getirm

erini daha da anfamlt

gosterilerin tam gelirini
T.E.M.A. Torkiye Erozyonla Micadele,
Agaglandirma ve Dogal Varlikiart

{oruma Vakfi ile
Izmir Kaltar Sanat ve EQitim Vakfi'na armagan ediyor.

YAPI& KREDi

Fotograf 8: 6/9/1994 tarihli Cumhuriyet Gazetesi’nde yer alan ilan

Yildoniimii kutlamalarinda bir de sergi diizenlenmistir. Marsilya Cantini
Miizesi ve Centre Pompidou isbirligi ile Picasso, Mird, Matisse gibi {inlii
sanatgilarin eserlerinden olusan 20. Yiizyil Fransiz Resmi isimli sergi,
giiniimiizde Tiirk Islam Eserleri Miizesi olan Ibrahim Pasa Sarayi’nda

gergeklestirilmistir (Karagam, 2012).
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1994 yilinda Banka kurulusunun 50. yildoniimiinde, kiiltiirel etkinlikler
disinda bir c¢aligma daha gergeklestirilmistir. Banka’nin destegi ile,
Bogazici Universitesi’ne yeni bir yurt binasi yapilnstir. Bu yatirim igin
Bogazici Universitesi’nin secilmesi dikkat ¢ekicidir. Banka yoneticilerinin
¢ogunun mezun oldugu s6z konusu fiiniversite, kokleri 1863 yilinda
Istanbul’da kurulan, ABD disindaki ilk Amerikan koleji olma &zelligi
tastyan  Robert Kolej’e  dayanmaktadir. Bogazici  Universitesi
ogrencilerinin kiiltlirel alt yapisi, YKB’nin yillar i¢cinde edindigi kiiltiirel
sermaye ile benzesmektedir. Yurt binasi, Banka i¢in hedef kitlesinde yer

alan bu kisilere ulasmanin bir bagka yolu olarak goriilmiis olmalidir.

2.3.5.2 Diger Faaliyetler: Everest’te YKB Bayrag

Uzerinde durulmasi gereken ¢alismalardan biri de bu dénem Banka’nin
bazi subelerinin sanat merkezi olarak kullanilmasidir. Vitrin Sergileri adi
ile Istanbul, izmir, Bursa gibi cesitli sehirlerde yer alan subelerin
vitrinlerinde resim, el sanatlari, siis esyalar1 sergileri gerg:eklestirilmistir.71
Onceki dénem ¢alismalarindan olan Bos Zamanlari Degerlendirme
Atdlyeleri kapsaminda diizenlenen Hat Sanati Kurslari, Resim Kurslari,
Kumas Siisleme Kurslari, Tezhip Kurslari ve Makrame Kurslari yine
Banka’nin Aksaray, Sisli, Kadikdy gibi Istanbul’daki subelerinde
gerceklestirilmistir. 2 Bu caligmalar Banka ile miisteri iliskisine yeni bir

boyut kazandirmistir

Cukurova Grubu Donemi’nde Banka, Tiirk tiyatrosunu desteklemeye
devam etmistir. Ahmed Levendoglu, Zuhal Olcay ve Haluk Bilginer’in
sahneledigi cesitli eserlere sponsor olan Banka, 1991 yilinda Kan

Kardesler Miizikali’ne destek vermistir. Kan Kardesler'de Haluk Bilginer

™ yeysel Ugurlu ile yapilan goriisme 5/8/2015.
72
Ag.g.
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ve Zuhal Olcay’in yani sira Derya Alabora, Oktay Kaynarca, Jiilide Kural,

Mahir Gilingiray gibi sanat¢ilar sahne almustir.”

YKB, 1995 yilinda Nasuh Mahruki’nin Everest tirmanisina da sponsor
olmustur. Bu tirmanis, Mahruki’nin Everest’e ¢ikan ilk Tiirk dagci olmasi
bakimindan onemlidir. Burhan Karacam, anilarinda Mahruki’ye sponsor
olunmasinin nedenlerini ve bu sponsorlugun kendilerine getirilerini sdyle
anlatmustir:
Banka’nin zirveye tirmanistyla, Nasuh Mahruki’nin tirmanis1 arasindaki
benzerlik, tanmitim agisindan onemliydi. Nasuh Mahruki’nin Everest’e
tirmanisi ile, Yapi Kredi’nin Biz Hep Zirvedeyiz sloganinin, kamuoyu
nezdinde yerlesmesi hedeflenmisti... Yap1 Kredi ve Tiirk bayraklariin
Everest’te 8842 metre yiikseklige dikilmesinin hem kamuoyunda hem de

Yap1 Kredi camiasi i¢inde, 6zellikle aktif ¢alisanlarda etkisi ¢ok biiyiik
oldu (Karagcam, 2012).

YKB’nin Cukurova Grubu Dénemi’nde baslayan ve uzun yillar siiren bir
diger destegi de arkeolojik kazilara yoneliktir. Banka, Anadolu’da neolitik
cagin ilk ve en dnemli arkeolojik buluntularindan biri olarak kabul edilen
Catalhoyiik arkeolojik kazilarinin 1997 yilindan bu yana ana sponsorudur.
Catalhoytik arkeolojik kazilarina verilen destek, 2000’li yillardan itibaren
onem kazanmaya basladigindan ilerleyen boliimlerde daha detayli ele

alinacaktir.

2.3.5.3 Yarim Kalan Projeler

YKKS’nin yoneticilerinden Ozalp Birol ve Enis Batur’un yiiriittiigii bir
takim calismalar, gerceklestirilemeden kalmistir. Galatasaray’da yer alan
YKKS binasinin bir kiiltiir merkezi haline getirilmesi plan1 bunlardan
biridir. Burada biiyiik bir kiiltiir marketi, sinematek, konser salonlar1 ve
tiyatronun yer almasi diisiinmiistiir. Sinematek ile, Istanbul Film

Festivali’'ne alternatif olusturan ve bir anlamda ona destek olacak, yil

73 http://www.tiyatrostudyosu.com/oyunlar/kan/kan_sy.htm Erisim Tarihi: 22/6/2015.
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boyunca gosterimini siirdlirecek bir sinema yapilmasi planlardan biriydi.
Uluslararasi nitelikte bir kiiltiir kurumu olmasi hedeflenmisti. Cukurova
Grubu’nun istiraklerinden Digiturk araciligi ile yalnizca Kkiiltiirel
programlar1 igeren bir televizyon kurulmasi da planlar arasinda yer
aliyordu (Karagam, 2012). Oldukca yiiksek bir biitge gerektiren bu plan
gerceklestirilebilseydi, YKKS Tiirkiye’de glinlimiizde dahi rakibi olmayan
bir kiiltiir kurumu haline gelebilirdi. Burhan Karacam’in istifa ederek
Banka’dan ayrildigi 1999 yilindan sonra bu g¢alisma durdurulmustur

(Karacam, 2012).

2.4 KOC GRUBU VE UNICREDIT ORTAKLIGI: (2005’ten
GUNUMUZE)

YKB ve YKKS 2005 yilinda Kog¢ Finansal Hizmetler’e satilmis ve ortaklik
yapist degismistir. Bu degisiklige zemin hazirlayan etkenleri anlayabilmek
icin oOncelikle Tirkiye ekonomisinde son 15 yilda meydana gelen

gelismelere deginilecektir.

1990’11 yillarin sonlarinda, Tiirkiye ekonomisi ¢alkantilarla kars1 karsiya
kalmistir. Yiikselen enflasyon ve kamu agiklari nedeniyle enflasyonu
diisiirmek ve ekonomik biiylimeyi yeniden saglamak amaciyla Uluslararasi
Para Fonu (IMF) ile 1999 yili sonunda standby anlagsmasi imzalanmus,
2000 yili basindan itibaren bir “Enflasyonu Diislirme Programi”
uygulamaya konulmustur. Bu déonem Tiirkiye’nin Avrupa Birligi’ne (AB)
iiyelik siirecini hizlandirmaya yonelik alinan kararlar neticesinde kamu
kurumlarinin ve uygulamalarinin AB mevzuatiyla uyumunun saglanmasi
onem tasiyordu. Bu dogrultuda, bankacilik mevzuati da AB direktiflerine
ve uluslararas1 diizenlemelere uygun hale getirilmigtir. 2000 yilinin
Agustos ayinda BDDK ’nin resmen goreve baslamasi da bu diizenlemelerin

bir sonucudur. Ug¢ yillik bir uygulama dénemi olan program ile,
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enflasyonun yiizde 10’un altina disiirtilmesi hedeflenmistir. Ancak
program basarisiz olmus ve Subat 2001°de finans sektoriinde baslayan ve
tiim ekonomiyi etkileyen ciddi bir ekonomik krizle sona ermistir. 2001
krizini izleyen donemde, bankacilik sektoriine yonelik yeniden
yapilandirma programi g¢ergevesinde ¢ok sayida banka TMSF tarafindan

devralinmis veya kapatilmustir (Ozince, 2008).

Cukurova Grubu’na ait sirketlerin de etkilendigi kriz sonrasi, Cukurova
Grubu Doénemi’nde de Dbelirtildigi  tizere Pamukbank TMSF’ye
devredilirken, Cukurova Grubu sirketlerinden olmalar1 sebebiyle YKB ve
YKKS’nin faaliyetleri de TMSF tarafindan kontrol altina alinmistir. Bir
kiiltlir kurumunun faaliyetlerinin TMSF kontrolii altina alinmasi dikkat
cekicidir. Ancak kendisiyle yapilan goriismede Veysel Ugurlu, bu donem
YKKS faaliyetlerine kisitlayict bir uygulama getirilmedigini 6zellikle
belirtmistir.”* Bu ¢aligma kapsaminda yapilan arastirmada 2002 - 2005
yillart arasinda YKKS’nin faaliyetlerinde ©onemli bir duraksamanin
olmadigmin goriilmesi, bu sdylemi dogrulamaktadir. 31 Ocak 2005
tarihinde Cukurova Grubu ile Kog¢ Finansal Hizmetler (KFH) arasinda
hisse devri sdézlesmesinin imzalanmasinin ardindan, 8 Mayis 2005°te
YKB’nin satis1 ger¢eklesmistir. Banka’nin yani sira istiraki olan YKKS de
KFH’nin ortakliina gegmistir.

KFH, %50 Kog¢ Grubu ve % 50 italyan Unicredit ortakliginda faaliyet
gosteren bir finans kurumudur. 2001 yilinda Kog¢ Grubu tarafindan, grubun
finansal sirketlerinin’ tek bir cati altinda toplanmasi amactyla kurulmus,
ardindan 2002 yilinda Tiirk bankacilik sisteminde biinyesine ilk kez
yabanct bir ortagi, Unicredit’i, dahil ederek uluslararasi bir nitelik

kazanmigtir.”®

" Veysel Ugurlu ile yapilan gériisme, 5/8/2015.
”® Bu sirketler Kogbank, Ko¢ Yatirim, Kog Leasing, Ko¢ Faktoring, Ko¢ Portfoy,
Kogbank Hollanda NV ve Kogbank Azerbaycan’dir. Ayrmtili bilgi igin bkz.
\7/gww.kocfinansalhizmetler.com Erisim Tarihi: 12/7/2015.

A.g.k.
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Kog¢ Grubu, kokeni 1926 yilina dayanan, gida, elektrikli ev aletleri,
otomotiv gibi ¢esitli alanlarda faaliyet gosteren sirketler toplulugudur.
Grubun faaliyetlerinin pek ¢ogu Tiirkiye’de endiistrinin gelisimine dnciiliik
etmistir. 1948 yilinda General Electric isbirligi ile ampul fabrikasinin
kurulmas: bunlar arasindadir. 1960’11 yillarda uluslararas: sirketlerle
isbirligi yapilarak cesitli sanayi tesisleri kurulmus; ilk otomobil, ilk traktor,
ilk camasir makinesi gibi pek cok iiriin Ko¢ Grubu tarafindan iiretilmistir.
1986 yilinda American Express Company ortakligi ile kurulan Kog
Amerikan Bank ile finans sektoriine giris yapan Kog¢ Grubu, 1992 yilinda
bankanin tiim hisselerini satin almis ve bankanin ismi Kog¢bank olarak
degistirilmistir.”” KFH’nin diger ortagi Unicredit ise kokleri 1473 yilna
dayanan Italya merkezli bir finans kurulusudur. Giiniimiizde 17 iilkede®
8.500’1in tizerinde subesi ve 147.000 calisan ile faaliyet gostermektedir.
858 milyar Euro aktif biiylikligii ile Avrupa’nin 6nde gelen bankalar
arasindadir. ° KFH’nin sahibi oldugu Kogbank ile YKB, Eylil 2006

tarihinde birlestirilmis ve Banka giincel ortaklik yapisina kavusmustur.®

KFH’nin Yap1 Kredi algisi, marka degeri ile 6zdeslesmistir. Banka’y1 satin
alma kararindan baglayarak ilerleyen yillarda belirlenen biitiin politikalar,
YKB’nin toplumda yarattig1 pozitif algiya atifta bulunmaktadir. 1987 yili
Merkez Bankas1 Bagkani ve ardindan bir donem Devlet Bakan1 gorevlerini
de gerceklestirmis olan, donemin Ko¢ Holding Bankacilik ve Sigorta
Grubu Bagkani Riigdii Saragoglu, Capital Dergisi’nin 1/4/2007 tarihli

sayisinda yer alan soylesisinde Ko¢ Grubu’nun YKB’yi satin alma

" www.koc.com.tr Erisim Tarihi: 17/7/2015.

"8 Unicredit’in faaliyet gosterdigi tilkeler icin bkz.
https://www.unicreditgroup.eu/en/banking-group/at-a-glance.html Erisim Tarihi:
20/6/2015.

7® 30/09/2014 tarihli mali verilerinde Unicredit’in aktif biiyiikligii 858.013 milyon/ /EUR
olarak belirtilmistir. Ayni tarihli TCMB kuru 2,8798 olup buna gore aktif biiylikligii
yaklasik 2,5 katrilyon TL’dir. 30/09/2014 tarihli mali verilerine gére YKB’nin aktif
biiylikliigii ise 182 milyar TL’dir. Ayrmntih bilgi igin bkz www.unicreditgroup.eu ve
www.yapikredi.com.tr Erisim Tarihi: 20/6/2015.

% YKB’nin giincel hisseleri %81,8 KFH’ye ait, kalan %]I8,2 ise halka agiktir
http://www.yapikredi.com.tr/yatirimci-iliskileri/yapi-kredi-hakkinda/ortaklik-yapisi.aspx
Erisim Tarihi: 18/7/2015.
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sebebini soyle agiklar: “Oncelikle Yap1 Kredi’nin giiclii bir marka olmast,
kokli bir gecmise ve yerlesmis bir bankacilik gelenegine sahip olmasi
bizim a¢imizdan 6nemliydi. Bunun yani sira, bizim agimizdan 6l¢egimizi
biliylitmek anlaminda da onemli bir bankaydi.” (Capital Dergisi arsivi,
1/4/2007). O donem YKB Yonetim Kurulu Baskani olan Mehmet
Cekinmez de 10 Eyliil 2005 tarihli Milliyet Gazetesi haberinde “Banka’nin
satin alinmasinda 6denen paranin énemli bir kisminin bankanin serefiyesi
icin 6dendigi kanaatindeyim.” diyerek YKB’nin marka degerine vurgu

yapmustir (Milliyet Gazetesi arsivi, 10/9/2005).

Grubun, bankacilik faaliyetlerine, Koc¢bank markasi ile devam etmek

yerine Yap1 Kredi ismini tercih etmesi ilgi ¢ekicidir. Gazeteci Volkan Ak,

Aksam Gazetesi’nde yer alan kose yazisinda bu tercihi sdyle yorumlar:
Tiirkiye’de marka yaratma konusunda c¢ok basarili oldugumuz
sOylenemez. O nedenle bir Kog¢ markasi, bir Sabanc1 markas1 gibi, Yap1
Kredi markasi da ¢ok degerli. Son yillarda ekonominin isleyisi ve
degerleri degisti. Eskiden bilangolarda yer alan maddi varliklar yerini
‘entelektiiel sermaye’, ‘marka degeri’ gibi soyut degerlere birakiyor. ...
Tiirk bankacilik sektoriinde belki duygusal olarak énemli bir marka olan
Yap1 Kredi’nin isminin korunmasi sektdr rekabeti, pazarlama stratejileri,

insan kaynaklar1 motivasyonu gibi bugiiniin 6nemli ekonomik gercekleri
acisindan da iyi olacaktir (aktaran Tagkin ve Akat, 2010).

Akr’nin belirttigi Yapr Kredi markasinin “duygusal olarak” onemli bir
marka olusu, Banka’nin kiiltiir ve sanat sayesinde bireylerle iletisimini
giiclendirerek, onlarla yillara yayillan bir bag kurmasindan ileri
gelmektedir. YKB’nin her seyden Once bir banka olarak toplumun
sempatisini kazanmasi, bu doneme kadar yapilan sosyal sermaye

yatirimlarinin amacina ulastiginin bir gostergesidir.

Banka’nin ismi ayn1 kalmakla birlikte, yeni logosuna eklenen Ko¢ bast
figtirti ile de Kog¢ markasinin giiciine isaret edilmektedir. Riisdii Saragoglu
yeni logo ile ilgili karar1 soyle 6zetlemistir: “Amag, Yap1 Kredi’nin marka

degerini korurken, ayni zamanda ana hissedarlarin giiciiniin de markaya
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yansitilmasiydi. Yeni logoyla bunun saglandiginmi diistiniiyorum.” (Capital

Dergisi arsivi, 1/4/2007).

)YapiKredi  YAPI& KREDi

Fotograf 9: Solda YKB’nin yeni logosu, sagda eski logo

Yeni logo ayni zamanda Banka’nin Ko¢ Holding i¢indeki konumuna da
dikkat ¢ekmektedir. Oyle ki YKB Cukurova Grubu sahipligindeyken,
ortaklara atifta bulunan bir logosu bulunmadig: gibi; ¢alismanin bir 6nceki
boliimiinde ele alman, Banka’nin gerceklestirdigi finansal ve Kkiiltiirel
faaliyetlerde ortaklarin adim1  duyurmaya yonelik bir ¢abaya
rastlanmamistir. Bu durum, YKB’nin Cukurova Grubu sirketlerinden
bagimsiz hareket edebilme Ozgiirliigline sahip oldugu izlenimi
vermektedir. Ancak yeni logoda YKB’nin, Ko¢ Holding’e bagl sanayi
sirketleriyle birlikte grubun bir istiraki oldugu vurgusu dikkat ¢ekmektedir.
Ilerleyen béliimlerde bu durumun, gergeklestirilen kiiltiirel faaliyetlere de

yansidig1 goriilecektir.

Birlesme siirecinde bir takim aksakliklar da meydana gelmis, kredi kartlar
birkag¢ giin kullanilamamis, bankacilik islemlerinde aksamalar yaganmis ve
bu durum miisteri memnuniyetsizligine yol agmustir. Riisdii Saragoglu, bu
donem ciddi bir miisteri kayb1 yasamadiklarini belirtmis ve su sozlerle
aciklamigtir: “Bu da bize, miisterilerimizin goziinde ve gonliinde
kazandigimiz yerin saglamhigini bir kez daha gosterdi.” (Capital Dergisi
arsivi, 1/4/2007). YKB’nin uzun yillar boyunca edindigi sosyal sermaye ile
bireyler ftizerinde yarattigi giiven duygusu, yasadigi olumsuzluklara

ragmen sadik miisteri kitlesini korumasini miimkiin kilmstir.

Yapilan goriismelerde, YKB’nin kiiltiir ve sanat yatirimlarina dair

deginilen ortak nokta, bu yatirnmlarin misteriler nezdinde Banka’nin
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itibari gii¢lendirdigi ve marka degerini artirdigidir. 8l Dolayisiyla Banka,
1944-2005 yillart arasindaki 61 yilda kiiltiir alaninda varlik gostererek
edindigi sosyal sermaye sayesinde, miisterilerinin giivenini kazanmis,
toplumda olumlu bir imaj edinmis ve marka degerini yiikseltmistir. Kog
Grubu’nun YKB’yi satin alma nedeni olarak ilk sirada marka giiciine
vurgu yapmasi, yeni bankanin isminin Kog¢bank yerine Yapi Kredi olarak
secilmesi, Banka’nin kurulusundan itibaren yapilan sosyal sermaye

yatirimlarinin basarili sonuglar olarak nitelendirilebilir.

2.4.1 Holdingin Bir Faaliyet Alam Olarak Sanat

2000°1i yillarin kiiltiir politikasinda, devletin bizzat yatirimci olmak yerine,
diizenleyicilik gorevini istlenmeye basladigi goriilmektedir. Kiiltiir ve
Turizm Bakanligi’nin 2004 yilinda ¢ikardigi 5225 sayili Kiiltiir Yatirimlari
ve Girisimlerini Tesvik Kanunu ve 5228 sayili Kiiltiirel Alandaki Destek
Faaliyetlerinin Tesvik Edilmesi Hakkindaki Genelge ile o6zel sektor,
kiiltiirel alana yatinm yapmaya tesvik edilmektedir. Devletin, o6zel
sektoriin kiiltlir yatirimlarini desteklemeye yonelik kiiltiir politikalarinin

yani sira devlet-6zel sektor isbirligi de bu donemde giindeme gelmistir.

Yine bu dénem, ekonomik alanda goriilen AB normlarina uyum saglamaya
yonelik diizenlemeler, kiiltiir ortamimi da etkilemis, sivil toplum
orgiitlerinin kiiltiirel alana ilgisi artmistir (Ada, 2011). Bu kapsamda ¢esitli
sivil toplum orgiitleri ile tniversiteler bir araya gelerek sempozyumlar,
toplantilar ve sdylesiler diizenlemistir. Onemli ¢alismalardan biri Istanbul
Bilgi Universitesi Kiiltiir Yonetimi Béliimii ve Anadolu Kiiltiir’iin 82

koordinasyonuyla gerceklestirilmistir. Tiirkiye’nin 2007 yilinda Avrupa

8 Tiilay Giingen ile yapilan goriisme 3/7/2014, Ugur Nalbantoglu ile yapilan goriisme
29/8/2014, Burhan Karagam ile yapilan goériisme 30/8/2014 ve Hasan Ersel ile yapilan
goriisme 30/9/2014.

8 Anadolu Kiiltiir, kiiltiir ve sanatin Istanbul disindaki sehirlerde de iiretilmesini ve
izlenmesini desteklemek amaciyla sanatin farkli alanlarindan, is diinyasindan ve sivil
toplumdan kisilerin 2002 yilinda bir araya gelmesiyle olusan bir kiiltiir kurumudur.
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Konseyi’nin Ulusal Kiiltiir Politikast Go6zden Gegirme Programi’na
katilmay1 taahhiit etmesi, ancak resmi raporun hazirlanma siirecinde sivil
kuruluslarin goriisiine yer verilmemesi iizerine, istanbul Bilgi Universitesi
Kiiltiir Yonetimi Boliimii ve Anadolu Kiiltiir’iin ortak calismasiyla, kiiltiir
ve sanat kurumlarinin, sivil toplum 6rgiitlerinin, sanatcilarin ve uzmanlarin
kiiltlir politikalar1  konusunda goriiglerini  acikladiklar1 toplantt ve
goriismeler diizenlenmistir. Bu dogrultuda 2011 yilinda alternatif kiiltiir
politikalar1 raporu Tiirk¢e ve Ingilizce olusturularak sivil kesimin kiiltiir

politikalarina yonelik goriisleri dile getirilmistir.

YKB’nin kiiltiirel alanla iliskisi, 2005 yilinda yeni ortaklik yapisinin
olugsmasinin ardindan, kiiltiir ve sanata yapilan yatirimlarin marka giiciine

katkisinin bilincinde olan yeni ortaklar sayesinde devam etmistir.

2.4.1.1 Yeni Ortaklarin Kiiltiir ve Sanata Bakist

Kog¢ Grubu ve Unicredit i¢in kiiltiirel alanla iligkiler yeni degildir. Her iki
grubun da uzun yillara dayanan bir kiiltiirel birikimi vardir. Bu durum
YKB’nin yeni donemde kiiltiir ve sanata bakigint da olumlu anlamda

etkilemistir.

Grubun Italyan iiyesi Unicredit, kiiltiir ve sanati, siirdiiriilebilir sosyal ve
ekonomik kalkinmanin temel dayanagi olarak goérmekte ve faaliyette
bulundugu {ilkelerde miizik, sanat ve spor alaninda yetenekli gencleri
belirlemek, cesaretlendirmek ve desteklemek amaciyla kiiltiirel alana
destek vermektedir. Farkli iilkelerde hizmet vermenin bir sonucu olarak
kiiltiirel ¢esitliligi destekleyen Unicredit, sanatin ulasilabilir olmasini da
hedeflemis, bu dogrultuda bulundugu iilkelerde ¢ok sayida etkinlik
organize etmistir. Etkinliklerin yan1 sira 60.000 pargadan olusan, antik
sanattan modern sanata uzanan kapsamli bir sanat koleksiyonuna ve ayrica

4.000 pargalik fotograf koleksiyonuna sahiptir. Unicredit, agirlikli olarak
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miizik alaninda destek vermektedir. Bu kapsamda Milan’daki Scala
Filarmoni Orkestrasi’na ve Avusturya’da Viyana Filarmoni Orkestrasi’na
sponsor olan banka, ayrica 22 yildir Arena di Verona Opera Festivali’nin
ana sponsorudur. Unicredit, Slovenya, Avusturya ve Almanya’da geng

miizisyenlere yonelik calismalara da destek vermektedir.®®

YKB’nin diger ortagi Ko¢ Holding’e gelince, kurucusu Vehbi Kog¢ 1960
yilinda egitim, saglik ve kiiltiir alaninda hizmet vermek amaciyla Vehbi
Ko¢ Vakfi'mt kurmustur. Vakfin calismalar1 kapsaminda, 6nce 1980
yilinda Vehbi Kog¢’un esi Sadberk Hanim’in anisina Sadberk Hanim
Miizesi agilmistir. Tiirkiye’nin ilk 6zel miizesi olarak kurulan Sadberk
Hanim Miizesi, Osmanli donemi kadin kiyafetleri, tekstil ve sanat
eserlerinin yani sira Iznik ¢ini ve arkeolojik eser koleksiyonlarma sahiptir.
Miize, 1988 yilinda Europa Nostra Odiilii’nii almistir. 2001°de Uluslararasi
Miizeler Konseyi’ne (ICOM) kurumsal iiye olarak kabul edilen miizenin

uzmanlar1 ve yoneticileri de ICOM l'iyesidir.84

Vakfin kiiltiirel alandaki bir diger calismasi ise Vehbi Ko¢ Ankara
Aragtirmalart Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin kurulmasidir. Ankara
Kegioren’de bulunan Merkez’e ait bina, 1923 yilinda Maresal Fevzi
Cakmak'tan satin alinmis olup I|. Derecede Korunmasit Gerekli Kiiltiir
Varlig1 statiisiindedir. 1994 yilinda Vehbi Kog¢ Vakfi’na baglanarak
Ankara iizerine akademik caligmalar yapmak, Ankara’ya dair bilgi ve
belge arsivi olusturmak amaciyla hizmete agilmustir.*>Merkez ayrica bir de
Ankara Arastirmalari Dergisi yayimlamaktadir. Yilda iki kez basilan
dergi, Ankara’nin tarihsel, kiiltiirel, ekonomik gelisimini, kentsel

sorunlarint ele alan farkli disiplinlerden calismalar1 icermektedir. Bu

8 Unicredit’in destek verdigi diger kurumlar arasinda Castello di Rivoli Cagdas Sanat
Miizesi, Roma Cagdas Sanat Miizesi, Salzburg Modern Sanat Miizesi, Verona MART
Modern ve Cagdas Sanat Miizesi ve  MAMbo Bologna Modern Sanat Miizesi
bulunmaktadir. 2003 yilinda kurulan Filarmonica Teatro Regio Torino’nun kurucular
arasindadir. 2008 yilindan bu yana Roma Opera Tiyatrosu’nu desteklemektedir.
https://www.unicreditgroup.eu/en/culture---society/art.ntml Erisim Tarihi:20/6/2015.

:z http://www.vkv.org.tr/icerik_detay.aspx?id=11&hl=tr Erisim Tarihi: 17/7/2015.

A.g.k.
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anlamda dergi, Baskent Ankara’nin tarihi ve bugiiniinii ele alarak sehrin

kiiltiirel mirasin1 korumay1 amaglamaktadir.

Egitim alaninda da hizmet veren vakif, 1987 yilinda Vehbi Ko¢ Vakfi Kog
Ozel Lisesi'ni, 1993 yilinda Kog¢ Universitesi’ni agmustir. Kog
Universitesi’ne bagli uluslararas1 bir kiiltiir kurumu olan Anadolu
Medeniyetleri Arastirma Merkezi ise 2005 yilinda kurulmustur. Merkez,
Anadolu’nun geg¢misi hakkindaki bilimsel arastirmalar1 desteklemek igin

kurulan ilk yerel akademik arastirma merkezidir.

Ko¢ Holding, 2006 yilindan bu yana Milli Egitim Bakanlig: isbirligiyle
gerceklestirilen Meslek Lisesi Memleket Meselesi adli proje ile meslek
lisesi 6grencilerine burs imkaninin yani sira kariyer ortami yaratmak igin
staj imkanlar1 da saglamaktadlr.86 Vakfin saglik alanindaki ¢alismalarina,
1985 yilinda kurulan Tiirkiye Aile Sagligi ve Planlamasi Vakfi 6rnek

verilebilir.

Kurucu Vehbi Ko¢’un yani sira Kog ailesinin diger iiyeleri de kiiltiir ve
sanatla yakindan ilgilenmistir. Vehbi Ko¢’un oglu Rahmi Kog¢ da kendi
adin1 tastyan Rahmi Kog¢ Miizecilik ve Kiiltiir Vakfi’m1 kurmus ve bu vakfa
ait Rahmi Kog Miizesi Istanbul, Rahmi Ko¢ Miizesi Cengelhan Ankara,
Sevim ve Necdet Kent Kitaphg: ile kiiltiirel alana destek vermistir.®” Vehbi
Kog un kiz1 Suna Kirag ve esi Inan Kirag’in birlikte kurduklar: Suna - inan
Kirag Vakfi Pera Miizesi, Tiirkiye’nin 6nemli kiiltiir kurumlarindandir.
Suna - Inan Kirag Vakfi ayrica Suna ve Inan Kirag Akdeniz Medeniyetleri
Arastirma Enstitlisii adi altinda Akdeniz bolgesinde faaliyet gosteren
Tiirkiye’nin ilk ve tek Ozel arastirma enstitiisiinii kurmustur. Enstitii,

Antalya ve ¢evresinin tarihi, arkeolojik, etnografik ve kiiltiirel degerlerinin

8 \www.mesleklisesimemleketmeselesi.com Erisim Tarihi: 18/7/2015.
8 \www.rmk-museum.org.tr Erisim Tarihi: 17/7/2015.
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arastirtlmasi, belgelenmesi, korunmasi ve onarilmasma yonelik bilimsel

calismalara destek olmak amaciyla kurulmustur.®

Koc¢ Holding’in diger sirketleri de cesitli kiiltiirel faaliyetlere sponsorluk
yoluyla destek vermektedir. Argelik’in “Leonardo - Evrensel Deha”
sergisine sagladig1 finansal destegin yam sira, idil Biret, Giiher-Siiher
Pekinel, Sefika Kutluer gibi sanat¢ilarin CD ¢alismalarina yaptigi katkidan

sOz edilebilir.

Ko¢ Grubu'nun Cumbhuriyetin ilk yillarinda gerceklestirdigi  kiiltiir
faaliyetlerinin, YKB’nin aym yillardaki faaliyetlerine benzer sekilde,
donemin kiiltiir politikalarina uygun olarak yerel kiiltiirel degerleri
koruma, belgeleme ve arsivleme oOzelligi tasidigi goriilmektedir. Bu
calismanin Kazim Taskent Donemi’ni ele alan boliimiinde agiklandigr gibi
YKB de geleneksel sanatlar1 korumak ve belgelemek amaciyla Tiirk Halk
Oyunlarint Yasatma ve Yayma Vakfi'm1 kurmustu. Kog¢ Grubu’'nun
YKB’den farkli olarak vakif etkinlikleriyle kiiltiirel alanda var olmay1
tercih ettigi goriilmektedir. ki sirket arasindaki bir diger benzerlik ise,
YKB gibi Ko¢ Grubu’nun gergeklestirdigi c¢alismalarin da toplumsal
hizmet niteliginde olmalaridir. Dolayisiyla iki sirket de kiiltiir alanina
yatirim yaparak sorumluluklarinin bilincinde, topluma yararh isler yapan

birer marka imaj1 edinmistir.

2000’11 yillardan itibaren Ko¢ Grubu kiiltiir ve sanatla iligkisinde bir
doniistim gergeklestirmis, 2002 yilinda Kog¢ Kiiltiir Sanat AS’yi (KKS)
kurarak sanatla iligkisini kurumsal hale getirmek istemistir. KKS, YKKS
ile kurulus amact ve yapisal Ozellikleri bakimindan benzerlikler
tasimaktadir. Burada elbette, YKB’den ayrildiktan sonra Kog¢ Grubu’na
danigsmanlik yapan Burhan Karacam ve yine YKB’den sonra KKS’na
transfer olan ve ilerleyen yillarda Sunan inan Kirag Vakfi Pera Miizesi
Genel Miidiirii olan Ozalp Birol’un da etkisi vardir. KKS de kiiltiir ve

8 \www.sunaveinankiracvakfi.org.tr Erisim Tarihi: 17/7/2015.
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sanatt Ko¢ Grubu’nun kurumsal kiiltiiriiniin bir pargas1 haline getirme
amaciyla kurulmus ve tipki YKKS gibi yaymciligi temel faaliyet alani
olarak benimsemistir.® Bu dogrultuda KKS, Aries® isimli bir de dergi
cikararak yayimn diinyasina adim atmustir. Ug ayda bir yayimlanan derginin
ilk sayist Haziran 2002 tarihlidir. Genel yayin yonetmenligini Samih
Rifat’mn iistlendigi Aries’in yaym kurulunda Rifat’m yan1 sira Serhan Ada,
Ferda Keskin, Mehmet Ulusel ve Celal Uster yer almis, derginin tasarimini
ise Hakki Misirlioglu gergeklestirmistir. Dergiye ayrica Tahsin Yiicel,
Cevat Capan, Dogan Hizlan danismanlik yapmuslardir.” Her sayisinda
genis bir dosya ile belirli bir temay1 ele alan dergide, dosyanin haricinde
sOylesiler ve denemeler de yer almistir. Yine YKKS’de Enis Batur
doneminde danigmanlik yapmis olan Samih Rifat, YKKS’nin yayimladigi
Kitap-lik ve Cogito dergilerinde de yer almisti. Kapsamli dosyalari, 6nemli
yazarlarin yazilariin yer almasi ve genis icerigiyle Aries ve YKKS’nin bu
iki dergisinin benzerlik tasidigi soylenebilir. Alti say1 ¢ikarilan derginin
son sayisit Ekim 2003 tarihinde yayimlanmistir. KKS, K Kitapligi adi ile
bir de kitap serisi ¢ikarmigtir. YKB ve YKKS’nin satin alinmasi giindeme
geldiginde KKS’nin faaliyetine son verilmis, grup yaymnciliga YKKS ile

devam etmistir.

Vehbi Kog¢ Vakfi yine 2000’11 yillardan itibaren, kurucu Vehbi Kog¢’un
torunu ve Rahmi Kog¢’un oglu, Ko¢ Holding Yonetim Kurulu Baskan
Vekili Omer Kog eliyle, kendi ¢agdas sanat koleksiyonunu olusturmaya
baslamistir. Grup, ¢agdas sanat alaninda ¢alismalar yiirlitmek amaciyla
2008 yilinda Tanas’t kurmustur. 2008-2013 yillar1 arasinda faaliyet
gosteren Tanas, Berlin’de cagdas sanatla ilgili gelismeleri takip etmek ve
Tiirkiyeli cagdas sanatgilara uluslararasi bir vitrin islevi gérmek amaciyla,

Edition Block Berlin® isbirligiyle kurulmustur. Tiirkiyeli sanatgilar ve

® Burhan Karagam ile yapilan gériisme 30/8/2014.

% Aries, Latince’de Kog Burcu anlamina gelmektedir.

%% http://arsiv.ntv.com.tr/news/158967.asp Erisim Tarihi:5/8/2015.

%2 1966 yilinda kurulan Edition Block, uluslararasi cagdas sanatgilarin eserlerine yer veren
bir galeridir. Sahibi ve kurucusu Rene Block, ilerleyen boéliimlerde anlatilacak olan,
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kiiratorler ile Alman ve uluslararasi izleyiciler arasindaki iletisimin ve

diizenli etkilesimin siirdiiriilmesini saglamay1 amaclamigtir.*®

Vakfin ¢agdas sanat alaninda en énemli ¢alismasi ise 2010 yilinda Istanbul
Istiklal Caddesi’nde Arter isimli sanat mekaninin acilmasidir. Arter,
cagdas sanat eserlerinin liretimini tesvik etmek, sanat uygulamalar1 i¢in bir
platform olusturmak, vakfa ait ¢agdas sanat koleksiyonuna dayal1 sergiler
hazirlamak ve uluslararas1 kuruluslarla birlikte ortak prodiiksiyonlar
gerceklestirmek amacini tagimaktadir. % Tanas ve Arter, kendisi de bir
cagdas sanat koleksiyoneri olan Omer Kog tarafindan 2016 yili sonunda
Dolapdere’de acilmasi planlanan bir ¢agdas sanat miizesinin temellerini

olusturmak tizere baslatilan proj elerdir.®®

Kog¢ ailesinin, ti¢ nesildir sanat ile yakin iliski i¢inde oldugu
goriilmektedir. Aile, Vehbi Kog¢’tan bu yana sahip oldugu kiiltiirel
sermayeyi nesiller arasinda aktararak, kiiltiirel birikimin devamliligini
saglamistir. Aym1 zamanda aile iiyeleri arasinda bir is boliimiiniin
varligindan s6z edilebilir. Rahmi Ko¢’un Ko¢ Holding Yonetim Kurulu
Bagkani oldugu donem, kardesleri Sevgi Goniil, Suna Kirag ve Semiha
Arsel grubun kiiltiir ve sanat alanindaki faaliyetlerini yiiriitmislerdir.
Rahmi Kog¢ emekli olduktan sonra oglu Mustafa Kog, Ko¢ Holding
Yénetim Kurulu Baskani goreviyle ve Ali Ko¢ Yénetim Kurulu Uyesi
goreviyle is diinyasinda aktif rol alirken, bu dénem de Omer Kog¢’un, daha

cok kiiltiir ve sanat alanindaki faaliyetleri iistlendigi gozlenmektedir.

Yalnizca YKB ve Ko¢ Grubu degil, bu donem Tiirkiye’de 6zel sektoriin
kiiltiir ve sanat alaninda varligi daha da belirginlesmistir. Ayn1 zamanda
Ozel sektoriin miizecilige yonelik ilgisinin de arttigi goriilmektedir

(Kdsemen, 2012). 2004 yilinda IKSV’nin kurucusu olan Eczacibas: ailesi,

YKKS’nin diizenledigi istiklal Seriiveni sergi dizisinin kiiratorliigiinii yapmis ve Arter’in
kurulusunda da 6nemli rol tstlenmistir.
% http://www.vkv.org.tr/icerik_detay.aspx?id=15&hl=tr Erisim Tarihi: 17/7/2015.
:: http://www.arter.org.tr/W3/?sAction=ArterAbout Erisim Tarihi: 18/7/2015.
A.g.k.
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Tiirkiye’nin ilk modern sanat miizesi Istanbul Modern’i, 2002 yilinda
Sabanci1 Holding, Sakip Sabanci Miizesi’ni agmstir. Yerel sirketlerin yan
sira uluslararasi sirketler de Tiirkiye’nin kiiltiir ve sanat alaninda boy
gostermeye baslamistir. Bunun bir 6rnegi olarak Siemens’in 2004 yilinda
actig1, ancak bugilin kapanmis olan, giincel sanat merkezi Siemens Sanat

gosterilebilir.

2.4.1.2 Yeni Donemde YKB’nin Kiiltiir ve Sanata Bakist

Ortaklara ait vakiflarin yogun kiltiirel programma karsin YKB’nin
kiiltiirel alanla iligkilerinin, Ko¢ Grubu’nun goélgesinde kaldigin1 sdylemek
yanlis olmayacaktir. Ilerleyen béliimlerde goriilecegi iizere, YKKS,
yayincilik ve sergi faaliyetlerine yogunluk verirken, YKB, Afife Tiyatro
Odiilleri haricinde, kendi kiiltiirel organizasyonlarim diizenlemek yerine,
sponsorluk yaparak kiiltiirel alanda varlik siirdiirmeyi tercih etmistir. Ugur
Nalbantoglu, YKB’nin bu doénem Kkiiltiir ve sanata bakisini agiklarken
“Kiltirel alanla iligkilerimiz Kazim Taskent’ten aldigimiz DNA
kodlaridir” sozleriyle, bu alandan ¢ekilmenin imkani olmadigini belirtmis,
ancak marka konumlandirmak igin kiiltiirel aktiviteler gergeklestirmek
konusunda Banka’nin eskisi kadar “igtahinin olmadigini” da sozlerine
eklemistir. ®° Tiilay Giingen de gecmisten gelen kiiltiirel faaliyetlerle
topluma hizmet amacinin hala Banka icin birinci sirada oldugunu
belirtmistir. Giingen, YKKS olarak basilan kitaplarda, hazirlanan CD’lerde
ve diizenlenen sergilerde uzun yillara dayanan bir deneyimle olusan YKKS
kalitesini siirdiirmeye 6zen gosterdiklerini de vurgulamistir.”” YKB Marka

Yoneticisi Didem Arslan ise bu doénem yiritilen sponsorluk

% Ugur Nalbantoglu ile yapilan gériisme 29/8/2014.
%" Tiilay Giingen ile yapilan goriisme, 3/7/2014.
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faaliyetlerinin tamamen bir iletisim yatirimi olarak degerlendirildigini

belirtmistir.”

Dénemin iizerinde durulmaya deger olaylarindan biri de Istanbul Istiklal
Caddesi’nde yer alan, Sermet Cifter Kiitiiphanesi, Kazim Taskent Galerisi
ve Vedat Nedim Tor Miizesi’nin bulundugu Yapr Kredi Kiiltiir
Merkezi’nin bitigik binalarindan birinin 2011 yilinda satilmis olmasidir.
Ana bina ise tadilat altina alinmistir. Binanin tadilata alinmasiyla yonetim
ofisi gecici olarak Istiklal Caddesi’nde bulunan Odakule’ye, Yap: Kredi
Yaymlar’nin satisinin yapildigi kitabevi ise yine Istiklal Caddesi’ndeki
Kog¢ Universitesi Anadolu Medeniyetleri Arastirma Merkezi'nin giris
katia taginmustir. YKKS yetkilileriyle yapilan goriismelerde tadilatin iki
yil i¢inde tamamlanacagi ve alti katli binanin tamaminin kapsamli bir

kiiltiir merkezine doniistiiriilecegi belirtilmistir.*

Oysa, Yapt Kredi Kiiltiir Merkezi binasinin satildigit bu doénemde,
Istanbul’da ¢ok sayida énemli kiiltiir kurumu acgilmistir. Garanti Bankasi
2011 yilinda Osmanli Bankasi Miizesi ve Istiklal Caddesi iizerinde
bulunan Garanti Galeri’yi, SALT adi altinda ve 6zerk bir kurum olarak
yeniden yapilandirmis; c¢agdas sanat merkezi Salt Beyoglu ve Salt
Galata’y1 agmlstlr.loo Bu calismada, Cukurova Grubu Dénemi’nde agilan
kiiltiir kurumlar1 arasinda da adi anilan 1997 yilinda agildiktan sonra 2006
yilinda faaliyetine son veren Borusan Sanat Galerisi, 2010 yilinda, miizik
dinletileri ve sergiler yapilan performans mekani Borusan Miizik Evi
adiyla Beyoglu Istanbul’da 6 katli tarihi bir binada agilmustir. Yine
Borusan Holding 2011 yilindan itibaren, hafta i¢i ofis olarak kullandigi
Istanbul Rumeli Hisari’ndaki Perili Késk binasimi hafta sonlar1 cagdas
sanat merkezi olarak kullanmaya baslamustir. Istanbul’da c¢agdas sanat

mekanlarinin sayisinin arttig1 bu donemde YKKS binasinin satilmis olmasi

*® Didem Arslan ile yapilan goriisme 5/8/2015.

* Veysel Ugurlu ile yapilan goriisme 5/8/2015.

%2013 yilinda bu galerilere, 1926°da yine Osmanli Bankasi igin yaptirilmis, su an
Garanti Bankasi’na olan binada agilan Salt Ulus - Ankara da katilmustir.
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ve halen yeni bir binanin kiiltiir merkezi olarak kullanilmamasi, Kog
Grubu'nun ¢agdas sanata dair etkinliklerinin ilerleyen yillarda Kog
Holding gatis1 altinda toplama niyetini akla getirmektedir.

YKB ve YKKS’nin bu donem Kkiiltiir ve sanatla iliskisi su sekilde

Ozetlenebilir:

1. Gergeklestirilen kiiltiirel faaliyetler YKB’nin internet sitesinde
Kurumsal Sosyal Sorumluluk ve Sponsorluklar adi altinda
aciklanmaktadir. Sitede bir de Kiiltiir ve Sanat basligi bulunmakta
olup burada ise YKKS’ye atifta bulunulmaktadir. Buna gore
Banka’nin  kiiltiirel faaliyetleri ile YKKS’nin faaliyetleri
ayrismaktadir.

2. Onceki dénem YKKS tarafindan diizenlenen kiiltiir ve sanat
etkinlikleri bu donem yerini, Banka’nin yaptigi sponsorluk
sOzlesmeleri ile diizenlenen kiiltiirel faaliyetlere birakmistir. YKB
sosyal sermaye edinimi amaciyla kiiltiirel alana yatirim yapmaya
devam etmektedir. Ancak diizenlenen etkinlikler eskisi gibi iilkenin
kiiltiir ve sanat hayatina yon verecek nitelikte degildir. Bunun yan1
sira YKKS ve YKB’nin diizenlenen sergilerde beraber hareket
ettikleri de goriilmektedir.

3. YKKS’de yayincilik faaliyeti on plana ¢ikmaktadir. Banka, eskiden
de YKKS’ye dogrudan kaynak aktarmak yerine, YKKS’nin iirlin
ve hizmetlerini satin alarak dolayli finansman sagliyordu. Ancak bu
donem YKKS araciligiyla kiiltiirel etkinlik diizenlemek yerine,
sponsorluklarla desteklenen kiiltiirel etkinliklere agirlik verilmesi,
YKKS’nin yalnizca Banka’nin sosyal sermaye edinimine hizmet
eden bir konumda olmadigini géstermektedir. Banka’nin kiiltiirel
faaliyetlerini yiiriitmek i¢in kurulan sirket, artik Banka’dan
bagimsiz, kar zarar hesabi tutan, holdingin bir istiraki

konumundadir.
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4. Kiiltiir ve sanat yatirimlari, Cukurova Grubu Donemi’nde oldugu
gibi, bu donem de Banka i¢in iletisim ¢aligmalarinin bir pargasidir.
Cukurova Grubu Donemi’nde baslayan kiiltiirel faaliyetlerden
sosyal fayda beklentisi, ayn1 sekilde devam etmektedir. Ancak
onceki donem, kiiltiir yatirimlarinin Banka’ya geri doniisiiniin uzun
vadede olmasi bekleniyordu. Bu donem ise daha kisa vadede sonug
verebilecek, dogrudan hedef kitleye hitap eden kiiltiirel ekinliklere
sponsor olundugu gorilmektedir. Buna gore Banka artik, kiltiir
yatirrmlariin geri doniisiinii olabildigince hizli alabilme beklentisi

icindedir.

2.4.2 Ko¢ Grubu ve Unicredit Ortakhig Déneminin Onemli Kiiltiirel
Faaliyetleri

2.4.2.1 Tiyatro ve Sinema Alanindaki Destekler: Afife Tiyatro
Odiilleri

YKB geng miisterileriyle iletisim aglar1 kurmay1 amaglamis; bu kapsamda
tiniversitelerde Filmgezgini adli film senligi diizenlemistir. Kog¢ Grubu
oncesinde, 2003 yilinda baslayan bu film senligi, 2007 yillina kadar devam
etmistir. Her yil yurt capinda farkli {iniversiteleri ziyaret eden senlik,
iniversiteli Ogrencilere, pek ¢ogu Onemli festivallere katilmis, odiilli
filmleri ticretsiz olarak izleme imkani1 vermistir. Ayrica agilan standlarda
YKKS’ye ait kitap satis1 da yapilmis, University Telecard gibi genglere

yonelik bankacilik tiriinleri tanltllmlstlr.m1

YKB’nin bir diger film festivali, 2011 ve 2012 yillarinda diizenlenen Play
UniFilmFest’tir. Play UniFilmFest de Filmgezgini gibi, iiniversitelerde
diizenlenen bir film festivalidir. Festival kapsaminda 6diilli filmler, usta

ve geng¢ yonetmenlerin son filmleri gosterilmis, Tiirk sinemasinin onde

% Didem Arslan ile yapilan goriisme 5/8/2015.
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gelen isimlerinin katildig1 atdlye ve soylesiler diizenlenmistir. Istanbul ve
Anadolu’da toplam 8 ilde 9 iiniversiteyi'® dolasan festivali, 45.000’in
lizerinde 6grenci izlemistir. Festival kapsaminda gergeklestirilen ve Tolga
Karagelik, Yesim Ceren Bozoglu, Yekta Kopan’in jiiri iiyesi oldugu Kisa
Film Yarismasi'nda En Iyi Kisa Film &diiliinii kazanan iiniversite
ogrencisine 10.000 TL para 6diilii de verilmistir. Festivalin ana sponsoru,
YKB’nin genglere yonelik hazirladigi Playcard adli kredi kartidir. Didem
Arslan, s6z konusu festivalin, Filmgezgini’nin devami olmadigini, ancak
her iki festivalin amag¢ ve nitelik bakimindan benzestigini belirtmistir.
Buna gore iki festival de YKB’nin imaj calismasi kapsaminda, geng
miisterilere  ulasarak  Banka’nin  {irlinlerini  tanitma  amaciyla

dl'izenlenmistir.lo3

Fotograf 10: Play UnifilmFest tanitim afisi

192 Festivalin gergeklestirildigi iniversiteler, Uludag Universitesi, Sakarya Universitesi,
Cukurova Universitesi, Mersin Universitesi, Inonii Universitesi, Ondokuz Mayis
Universitesi, Marmara Universitesi, Istanbul Universitesi ve Akdeniz Universitesi’dir.

103 Festivalde gosterilen filmler, sSylesilere katilan sanatcilar ve 6diil alan filmlere dair net
bir bilgi edinilememistir. Didem Arslan ile yapilan goriigme 5/8/2015.
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YKB’nin diizenledigi Afife Tiyatro Odiilleri ise dénemin en 6nemli
kiiltirel faaliyetlerindendir. Tirkiye’nin Osmanli donemindeki ilk
Miisliman kadin tiyatro oyuncusu Afife Jale'® amsima diizenlenen Afife
Tiyatro Odiilleri’nin ilki 1997 yilinda Yap: Kredi Sigorta tarafindan
diizenlenmis, 2010 yilindan itibaren ise Banka tarafindan organize

edilmistir.®

Etkinligin Sanat Danismanm1 1997 yilinda bu yana Haldun Dormen’dir.
Odiiller, en basarili prodiiksiyon, en basarili yénetmen, en basarili erkek
oyuncu, en basarili kadin oyuncu, en basarili gen¢ kusak sanatgi, en
basarili dekor gibi 11 ana kategoriden olusmaktadir. Ayrica Tiirk
tiyatrosunun gelismesine katkida bulunmus kisilere verilen Muhsin
Ertugrul Odiilii, sezon iginde ilk kez sahnelenen en basarili yerli oyunun
yazarmna verilen Cevat Fehmi Baskut Ozel Odiilii ve Tiirk tiyatrosuna
katkida bulunmus is ve sanat diinyasinin 6nemli isimlerine verilen Yap1
Kredi Ozel Odiilii olmak iizere 3 6zel 6diil kategorisi bulunmaktadir.
Aralarinda tiyatro ve sinema oyunculari, akademisyenler, opera sanatgilari,
yonetmen ve senaristlerin yer aldig1 yirmi dokuz kisilik kalabalik jiirinin

baskani ise Merih Tangi’m’dﬁr.106 107

2011 yilinda Afife Tiyatro Odiilleri’nin 15. yili vesilesiyle bir de kitap
hazirlanmistir. 1997 - 2010 yillar1 arasinda 6diil kazanan sanatgilarin
biyografileri ve tiyatro yasamlarini anlatan kitap, cagdas Tirk tiyatrosu

hakkinda bilgi veren bir tiir kaynakea niteligindedir.

Yarigma, Tiirk tiyatrosunda onemli bir yere sahiptir. Cesitli senelerde
Afife Tiyatro Odiilii’nii kazananlar arasinda Yildiz Kenter, Zuhal Olcay,
Behi¢ Ak, Ali Poyrazoglu, Sumru Yavrucak, Seving Erbulak, Zerrin

104 Afife Jale (1902-1941) 1918 yilinda Dariilbedai’de egitim almaya baslamis ve 1919
yilinda Hiiseyin Suat’mn Yamalar adli oyunuyla ilk kez sahneye ¢ikmustir. Boylece “ilk
Tiirk Miisliiman kadin oyuncu” tinvanini almistir.

1% Ugur Nalbantoglu ile yapilan goriisme 29/8/2014.

% Dog. Dr. Merih Tangiin, Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi Devlet
Konservatuari Tiyatro Ana Sanat Dali1 Bagkani’dir.

197 hitp://www.afife.org/default.aspx Erisim Tarihi: 16/7/2015.
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Tekindor gibi iinlii tiyatro sanatgilari bulunmaktadir. *® 2015 yilinda
19.’su diizenlenen yarigma ile, gen¢ kusak oyunculara dair ayri bir 6diil
kategorisiyle yeni nesil tiyatrocular1 ve yeni oyunlari tesvik etmesi
bakimindan Tiirkiye’de tiyatro sanati desteklenmektedir. Sezon iginde ilk
kez sahnelenen en basarili yerli oyunun yazarina verilen Cevat Fehmi
Baskut Ozel Odiili’nii alanlar arasinda Yilmaz Erdogan (Sen Hi¢ Ates
Bocegi Gordiin Mii- 1999), Selim ileri (Allaha Ismarladik Cumhuriyet —
1997), Behi¢ Ak (Ayrihik — 1996) gibi sanatgilar oldugu dikkate
alindiginda gen¢ kusak sanatgilar i¢in Onemli bir 6dil oldugu

goriilmektedir.

Afure

TI!A!RO ODOLLERI 2015

Fotograf 11: 27/4/2015 tarihinde 19. kez diizenlen Afife Tiyatro Odiil Téreni

YKB, Afife Odiil Téreni sayesinde hem tiyatro izleyicisine hem de tiyatro

sanatcilarma ulasmaktadir. Afife Odiil Toéreni YKB’nin, sanat izleyici

1% Her yil oyuncular, tiyatro galisanlari, elestirmenler ve izleyiciler tarafindan dikkatle
izlenen yarigmanin 2014 yilinda yapilan 18. 6diil téreninde, 6diil kategorilerinden komedi
dalinin kaldirilmasi, daha 6nce bu 6diilii kazanmis sanatgilardan Ali Poyrazoglu, Nilgiin
Belgiin, Levent Ozdilek gibi Tiirk tiyatrosunun dnemli isimleri tarafindan elestirilmis ve
baz1 sanatgilarin Afife Tiyatro Odiilleri’ne katilmamalarina da sebep olmustur (Radikal
Gazetesi arsivi, 22/4/2014). Unlii tiyatrocularin, Odiil Toreni’ne dair alinan kararlari
yakindan takip etmesi, Afife Tiyatro Odiilleri’nin sanat cevrelerince ragbet goren bir
etkinlik oldugunun kanitidir.
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Kitlesinin ve sanatin bizzat kendisinin ayrilmaz bir pargasi gibi
algilanmasini miimkiin kilar. Dolayisiyla YKB, tipki Kazim Taskent
Doénemi’nde ve Cukurova Grubu Doénemi’nde diizenledigi etkinliklerle
oldugu gibi, bu dénem de Afife Tiyatro Odiilii’yle sanatla ilgilenen
kisilerle —aymi kiiltir ~ortaminda bulusarak, markasina prestij

kazandirmaktadir.

2.4.2.2 Arkeoloji ve Tarih Alaninda Verilen Destekler

YKB, uzun yillardir arkeoloji alaninda yapilan c¢alismalara destek
vermektedir. Cukurova Grubu Doénemi etkinliklerinde kisaca deginildigi
tizere, YKB 1997 yilindan bu yana Catalhdyiik kazilarina sponsor olmaya
devam etmektedir. Catalhoyiik, 1958 yilinda kesfedilmis, ilk yerlesme, ilk
ev mimarisi ve ilk kutsal yapilara ait 6zgiin buluntulari ile tarihe 151k tutan
bir merkezdir. Kaz1 buluntularimin bir kismu bugiin Konya Arkeoloji
Miizesi'nde teshir edilmektedir. Catalhdyiikk kazi ¢aligmalari ile ilgili
olarak 26 Mayis — 30 Eyliil 2006 tarihleri arasinda Istanbul’da, Vedat
Nedim Tor Miizesi’nin evsahipliginde kapsamli bir sergi yapilmistir.
Sergiyi 4 ayda yaklasik 40 bin kisi ziyaret etmistir."® Bu sergiye 6zel, kazi
buluntularinin orijinal, reprodiiksiyon veya resimlerinin yani sira hoyiigi
gosteren ve anlatan fotograf ve illlistrasyonlarin yer aldig1 197 sayfalik bir
de kitap/katalog hazirlanmustir.*’° 2012 yilinda Catalhdyiik neolitik kenti
UNESCO tarafindan Diinya Miras1 listesine dahil edilmis, bu durum YKB
icin yurti¢i ve yurtdist platformlarda kullanabilecegi dnemli bir reklam

unsuru olmustur.

2014 Avrupa Arkeologlar Birligi Kongresi vesilesiyle, YKKS tarafindan
10-21 Eyliil 2014°te ITU Taskisla Kampiisii'nde Catalhdyiik Sergisi ve 11
Eyliil 2014-11 Ocak 2015 tarihleri arasinda Istanbul Arkeoloji Miizesi’nde

1% yeysel Ugurlu ile yapilan goriisme 3/7/2014.
10 www.catalhoyuk.com Erisim Tarihi: 16/6/2015.
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Mendel — Sebah: Miize-i Hiimayun’u Belgelemek Sergisi diizenlenmistir
(Bugiin Gazetesi arsivi, 14/9/2014). YKB’nin yan1 sira Catalhdyiik kazi
calismalarina destek veren ana sponsorlar ugak sirketi Boeing ile yine Kog
Holding sirketlerinden Kogtas’tir. Diger sponsorlar ise Shell, teknoloji
sirketi Trimble ve Konya Seker’dir. '*! Boeing, Shell, Trimble gibi
uluslararas1 sirketlerle birlikte ayni c¢alismaya sponsor olunmasi,
Banka’nin bu donem kiiltiirel etkinliklerinin uluslararas1 bir boyut

kazandiginin da isareti olarak goriilebilir

Kog¢ Grubu - Unicredit ortakligindaki donemin farkli bir uygulamas: ise,
onceki donem etkinlikler Banka adina yapilirken, bu donem Banka’nin
farkli birimleri tarafindan da kiiltiirel etkinliklere destek verilmesidir. Bu
caligmanin Tiyatro ve Sinema Alanindaki Destekler bashigi altinda yer
verilen, Playcard sponsorlugunda gerceklestirilen Play UniFilmFest’e
benzer sekilde, yiiksek varlikli miisterilere hizmet veren YKB Ozel
Bankacilik birimi de, Geyre Vakfi tarafindan Aphrodisias’ta yiiriitiilen
kazilara destek vermistir. Aphrodisias antik kenti, Yunan ve Roma

112 By kazilarda

donemine ait arkeolojik alanlarin en 6nemlilerinden biridir.
ortaya ¢ikartilan 80 adet rolyefin sergilendigi, Yeni Sebasteion Salonu
yararina, 17 Ocak 2008 tarihinde Rahmi Kog¢ Miizesi’nde bir de 6zel
miizayede diizenlenmistir. Ayrica Vedat Nedim Tor Miizesi’nde Eyliil
2008 — 25 Ocak 2009 tarihleri arasinda Aphrodisias’tan Roma Portreleri
adl bir sergi de diizenlenmistir."® Ayrica Banka, 2008 yilinda hazirlanan
tim promosyon malzemelerinde tema olarak Aphrodisias’t secerek
kurumsal iletisim calismalarinda da kullanmstir. *** Ozel Bankacilik

biriminin arkeolojik kazilara destek vermesinin ardinda, diizenlenen

miizayede ve sergilerle yapilan bu yatirimi, hedef Kitlesi olan yiiksek

A gk

112 hitp:/lwww.aphrodisias.com/ Erisim Tarihi: 22/7/2015.

3 http://www.yapikredi.com.tr/yapi-kredi-hakkinda/kurumsal-sosyal-
sorumluluk/kurumsal-sosyal-sorumluluk-projeleri/gecmis-projeler/aphrodisias-
kazilari.aspx Erigim Tarihi: 22/7/2015.

" Ugur Nalbantoglu ile yapilan goriisme 29/8/2014.
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varlikli miisterilere duyurmak ve Banka ile aralarindaki bagi
giiclendirmeye calismak yatmaktadir. Bu sayede Banka, benzer kiiltiirel
birikime sahip miisterilerle ortak noktada bulusma imkani yaratmis
olmaktadir. Rahmi Ko¢ Miizesi, YKKS ve YKB’nin birlikte yer aldigi bu
caligmada biitlinlesik bir imaj olusturuldugundan s6z etmek miimkiindiir.
Hem Ko¢ Grubu hem de Yapt Kredi, sanat sayesinde imajlarini
giiclendirmekte, miisteri kitlesinin zihninde kiiltiirle tanimlanan birer

marka izlenimi edinmektedir.

Banka ve YKKS’nin bir diger ortak ¢aligsmasi, yine Ozel Bankacilik birimi
catis1 altinda 2008 yilinda baglatilmistir. Bu caligmayla 6zel bankacilik
misterilerine, sanat koleksiyonu olusturulmasi ve bakimi alanlarinda
danismanlik hizmetleri verilmeye baglanmistir. YKKS ayrica, sanat
eserleri, sanat tarihi ve sanat diinyasindan haberler konularinda bilgi

sunmak amaciyla Privart adli bir de e-dergi hazirlamustir.*®

Yapilan goriismelerde Banka’nin gerceklestirdigi kiiltiirel etkinliklerin,
geemis donemlerdeki etkinliklerle kiyaslanmasi istendiginde, bu donem
daha ¢ok dogrudan hedef kitleye ulasmaya yonelik etkinlikler yapmaya
dikkat edildigi bilgisi alinmistir. 118 By nedenle etkinliklerde farkh
birimlerin adi ge¢gmektedir. Nitekim Banka’nin genclere yonelik kredi
kart1 Playcard’in sponsorlugunda diizenlenen etkinlikler ve yiiksek varlikli
miisterilere hizmet veren Ozel Bankacilik biriminin diizenledigi
etkinlikler, ulagsmak istedikleri miisteri kitlesinin farkli olmasi nedeniyle
birbirinden ayrismaktadir. Ancak her ikisinde de amag, hedefledikleri
miisterilerle iletisimi artirmak ve bu miisteriler tarafindan Yapi Kredi’nin

prestijli bir marka olarak algilanmasini saglamaktir.

YKB’nin tarih arastirmalarina verdigi bir diger destek ise Ertugrul
Firkateyni Projesi’ne yoneliktir. Proje, Uluslararast Sualti Arkeoloji

Enstitiisii ortaklig1 ve Tiirkiye Sualti Arkeolojisi Vakfi’nin katkilariyla

115

Ugur Nalbantoglu ile yapilan goriisme 29/8/2014.
Ag.g ve Didem Arslan ile yapilan goriisme 5/8/2015.
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Aralik 2006’da baslatilmistir. Proje ¢ercevesinde 1890 yilinda Japonya’da
batan Ertugrul Firkateyni’nin kalintilarinin ¢ikarilmasi, sehit olan ve
kurtarilan denizcilerle onlara yardim eden Japon halkinin anisinin hem
Tiirkiye’de hem de Japonya’da canlandirilmasi amaclanmistir. Bu
kapsamda, 3 Ocak 2008 tarihinde, Ertugrul Firkateyni’nde yakinlari
bulunanlarin  bir araya getirildigi miirettebat yakinlar1i bulusmasi
diizenlenmis, YKKS isbirligiyle bir de ¢ocuk kitab1 hazirlanmistir. Proje,
Uluslararas1 Halkla Iliskiler Dernegi’nin (IPRA) diizenledigi Golden
World Awards 2008’de sponsorluk kategorisinde birincilik — odiilii
kazanmistir.**’

Bu etkinlikler her ne kadar tarihe 151k tutarak topluma fayda saglama
amaciyla yapiliyor gibi goriinse de, daha once de belirtildigi gibi YKB’nin
aslinda marka imajimi giliglendirmek icin gergeklestirdigi sponsorluklardir.
Tiim bu iletisim ¢abasinin bir de 6diille taglandirilmis olmasi, Banka’ya,
Ertugrul Firkateyni’nin hatirasin1 yasatmak icin yaptigi yatirimlarin
reklamini yaparken, ayn1 zamanda bu ¢abasinin sonucunda aldig1 ddiiliin

de reklamini yapma imkan1 sunmustur.

2.4.2.3 Kiiltiir ve Sanat Etkinlikleri: 70. Kurulus Yildoniimii
Etkinlikleri

2014 yilinda 70. kurulus yildéniimiinii kutlayan YKB, Map iletisim ve
Organizasyon sirketinin diizenledigi Good Music In Town Konserleri’nin
sponsorlugunu iistlenmistir. YKB Kurumsal Iletisim direktorii Nalbantoglu
etkinlikle ilgili olarak sunlari dile getirmistir: “70. yihimizi kutladigimiz
2014 yilinda bir ekol haline gelen calismalarimiza devam ediyor ve 70

yildir destekledigimiz kiiltiir ve sanat calismalarini siirekli hale getirmis

17 hitp:/vww.yapikredi.com.tr/yapi-kredi-hakkinda/kurumsal-sosyal-
sorumluluk/kurumsal-sosyal-sorumluluk-projeleri/gecmis-projeler/ertugrul-
firkateyni.aspx Erigim Tarihi: 19/6/2015.
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olmanin gururunu yaslyoruz.”118 Ekim - Kasim 2014 tarihleri arasinda
diizenlenen konserler dizisinde, David Helfgott, Dee Dee Bridgewater,
Sarah Brightman, A Capella grubu The Voca People, André Rieu
Istanbul’da sahne almistir. **° Onceki yillarda YKB’nin diizenledigi
etkinliklerin 6nemli bir kismini olusturan yildonimii kutlamalari, bu
donem eskisi kadar kapsamli bir icerige sahip degildir. Ancak kendisiyle
yapilan goriismede Nalbantoglu, “Yap1 Kredi’nin belli bir kiiltiir seviyesi
ve gerceklestirdigi etkinliklerde sundugu kalitesi oldugunu ve bundan
sapma olmayacagin1” belirtmistir.*° Bu dogrultuda uluslararasi sanatgilar
iceren bir konser dizisine sponsor olunmasi, Banka’nin kiiltiirel
aktivitelerin niteligine verdigi Onemi gostermektedir. Bu bakimdan
kutlama etkinliklerinin, O©nceki donem aktiviteleri ile benzestigi

sOylenebilir.

Bu etkinliklerin yani sira YKB, Muhtesem Yiizy1l Teshir-i Thtisam Sergisi
ana sponsorlugunu iistlenmistir. Sergide, Osmanli Imparatoru Kanuni
Sultan Siileyman ve esi Hiirrem Sultan’in hayatin1 konu alan Muhtesem
Yiizyll adli televizyon dizisinde kullanilan dekorlar, kostiim ve
aksesuarlar, miicevher ve taglar yer almls‘ur.121 Istanbul Maslak’ta bulunan
Uniq Miize’de'? acilan sergi 2 bin 600 metrekare alanda, Kasim 2014 —

Haziran 2015 tarihleri arasinda diizenlenmistir.*?

Halen g¢ocuklara yonelik etkinliklere de yer veren YKB, 4-14 yas arasi
cocuklara yonelik Kidzania Park’in sponsorlari arasindadir. Kidzania
Park’ta cocuklar yas grubuna gore Olceklendirilmis farkli meslek
gruplarini segerek ¢esitli roller listlenmektedir. Burada YKB bankacilik

etkinliginin sponsorlugunu iistlenmistir. Kidzania Park’ta YKB subesinin

8 Ugur Nalbantoglu ile yapilan goriisme 29/8/2014.

s
A.Q.0.

121 Ocak 2011- Haziran 2014 arasinda 4 sezon devam eden, sdz konusu dizi, 55 iilkede

gosterilmistir.

12 Uniq Miize, bir ingaat sirketi olan Turkmall tarafindan 2014 yilinda Istanbul Maslak’ta

acilan kiiltiir, sanat ve eglence merkezidir.

2 Didem Arslan ile yapilan goriisme 5/8/2015.
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bir 6rnegi bulunmakta ve cocuklar bankaci rolii iistlenebilmektedir.
Etkinliklerde ¢ocuklar ilgi alanlarina gore mesleklerde galisarak temsili bir
birimde para kazanmakta ve kazandiklari paralar1 harcayabilmektedir.'**
Cocuklarin bankacilik hakkinda fikir edinmesini saglayan bu etkinlik
sayesinde Banka, gelecegin  miisterileriyle iletisime  ge¢meyi
hedeflemektedir. S6z konusu etkinlikle yalnizca ¢ocuklar1 degil aileleri de
kapsayan bir kurumsal iletisim caligmasi yiiriitilmekte, Banka
gerceklestirdigi pek cok etkinlikte oldugu gibi burada da bireylerin

sempatisini kazanmay1 amacglamaktadir.

Banka’nin g¢evre ve egitim konulu ¢ok sayida sosyal sorumluluk projesi
bulunmakla birlikte, bu c¢alismanin konusu ile dogrudan ilintili

olmadigindan bu projelere yer verilmemistir.

2.4.2.4 YKKS’nin Faaliyetleri: Yayincilik ve Sergiler

YKKS, Cukurova Grubu Donemi’nde oldugu gibi bu dénem de agirligim
yayimcilik faaliyetine vermistir. Sirket, ge¢cmisten gelen profesyonellik
ilkesini korumus ve yayin kalitesine 6nem vermistir. Yayin kurulu dénem
donem degisikliklere ugramis ama her zaman var olmustur. Bu ¢aligmanin
yapildig1 tarih itibariyle var olan yayin kurulu, yayin koordinatorii,
yayinevi editorleri ve danigsmanlari, disaridan iki tiye ve Genel Miidiir’den

125

olusmaktadir. *> Cok sayida cevirmen ve tasarimci ile c¢alisan YKKS

sektorlin 6nemli yayinevlerinden biri olmaya devam etmektedir.

2009 yilinda 3000. yayn olarak Kazim Karabekir’in Giinliikler adl1 kitab,
2013 yilinda 4000. yayin olarak da Yasar Kemal’in Cocuklar Insandwr adl
kitabt basilmigtir. Agustos 2015 itibariyle ise yayin sayist 4471’e

124

A.0.0.
Aslihan Ding ile yapilan goriisme 6/8/2015.
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ulasmustir.*® YKKS, yeni yayinlarin yani sira tekrar basimlarla birlikte her
yil ortalama 2 milyon adet kitap basmaktadir. YKKS’nin Tiirkiye
yayincilik piyasasinda yillar boyunca edindigi konumu degerlendirmek
icin sektdrliin durumuna bakmak gereklidir. Bunun i¢in 2010-2014 yillar
arasinda bes yillik siirecte Tiirkiye yaymcilik piyasasina ait veriler
incelenmis ve Tiirkiye Istatistik Kurumu nun (TUIK) “yayinct tiiriine gore
yayilanan materyal sayis1” verileri baz alinmistir. TUIK ’ten elde edilen
verilere gore 0zel sektdr tarafindan basilan yayin sayisinin, toplam yayin
icindeki payi, 2010 yilinda % 85 iken 2014 yilinda bu oran %92'ye
ulagsmustir. Ozel sektoriin bastifi yaym sayisi artarken bir yandan da
yaymecilik sektorii bilyiimektedir. Oyle ki 2010 yilinda Uluslararas:
Standart Kitap Numarasi (ISBN) Tiirkiye Ajansi’na kaydolan yeni yayinci
sayist 1.708 iken, 2014 yilinda 2.138 adet yeni yayinci sisteme
kaydedilmistir. Buna gore 2010-2014 yillar1 arasinda yeni yayinci sayisi
%25 artmistir. YKKS’nin bu bes yil boyunca bastigi kitap sayisinin,
Tiirkiye’de basilan toplam kitap sayisi i¢indeki pay1 ise %2’dir. Bu oran
diisiikk gibi goriinse de, yaymevlerinin giderek arttigi 2010-2014 yillar
arasinda YKY’nin yaymcilik sektoriindeki %2'lik payin1 korudugu goz

oniine alindiginda azimsanmamas gerektigi goriilmektedir.*’

Onceki dénem baslayan Cogito, Sanat Diinyamiz ve Kitap-iik dergileri bu
dénem de yayin hayatina devam etmektedir. Yine bu dénem, Edebiyat,
Siir, Sanat, Tarih, Cogito, Dogan Kardes, Kazim Taskent Klasik Yapaitlar
dizilerinde eserlerin basimi da devam etmektedir Orhan Pamuk, Yasar
Kemal ve Edip Cansever bu donem YKY’den kitaplari basilan 6nemli

yazar ve sairlerden bazilaridir. YKKS ayrica Tiirkiye'de heniiz gelisme

126 5 9.9.

2T YKKS’nin bastig1 kitap sayilari, yil iginde basilan yeni baslik ve yeniden basimlarin
toplam1 olarak, YKB 2010-2014 yillarindaki faaliyet raporlarindan derlenmistir.
Yaymnlanan materyallerin tiiriine gore sayisi, TUIK Kiiltiir Istatistikleri’nden almmustir.
http://www.tuik.gov.tr/PreTablo.do?alt_id=1086 Erisim Tarihi: 2/7/2015. Yayinci
sayilarma ait veriler Yaymmct Meslek Birlikleri Federasyonu’ndan elde edilmistir.
https://www.yayfed.org/website/content/215 Erigsim Tarihi: 2/7/2015.
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asamasinda olan sesli kitap yayinciligina da 72 eser ile katkida

bulunmustur.'?®

YASAR KEMAL
Cocuklar Insandir

BUTUN ZAFER
SARKILARI

YAPI KREDI YAYINLARI

Fotograf 12: YKY’nin 4000. Yayim Cocuklar Insandir, Delta Serisi’nden yayimlanan
Binbir Gece Masallar: ve Kazim Tagkent Klasik Yapitlar Dizisi’nden yayimlanan Biitiin
Zafer Sarkilar: adli kitaplar

Yayinciligim yan sira YKKS, halen Caddebostan Kiiltiir Merkezi, Izmir
Arkas Sanat Galerisi, Istanbul Arkeoloji Miizesi, Ankara Cankaya
Belediyesi Cagdas Sanatlar Merkezi, Bodrum Oasis Aligveris ve Eglence

Merkezi’nde sergiler diizenlemeye devam etmektedir.*?®

YKKS’nin kiiltir merkezi kapanmadan gerceklestirdigi Onemli bir
calismasi, 2007- 2010 yillar1 arasinda Melih Fereli danismanliginda ve
René Block kiiratorliigiinde diizenlenen Istiklal Seriiveni isimli sergiler
dizisidir. Uluslararasi giincel sanatcilarin yeni isler tireterek hazirladiklar
sergiler kapsaminda, binlerce izleyiciyi gilincel sanatin ¢arpici isimleri ve
eserleriyle bulusmustur. Sergiye katilan isimler ve sergi tarihleri asagida

listelenmistir:

128 Ayrintili bilgi i¢in bkz YKB Faaliyet Raporlar1 http://www.yapikredi.com.tr/yatirimci-
iliskileri/finansal-raporlar.aspx Erigim Tarihi: 6/8/2015.
129 hitp://sanat.ykykultur.com.tr/ykksy/sergiler Erisim Tarihi: 10/6/2015.
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Tablo 2 Istiklal Seriiveni Sergisi Kapsaminda Diizenlenen Sergiler

Sanatci - Sergi Ismi

Sergi Tarihi

Hale Tenger — Lahavle

5 Nisan- Mayis 2007

Fisun Onur — Erratum Musicale

7 Eyliil — 6 EKim 2007

Giulstin Karamustafa —  Sinemasi
/Cinemasi

26 Ekim — 25 Kasim 2007

Ayse Erkmen — Asag1 Yukari

16 Mayis — 15 Temmuz 2008

Halil Altindere — Bunun bir Sergi
Oldugundan Emin Degilim

18 Eyliil - 5 Ekim 2008

Elina Brotherus

11 Ekim — 29 Kasim 2008

Cengiz Cekil — Saat Kag

18 Aralik 2008 — 31 Ocak 2009

Nasan Tur — Ortak Duyuru

15 Mayis — 31 Temmuz 2009

Olga Chernshyeva

9 Eyliil — 11 Ekim 2009

Esra Ersen — Yolcular
Sarkis — bir Ikona

13 Mayis — 20 Haziran 2010
3 Eyliil — 20 Ekim 2010

Kaynak: http://sanat.ykykultur.com.tr/

2010 yilinda gerceklestirilen Sarkis sergisi, Kazim Taskent Sanat
Galerisi’nin son sergisi olma 6zelligini de tasir. Istiklal Seriiveni sergileri
kadar, sergi kitaplar1 da ses getirmistir. Tirkiye’de giincel sanatin

durumunu ele alan bu kitaplar énemli birer kaynak kitap niteligindedir."®

Kiiltiir Merkezi’nde Istiklal Seriiveni’nin disinda da c¢agdas sanata dair
eserlere yer verilmistir. 2009 Siikran Moral’in performansi esliginde
carpici eserlerin yer aldigi Ask ve Siddet adli sergi, yine 2010 yilinda
Semiha Berksoy’un Ben Yasardim Ask ve Sanatla adli sergisi
bunlardandir. Semiha Berksoy sergisinde, Berksoy’un kiz1 tiyatro sanatgisi
Zeliha Berksoy’un eserleri tanittigi YKB ¢alisanlarina 6zel bir de etkinlik

diizenlenmistir.** Banka sanat aracihigiyla, yalnizca miisterileriyle degil,

2% Veysel Ugurlu ile yapilan goriisme 5/8/2015.
B! Bu calismanin yazar: da Mart 2010 tarihinde gergeklestirilen s6z konusu etkinlige
katilmustir.
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calisanlariyla da iliski kurmakta ve onlarin kurumlarina baglhiligini

giiclendirmeye c¢aligsmaktadir.

Donemin siklikla tizerinde durulan konularindan olan, Antik Cag
arastirmalarma yonelik sergiler de yapilmistir. Catalhdylik kazi
caligmalarini igeren sergilerin bir benzeri olarak, 2008 yilinda Frig
uygarligina ait eserlerin yer aldigi Friglerin Gizemli Uygarligi Sergisi
diizenlenmistir. 2010 yilinda ise Lidyalilar ve Diinyalar1 sergisiyle Lidya
uygarhigin1 konu alan sergi diizenlenmistir. Ayn1 y1l Renklerin Doniisti —
Tatarl1 sergisinde Antik Cag ahsap boyama sanatinin giiniimiize ulagmis en
onemli Orneklerinden Tatarli Tiimiiliisi’niin mezar odasi sergilenmistir.
2011 yilinda Hattusa’da 106 Yil adli sergide Hitit kazilariin Gykiisi

fotograflar sergilenmistir."*

2011 yilinda Unicredit koleksiyonundan bir seckinin yer aldig
PastPresentFuture sergisi diizenlenmistir. Diinya c¢apinda Onemli
sanatgilarin eserlerini igeren sergi daha once Ekim 2009’da Viyana’da,
Subat 2010°’da Verona’da diizenlenmisti. Kiiratorliigiinii Unicredit Sanat
Bilim Komisyonu Baskan1 Walter Guadagnini’nin yaptig1 sergi Avrupa

sanat tarihinde dort ylizyila yayilan bir dénemi kapsarmstlr.133

Bu calismanin yapildigr tarihte YKKS’nin diizenledigi son sergi, Zeki
Miiren’in ¢ocuklugundan baglayarak hayatindaki farkli donemleri ele alan,
on bine yakin fotografi, desenleri, kostiimleri, plaklari, siirleri, notlar1 ve
arsiv goriintiilerini iceren Iste Benim: Zeki Miiren isimli sergidir. Sergi
Istanbul ve Ankara’nin ardindan 27/6/2015 ve 28/7/2015 tarihleri arasinda

132http://sanat.ykykultur.com.tr/ykksy/kultur-merkezi-hakkinda/tarihce/ Erisim Tarihi:
10/6/2015.

133 Sergide eserleri yer alan sanatgilar arasinda Giovanni Girolamo Savoldo, Dosso Dossi,
Kurt Schwitters, Giorgio de Chirico, Tony Cragg, Stephen Balkenhol, Giulio Paolini,
Andreas Gursky ve Thomas Struth sayilabilir. Ayrintili bilgi i¢in bkz. a.g.k.
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Bodrum’da diizenlenmistir. Serginin 2015 yilinin sonuna kadar Bursa ve
4

Izmir’de de diizenlenecegi bilgisi alinmustir.™
YKKS’nin Ko¢ Grubu Unicredit Ortakligi Dénemi boyunca diizenledigi
sergilere bakildiginda tek bir tematik yaklasim izlemedigi ya da belli bir
akimin takip edilmedigi, hemen hemen her donem klasikten ¢agdas sanata
her alanda eserlerin yer aldig1 sergiler diizenlendigi goriilmektedir. Kiiltiir
Merkezi bu tercihinden 6tiirii zaman zaman elestirilmekle birlikte VVeysel
Ugurlu bu durumu YKKS’nin  “kiiltirel  zenginligi”  olarak
yorumlamaktadir. *** YKKS’nin sergilerinde tematik bir yaklasim
izlememesinin, kiiltiir merkezinin kurulusundan bu yana izledigi ¢izgisini
korumasindan kaynaklandigi distiniilmektedir. Bu noktada, kiiltiir
merkezinde iist kademede gorev yapan kisilerin Cukurova Grubu
Doénemi’nden bu yana ayni kisiler olmasinin da etkisi olmalidir. Tiim
bunlarin bir sonucu olarak, kiiltiir merkezinde antik donem caligsmalarina,
klasik eserlere yer verilirken, ayn1 zamanda sanatin giincel akimlarindan

ornekler de sergilenmistir.

134

Veysel Ugurlu ile yapilan gériisme 5/8/2015.
3 Veysel Ugurlu ile yapilan goriisme 3/7/2014.
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SONUC

Tiirkiye’de Ozel Sektdriin Kiiltiir Yatirimlar1 ve Sosyal Sermaye: Yapi
Kredi Ornegi adli calisma, Yapt Kredi rneginden yola ¢ikarak Tiirkiye’de
ozel sektoriin kiiltiir ve sanat yatirnmlarim1 sosyal sermaye kavrami
cercevesinde siireklilik ve degisim acisindan inceleme amacini

tasimaktadir.

1944 yilinda kuruldugu giinden bu yana kiiltiirel alanda varlik gosteren
YKB’nin kiiltiir ve sanatla iligskisi bu ¢alismanin 6ziinii olusturmaktadir.
YKB’nin kiiltlir ve sanata bakisi, 70 yili asan siire i¢inde degisiklige
ugramig ve doniisim gecirmistir. S6z konusu doniisiimiin yillar i¢inde
seyrini izleyebilmek amaciyla, ¢alismada Banka’nin degisen ortaklik
yapisina gore ii¢ temel boliimleme yapilmistir. Buna gore 1944-1972
yillar1 arasinda YKB’nin kurulusundan itibaren ilk 28 yilin1 igeren dénem
“Kazim Taskent Donemi”, 1980-2005 yillar1 arasindaki 25 yillik dénem
“Cukurova Grubu Donemi” ve 2005 yilindan giinlimiize kadar olan,
Banka’nin son 10 yilim kapsayan donem ise “Ko¢ Grubu ve Unicredit

Ortakligi Donemi” olarak adlandirilmustir.

Banka’nin sanat1 ele alig biciminde degisiklige sebep olan faktorlerin
basinda, Banka yOnetiminin kiiltiir ve sanatla iligkisi gelmektedir. Baz1
donemlerde ortaklarin, bazi donemlerde ise yonetimdeki kisilerin sanata
yonelik ilgisi, Banka’nin kiiltiir alanina ne derece yakin olacagini da
belirlemistir. Ancak bu ilgi, elbette Banka’nin i¢inde bulundugu finansal
durum ile sinirhidir. Bu nedenle donemin ekonomik arka plani, Banka’nin
bu yatirimlara ne kadar kaynak ayirdiginin da belirleyicisi olmustur. Bir
diger 6nemli konu ise ilgili donemin kiiltiir politikalaridir. Dolayisiyla,
calismada donemin ekonomi politikalarinin yam sira kiiltiir politikalarina
da deginilmistir. Donemleri birbirinden ayiran kirilma noktalar1 olsa da,
yapilan ¢alismada kiiltiir ve sanatla iliskinin kesintisiz siirdiirildigi

gbzlemlenmistir.

111



Kazim Taskent Donemi’nde, doneme adin1 veren kurucu Kazim Taskent,
Banka’nin yonetimini de {istlenmis, dolayisiyla YKB’nin bu doénem
belirlenen tiim politikalarinda etkin kisi olmustur. Nitekim onun, “bireyler
kadar kurumlarin da topluma karsi sorumluluklar1 oldugu” yoniindeki
goriisii, Banka’nin bu donem Kkiiltiire bakis agisim1 belirlemistir. Kazim
Taskent Donemi’nde, sanata yatirirm yapma amacinin ardinda, dogrudan
sosyal sermaye ediniminin bulunmadigi izlenimi olusmaktadir. Gerek
YKB’nin gergeklestirdigi  kiiltiir etkinliklerini inceleyen kaynaklarda
gerekse yapilan goriismelerde Banka’nin “topluma hizmet etme” amaciyla
bu yatirnmlarn gergeklestirdiginin alti ¢izilmektedir. Bu, ayn1 zamanda
Banka’nin kurulus amacini olusturan konut kredisi politikasiyla da
uyumludur. Calismada, toplumun konut ihtiyacinin karsilanabilmesi igin,
Banka’nin daha karli olan ticari krediler yerine, konut kredileri vermeyi

tercih etmesine deginildigi hatirlanacaktir.

Her ne kadar Kazim Taskent Donemi’nde kiiltlir yatirimlari, toplumsal
hizmet olarak baglasa da Tiirkiye’nin ilk 6zel sermayeli bankasi olarak
toplum nezdinde giivenilir bir banka imaji edinmesine biiyiik katki
saglamistir. Bu anlamda YKB’nin Kazim Taskent Donemi’ndeki kiiltiir
yatirimlarindan elde ettigi sosyal fayda, sosyal sermaye tanimina

uymaktadir.

Banka’nin kurulus yillarinda siklikla dile getirilen “kdiltir ve sanat
bankas1” sdylemi sonraki yillarda, kiiltiir alaniyla iligkinin amac1 ve igerigi
degisse de, Banka’nin misyonu haline gelmistir. Bu nedenle Kazim
Tagkent Donemi’ni, kiiltlir ve sanat alanma giris donemi olarak
nitelendirmek miimkiindiir. Ayn1 donemde 6zel sektoriin Tirkiye’deki

kiiltiir ve sanat alanindaki varlig1 ise heniiz ¢ok yenidir.

1980’lere gelindiginde ozel sektor artik kiiltiirel faaliyetlerin  imaj
yaratmadaki giliclinii kesfettiginden, kiiltir ve sanat alaninda varlik

gosteren sirketlerin sayis1 da artmaya baslamistir. Cukurova Grubu

112



Donemi olarak ele alinan bu donemde YKB de, uygulanan ekonomi
politikalarinin sagladig: elverisli ortamda Tiirkiye’de gelisen kapitalizmin
etkisiyle kiiltiir alanina onceki yillardan farkli bir amagla yaklasmaya
baslamistir. Cukurova Grubu Doénemi’nde Kazim Taskent Donemi’nden
farkli olarak, alinan kararlarda Banka’nin sahibi olan Cukurova Holding’in
ve ortaklarinin isminin pek anilmadigi, bunun yerine 1987-1999 yillar
arasindaki 12 yil Banka’nin Genel Midiirii olan Burhan Karagam’in ve
ayni donem editor olarak baslayip sonraki yillarda YKKS’nin yoneticileri
arasinda yer alan Enis Batur’un etkin kisiler olarak o©ne ¢iktiklar

goriilmektedir.

Karagam’in pazarlama iletisimini on planda tutan yaklasimi ile Enis
Batur’un zengin kiiltiirel birikimi bu donemin kararlarinda etkili olmustur.
YKB’nin yeni yonetimi bir 6nceki donemde ¢okca One siiriilen topluma
hizmet etme amacini artik tasimamaktadir. Karmi artirmayr hedefleyen
yeni yonetim, halkin zihninde pozitif bir imaj edinmek, bu donem ¢ikarilan
yeni lrilinleri tanitarak rekabet ortaminda istiinliik saglamak amaciyla
kiiltiir ve sanat alaninda varlik gostermeyi tercih etmektedir. Artik yapilan
kiiltiir yatirnmlarindan Banka’nin daha dogrudan ve apacik ifade edilen bir
“getiri beklentisi” vardir. Gergeklestirilen etkinlikler, 6énceki donemden
farkli olarak Banka’nin adin1 duyurmay1 6n planda tutar. Kazim Tagkent
Doénemi’nde kiiltiir yatirnmlarinin bir sonucu olarak elde edilen sosyal

sermaye, bu donem Banka yonetiminin bilfiil hedefidir.

Ote yandan, Enis Batur’un katkilarryla Cukurova Grubu Dénemi’nde
kiiltiir ve sanat alaninda kurumsallagmaya gidilmis ve YKKS kurulmustur.
Bu nedenle Cukurova Grubu Donemi, YKB’nin sanatla iligkisinde
profesyonellesme donemi olarak adlandirilabilir. Bu donem kiiltiir ve sanat
yatirimlarinin temelinde her ne kadar sosyal sermaye edinme amaci olsa da
YKKS gibi 6nemli bir kiiltiir sanat kurulusu ortaya ¢ikmustir. YKKS,
Cukurova Grubu Donemi’nde temelleri atilan kaliteli yayimncilik ilkesi

sayesinde, bugiin Tirkiye’de yayincilik sektoriiniin adindan s6z edilen bir
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iiyesi konumundadir. Banka’nin birden fazla sirketi barindiran Cukurova
Grubu igindeki konumu da énemlidir. Onceki dénem herhangi bir grubun
istiraki olmayan YKB, bu dénem Cukurova Grubu’nun lider sirketlerinden
biri konumundadir. Bu nedenle Banka’nin kiiltiirel alandaki varligi da, bu
lider konumunu pekistirecek diizeydedir. Gergeklestirilen etkinliklerin
yogunlugu, bir kiiltiir kurumunun kurulmasi, Banka’nin kiiltiirel alanda
Ozgilirce hareket ettiginin gostergesidir. Ayn1 donemde YKB’ye benzer
sekilde pek ¢ok biiyiik finans ve endiistri sirketi de kiiltiir ve sanat
yatirimlarin1  yonetmek amaciyla kendi kiiltiir kurumlarmi kurmaya
baglamistir. Bu donemde, Tiirkiye’de 6zel sektoriin kiiltiir ve sanata artan
ilgisine ragmen devletin kiiltlir ortamindaki varliginin bir anlamda azaldig1

gorilmektedir.

2005 yilinda Banka’nin ortaklik yapisinin degismesi ise bir doniim noktasi
olarak ele alinabilir. Banka’nin yeni ortagi KFH, YKB’yi alma nedenlerini
siralarken en basta marka degerine atifta bulunmustur. Toplum nezdinde
itibarli bir kurum olusu, giicli marka bilinirligi Banka’ya arti deger
saglamigtir. Tiim bunlar, Banka’nin kurulusundan bugiine, kiiltiir ve sanat
etkinlikleri ve bu alanda kurumsallagsmasiyla yaptig1 sosyal sermaye

yatirimlarinin marka degerine sagladigi katki olarak degerlendirilmistir.

Ko¢ Grubu ve Unicredit Ortakligi Donemi olarak adlandirilan bu son
donemde YKB, onceki donemin aksine, grubun lider sirketi konumunda
degildir. Banka, biiylik sanayi sirketlerinin de yer aldigi Ko¢ Holding’in
bir istirakidir. YKB’nin bu yeni konumu, kiiltiir ve sanat alanindaki
calismalarinin niteligini de etkilemistir. Banka 6nceki donemden farkli
olarak uzun vadeli kiiltiir etkinlikleri diizenlemek yerine, dogrudan hedef
kitleye yonelik daha kisa siireyle sinirlt etkinliklere sponsor olma yolunu
se¢mistir. ' YKB’nin kiiltiir ve sanat yatirimlarimi yiiriitmek amaciyla
kurulan YKKS ise giderek daha fazla ve neredeyse sadece yayincilik
faaliyetine agirhlk vermis gibi goziikmektedir. Istanbul Istiklal
Caddesi’ndeki Kiiltiir Merkezi’nde yeni sergilere yer verilmezken, Kog
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Holding’in ¢agdas sanat merkezi Arter’de diizenlendigi sergiler dikkat
cekmektedir. Bu donemde YKKS, YKB’nin sosyal sermaye edinimi i¢in
calisan bir kurum olmaktan ¢ikmis, Banka’dan ekstra kaynak talep
etmeyip kendi finansmanimi saglayan bir kiltiir isletmesi konumunu
edinmistir. Son donemde kiiltiir ve sanat, adeta holdingin, tipki sanayi ve
bankacilik gibi, faaliyet gosterdigi alanlardan biri haline gelmistir. Holding
bilinyesinde bir isbdliimiine gidildigi ve her sirketin bir uzmanlik alani
sectigi goriilmektedir. Dolayisiyla Kazim Taskent Donemi kiiltiir ve sanata
“giris” ve Cukurova Grubu Donemi kiiltlir ve sanatta “profesyonellesme”
donemleri olarak nitelendirilirken, Ko¢ Grubu ve Unicredit Ortakligi

Donemi “uzmanlagsma donemi” olarak adlandirilabilir.

Devletin kiiltiir politikasinda, kiiltiirel alanda bir tiir diizenleyici roli
iistlenmeye dogru gegis sitireci de yine Kog¢ Grubu ve Unicredit Ortakligi
Donemi ile ¢akigsmaktadir. Bunun yani sira, Tiirkiye’de 6zel sektoriin
2000’lerden itibaren kiiltiirel alanda varhi@ini yogunlastirdigi da
gozlenmektedir. Sirketlerin 6zellikle cagdas sanata olan ilgileri artmis, bu
dogrultuda birbiri ardi sira ¢agdas sanat merkezleri, miizeleri agilmaya
baglanmistir. Odaginda yaymcilik faaliyetleri bulunan YKKS ise,
kurulusundan itibaren yaymn Xkalitesini titizlikle koruyan, Tiirkiye’nin
onemli yayimevlerinden biri olmustur. Ancak YKKS’nin, hizmet binasinin
uzun zamandir tadilatta olmasi gibi son iki yilda yasanan gelismeler
sonucunda yayincilik faaliyeti disindaki etkinliklerini azaltmasi, iilkede
yagsanan cagdas sanata dair donlisimiin diginda kalmaya basladigini

gostermektedir.

Bu ¢aligmanin yiiriitiildiigii sirada yapilan her goriismede yinelenen goriis,
Yap1 Kredi’nin kiiltiir ve sanatla yogrulan bir marka oldugu ve artik kiiltiir
alanindan ¢ekilmesinin miimkiin olmadigidir. Bu iyi niyetli sdylem, bir
anlamda Banka’nin kurulus yillarinda tekrarlanan, topluma hizmet
amaciyla kiiltiir ve sanata yatirnrm yapildig1 goriisiinii ¢agristirmaktadir.

Ancak ¢alismanin YKB’nin KFH’ye satilma siirecini elen alan boliimiinde
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anlatildig1 tizere YKB, yayinlar, sergiler, festivaller ve ddiiller sayesinde
edindigi sosyal sermayenin karsiligini fazlasiyla almistir. Bu nedenle
YKB’nin, sosyal sermayenin sundugu getirilerden vazge¢mesi zaten sz
konusu degildir. Banka’nin kiiltiir ve sanat alanma yonelik yatirimlarini
devam ettirme tercihi, s6z konusu yatirimlarin Banka’ya getirisinin
vazgecilemeyecek kadar onemli boyutlarda olmasindan

kaynaklanmaktadir.

Kiiltiir yatirnmlarmin Banka’ya getirilerini niceliksel olarak 6lgmek pek
miimkiin gdéziikmemektedir. Ancak Banka yoneticilerinin de degindigi
gibi, bu yatirimlarin “carpan etkisi” yarattigi bilinmektedir. Kuruldugu
giinden bu yana Kkiiltiir ve sanata yaptig1 yatirimlar sayesinde YKB,
toplumun giivenini kazanmistir. Ayrica 6zellikle son on yillik déonemde
hedef kitledeki miisterilerinin farkli niteliklerine gore belirlenen sanat
etkinlikleri diizenlemis ve bu miisterilerle bulusma imkani elde etmistir.
Bu sayede miisteri bagliligin1 pekistirmistir. S6z konusu iligkilerin, uzun

vadede ekonomik sermayeye katkida bulunacagi da gayet agiktir.

Banka’nin kiiltiir yatirnmlarimi artirmaya devam etmesi, sahip oldugu
sosyal sermayeyi giiclendirmesi bakimindan Onem tagimaktadir. Bu
bakimdan YKKS binasimin  halihazirda devam eden tadilati
tamamlandiktan sonra uygulanacak olan sanat programi c¢ok onemlidir.
YKKS zaten kendini ispatlamig, Tiirkiye’deki yayin diinyasinda saygin bir
yer edinmis bir kurumdur. Ancak YKKS’nin yeni binasinda, sahip oldugu
sikke, madalyon vb. koleksiyonlarina yer verirken ayn1 zamanda yerel ve
uluslararasi sanatcilari, diinyada gerceklesen gilincel sanat akimlarinmi takip
edebilecek bir sanat merkezi kurmasi, iilkenin sanat ortaminda sahip

oldugu yerini koruyabilmesi agisindan biiylik 6nem tagiyacaktir.

Bunun yani sira, Ko¢ Holding biinyesinde gozlenen isbolimii ile YKB
uzun donemli kiltiir etkinliklerinin sayisin1 azaltip stireli  kiiltiir

etkinliklerine sponsor olarak kiiltiir ve sanat alaninda aktifligini azaltmas,
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YKKS ise faaliyetlerini yaymcilik sektoriinde yogunlastirmistir. Grubun
diger sanat mekani1 Arter’in, diizenledigi sergilerle belirginlik kazanmasi
ve Ko¢ Grubu’nun Dolapdere’de hazirliklar siirmekte olan ¢agdas sanat
miizesi agma plani da goz oniine alindiginda, s6z konusu isbdliimiine gore,
kiiltlir ve sanatla iliskilerin artik Ko¢ Holding biinyesinde devam edecegi
goriisii one c¢ikmaktadir. Ko¢ Grubu’nun biitiinciil bir sosyal sermaye
edinimini tercih ederek holding biinyesinde yer alan tiim sirketler i¢in,
“Kog¢” adin1 vurgulayarak kiiltiir yatirnmi yapmasi ihtimal dahilindedir.
Ancak bu yatirimlarin sanayi, bankacilik gibi farkli sektorlerde yer alan ve
dolayisiyla farkli kitlelere hitap eden grup sirketlerinin hepsinin birden
sosyal sermaye edinimine ne derece katki saglayacagi ilerleyen yillarda

goriilecektir.
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