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ABSTRACT

This work aims to unearth the history of Erenkdy Health Campus. For this
purpose, with the help of the discipline of the medical history, the transformation
of Erenkdy Sanatorium first to a psychiatric and mental illness hospital and then
to a training and research hospital were examined and the effects of the
transformation processes on the corporate culture were investigated. Erenkoy
Sanatorium was in fact first established for the treatment of such a specific disease
such as tuberculosis and was in service to answer to this single problem
(tuberculosis) in almost every field from architectural features to the treatment
methods. In this study, the process of its transformation to a psychiatric and
mental illness hospital was analyzed in detail by referring to both legal documents
and long-term testimonies of the employees of the institution. With its long
history, Erenkdy Health Campus is serving in the center of Istanbul, and is still
one of the most trustable hospitals in country on the field of first tuberculosis and
then for the treatment of mental illness problems, which need the most elaborate

treatment among other medical studies.

The campus was founded in 1932 as Sanatorium and in 1977 it was transformed
to a psychiatric and mental illness hospital. The hospital served under the Social
Insurance Institution until 2006 and then transferred to the Ministry of Health and
became a training and research hospital. With its and big garden with pine trees,
Sanatorium continues to be one of the important values of Istanbul. After the
transformation to a mental hospital, the buildings and the garden underwent
structural transformation considering the safety of the patients, for example the
sunbathing areas of the buildings transformed into indoor services without

balcony.

Today, as a training and research hospital, it has continued its services in
cooperation with other hospitals operating in this field; has provided both

inpatient and outpatient treatment. In addition to all these, with its trained



psychiatrists it provides valuable contributions to this important field that the
country needs. (Keywords: Erenkdy Sanatorium, Erenkdy Mental Hospital,
Tuberculosis, Oral History, Institutional History)



OZET

Erenkdy Saglik Yerleskesi’nin tarihini giin yliziine c¢ikarmak amaciyla
gergeklestirilen bu calismada, 1932 yilinda acilan Erenkdy Sanatoryumu’nun
1977 yilinda Sosyal Sigortalar Kurumu’na devredilerek SSK Akil Hastanesi’ne
doniistiiriilmesi, 2005 yilinda ise SSK’dan Saghik Bakanligi’na devredilerek
giiniimiizde de faaliyetine devam eden Erenkdy Ruh ve Sinir Hastaliklar1 Egitim
ve Arastirma Hastanesine doniisiimii incelenmektedir. Saglik yerleskesinin
yaklagik 90 yillik tarihi, bu ii¢ 6nemli donem ve doniisiim baglaminda ele
alinmaktadir. Erken Cumhuriyet doneminin en 6nemli saglik sorunlarindan biri
olan verem (tiiberkiiloz) ile miicadelenin bir parcasi olarak agilan Erenkdy
Sanatoryumu donemin tedavi anlayist dogrultusunda insa edilmis 6zgiin yapilar
toplulugudur. Mimari 6zelliklerinden tedavi yontemlerine kadar hemen her alanda
tek bir soruna cevap vermek i¢in hizmete agilmis olan Erenkdy Sanatoryumu’nun,
ruh ve sinir hastaliklar1 hastanesine donilisim siireci bu c¢alismada, hem
yerleskenin doniisiimii hem de bu doniisiimiin ve kurumun tarihsel hafizasinin
kurum c¢alisanlar1  tarafindan ne sekilde deneyimlenip hatirlandigina

odaklanmaktadir.

Erenkdy Saglik Yerleskesinin sanatoryum doneminden kalma tarihi binalar1 ve
cam agaclaryla kapli genis bahgesiyle Istanbul’un &zgiin hastanelerinden ve
tarthsel mekanlarindan biri olmayi siirdiirmektedir. Sanatoryum yillarinda birbiri
ardina agilan binalarla genisleyen yerleske ve iizerinde kurulu oldugu ¢camlik arazi
ozellikle sanatoryum sonrasi yillarda doniisiimiine ugramis, sanatoryumdan farkli
olarak akil hastanesinin giivenlik endiseleri nedeniyle alinmis tedbirlerle yapisal
dontistimler gecirmis, yeni set duvarlar olusturulmus ve binalarin genis balkonlu
giineslenme alanlari, balkonsuz kapali servislere evrilmistir. Siiphesiz Erenkdy
Saglik Yerleskesinin tarihi ayni zamanda tiiberkiiloz, g6giis hastaliklar1 ve akil
hastaliklar1 tarihi acisindan 6nemli bir mekandir. Mekan diizenlemeleri ve
doniigiimleri donemin tibbi, siyasal ve toplumsal baglamlar1 igerisinden

sekillenmis uygulamalardir. Bu ¢alisma s6z konusu tarihsel ve mekansal hafizay1

Vi



eldeki kaynaklar ve imkanlar Olclisiinde ortaya ¢ikarmayir ve tartismayi
hedeflemektedir.

(Anahtar Kelimeler: Erenkdy Sanatoryumu, Erenkdy Akil Hastanesi, Verem,

Sozlii Tarih, Kurum Tarihi)
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BIRINCI BOLUM
GIRIS

1.1. Arastirmanin Konusu ve Kapsami

Bu tezin konusu, sanatoryum olarak kurulmus olan ve bugiin akil hastanesi olarak
saglik hizmeti vermeye devam eden, Erenkoy Saglik Yerleskesinin tarihidir.
Erken Cumhuriyet doneminin en 6nemli halk sagligi sorunlarindan olan Verem
hastalig1 ile miicadele kapsaminda yeni bir sanatoryuma (verem hastanesi) ihtiyag
duyulmus ve Istanbul Verem Miicadelesi Cemiyeti bu amagla Erenkdy’de genis
ve ¢amlik bir arazi satin almistir. 1932 yilinda, burada halihazirda mevcut olan
ahsap kosk ilk vyatakli servis olarak diizenlenmis ve bdylelikle Erenkdy
Sanatoryumu hasta kabul etmeye baslamistir. Yaklasitk 100 doniimlik arazi
icerisinde, ahsap koske ilaveten yeni binalar insa edilmis ve sanatoryum 1970’11
yillarin basina kadar hem yatak kapasitesi hem de tesisler agisindan geniglemeye
devam etmistir. Verem hastaligina yonelik etkili ilaglarin kesfi, kullaniminin
yayginlagsmasi ve verem hastaliginin kontrol altina alinmaya baslamasiyla birlikte,
diger tilkelerde oldugu gibi Tiirkiye’de de uzun siireli ve yatarak bakim saglayan

sanatoryumlara duyulan gereksinim azalmistir.

1970’11 yillara gelindiginde sanatoryumun isletme maliyetlerinin yiikselmesi,
eskisine oranla kuruma daha az gereksinim duyulmast ve bu dénemde
sanatoryumun sendikal hareketlere sahne olmasi gerekgeleriyle Erenkdy
Sanatoryumunu olarak kurulan yerleske, 1977 yilinda Sosyal Sigortalar
Kurumuna (SSK) satis ile devredilmistir. Kurulusundan itibaren 6nemli hizmet
alanlarindan biri is¢ilerin saglhigi ve sosyal giivencesi olan SSK satin aldigi
yerleskeyi, bu donemde kuruma ait bir akil hastanesi bulunmamasi nedeniyle akil
hastalarina yatakli hizmet veren bir akil hastanesine doniistiirmiistir. SSK
Erenkdy Ruh ve Sinir Hastaliklar1 Hastanesi 28 yil boyunca sigorta kapsamindaki
is¢ilerin faydalanabildigi SSK’nin tek akil hastanesi olarak calismistir. 2002

yilinda iktidara gelen Adalet ve Kalkinma Partisi, Saglikta Doniisiim Programi’ni



uygulamaya baslamis ve programin bir pargasi olarak farkli kamu kurumlarina ait
hastaneler tek c¢at1 altinda Saglik Bakanligina devredilmistir. SSK Erenkdy Akil
Hastanesi de bu kapsamda tiim tesis ve personeliyle birlikte 2005 yilinda Saglik
Bakanligina devredilmis, ertesi yil ise “Erenkdy Ruh ve Sinir Hastaliklar1 Egitim
ve Arastirma Hastanesi”ne doniistiiriilmiistiir. Giliniimiizde hastane ayni isimle

saglik hizmeti vermeye devam etmektedir.

Bu calisma Erenkéy Saglik Yerleskesi’nin yaklasik doksan yillik tarihini, farkli
ihtiyaclar dogrultusunda ve farkli kurumsal pratikler ¢ercevesinde sekillenmis
olan bu doniisiimlerini karakterize eden iki doneme ayirarak incelemektedir:
Sanatoryumu Donemi (1932-1977) ve Akil Hastaneleri Dénemi (1978-2005).
Tezin ikinci bolimiinii olusturan Sanatoryumu Donemi (1932-1977) oncelikle
yerleskenin genel olarak kurulus gerekgesi olan “verem” hastaliginin tarihine, 6zel
olarak da sanatoryum tedavisinin tarihine odaklanmaktadir. Erken Cumbhuriyet
doneminde uygulanan saglik politikalar1 ve kurumsallagsmaya yonelik adimlar hi¢
stiphesiz Osmanli Devleti’nin son doneminden izler tagimaktadir. Bu bolim
ayrica Osmanli Devleti’nin son doneminin 6nemli halk sagligi sorunlarindan
verem hastalifina yonelik gelistirilen baz1 kurumsal adimlar ve cumhuriyet ile
birlikte daha sistematik ve kapsamli bir hale getirilmis oldugunu anlatmaktadir.
Erken Cumhuriyet doneminin en O6nemli saglik sorunlarindan biri olan salgin
hastaliklarla miicadele kapsaminda pek cok politikalar uygulanmis, yeni
kurumlar olusturulmustur. Verem (Tiiberkiiloz) alaninda ise donemin en onemli

uygulamasi birbiri ardina agilan verem sanatoryumlaridir.

Ikinci boliimii olusturan Akl Hastaneleri Doénemi (1978-2018), yerleskenin
SSK’ya devredilmesinden sonra bir akil hastanesi kurumuna nasil doniistiigi,
agirlikli olarak bu doniisiimiin mimarlarindan olan dénemin baghekimi Dr.
Mustafa Atanur’la yapilan sozli tarih ¢aligmasi iizerinden anlatmaktadir. Bunun
yani sira hem SSK donemine hem de Saglik Bakanligi déonemine tanik olmus bir
doktor, bir hemsire, bir hademe (onbasi) ve bir idari isler personeliyle yapilan

sOzlii tarih goriismeleri, s6z konusu donemi tarihsellestirmek ve bugiine



getirebilmek icin Onemli bir zemin hazirlamistir. Bu boliimde ayrica SSK
kurumunun neden bir akil hastanesine ihtiya¢ duydugunu veya yerleskeyi neden
bir akil hastanesine doniistiirmeye karar verdigini cevaplayabilmek i¢cin SSK’nin
tarithine ve hastanecilik faaliyetlerine genel hatlariyla yer verilmistir. SSK
Erenkdy Akil Hastanesi’nin Saglikta Doniisiim Programi kapsaminda tiim altyapi
ve personeliyle birlikte Saglik Bakanligima devredilmesini yine bu bdoliimde
incelenmekte ve bu silireci sosyal politikalardaki degisimler baglaminda ele
almaktadir. Hastanenin Bakanlhia devri siirecini ve kurumun yeniden
organizasyonunu yonetmesi amaciyla atanan ilk bashekim Dr. Mustafa Bilici ile
yapilan sozlii tarih goriismesi bu boliimiin 6nemli bir kismini olusturmaktadir.
Hastaneyi psikiyatri ve noroloji alaninda uzman yetistiren bir egitim ve arastirma
hastanesine doniistiiren Bilici aym1 zamanda yerleskenin kullanim alanlarini da
dontistiirmiis, bu doniisim 6zellikle bahge ve servislerin kullanim farkliliginda
kendini gostermistir. Bu boliimde, séz konusu doniisimlerin gerekgeleri ve
etkileri arastirilirken Bilici’nin tanikliginin yani sira her iki doneme de taniklik
ederek bu siireci bizzat yasayan personelin anlatilarina ve diisiincelerine yer

verilmistir.
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Fotograf 1: Erenkoy Saglik Yerleskesi, 2019.



Bu tez c¢alismasi yaklasik doksan yillik tarihiyle Erenkoy Saglhk Yerleskesi
hakkinda bugiine kadar yapilan ilk kapsamli akademik c¢alisma olma
iddiasindadir. Tezin konusu ve kapsami disliniildiigiinde siiphesiz her ilk
arastirma gibi bu tez calismasi da daha 6nce cok az bilgi sahibi oldugumuz bir
saglik yerleskesi ve birbirinin devami seklinde distiniilebilecek kurumlarin
tarihini biitiin ayrintilartyla ortaya koyma ve analiz etme iddiasindan uzaktir. Ote
yandan tez boyunca aktarilan ve c¢ok biiylik bir kismi ilk defa inceleme konusu
olan bilgiler, belgeler ve anlatilar ile birlikte bu calisma, kronolojik stireklilik
icerisinde bitiinliiklii bir tarih yazma c¢abasi olarak da degerlendirilebilir.
Aragtirmanin kaynaklari, halihazirdaki literatiir ve bu ¢alismanin siirliliklar ise

takip eden boliimde ele alinmaktadir.

1.2. Arastirma Yontemi ve Kaynaklar

Bu tez calismas1 yontem ve kaynaklar agisindan iki temel eksene oturmaktadir.
Tezin ilk doneme ait boliim; makaleler, kitap boliimleri, arsiv belgeleri, raporlar
ve streli yayin taramalar1 olmak {zere biitiiniiyle yazili kaynaklara
dayanmaktadir. Tiirkiye’de genel olarak tip tarihine, 6zel olarak ise saglk
kurumlarmin tarihine yonelik ilgi ve arastirma goreceli olarak yakin zamanlarda
baslamis olup 20. yiizyil saglik kurumlarinin tarihi ise bu calismalarda kendine
fazla yer bulamamistir. Bu durumun nedenlerinden birisi, bir biitiin olarak
Tirkiye’deki saglik kurumlarimi kapsayan ortak bir arsiv merkezi olmamasi;
hastanelerin ve saglik kuruluslarinin kendi biinyelerinde kurmaya calistiklar
arsivlerin ise arastirmacilara kapali erisilebilirlikten uzak ve daginik halde
bulunmasidir. Saglik kurumlar1 her ne kadar hasta dosyalarin1 belirli sistematik
dahilinde muhafaza etmeye calismis ise de kurumun idari ve tibbi doniisiimiini
aydinlatmaya yonelik arsiv malzemeleri farkli nedenlerle bir arada muhafaza
edilememis, 6nemli bir kismi ise kurumlarin farkli bakanliklara ve kuruluslara

devri nedeniyle dagilmstir.



Tezin birinci boliimiinii olusturan Erenkdy Sanatoryumuna ait donemin tarihi
arastirtlirken agirlikli olarak sanatoryum hakkinda yazilan tanitim yazilari,
faaliyet raporlar1, sanatoryumun bagli oldugu Istanbul Verem Savas Derneginin
resmi yayinlar1 ve kitaplarindan yararlanilmigtir. Bununla birlikte yine ayni
doneme ait basta Yasamak Yolu dergisi olmak {lizere diger siireli yayin ve
gazeteler taranmustir. Yasamak Yolu dergisi Istanbul Verem Savasi Derneginin
kuruldugu 1927 yilindan baslayarak 1972 yilina kadar cesitli sikliklarda
yayinladigi, igerisinde verem hastaligi ile ilgili yazilarin yaninda dernegin toplanti
raporlarinin ve faaliyetlerinin haberlerinin verildigi bir yayindir. Sanatoryumun
tarihini iceren ilk boliimde Yasamak Yolu dergisinin tiim sayilarinin taranmasiyla
elde edilen bulgular, diger bilgi ve belgelerle birlikte bu bdliime 6nemli bir katki
saglamistir. Ayrica arastirma kapsaminda bulunan yeni belgeler 1s1ginda
sanatoryumun satis ve devir siireci acikhia kavusmustur. 1976 yilinda
Sanatoryum idaresiyle orgiitlii personel arasinda yapilan toplu is sozlesmesi
toplantisina ait toplanti tutanagi belgesi yerleskenin hangi sebeplerle ve nasil
devredildigine dair sorularin cevabi i¢in Onemli ipuglart saglamistir ve bu
donemde saglik alaninda cereyan eden sendikal hareketler ve is¢i eylemlerinde
Erenkdy Sanatoryumunun beklenmedik roliiyle karsilasmamiza olanak tanimistir.
Yerleskenin satis ve devrine dair nedenler ve siirecin ne sekilde islediginin
bilgisine ulagsmanin, farkli kurumlarin benzer siireglerini anlamak, arastirmak ve

yeni arastirmacilar i¢in bir katki saglayacagini umuyoruz.

Ikinci boliimde anlatilan Akil Hastaneleri Dénemi (1978-2005) de ise biiyiik
cogunlukla s6zlii tarihin sundugu olanaklara dayanmaktadir. 1977 yili sonrasi
yerleskenin akil hastanesi olarak kullanildigir yakin déneme ait, yayinlanmis bir
arastirma, yazi, hatirat vb. yazili kaynaklarin bulunmamasi nedeniyle, bu
dontistimleri hastane yoneticileri ve calisanlarinin anlatimina, tanikliklarina
bagvurarak bir tarihsel siireklilik olusturmaya g¢alismistir. Yerleskenin SSK’ya
satist sonrasindaki doneme dair yayimlanmis her hangi bir yazili kaynak
bulunmamaktadir. Ozellikle 28 yillik SSK Ruh e Sinir Hastaliklar1 Hastanesi
donemi kaynak agisindan adeta kapali bir kutu gibidir ve hakkinda yazili herhangi



bir belgeye ya da tartigmaya rastlanamamistir. Hastane ve yonetici kurumlarin

arsivleri bu konuda yeni arastirmalar1 beklemektedir.

Tezin bu boliimiiniin de ortaya koymaya ¢alistig1 gibi Tiirkiye’de yirminci ylizyil
saglik kurumlariin tarihini aragtirmak i¢in donemin tanikligina bagvurmak ve
dolayisiyla sozlii tarihin imkanlarindan yararlanmak bir secenek ya da yontem
olarak one c¢ikmaktadir. So6zlii tarihin alan agisindan olduk¢a verimli olmasi
gereken tip alaninda so6zlii tarih ¢aligmalar: ise bugiine kadar kendisine yeterli bir
alan acamamustir. Tipta sozlii tarih ¢alismalar1 6zellikle doksanli yillardan itibaren
cesitli iilkelerdeki tarihgiler tarafindan kullanilmaya baglanmis ve 6zellikle saglik
kurumlarinin tarihi arastirilirken 6nemli bir yontem ve secenek olarak belirmistir.
Sozlii tarthin 6znel, giincel ve anlatiya bagl yapisi, tarihin bireyler tarafindan
giiniimiizde nasil anlasildigini, yorumlandigmi ve yasandigim1i gosterme

potansiyeli tasimaktadir.'

Erenkdy Saglik Yerleskesi’nin yakin donemini ve yukarida kisaca bahsedilen
dontistimleri ortaya c¢ikarabilmek konusunda en 6nemli ¢aba, Erenkdy Tarih
Arastirma Grubuyla yaptigimiz sozlii tarih calismalardir. Bu tezde, arastirma
grubu olarak kurumun tarihini aydinlatmaya yonelik gerceklestirdigimiz sozlii
tarih goriismelerinden 6’sina yer verilmistir. Gorligmecilerden 1°1 hastanenin SSK
doneminde, 1’1 Saglik Bakanligi doneminde bashekimlik yapmustir; diger
goriismecilerden 1°1 her iki donemde de kurumda psikiyatrist olarak calisan 1
hekim, 1 hemsire, 1 hizmetli ve 1 muhasebe memurudur.? Dolayisiyla bu tez
caligmasinda bir yandan eldeki tarihsel malzemenin sundugu firsatlarla
kronolojik/donemsel bir kurum tarihi anlatilirken, diger yandan bu firsatlarin
olmadigt ya da oldukca smirli oldugu yakin dénemler igin so6zlii tarihin

imkanlarindan yararlanilmigtir.

' Paul Thompson (Cev. Sehnaz Layikel), Ge¢misin Sesi Sozlii Tarih (Istanbul: Tarih Vakfi Yurt
Yayinlari, 1999). Sozlii tarihin gecmisinin incelendigi bu kitapta s6zlIii tarihi, taniklik hatiralarinin
bir kaynak olarak kullanildig1 bir tarih bigimi olarak tanimlanmaktadir.

2 Sozlii tarih goriismesi yaptigimiz goriismecilerden bir kismm halen goreve devam ettigi icin agik
isminin kullanilmasina izin vermesine ragmen bu tezde anonim bir isimle yer vermeyi uygun
gordiik.



1.3. Literatiir Degerlendirmesi

Bu tez caligsmasi literatiir agisindan oncelikle olarak Erenkdy Saglik Yerleskesinin
ortaya ¢ikis amaci olan veremle miicadele ve bunun bir pargasi olan sanatoryum
tarthine  egilmektedir.  Sanatoryumun  devredilerek  akil  hastanesine
doniistiiriilmesiyle birlikte bir baska saglik kurumu olarak ortaya cikan akil
hastanesi ve akil hastanelerinin Tiirkiye’deki gelisimine dair literatiire kisaca
bakmaktadir. Son olarak ise Erenkdy Ruh ve Sinir Hastaliklar1 Egitim ve
Aragtirma Hastanesinin kuruldugu donemi, 06zellikle “Saglikta Doniisiim
Program1” ve saglik politikalar1 literatiirii {izerinden okumaya calismaktadir.
Erenkdy Saglik Yerleskesinin tarihini kronolojik olarak ele alan tanimlayici
nitelikteki bu tezin ana govdesi saglik kurumlari, hastaliklar ve tedavilerin tarihi
lizerine yazili literatiire ve sozlii tarih gériismelerine dayanmaktadir. Ote yandan
s0z konusu tarihsel siirecin ne sekilde okunabilecegi ve yorumlanabilecegine dair
bir baglam ve sorunsal olusturmak amaciyla tarih disiplininin yani sira
sanatoryum ve akil hastanesi gibi 6zgiil saglik kurumlarinin sosyolojik ve politik
baglamlariyla birlikte diisiinmek amaciyla bu kurumlar hakkindaki literatiire ilgili
boliimlerde yer verilmeye calisilmistir. Bahsettigimiz alanlara iliskin, tezde
yararlanmaya calistifimiz literatiirlin kisa bir degerlendirmesi ve arka planini1 bu

boéliimde 6zetleyecegiz.

Tirkiye’de saglik kurumlart ve tarihine iliskin ¢alismalar uzun siiredir yapilmakla
birlikte, donemsel olarak bu caligmalarin Osmanli ge¢cmisine, Ozellikle klasik
donem saglik kurumlarmma odaklandigi goriilmektedir. Dariissifalarin tibbi ve
mimari tarihlerini ele alan ¢alismalar® uzun bir donem boyunca ana akim tip tarihi
caligmalarinin govdesini olusturmustur. Daha yakin zamanlarda olmak iizere 19.

ylizy1l saglik kurumlarinin tarihine yonelik caligmalar yaymlanmaya baglamistir.

Nuran Yildirim’in 6zellikle Istanbul’da 19. yiizy1l boyunca agilan hastanelerin

3 Ornekler igin bknz.: Géniil Cantay, Anadolu Selcuklu ve Osmanli Dariissifalar (Ankara: Atatiirk
Kiiltiir Merkezi, 2014). Nil Sar1 (detleyen), Tarihi Saglk Kuruluslarini: Dariissifalar (Istanbul:
Ajansfa 2010).



tarihlerine odaklanan ¢alismalar1 bu a¢idan ayr bir yer tutmaktadir.* Yildirim, bu
donem hastanelerinden bazilar1 hakkinda bagimsiz birer monograf ve kitap
yaymmlamistir: Dariilaceze®, Bezmialem Vakif Gureba Hastanesi,® Hamidiye Etfal
Hastanesi’ gibi. Yine 19. yiizy1l saglik kurumlarindan Toptasi Bimarhanesi,?
Hicaz Karantinas1® Sam Tip Fakiiltesi'® gibi farkli alan ve cografyalarda hizmet
veren kurumlarin tarthi hakkinda eserler kaleme alinmistir. Saglik kurumlariyla
ilgili diger bir tarih yazicilig1 gayrimiislim hastanelerin tarihlerine iliskindir. Yine
agirlikli olarak 19. ylizyil hastanelerini ele alan caligmalarda Balat Or-Ahayim
Musevi Hastanesi,!" Surp Pirgi¢c Ermeni Hastanesi'?, Surp Agop Hastanesi,'® ve
Sisli La Paix Hastanesi'* gibi bugiin halen faaliyetlerine devam eden kurumlarin
tarthi profesyonel tarth yaziminin imkanlarindan uzak fakat eldeki kaynaklar
oOl¢iisiinde konuya ilgi duyan kisiler tarafindan yayima hazirlanmistir. Cumhuriyet
donemi saglik kurumlarinin tarihine yonelik ilgi ise yakin bir zamanda gelismeye
baglamistir. Bu alanda olduk¢a az sayilacak c¢alismalar yapildigimi sdylemek
miimkiindiir. Basak Ocak ve Ozlem Yildirir Kocabag’in Izmir Devlet

Hastanesi’nin tarihini inceledigi ¢alisma'> bu drneklerden biridir.

Erenkdy Saglik Yerleskesi, sanatoryum doneminde akciger tliberkiilozu ve gogiis

hastaliklar1 iizerine hizmet vermis, akil hastanesi doneminde ise ruh ve sinir

4 S6z konusu hastanelerin ansiklopedik tarihleri seklinde yer aldig1 kapsaml bir ¢alisma i¢in bknz.
Nuran Yildirim, Istanbul 'un Saglik Tarihi (istanbul: Diizey Matbaacilik 2010).

5 Nuran Yildirim, Istanbul Dariilaceze Miiessesesi Tarihi (Istanbul: Dariilaceze Vakfi, 1996).

¢ Nuran Yildirim, Gureba Hastanesi'nden Bezmialem Vakif Universitesi’'ne (Istanbul: Bezmialem
Vakif Universitesi, 2013).

7 Nuran Yildirim, Hastane Tarihimizde Bir Kutup Yildizi: Hamidive Etfal Hastanesi (istanbul:
Sisli Etfal Egitim ve Arastirma Hastanesi, 2010).

$ Fatih Artvinli, Delilik, Siyaset ve Toplum: Toptasi Bimarhanesi 1873-1927 (Istanbul: Bogazici
Universitesi Yayevi, 2013).

® Giilden Sariyildiz, Hicaz Karantina Teskilati 1865-1914 (Ankara: Tiirk Tarih Kurumu, 1996).

10 Ekmeleddin Thsanoglu, Suriye 'de Modern Osmanli Saglik Miiesseseleri, Hastaneler ve Sam Tip
Fakiiltesi (Ankara: Tiirk Tarih Kurumu, 1999).

" Viktor Apalagi (derleyen), Or-Ahayim Hastanesi: Sevgi ve Sefkatin Yiizyili (Istanbul: Balat Or-
Ahayim Musevi Hastanesi Vakfi, 2001).

12 Arsen Yarman, Osmanli Saghk Hizmetlerinde Ermeniler ve Surp Pirgic Evmeni Hastanesi
Tarihi (Istanbul: Surp Pirgic Ermeni Hastanesi Vakfi, 2001).

13 Hovhannes Colakyan, Tarihi Surp Agop Hastanemizin Diinii ve Bugiinii, (Istanbul: 2004).

14 Rinaldo Marmara, Osmanli Hosgoriisiiniin Tamgt Lape Hastanesi 1858-2008 (Istanbul: istanbul
Biiyliksehir Belediyesi, 2009).

'S Basak Ocak, Ozlem Y. Kocabas, Lzmir Gureba-i Miislimin Hastanesi'nden Izmir Devlet
Hastanesine: Bir Hastane Ovykiisii (Izmir: 1zmir Biiyiiksehir Belediyesi, 2014).



hastaliklar1 alaninda hizmet vermistir. Temelde bu iki farkli hastaliga gore
olusturulan kurumlar olarak sanatoryum ve akil hastanesi kurumlarinin tarihini ele
alan calismalar Tirkiye’de oldukc¢a smirlidir. Dogrudan bir sanatoryum tarihi

6

caligmasi olarak Heybeliada Sanatoryumu hakkindaki tez'® diginda baska

kapsamli bir arastirma bulunmamaktadir. Diger iilkelerde bir saglik kurumu

8

olarak sanatoryumlarin ortaya ¢ikisini,'” tarihini,'® sanatoryum hareketini,

19 1 20

yayginlagmasini,'” sanatoryumlarin evrimini, doniisiimiinii,” sanatoryumlarin
yiikselis ve ¢okiisiinii,?! farkli perspektiflerden inceleyen akademik c¢aligmalar
bulunmaktadir. Bununla birlikte sanatoryumlardan ve dispanserlerden bahseden
fakat veremle miicadeleyi temel eksenine oturtan akademik ¢alismalar
bulunmaktadir. Ceren Giilser Ilikan tezinde Cumbhuriyet déneminde uygulanan
saglik politikalar1 ¢ercevesinde veremle miicadeleyi incelemektedir.?? Murat
Aksu, tip alaninda hastalik diisiincesinin ve hastaliklara dair tanimlamalarin
gecirdigi doniisiimii Tiirkiye’deki verem miicadelesi ¢ercevesinden incelemistir.??
Cem Hakan Basaran’in eski harflerle ¢ikan Verem Mecmuasi isimli dergiyi

incelemistir.>*

Sanatoryumun bagli bulundugu Istanbul Verem Savas Derneginin de baskanligini
yapmis olan Tevfik Gokc¢e ve Sanatoryumun bashekimligini yapmis olan Biilent

Cintan iki O6nemli isimdir. Bu iki isim yasadiklar1 donemde Sanatoryum ve

16 Kerem Yilmaz, “Tarihsel Siirecte Sanatoryum: Heybeliada Devlet Sanatoryumu” (Doktora Tezi,
Marmara Universitesi, Istanbul 2014). Ulusal Tez Merkezi.

7. Thomas M. Daniel, “Herman Brehmer and The Origins of Tuberculosis Sanatoria,”
International Journal of Tuberculosis Lung Disease 15, no. 2 2011:161-162.

'8 Sheela Prasad, Venkat Raju, “The Magic Mountain Revisited: History of the Madanapalle TB
Sanatorium,” Economic and Political Weekly 43, no. 33 (2008): 52-60.

19 Eva Eylers, “Planning The Nation: The Sanatorium Movement in Germany,” The Journal of
Architecture 19, no. 5 (2014): 667-692.

20 Peter Warren, “The Evolution of the Sanatorium: The First Half-Century 1854-1904,”
CBHM/BCHM 23, no. 2 (2006): 457-476.

2l Anya Grahn, “The Rise and Fall of the Tuberculosis Sanitarium in Response to White Plague”,
(Yiksek Lisans Tezi, Ball State University, Indiana 2012).

22 Ceren G. Ilikan, “Tuberculosis, Medicine and Politics: Public Health in the Early Republican
Turkey”, (Yiiksek Lisans Tezi, Bogazici Universitesi, Istanbul 2006). Ulusal Tez Merkezi.

23 Murat Aksu, “Tip Tarihi Acisindan Tiirkiye’de Verem Savasi” (Tipta Uzmanlik Tezi, Ankara
Universitesi, Ankara 2005). Ulusal Tez Merkezi

24 Cem Hakan Basaran, “Eski Harfli Son Tibbi Siireli Yaymlarimzdan: Verem Mecmuasi Ve
Dizini,” Kebikeg¢, n0.46 (2018): 297-304.



bilinyesinde inga edilen yeni binalar, hizmetler hakkinda ¢esitli tanitic1 yazilar
kaleme almistir.?> Burada ilging bir tespit olarak sunu da belirtmek gerekir ki
1970’lerin ortasindan itibaren veremle miicadelenin azalmasina paralel olarak bu

tiirden caligmalarin devami gelmemis, yeniden ele alinmamustir.

Hastanenin Sosyal Sigortalar Kurumu tarafindan satin alinmasi ve devaminda
gecirdigi  doniisim bizi 3. Boliimde ilk olarak SSK’nin tarihini kisaca
incelememize yonlendirdi. Bu konuda yararlandigimiz baslica kaynaklar 6zellikle
sosyal politikalar tarihi alaninda Nadir Ozbek’in yaptig1 degerli calismalar oldu.?
Ayrica SSK tarafindan hazirlatilmis tarih arastirmasi’’ bu konuda sayili

kaynaklardan birisi olarak faydalandigimiz bir kaynak oldu.

Tirkiye’de saglik kurumlarini saglik politikalar1 iizerinden inceleyen caligsmalar
da maalesef olduk¢a simirhidir. Her ne kadar Saglikta Doéniisiim Programi ile
birlikte bu alanda yapilan caligmalar artmis ise de saglik politikalarini, sosyal
politikanin parcas1 olarak degerlendiren calismalarda 6zel olarak kurumlar
tizerindeki degisimler smirli bigimde tartisilmistir. Volkan Yilmaz?®, Asena
Giinal®®, Caglar Keyder ve arkadaslarmin®® ¢alismalariyla birlikte giincel saglk
politikalar1 sosyal bilimcilerin yeni ilgi odaklarindan biri olmustur. Saglik

politikalarini tarihsel siire¢ icerisinde inceleyen ve bugiin hizmetin kullanicilarinin

25 Tevfik 1. Gokge, Istanbul Verem Savasi Dernegi Kurulus Gelisim ve Calismalar 1927-1971
(Istanbul: Hilal Matbaacilik, 1972). Tevfik 1. Gokge, Verem Savasinda 50 yil 1918-1968 (istanbul:
Tiirkiye Ulusal Verem Savas Dernegi, 1968).

26 Nadir Ozbek, Cumhuriyet Tiirkiyesi nde Sosyal Giivenlik ve Sosyal Politikalar (Istanbul: Tiirk
Tarih Vakfi, 2006).

27 Giirhan Fisek, Serife Tiircan Ozsuca ve Mehmet Ali Sugle, Sosyal Sigortalar Kurumu Tarihi
1946-1996 (Ankara: Tiirk Tarih Vakfi, 1998).

28 Volkan Yilmaz, The Politics of Healthcare Reform in Turkey (London&New York:Palgrave
Macmillan 2017).

2 Asena Giinal, “Tiirkiye’de Devlet-Vatandas Iliskilerine Saglik Sistemi Uzerinden Bakmak:
Saglik Hizmetlerinin Sosyallestirilmesi ve Basarisizlik Nedenleri,” Tiirkiye 'nin Biiyiik Déniisiimii,
der. Osman Savaskan ve Mehmet Ertan, (istanbul: iletisim 2018): 301-333.

30 Caglar Keyder, ve digerleri (derleyenler), Avrupa’da ve Tiirkiye'de Saghk Politikalari:
Reformlar, Sorunlar, Tartismalar (Istanbul: Tletisim 2017).
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ne diislindiigiinii sorgulayan az sayidaki ¢alismalardan biri yakin zamanda ytiksek

lisans tezi olarak sunulmustur.’!

Erenkdy Saglik Yerleskesinin bir akil hastanesine doniisiimii géreceli olarak yakin
zamanlara denk gelmektedir. Bununla birlikte yaklasik kirk yillik bir donem s6z
konusu olup bu doéneme iligkin bir akademik calisma yayimlanmamistir.
Diyebiliriz ki genel olarak Tiirkiye’de psikiyatri kurumlarinin tarihine dair
yapilmis ¢alisma azdir. Psikiyatri denilince ilk akla gelen Bakirkdy Hastanesi
hakkinda yazilanlar,?? Bakirkdy oncesi donemde Toptasi Bimarhanesi ve yukarida
bahsettigimiz gayrimiislimlere ait akil hastanelerini ele alan caligmalar disinda
Cumbhuriyet doneminde agilan akil hastaneleri hakkinda heniiz kapsaml
calismalar yayimlanmamistir. Ornegin Manisa, Elazig, Samsun ve Adana gibi

kurumlar yeni arastirmacilar1 beklemektedir.

IKINCI BOLUM
SANATORYUM DONEMI (1932-1977)

2.1. TARIHSEL ARKAPLANIN INCELENMESI
2.1.1. Verem (Tiiberkiiloz) Hastaligi ve Tedavisi
Tiberkiiloz yiizyillardir bilinen, tarih boyunca farkli isimlerle adlandirilan bir

hastalik olmasina ragmen 19. ylizyila kadar tibbi acidan hastalik hakkinda ¢ok az

sey bilinmektedir. 3* Her ne kadar yas, cinsiyet ve gelir durumu ayirmasa da,

31 Merve K. Bilir, “Mental Health Care Policy Reform in Turkey: User Group Perspectives”,
(Yiiksek Lisans Tezi, Bogazici Universitesi, Istanbul 2018). Ulusal Tez Merkezi.

32 Betiil Yalginer, Peykan Gokalp ve Cem Mumcu, Bakirkéy Akil Hastanesinin Gizli Tarihi
(istanbul: Okuyanus 2018). Faruk Bayiilkem, Resadive Kislasi'nda Hastane'ye 80 Yil Anilar
1927-2007 (istanbul: Yapim-Pentamed 2007). Faruk Bayiilkem, Bakirkéy'de 50 Yil (istanbul:
Istanbul Matbaa Meslek Lisesi, 1977). Sahap Erkog, Fulya Kardes ve Fatih Artvinli, “Bakirkdy
Prof. Dr. Mazhar Osman Ruh Saglig1 ve Sinir Hastaliklar1 Egitim ve Arastirma Hastanesi’nin Kisa
Tarihi,” Diisiinen Adam Psikiyatri ve Norolojik Bilimler Dergisi, 25. Y11 Ozel Sayis1.

33 Hastahiga sebebiyet veren, 1882 yilinda Robert Koch tarafindan tespit edilmistir,
Mycobacterium Tuberculosis (MTB) isimli bir bakteridir. Bakterinin insan viicudunda genelde
akcigerlere yerlestigi gozlemlense de viicudun bagka parcalarma da yerlesebildigi ve etkiledigi
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kisinin yasadig1 ortam ve kosullar hastaligin bulagsmasi i¢in énemli bir etkendir;
bu yiizden verem bir “yoksul hastalig1” olarak anilmistir. Hastanin istahini kesip
yiksek kilo kaybina sebebiyet verdigi i¢in ge¢cmiste “tiikenme”, kansizliga yol
acip derisinin rengini soldurdugu i¢in “beyaz Olim” veya “beyaz veba” gibi

isimlerle anilmastir.>*

Hastaliga Antik Yunan diinyasinda Phthisis (¢0ioic) denmekteydi. Kelime phthio
kokiinden gelmekteydi ve ¢okmek, c¢iirlimek, bozulmak ve tiikkenmek anlamlarina
gelmektedir.®>> Yunan diinyasinin iinlii hekimi Hipokrat (Hippokrates) hastaligin
ozellikle orta yastaki insanlar icin Oliimciil nitelikte oldugunu sdylemektedir:
“Phthisis’ten etkilenen kisiler, oksiirdiikten sonra cikardiklar1 balgami komiiriin
iizerine tiikiirdiiklerinde kotii bir koku olursa ve saglar1 dokiiliiyorsa, durum
oliimciil sonuglara ulasabilir.”® Yine donemin iinlii hekimi Galen (Galenos)
hastaligin semptomlar1 olarak ates, oksiiriik ve kanli balgami belirtmis, tedavi
olarak ise temiz hava, siit ve deniz yolculugunu 6nermistir. ibni Sina, Bizans’l1
Aetius, Egina’li Paul ve Iskenderiye’li Tralles hastalifn dogasi ve bulasicilig

konusunda ¢esitli ¢aligmalar yapan ve agiklamalarda bulunan diger hekimlerdir.?’

bilinmektedir. Bakteri akcigerlere yerlestikten sonra burada yillarca aktif olmadan
yasayabilmektedir. Yapilan goézlemlerde hastaliga doniismesi ilk 2 yilda en yiiksek oranda
goriilmiistiir. Hastaliga yakalan bir kiside; uzun siiren kuru oksiiriikler, gogiis agrilari, istahsizlik,
halsizlik, giin igerisinde yiikselen ates, kilo kaybi ve ileri seviyelerinde oksiiriikle birlikte kan
gelmesi Onemli semptomlar olarak gdzlemlenir. Bir tiiberkiiloz hastasi akcigerlerde olusan
lezyonlar sonucunda Oksiirmesiyle, hapsirmasiyla ya da sadece konusurken bile hastaliga
sebebiyet veren bakterileri ortama sagar. Bakteriler, kosullara gére bir haftay1 bulan siirelerde
ortamda yasayabilmekte ve o ortamda bulunan bagka kisilere solunum yoluyla gegmekte ve
hastaliga sebebiyet vermektedir. Hastaligin ilerlemesi, hasta olan kisinin diizenli ve saglhkli yemek
yememesi, bakimsizlik ve hijyenik kosullarin olmamasi gibi etkenlerle hizlanmaktadir. Ayrica
bknz., Roland Brosch, ve digerleri, “A New Evolutionary Scenario For The Mycobacterium
Tuberculosis Complex,” Proceedings of the National Academy of Sciences 99, no. 6 (Mart 2009):
3684-3689.

3% [zzeddin Baris, “Diinyada Tiiberkiilozun Tarihgesi,” Konuralp Tip Dergisi, no. 2 (2010): 2.

35 Henry George Liddell, Robert Scott, 4 Greek-English Lexicon, erisim tarihi 6 Mart 2019.
http://www.perseus.tufts.edu/hopper/text?doc=Perseus:text:1999.04.0057 :entry=fqi/sis.

3¢ Hippokrates (Cevirmen: Eyiip Corakli), Aforizmalar (istanbul: Is Bankas1 Yaymlar1 2016): 38.
37 1. Barberis, ve digerleri, “The History Of Tuberculosis: From The First Historical Records To
The Isolation Of Koch's Bacillus,” Journal of Preventive Medicine and Hygiene, no. 1 (2017): E-
9.
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Tiiberkiilozun Roma Imparatorlugu’nun ¢okiisiiniin ardindan biitiin Avrupa
genelinde yayginlastig1 diislintilmektedir. Ortagagda diger hastaliklarda oldugu
gibi tliberkiiloz konusunda da ¢esitli batil inan¢lar egemen olmus ve bu durum 17.
yiizy1l baslarina kadar devam etmistir.® Bu yiizyilda hastaligin patolojik ve
anatomik olarak bugiin bilinen haline en yakin seklini Francis Sylvius “Opera
Medica” (1679)* ve Richard Morton “Phthisiologia” (1689) isimli eserlerinde

tasvir etmistir.*

19. ylizyilin baglarinda Avrupa niifusunun %70’inin tiiberkiilozlu oldugu tahmin
edilmektedir.*! Tiiberkiilozun bu denli 6nemli bir halk saglig1 soruna doniismesine
ragmen ¢Oziim arayislari bu donemde basarili olamamistir. Yiizyilin hemen
baslarinda, Fransiz fizik¢i ve tip arastirmacis1 R.T.H. Laennec’in (1781-1826)
1816 yilinda, bugiin hala yayginca kullanilmakta olan stetoskop cihazini kesfi,
insan bedenini dinlemeye ve bdylece hastalifin patolojiye sebebiyet verdigi
yerlerin tespit edilmesine imkan vermesi bakimindan oldukc¢a 6nemli bir gelisme

olustur.*?

1865 yilinda Jean-Antoine Villemin (1827-1892) tiiberkiilozdan 6len bir hastanin
cigerlerinde olusmus bosluklardan aldig: iltithapli siviy1r bir tavsana asilamasi
sonucunda tavsanin da bir siire sonra hastalandigin1 gérmiis ve bdylece

tiiberkiilozun bulasict oldugu bilimsel deneylerle ispat etmistir. Bu deneyin bir

3% Ortagagda bir cesit deri tiiberkiilozu olan Siraca (Scrofula) hastaliimin yayginlastigi
bilinmektedir. Ingiltere ve Fransa’da hastaliga “Kralin Musibeti” (King’s Evil) ismi verilmistir ve
hastaliga yakalanmis kisilerin basvurabilecegi en yaygin tedavi “Kralin Temas1” (Royal Touch)
yani kralin hastaya dokunmasidir. Bu tedavi pratigine ilk baslayan Ingiltere Krali Edward (1003-
1066) ve Fransa Krali 1. Philip olmustur ve 18. yiizyila kadar devam etmistir. Kral 4. Henry’nin
1500 hastaya, Fransiz Krali 15. Louis’nin 2000 hastaya bu mucizevi tedaviyi gerceklestirmek i¢in
dokundugu bilinmektedir. Bu pratigi Ingiltere’de son kez Kralice Anne uygulanms ve Kral 1.
George 1714 yilinda tahta gectiginde bu temsili tedavi seremonisine son vermistir. Fransa’da daha
uzun yillar bu pratik devam ettirilmis ve 1825 yilinda Kral 10. Charles tarafindan son verilmistir.
John F. Murray, ve digerleri, “The King’s Evil and the Royal Touch: The Medical History Of
Scrofula,” The International Journal of Tuberculosis and Lung Disease, no. 6 (2016): 714.

39 1. Barberis, ve digerleri, “The History Of Tuberculosis: From The First Historical Records To
The Isolation Of Koch's Bacillus,” E-10.

40 Robert Y. Keers, “Richard Morton (1637-98) and his Phthisiologia.” Thorax, 37 (1982): 26-31.
1 Yusuf I. Bans, “Diinyada Tiiberkiilozun Tarihgesi,” 3.

42 Kenneth Dawson, “The Captain of All These Men of Death: Aspects of the Medical History of
Tuberculosis,” (Yiiksek Lisans Tezi, Massey Universitesi, Manawatu, 2007): 26-27
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sonucu da hastalifin nerede ve nasil bir tahribat yaptigina dair de 6nemli bir
gosterge olmasidir. Hastaliga neyin sebebiyet verdiginin tam olarak bilinmesi ve
kontrol altina alinabilmesi i¢in sonraki bir ¢ok arastirma i¢in 6nemli bir ispat

haline gelmistir.*3

Tiiberkiiloz hastaliginin tarihsel seyrini degistiren en biiyiik kesif Robert Koch
(1843-1910) tarafindan yapilmstir.** Koch yaptigi arastirmalar sonucunda
tiilberkiiloza sebebiyet veren bakterileri (MTB) tespit etmis ve bulundugu yerde
izole etmeyi basarmistir. Bu basarisini 1882 yilinin 24 Mart giinii agiklamistir ve
Bu agiklama o giinlerde genis bir ilgi uyandirmistir,* bu tarih bugiin hala Diinya
Tiberkiiloz Giinii olarak anilmaktadir. Ayrica 1905 yilinda Koch’un bu kesfi ona
Nobel Tip Odiiliinii kazandirmigtir. Koch bu biiyiik kesif sonrasinda hastaligin

tedavisi i¢in ¢alismalara baslasa da bu konuda basarili olamamuistir.

1921 yilinda Albert Calmette ve Camille Guérin yaklastk 20 yillik bir
aragtirmanin sonucunda, yasamini siirdiirebilen ama hastalik yapma giiciini
yitiren bir bakteri elde etmis ve buna Bacille-Calmette-Guerin (BCG) ismi
verilmistir. Hemen ardindan as1 gelistirilerek 1 Temmuz 1921 tarihinde Paris’te
ilk asilamalara baslanmistir. Bu gelisme salgin hastalifin kesin tedavisi olarak
biiyiik heyecanla karsilanmis, bir ¢ok yerde yapilan asilamalar sonucunda biiyiik
basarilar elde edilmistir. Ne var ki ilk gelistirilen BCG asilarinin bazilarinin
igerigine aktif tiiberkiiloz bakterisinin de karismis oldugu fark edilmis ve yeniden

iiretilen BCG agilar ilerleyen yillarda daha yaygin kullanima gegmistir.

II. Diinya Savasinin sonrasi kesin tedaviler bulunmaya baslanmistir. 1944 yilinda

bulunan streptomisin isimli antibiyotigin ardindan, 1961 yilinda bulunan

43 John F. Muray, Dean E. Schraufnagel ve Philip C. Hopewell, “Treatment of Tuberculosis: A
Historical Perspective,”AnnalsATS, no. 12 (2015): 1754.

44 1. Barberis, ve digerleri, “The History Of Tuberculosis: From The First Historical Records To
The Isolation Of Koch's Bacillus,” E-10.

4 Osmanli Imparatorlugunun gosterdigi ilgi i¢in bknz. Nuran Yildirim,“Tiiberkiilin’in Kesfi ve
Istanbul’daki Yankilan,” Hastaliklar, Hastaneler ve Kurumlar igerisinde (Istanbul: Tarih Vakfi
Yurt Yayinlar1 2014): 196.
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ethambutol ve 1965 yilinda bulunan rifampisin TB tedavisinde kullanilan en aktif
ilaglar olmustur.*® Bu ilaglarin kesfi 1950’lerden baslayarak 1970’lere kadar

TB’nin tedavisinde 6nemli basar1 saglamistir.

2.1.2. Sanatoryum Hareketi

Tiberkiilloz (TB) salgim1 19. yiizyilin baglarinda Avrupa’nin en onemli halk
saglhigl sorunu haline gelmistir; bu ylizyilda Sliimlerin yaklasik 4’te 1’inin bu
hastaliga bagli olarak gerceklestigi iddia edilmektedir.’ Hastaligin dogasimi
bulmaya yonelik arastirmalar yol kat etse de hala kesin bir sonuca varilamamis ve
bu dogrultuda etkin bir tedavi yolu kesfedilememistir. Hastaligin kalitimsal
oldugu diisiiniilse de ylizy1l basinda cesitli tecrit uygulamalar1 konusulmaya ve

uygulanmast igin resmi kanunlarin yapilmasina baslanmistir.*8

Yiizyilin ortalarina gelindiginde, sanayilesmeyle birlikte niifuslar1 hizla artan
sehirlerin sokaklar1 ve evleri hastaliga yakalanmis insanlarla dolup tagmaktadir.
Ingiltere’de 1851 ile 1910 yillar1 arasinda yaklasik 4 milyon kisi tiiberkiiloz
sonucu hayatini kaybetmistir; 6lenlerin {i¢te birinden fazlas1 15-34 yas aras1 geng-
iiretken gruptandir®® Ozellikle sagliksiz yasam kosullar1 sahip is¢i ve yoksul
kesimin yasadig1 yerlerde hastalik sikg¢a Oliimlere sebebiyet vermektedir. Bir
yandan da sehirlerin bu hastaligin kaynagi oldugu ve saglikli bir yasam
stiriilebilecek sehir disindaki yerlerin tiiberkiilozu tedavi edebilecegi goriisiinii

savunan insanlarin sayis1 artmaktadir.

% John F. Muray, Dean E. Schraufnagel ve Philip C. Hopewell, “Treatment of Tuberculosis: A
Historical Perspective,” 1755.

47 Yusuf I. Bars, “Diinyada Tiiberkiilozun Tarihgesi,” 3.

48 1699 yilinda italya’da bulunan Lucca Cumhuriyet’inde yayinlanan resmi bildiride hastaligin
bulasict dogasina deginilmis ve 1735 yilinda da Saglik Kurulu tarafindan hastalarin kesinlikle
kamu hastanelerine alinmamalari, bulunduklar1 yerde izole edilmeleri ve tedavileri i¢in 6zel bir yer
kurulmasma karar verilmistir. Bu karar tiiberkiiloz hastalarinin niifus yogun bolgelerden uzak
tutmak ve tedavi amaciyla kullanilacak bir mekan arayislarinin baslangici olarak kabul edilebilir.

I. Barberis, ve digerleri, “The History Of Tuberculosis: From The First Historical Records To The
Isolation Of Koch's Bacillus,” E-10.

49 John Firth, “History of Tuberculosis,” History 22, no. 2 (2014): 30-31.

15



TB hastalarina yonelik tedavi arayislarinda hastanin bulundugu ortamin roliiyle
ilgili fikirler de bdyle bir dénemde ortaya ¢ikmaya baslamistir. Ik olarak Ingiliz
Hekim George Bodington, 1840 yilinda yayinladigi “Akciger Tiiberkiilozunun
Tedavisi ve lyilestirilmesi” isimli kitabinda, soguk havanin hastaligi
hizlandirdigini, temiz havanin yaninda yapilacak egzersizler ve besin degeri
yiksek gida takviyesinin hastaliga iyi geldigini c¢esitli Ornek vakalara

dayandirarak iddia etmistir.>°

Ortama dayal1 bu tez yeni tartigmalarin da oniinii agmistir. Bunlardan en 6nemlisi
girisimci Alman Herman Brehmer’in (1826-1889) hastanin bulunacagi ortamin
hastalig1 tedavi edecegine dair tezi ve bu yolda giristigi “Saglik Merkezi” girisimi
olmustur.®! Brehmer’i TB hastaliginin tedavisi amaciyla bir mekan kurmaya
yonelten TB hastalarinin kalplerinin normalden daha kiigiik oldugu ve yiiksek
rakimli  bolgelerde olusturulacak bir ortamda yapilacak tedavi amacgh
uygulamalarla kalbi normal boyutlarina getirerek hastay: iyilestirecegine dair
tezidir. Brehmer bu diislince ile 1862 yilinda, bugiin Polonya sinirlar1 igerisinde
olan, Silezya Daglarinda bir merkez agmis ve ismini Heilanstalt’® koymustur.
Yiiksek rakimli yerlerde ve temiz havada gerceklesecek olan bu tedaviye daha
sonralar1 ¢esitli hidroterapi uygulamalar1 ve egzersizler de eklemistir.> Brehmer,
bir siire sonra yayinladig1 raporunda saglik merkezinin hastalarin iyilesmesinde ne
denli basarili oldugunu duyurmaya caligmistir; hastalarin bir ¢ogu bir yili
bulmayan siirelerde iyilesip merkezden ayrilmaktadir. Gosterdigi bu basar1 “saglik
merkezi” fikrini olduk¢a popiiler bir hale getirmistir ve benzer kurumlarin

acilmasinin yani Sanatoryum Hareketi’nin dnciisii olmustur.

30 Peter Warren, “The Evolution of the Sanatorium: The First Half-Century(1854-1904),”
Canadian Bulletin of Medical History, no. 23 (2006): 461.

! Thomas M. Daniel, “Herman Brehmer And The Origins Of The Sanatoria,” International
Journal Of Tuberculosis Lung Disease 15, no. 2 (2011): 161-162.

52 Heilanstalt Almanca heil (saglk) ve anstalt (kurum ya da merkez) kelimelerinin biraraya
getirilmesiyle olusturulmustur. Bugiin s6zliik anlami genelde sanatoryum olarak karsimiza
¢ikmaktadir. Almanca’da akil hastanesi anlamina gelen Nervenheilanstalt sozciigii de buradan
tiiretilmistir.

53 Age, 161.
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Sanatoryum Hareketi’ne oncii olan diger 6nemli girisim de, Brehmer’in kurdugu
sanatoryumda tedavi goren Peter Dettweiler’in Onciiliigiinde Frankfurt
yakinlarinda Falkenstein kasabasinda kurulan merkezdir. Brehmer’den farkli
olarak Dettweiler yiliksek rakimli yerlerin tedavi igin 6nemi olmadigini
diisinmekte, giinliik egzersizlerin yaninda dinlenme kiirlerin 6nemli oldugunu
vurgulamaktaydi.>* Ayrica Brehmer’in varlikli insanlar1 hedefleyen merkezinden
farklt olarak, bu kurumu daha az donanimli ama fiyatlar1 daha ucuz bir
sanatoryum olarak kurmustur.”> Amerika Birlesik Devletleri’nde (ABD) ise TB
tedavisi i¢in agilan sanatoryumlarin ilki 1875 yilinda Kuzey Carolina Ashville’de
Joseph Gleitsmann tarafindan agilan sanatoryum olmustur. 1886 yilinda E.L.
Trudeau tarafindan Saranac Go6lii'nde acilan Adirondack Kir Evi Sanatoryumu
kisa stlirede popiiler olmus ve ABD’nin bir ¢cok bdlgesinden TB hastasi buraya
akin etmistir. Trudeau’nun 6liimiinden sonra kuruma Trudeau Sanatoryumu ismi

verilmistir.>

Bu ilk sanatoryumlar hastanin iyilesmesi i¢in ideal denebilecek bir ortam yaratma
ilkesiyle, bu ortamda gecirilecek siire zarfinda, donemin “saglikli hayat”
anlayisina dayali, besin degeri yiiksek yemekler, cesitli egzersizler, gilines altinda
uzanarak dinlenmek (gilines kiirii) gibi uygulamalar1 hizmet olarak sunmaktaydi.
Bu sanatoryumlar hasta kisilerin iyilesmesi yolunda gosterdikleri basarilari birbiri
ardina yayinladiklar1 raporlarla duyurmuslardir. Bu 6ncii sanatoryum girisimleri
oldukca popiiler bir hale gelmistir ve bir ¢ok sanatoryum ardi ardina agilmaya
baslamistir. Tedavi amagh etkili bir ilacin heniiz gelistirilememis olmasi da, bu

merkezlerin sayisinin hizla artmasina sebebiyet vermistir.

Donemin ulus devletleri bu girisimlerin destekg¢isi ve bazen de bizzat girisimcisi

olmustur. Ozellikle Avrupa iilkelerinde, ulus devlet insasi siireglerinde veremle

>4 Peter Warren, age, 462.

55 Hedefledigi kitlenin pek tercih etmemesinden bu isletme uzun siireli olmamistir. 1905 yihnda
kapanmis ve daha sonra yerleske Erenkdy Saglik Yerleskesinde oldugu gibi akil hastalarinin
bakimu ve tedavisi igin kullanilmistir.

3¢ John F. Murray, age, 1750.
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miicadele ve sanatoryum Onemli bir politika ve giindem haline gelmistir.
Sanayilesmeyle artan kentsel niifusun dogurdugu problemler donemin iktidarlarini
refah devleti adiyla anilan gesitli sosyal doniisiim politikalarina yonlendirmistir.
Donemin ayaklanmalar1 ve artan sosyalizm baskist is¢i sinifinin ve yoksullarin
durumlarinin iyilestirilmesi yoniinde bir baski olusturmustur.’’ Ozellikle isci
siifinin ve yoksullarin yasadigi bolgelerdeki sagliksiz yasam kosullarinin bir ¢ok
salginin sehir smirlarinda yogunca tutunmasma ve yayillmasima sebebiyet
vermektedir. Boylesi bir ortamda tiiberkiilozla miicadele konusunda 06zel
sanatoryum girisimlerinin popiilerlesen basaris1 hiikiimetleri de kendi ‘“halk
sanatoryumlarim1” kurma yoluna sokmustur.’® Ayrica bu donemde devletler
tarafindan baslatilan kitlesel kampanyalar etkili olmustur. Tiiberkiiloz konusunda
toplumda farkindaligi artirma ve egitim amaciyla afisler, pullar, kitapciklar ve
cesitli bagska dokiimanlar yayinlanmis, etkinlikler diizenlenmis ve ayn1 zamanda
halktan toplanan bagislarla yapilan tesisler sayesinde sorunun c¢oziimii i¢in

ekonomik kaynak yaratmiglardir.>

20. yiizyila girildiginde, sanatoryumlarin tedavide yegane secenek olarak varligini
stirdiirmesi sadece hastaliga sebep olan bakteriye yonelik asinin heniiz
gelistirilmemis olmas1 degildir. Yapilan kitlesel kampanyalarin da etkisiyle
sanatoryum kiiltlirel gelismisligin bir gostergesi olarak goriilmeye ve iilkelerin
gelismisgligini temsil etmeye baslamistir. Robert Koch, tiiberkiilini kesfi nedeniyle
1905 yilinda Nobel Odiilii téreninde yaptig1 konusmada, sanatoryumlarin aslinda
gercek tedavi olmadigi, tedavi edildigi sdylenen kisilerde bakterilerin viicutta
kapali olarak kalmaya devam ettigini ve tekrar hastaligin niiksetmesine sebep
olabildiklerini sOylemistir. 1907 yi1linda Almanya’da bulunan Hijyen Kurumunun
baskant Alfred Grotjahn iddia edilenin yiiksek iyilesme oranlarinin gercegi

yansitmadigini ve yaklasik %3,4 gibi bir oranda iyilesme oldugunu kabul etmistir;

37 Eva Eylers, “Planning The Nation: The Sanatorium Movement in Germany,” 682.

’8 Sandra L Wheeler, "Sanatorium Care for the Tubercular Poor in Hartford," (Yiiksek Lisans Tezi,
Trinity College, (1993), 44. Ersim tarihi 8 Mart 2019. http://digitalrepository.trincoll.edu/grad/2

39 Kenneth Dawson, “The Captain of All These Men of Death: Aspects of the Medical History of
Tuberculosis,” (Yiiksek Lisans Tezi, Massey Universitesi, Manawatu, 2007): 26-27.
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ayrica tedaviden 5 yil sonra hastaligin niiksetme oranimin %66’lar1 buldugunu

soylemistir.

Ozellikle Ikinci Diinya Savasi sonrasinda TB kesin tedavisine yonelik ilaglarin
gelistirilmesi ve sehirlerde hayat standartlarinin eskisine gore ylikselmeye
baslamasi sonucunda hastaligin tedavisi i¢in 0zel bir mekan olarak
sanatoryumlara olan ihtiya¢ giderek azalmistir. 1970’lere gelindiginde pek ¢ok
iilkede sanatoryumlar birbiri ardina kapanmaya ya da baska amaclarla kullanilmak

lizere doniistiiriilmeye baslanmustir. ¢!

2.1.3. Ge¢ Osmanh ve Erken Cumhuriyet Doneminde Verem

19. yiizy1l baglarindan itibaren diinyada oldugu gibi Osmanli Devleti’nde de en
onemli halk saglig1 sorunlarindan biri verem®? olmustur. Veremden sadece yoksul
halk etkilenmemis, bu hastalik saraya kadar girmistir. Sultan II. Mahmut (1808-
1839) ve ardindan oglu Sultan Abdiilmecid (1839-1861) bu hastalik nedeniyle

vefat etmistir.®3

II. Abdiilhamid (1842-1918) verem salginin gittikce yayilmasi ve belki de annesi
dahil olmak iizere aile iiyelerinin bir kisminin vefatina® verem hastaliginin neden
olmas1 sebebiyle, 1882 yilinda Robert Koch’un tiiberkiiloz bakterisini kesfiyle

oldukca yakindan ilgilenmistir. Hastalik ve tedavisi konusunda son gelismeleri

80 Eva Eylers, “Planning The Nation: The Sanatorium Movement in Germany,” 674.

61 Sandra L Wheeler, "Sanatorium Care for the Tubercular Poor in Hartford, 1900-1910"
(1993).Masters Theses. 2. Ersim tarihi 8 Mart 2019. http://digitalrepository.trincoll.edu/grad/2

92 Verem kelimesinin kokeni i¢in Nisanyan arapca wrm (waram) kokiinden ve tiimor/ur
anlamlarina geldigini sdylemekte. Sevan Nisanyan, “Verem,” Nisanyan Sozlik, erisim tarihi 4
Nisan 2019. https://www.nisanyansozluk.com/?k=verem. Ayrica divan edebiyatinda veremle ilgili
yapilmig bir ¢alisma icin bknz, Fatih Sona, “Divan Sairlerinin Goziinden Verem,” Bilecik Seyh
Edebali Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi 2, no. 2 (2017), 610-618.

63 Yysuf I. Bans, “Diinyada Tiiberkiilozun Tarihi,” 4.

% Sultan Abdiilmecid gok titiz olsa da hastaligi en yakimindaki insanlara bulastirmistir. Sultan
Abdiilmecid oldiigiinde, haremindeki 18 kadindan 9’unun vereme yakalanmis oldugu tespit
edilmistir. Bu kadinlar arasinda oglu II. Abdiilhamid’in annesi Tirimiijjgan ve verem hastaligina
yakalanmis olan Padisah Vahdettin’in annesi Giiliistii de mevcuttur. Bknz. Yusuf . Baris, age, 4.

19



ogrenebilmeleri i¢in hekimlerden olusan heyetleri Almanya’ya géndermistir.%® II.
Abdiilhamid Avrupali doktorlar ve kendi heyetlerinin ¢alismalar1 sonrasinda
Cemiyet-1 Tibbiye-1 Sahane’den verem hastaligindan korunmanin yollarini
bulmalarin1 istemis, kurumun 1895 tarihli toplantisinda yayinlanan raporda
hastaliga yakalananlarin kalabalik mekanlarda tiikiirmelerinin yasaklanmasi
onerilmistir. Bu rapor {izerine hastane, hapishane gibi mekanlarda tiiberkiilozlular

ayrilmaya ve bu kisilere tiikiiriik hokkasi verilmeye baglanmistir.®¢

20. yiizyiln baginda verem, ozellikle Imparatorlugun baskentinde ve biiyiik
sehirlerinde insan sagligini tehdit eden en 6dnemli salgin hastaliklardan biri haline
gelmistir.  Osmanli  Imparatorlugunun  devlet mekanizmalarinin  ulusguluk
fikirleriyle yeniden tasarlanma girisimlerine sahne oldugu bu donemde, devlet
hastalikla miicadeleye pek dahil olamamistir. Almanya gibi devletler bir siiredir
hem wulus devlet insasinda makbul vatandaslarim1 tasarlamakta oldukca
yararlandiklar1 hem de kitlesel motivasyonlar yaratip finansal kaynak yaratimi
olarak kullandiklar1 kitlesel bagis kampanyalar1 diizenliyor ve diizenleyenlere
destek oluyordu. Donemin Avrupa ilkeleri ile kiyaslandiginda Osmanl
Devleti’'nin bu kapsamda orgiitlii bir girisimde bulunmadigi ama goniilli

girisimleri destekledigini s6ylemek miimkiindiir.

20. ylizy1l baslarindan itibaren Tirkiye’de veremle miicadele konusunda ¢esitli
tesebbiisler olmustur. Donemin Sanatoryum Hareketi’ne paralel olarak il akla
gelen uygulamalardan biri sanatoryumlar agmaktir. Osmanli Devleti’nde, ilk
goniillii  girisimlerin ~ ¢ocuklara  yOnelik  sanatoryumlar a¢mak oldugu
goriilmektedir. Bunlarin ilk érnegi 1902 yilinda Istanbul’un ilk sanatoryumu olan,
Dr. Giovanni Battista Violi tarafindan oksiiz, kimsesiz ve veremli cocuklarin

iyilesmelerini saglamak amaciyla kurulan Sen Jorj Burgaz Adasi Cocuk

% Nuran Ylldlrlm,“T.iiberkiilin’in Kesfi ve Istanbul’daki Yankilary,” Hastaliklar, Hastaneler ve
Kurumlar igerisinde (Istanbul: Tarih Vakfi Yurt Yayinlar1 2014): 196.
%6 Nuran Yildirim, Istanbul 'un Saghk Tarihi, 93.
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Sanatoryumu’dur.%” 1906 yilinda da Hamidiye Etfal Hastanesinde yine ¢ocuklar

i¢in bir sanatoryum hizmete agilmistir.

1909 yilma gelindiginde Istanbul’daki toplam 6liimlerin altida biri verem
sebebiyle gerceklesmektedir. 8 Bu yillarda cesitli Avrupa iilkeleri, ozellikle de
Almanya ile yapilan kiyaslamalar gostermektedir ki Osmanli’da vereme
yakalananlarin sayis1 Almanya’nin yaris1 kadar olsa da hayatin1 kaybedenler bir
kat daha fazladir. Istanbul’da calismakta olan hekimler bu durumun sebebini
yoksulluk, beslenme yetersizligi, toplumsal hijyenin saglanamamasi ve bolgede
cikan yanginlar sonucu insanlarin izdihama varan kosullarda yasamalar1 olarak

belirmislerdir.®’

Cumbhuriyet’in kurulusunun hemen ardindan veremle miicadele konusu tekrar
giindeme gelmis ve aym yil ilk 6zel sanatoryum Istanbul’da acilmistir. Vakif
Gureba Hastanesi’nde dahiliye uzmani olan Dr. Musa Kazim, Biiyiikada’da
kiraladig1 bir binayr 1923 yilinda 6zel sanatoryum olarak hizmete a¢mustir.
Ardindan bir bagka ada olan Heybeliada’da yeni bir sanatoryum acgilmasi
giindeme gelmistir. ki bucuk ay gibi kisa bir siirede hazirhk ¢alismalar:
tamamlanan Heybeliada Sanatoryumu Dr. Server Kamil Bey bashekimliginde 1
Kasim 1924 giinii hizmete agilmistir. 1927 yilinda ise Validebag korusu iginde
yetimler yurdu olarak kullanilan Adile Sultan Kasr1, Milli Egitim Bakan1 Mustafa
Necati’nin girisimleriyle ilkokul 6grencileri i¢in 50 yatakli bir prevantoryuma

doniistiiriilmiistiir. 7°

2.1.4. istanbul Verem Savas Dernegi

Hastalikla miicadele icin gosterilen ilk ¢abalar 1. Diinya Savasi’nin getirdigi zor

sartlar altinda uzun siireli olamamuistir. Savas sonrasinda da hastalikla miicadelede

7 Age, 93.
8 Age, 98.
9 Age, 99.
0 Age, 99-100.
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Osmanli Devleti’nin yetersiz kalmasi, 1918 yilinda verem savasimni goniilli
yiriitecek olan Verem Miicadele Osmanli Cemiyeti’nin kurulmasina yol agmustir.
20 Nisan 1918 tarihinde faaliyete baslayan’! Verem Miicadele Osmanli Cemiyeti
oncelikle hastalik hakkinda toplumu bilgilendirerek yayginlagsmasini engelleme
amaciyla cesitli brosiirler, afisler ve yayinlar hazirlamistir. Cemiyet Bagkani Dr.
Besim Omer “Verem Tehlikesi ve Veremle Miicadele” baslikli brosiirde
cemiyetin hastalikla miicadelede yayin faaliyetinin yani sira tedavi kurumlari

acacagini belirterek dispanser ve hastanelerin 6nemini sdyle 6zetlemistir:

“Veremle Miicadele Osmanli Cemiyeti evvela nesriyat ile ve dispanser tesisi
ve verem hastanesi kiisadi ile ise baglayacaktir. Veremle miicadelede
muvaffakiyeti temin edecek vesaiti i¢timaiyeden en miihimi, vereme karsi
(dispanser) nami verilen miiesseselerdir. Dispanser verem miicadelesinde
temeldir; bir kose tasidir. Bunlar sehir ve kasabalarda birer
muayenehanedir. Veremle miicadele dispanseri miicadele ve muavenet
mahalleridir. Esas, hastayi arastirip bulmak, miiesseseye celp etmek ve rapt
(baglamak) suretiyle tedavi ve sirayet hususunda terbiye etmektir.
Tesfiyeden ziyade terbiye miihimdir. Veremle miicadelede dispanser esas
oldugundan bu miiesseseden baslamak elbette makuldiir. Veremle Miicadele
Cemiyetinin hastaliga yakalanan bicareler i¢in kiisad edecegi miiessesattan
gayri, memleketimizde en biiyiik hizmeti, efradi milleti bu miithis hastaliktan
tahaffuzu igin, tenvir ve ikaza delaleti olacaktir. Gayesi ve mefkuresi alemi
insaniyete merhamet ve devlete hizmetten ibaret olan bir cemiyet, sa'yi

’

gayrete devamla, elbette muvaffak olacaktir.’

Cemiyetin faaliyetleri uzun siirmemis, 1920 yilinda Istanbul’un isgaliyle birlikte
faaliyetlerine son vermek zorunda kalmistir. Cumhuriyet rejiminin kurulmasi ve

Ankara’nin baskent olmasi, veremle miicadele konusunda, Istanbul’un &nemini

! Tevfik 1. Gokge, Verem Savasinda 50 yil 1918-1968 (Istanbul: Tiirkiye Ulusal Verem Savas
Dernegi 1968):16. Gokge, dernegin faaliyetine Hayriye-i Islamiye Cemiyeti’nin Cagaloglu’ndaki
binasmin iist katindaki bir ofiste kuruldugunu ve 8 Haziran 1918’de kurulus onayim aldigim
yazmaktadir.
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azaltmamistir. Yeni rejimin en 6nemli ve kalabalik kenti olma 6zelligini koruyan
ve verem salginmi altinda olan Istanbul’da, bu alanda calismalar yapacak bir
orgiitiin eksikligi hissedilmekteydi. Aralarinda Osmanli Verem Cemiyetinin eski
iiyelerinin de oldugu doktorlar birliginin toplantisinda, veremle miicadele etmek
icin yeni bir dernek kurulmasina karar verilmistir. Bu girisimin iginde olmak
isteyen gonillii doktorlar, gerekli izinler alindiktan sonra, 1927 yilinin Eyliil
aymda “Istanbul Verem Miicadelesi Cemiyeti” ismiyle faaliyetlere baslamistir.”?
Cemiyet, lilke genelinde cumhuriyet sonrasinda agilan ii¢lincli verem miicadelesi
dernegi olarak bugiin hala hizmet vermeye devam etmektedir. Kurucu iiyelerinin
aynt zamanda rejimin kurucularma olan yakinliklar1 dernegi kisa siire i¢inde
gelisen, verem miicadelesi konusunda kampanyalar yiiriiten ve yatirimlar yapan

kapasiteye ulagtirmistir.

Cemiyetin kurulus amaci, Istanbul’da verem ile miicadelede programli ¢alismalar
yapmak, belediyeleri ve sehir halkini veremin bireysel ve sosyal tehlikelerine
karst uyarmak, sanatoryum ve dispanser agmak i¢in hiikiimet, belediye ve
hayirseverler nezdinde girisimlerde bulunmak, maddi imkanlarla ve bilimsel
calismalarla verem savasina giic kazandirmak seklinde belirtilmistir.”? Cemiyet,
bu amaglardan, maliyeti en diisiik olanla ise baglamistir: Verem hastalig1 hakkinda
halk: bilgilendirmek. Cemiyet tarafindan halka ve okullarda 6grencilere, verem
hakkinda konferanslar verilirken bir yandan da bu hastalikla savasin Gnemi
konusunda aydinlatici bilgiler iceren Yasamak Yolu dergisi yaymlanmaya
baslanmigtir.”* Ote yandan cemiyet tarafindan agilan dispanserle hastaligin yogun
olarak goriildiigii bolgelerde tedavilere baslanmistir. Cemiyetin ad1 daha sonraki

yillarda “Istanbul Verem Savas1 Dernegi” olarak degistirilmistir.”®

2 Age, 16.
3 Age, 17.
7 Nuran Yildirim, Mahmut Giirgan, Tiirk Gégiis Hastaliklart Tarihi (Istanbul: Aves Yaymcilik
2012): 90.
7> Cemiyetin hangi tarihte “Istanbul Verem Savast Dernegi” ismini aldigimi tam olarak
bilememekteyiz. Dernegin kendi sitesinde bu tarih 1954 yili olarak verilmisken, Tevfik Gokce
kitabinda bu tarihin 1964 oldugunu sOylemistir. Yapmis oldugum arastirmalar sonucunda
Dernegin yayinladigi yillik raporlarindan 1940 yili raporunun kapaginda “Istanbul Verem
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2.2. YERLESKENIN KURULUSU VE GELISIMI

2.2.1. Erenkoy Sanatoryumunun Kurulusu (1932)

Erenkdy Sanatoryumunun kurulmasina dair ilk fikirler Istanbul Verem Savasi
Derneginin (O tarihteki adiyla Istanbul Verem Miicadelesi Cemiyeti) 1930 yilinda
yapilan kongresinde ortaya atilmistir. Dernek iiyelerinden Miralay Siikrii Bey, bir
anonim sirket kurulmasi yoluyla, kendine yeter finansal yapist olan bir
sanatoryum kurabilecek kapasitede olduklarini belirtmistir. Op. Dr. Fahri Bey ise
bu fikri desteklemis ve diger iilkelerde oldugu gibi yapilacak bagislardan gelecek
gelirlerle bir sanatoryum a¢gmak i¢in gerekli olan masraflar1 karsilayabileceklerini
ifade etmistir. Boylesine masrafli bir girisime baslamak i¢in dernegin
halihazirdaki mali durumu yetersiz oldugundan eger bagis yoluna bagvurulursa
bunun dernek biit¢esini de zorlamayacagini eklemistir.”® Ayni1 kongrede dernegin
genel kurulu bu oOneriyi kabul etmis ve yOonetim kuruluna gerekli ¢aligmalarin
yapilmast ve sonuglandirilmasi i¢in tam yetki vermistir. Yonetim Kurulu bu
yetkiyle ¢alismalarina baslamis ve konu ile ilgili faaliyetlerini bir yil sonra, 1931

yilinda yapilan genel kongrede bir rapor olarak sunmustur.

Yonetim Kurulu sundugu raporda, orta siifin tercih edebilecegi bir sanatoryum
kurmaya karar verdiklerini belirtmistir. Bu kararin gerekgesi olarak, iilkede orta
smmifa mensup ¢ok sayida verem hastast bulundugu fakat bu kisilerin
bagvurabilecegi bir sanatoryumunun ise heniiz agilmadigi, s6z konusu hastalarin
sanatoryumda kaldiklar1 siire boyunca giinliik ticret olarak 6deme yapabilecekleri

ve boylelikle kurumun yeterli bir mali imkana kavusabilecegi vurgulanmaistir:

Miicadelesi Cemiyeti” yaziyorken 1945 yili raporunda “Istanbul Verem Savasi Dernegi”
yazmaktadir.

76 Biilent Cintan, Erenkdy Saglik Tesisleri Kurulus, Gelisim ve Calismalart (Istanbul: Istanbul
Verem Savasi Dernegi, 1973): 7. Kitapta dernegin 1930 yil1 biitgesinin 2.605,68 lira kadar oldugu
belirtilmektedir.
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“Uzun uzadiya tetkik ettikten sonra, esas itibariyle orta sinif halka mahsus
bir sanatoryum tesisine karar verdi. Bu karar su esaslara istinat etmektedir:
Hiikumet fakir halka mahsus sanatoryum ag¢muistir. Hastanelerde bunlara
mahsus yerler vardir. Miitemadiyen tevsi'i edilmektedir. Zenginler icin de
hususi sanatoryumlar vardwr. Bunlarin arasinda miihim bir ekseriyeti teskil
eden mutavassit bir halk tabakasi vardir ki, bunlar biisbiitiin meccani
tedaviyi istilzam edecek derecede parasiz degildirler. Ancak, hususi
sanatoryumlarin, pek yiiksek iicretlerini vermeye de muktedir degildirler. Su
halde, fukara tabakaya mahsus olmasi lazim gelen Hiikumet
sanatoryumlarina miiracaat mecburiyetinde kaliyor ve asil miistahaklarin
yerlerini isgal ediyorlar, veyahut étede beride siiriiniiyorlar. Iste biz, bu
mutavassit tabakaya mahsus olmak ve surf tedavilerinin miiesseseye mal
oldugu masrafi kendilerinden almak tizere bir sanatoryum agryoruz. Bu
tarzdaki bir miiessesenin masrafi kendisinden ¢ikacagi i¢in ancak tesisine

lazim olacak bir paraya ihtiyag¢ kalyyordu.””’

Sanatoryumun kurulus masraflar1  hesaplanirken 25-30 hastaya hizmet
verebilecek bir tesis baz alinmis ve bu hesaplamayla 30.000 liraya ihtiyag
bulundugu anlasiimistir. Gelen bagislarin yetersizligi dernek yonetimini baska
¢Oziimler aramaya yoneltmistir. Sanatoryumun arazisini satin almak ve tesis insa
etmek icin gerekli olan parayr temin etmek amaciyla dncelikle Kizilay’dan bagis
talebinde bulunulmustur. Kazim Karabekir ve Kizilay Dernegi’nin Baskani Dr.
Refik Saydam’in gabalariyla bu meblag kisa siirede dernege bagislanmistir. Bu
gelismenin ardindan Yonetim Kurulu uygun yerin bulunmasi i¢in ¢aligmalarina
hiz vermis ve verem hastaliginin tedavisine uygun oldugunu diisiindiikleri bir

mekan bulduklarini séyle duyurmustur: 78

“Esasen bu isi yapmak salahiyetini, gecen seneki kongrede bize vermis

bulundugunuzdan, derhal faaliyete gectik. Epeyce uzun arastirmadan sonra

77 Tevfik 1. Gokge, Istanbul Verem Savast Dernegi Kurulus Gelisim ve Calismalar, 293.
8 Age, 170.
£¢,
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Icerenkoy'de, Kozyatagi 'nda Muhittin Pasanin koskiinii satin aldik. Bu yeri
almazdan evvel, Istanbul Hastahane ve Sanatoryum Bagshekimlerinden
miitesekkil bir heyete tetkik ettirdik. Her noktayr nazardan bu is i¢in ideal
bir yer olduguna kanaat getirdik. (...) Sanatoryum, sehrin kalabaligindan
uzak, asude bir mahalde, etrafi tamamiyla duvarla muhat olup, iginde
miiteaddit koskleri ve ¢ok giizel yerlestirilmis ¢amliklari, bagi, miiteaddit
kuyulart ve yel degirmenleri ile akar suyu havidir, 54 doniimliik araziye
maliktir.”® Buranin en biiyiik fazileti ileride istenildigi kadar tevsi'e miisait

olmasidir.”

Kurul kosk ve araziyi 20.000 liraya satin almistir®® ve geriye kalan meblag ile
sanatoryumun diger ihtiyaglarinin giderilmesine baslamistir. Oncelikle hastaligin
teshisinde ve hastalik seyrinin kontroliinde kullanilmasi i¢in bir rontgen cihazi
satin alinmistir. Bu donemde iilkede heniiz verem alaninda tecriibeli bir hemsire
bulunmadigindan Almanya’dan Meyse Dealha isimli uzman bir hemsire®!
istthdam edilmistir. Koskiin odalar1 hastalar i¢in hazirlanmaya baglanmis ve
yataklar siparis edilmistir. Kizilay’dan gelen bagisla olusturulan biitgenin sonuna
gelinmistir ama koOgskiin sanatoryuma doniistiiriilmesi i¢in ¢oziilmesi gereken

baska 6nemli bir sorun bulunmaktadir: 1si1nma.

Yeni bir sanatoryumun yalnizca yeni binalara degil, dncelikle var olan binalarin
hastalar i¢in uygun bir altyapiya sahip olmasi gerekmektedir. Verem hastaligindan
mustarip kisilerin viicut direnglerini korumalar1 agisindan ozellikle uzun kis

aylarinda yeterli 1stnmaya ihtiyaglar1 vardir.

7 Biilent Cintan sdz konusu arazinin 47 doéniim oldugunu sdylemektedir. Biilent Cintan, Erenkdy
Saghik Tesisleri Kurulus, Gelisim ve Calismalari, 7.

80 Gazeteci Ayse Nur Hamim yazismda Tevfik Saglam’m agzindan aktarmustir: “Varidatimizda
tedrici bir artis oldu, 1930°da bir sanatoryum a¢magi diistiindiik. Heybelideki sanatoryumda
parasiz vatandaglar icin de imkanlar vardi, fakat bu ihtiyaca kafi gelmiyordu. Aradik
Erenkoyiinde ¢camlik iginde 50.000 metre karelik miikemmel bir arsa bulduk, ama fiyati 22.000 lira
idi, dernegin geliri ise o zaman 2605 lira 68 kurustu. Kizilay’a bag vurduk, 20.000 lira verdi,
aldik.” Ayse Nur, “Yurdumuzun Verem Savasinin Merakl Tarihgesi,” Yasamak Yolu, no. 214
(Temmuz 1954): 4.

81 Biilent Cintan, Erenkdy Saghk Tesisleri Kurulus, Gelisim ve Calismalar, 8. Meyse Dealha ismi
farkli kaynaklarda zikredilmesine ragmen, tam olarak hangi tarihte kurumda istihdam edildigi ve
ne miiddetle ¢alistig1 bilgisine rastlanmamustir.
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Fotograf 2: Sanatoryumun kuruldugu 1sinma sorunu olan ahsap kosk.™

Bu sorunun ¢oziimii i¢in gerekli olan kalorifer tesisatinin getirdigi ek maliyeti
karsilayabilmek i¢in tekrar Kizilay’dan bagis yoluyla yardim alinmistir. Kalorifer
tesisatinin bagislanmasi, onemli bir agig1 kapatmakla birlikte tesisatin dosenmesi
icin gereken meblagin karsilanabilmesi i¢in bu defa halktan bagis toplama arayisi

giindeme gelmistir: %3

“Kalorifer isi miithim bir mesele idi. Paramizin azlig1 bizi diigiindiiriiyordu.
Burada da Hilaliahmer’in kiymetli yardimi imdadimiza yetisti. Kendilerinde
mevcut olan 35.000 lira degerindeki kalorifer tesisatint bize hediye ettiler.
Eskigehir'den gelmek iizeredir. Bunu da siikranla arz ederiz. Tesisat i¢in
elimizde 10.000 lira kadar az bir para kalmasi bizi baska bir varidat
aramaya icbar etti. Miiskiilati bir dereceye kadar azaltmak icin, ayni
teberruat temin ve kendi hesaplarina yatak tefris ettirmek i¢in muhterem

halkimizin hamiyetlerine miiracaati kararlastirdik.”

Donemin Avrupa iilkelerinde halktan alinan bagislar ve ulusal capta diizenlenen

bagis kampanyalar1 yoluyla sanatoryum tesisleri insa edildigini bilen dernek

82 Cintan, 'Erenké'y Sagltk Tesisleri Kurulug, Geligim ve Calismalari, 10.
8 Tevfik 1. Gokee, Istanbul Verem Savast Dernegi Kurulus Gelisim ve Calismalar, 171-172.
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yOnetimi, benzer bir bi¢imde sanatoryumun ilk asamasinda bu yola bagvurmustur.
Ilerleyen boliimlerde gorecegimiz iizere dernefin bagis kampanyalar1 ve
hayirseverlerin bireysel bagislari ile birlikte hem sanatoryuma bitisik olan arazi
satin alinarak yerleske genislemis hem de yeni binalarin birbiri ardina insa
edilmesiyle genisleyen tesis bugiinkii halini almistir. Bu donemde yapilan birgok
girisimin yaninda, dernegin énemli iiyelerinden Ali Pasa ile Omer Liitfii Bey’in
cesitli firma ve kurumlarla goriigmeleri sonucunda 6nemli bagislar toplanmaistir.
Tevfik Gokce 1931 yilinda Yasamak Yolu dergisinde yayinladig: kisa yazisinda,
eksiklerin  temini i¢in  yapilacak  bagislarin  bagiscilarin  isimleriyle

ebedilestirilecegini sdylemistir: 84

“Bu haywh tesebbiistimiizii muhterem azamiza ve halkimiza miijdeliyorum.
Kiymetli yardim ve muavenetlerinizle bunun ¢ok vasi bir inkisafa mazhar
olacagr muhakkaktir. Bize aza adedini arttirmak, varidat, bilhassa bu sifa
yurduna teberriiler temin etmek suretiyle yardim ediniz! Orada her zengin
para vererek namina bir veya birkag¢ yatak a¢tirabilir. Ve onun ismi bu

haywrl isle ebedilestir kalir!”

Kurulus siirecinden itibaren Erenkdy Sanatoryumuna en biiyiik bagisi Kizilay
yapmis® ve dernek kalan eksikleri tamamladiktan sonra sanatoryum igin 5 Mayi1s
1932°de ruhsat almistir.®® Erenkdy Sanatoryumu, 25 yatak kapasiteli bir tesis
olarak 16 Mayis 1932 tarihinde ilk hastalarin1 kabul etmeye baglamistir.
Sanatoryumda tibbi ve idari isler bashekimin sorumluluguna verilmis ve kurum
i¢i isleyis i¢in ayrica bir talimatname hazirlanmistir 3’ Erenkdy Sanatoryumunun

ilk bashekimi olarak Dr. Thsan Rifat Sabar (1932-1934) gérevlendirilmistir.3®

84 Tevfik 1. Gokge, “Verem Sifa Yurdu,” Yasamak Yolu, no. 33 (Eyliil 1931): 3. Tlgingtir ki Gokge
yerleske igin sanatoryum ifadesi yerine “Verem Sifa Yurdu” ifadesini kullanmistir.

85 Tevfik 1. Gokge, Istanbul Verem Savasi Dernegi Kurulus Gelisim ve Calismalar, 171-172.

8 Age, 172. Bu siirecte Kizilay toplam 41.000 liralik bagis yapmis, dernek ise bu miktara yalmzca
2.109 lira ekleyebilmistir.

87 Biilent Cintan, Erenkdy Saglik Tesisleri Kurulus, Gelisim ve Calismalart, 11.

88 Nuran Yildirim ve Mahmut Giirgan, Tiirk Gogiis Hastaliklar: Tarihi (Istanbul: Aves Yaymcilik
2012): 188.
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2.2.2. Kadinlar Pavyonu (1932)

Tiberkiiloz salginindan etkilenen insan sayisinin her gegen giin arttig1 bu yillarda
hastalarin saglik hizmeti alabilecegi kurum sayis1 yetersiz kalmaktadir. Boyle bir
ortamda agilan ve yalnizca 25 hastaya hizmet verebilen Erenkdy Sanatoryumu
kisa siire sonra kapasitesini doldurmustur. Bu arada ahsap koskte erkek ve kadin
hastalar birlikte kalmaktadir. Her ne kadar ayr1 odalarda kalsalar bile ayni1 binada

bulunmalar1 ydnetim i¢in sorun olusturmustur.®

Yukarida saydigimiz nedenlerle dernek kisa siire icerisinde tesisi biiyiitmeye karar
vermis ve yerleskede bulunan ikinci koskii kadin hastalara hizmet vermek iizere
hazirlamaya baglamistir. Hazirliklarin  tamamlanmas:  ardindan®®  yerleske
arazisinde bulunan ikinci kosk de bir tesis olarak kullanilmaya baglanmis, 5 yatak
kapasitesi ile sadece kadin verem hastalarina hizmet vermeye baslamistir. Bu iki
ahsap koskten ilkine “Merkez Pavyonu” yeni agilana ise ‘“Kadinlar Pavyonu”

ismi®! verilmistir.?

Fotograf 3: Tkinci Ahsap Kosk: Kadilar Pavyonu.”

8 Tevfik 1. Gokge, Istanbul Verem Savasi Dernegi Kurulus Gelisim ve Calismalar, 173.

% Dernegin hemen hemen 6 ay igerisinde bu hazirliklan bitirdiklerini diisiiniiyoruz.

! Her ikisi de ahsap koskten ibaret olan Merkez Pavyonu ve Kadimlar Pavyonu zamanla eskiyince,
1955 yilinda bu kdskler 30.583,23 liraya elden gecirilerek tamir edilmistir. Merkez Pavyonunun
bulundugu ahsap kosk 1968 yilinda yeni bir binamn yapilmasi icin yikilmustir. Istanbul Verem
Savas Derneginin 1955 Yili Faaliyet Raporu, Yasamak Yolu, no. 226 (1956): 3.

92 Biilent Cintan, Erenkdy Saglik Tesisleri Kurulus, Gelisim ve Calismalari, 10.

9 Yasamak Yolu, no. 86. Fotograf dernegin yayinladigi ilanda kullamlmustir. Bugiin yerleskede
bulunan tek ahsap kdskiin bu kosk oldugunu bu fotograftan anlamaktayiz.
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Sanatoryum Bashekimi Dr. Thsan Rifat’in Yasamak Yolu dergisinde yayinlanan
makalesinde®, 1 Eyliil 1933 tarihinde sanatoryumun kapasitesinin 23’{i erkek 15’
kadin olmak tizere 38 yataktan ibaret oldugunu belirtmektedir. Bu tarihe kadar da
37’s1 erkek 67’si kadin olmak tizere toplam 204 hasta tedavi edilmis oldugunu
soylemektedir. Erkek servislerine %30 daha fazla miiracaatin oldugu
sanatoryumda yatan hastalar arasinda en yiiksek oran1 25-30 yas arasindaki geng

hastalar olusturmaktadir.

2.2.3. Kizilay Pavyonu (1938)

1934 yilinda sanatoryuma yeni bashekim olarak Dr. Yakup Celebi (1934-1936)°
atanmigtir. Tesisler tam kapasite hastalara hizmet vermekte ve pek cok hasta da
sanatoryuma yatabilmek i¢in yer bosalmasin1 beklemektedir. Dernek artan talebi
karsilayabilmek i¢in Sanatoryum arazisi igerisinde yeni bir pavyon acarak

Sanatoryumun kapasitesini artirmaya karar vermistir.

Fotograf 4: Sanatoryum bahgesinde hastalar giines kiiriinde.”®

% Thsan Rifat, “Sanatoryom Tedavisi ve Faideleri,” Yasamak Yolu, no: 57-58-59 (1933): 14-15.
Rifat soyle aktarmaktadir: “Bu yastaki hastalar mecmuu vekayiin iigte birini tegkil etmektedir. Bu
hastalarin umumi kiir miiddeti 9778 olup ve her hastaya vasati olarak 71,3 giin kiir miiddeti isabet
etmektedir. Umum vekaiye nispeten sekil iki de gosterildigi vechile bu 137 hastadan %75,1
iyilesme %1,4 tam sifa %22,1 halile %1,4 iinii vefat teskil etmektedir. 67 kadin hastadan umumi
kiir miiddeti 4192 ve beher hastaya vasati 62,5 giin isabet etmektedir. Kadin hastalarda iyilesme
%61,4, seriri sifa %1,4 halile %34,3 vefat %2,9 dur.”

% Biilent Cintan, Erenkdy Saglik Tesisleri Kurulus, Gelisim ve Calismalari, 36.

% Yasamak Yolu, no. 79-81 (Temmuz-Eyliil 1935): Kapak.
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Hem hélihazirdaki servis binalarinin ahsap olmalar1 sebebiyle bakim ve tamir
masraflarinin  dernege agir yiik getirecek olmasi hem de ahsap binalarin
kullaniminin giivenlik sebebiyle kanunen kisitlanmasindan dolay1®’ yeni yapilacak
binanin kagir olmasina karar verilir. 1934 yili kongresinde Yonetim Kurulu
iiyeleri, Sanatoryumun giincel durumunu ve dernegin yeni bina icin yaptigi

girisimleri soyle aktarmustir: °8

“Cemiyet tarafindan Erenkoy’de tesis edilmis olan sanatoryum, sehrin
miihim bir ihtiyacimi karsilamak igin yorulma bilmez bir mesai sarf
etmektedir. Yatak adedi ihtiyaca tekabiil etmedigi i¢in, ikinci bir pavyon
vapimasina karar verilmis, bu yeni binanin her tirlii planlart hazirlanarak
ait oldugu makamlar tarafindan tasdik ettirilmis ve temeli atilmak iizere son
hazirliklar ikmal edilmekte bulunmustur. Bir sene zarfinda Erenkoy
Sanatoryumu’nda tam 153 hasta tedavi gérmiis, bunlardan 36’st 1935

senesine devredilmistir.”

1 Mart 1935 tarihinde Istanbul Halkevi salonunda yapilan kongrede okunan 1934
yilina ait raporda Erenkdy Sanatoryumunun 1935 yili biitcesi 40.150 lira olarak
belirlenmistir. Hesaplamalar 40 hasta ve 365 giin lizerinden olmak iizere giinliik
275 lira olacak seklinde yapilmistir. Toplam biitge icerisinde; 13.200 lira maaslar
toplami1 ve 26.950 lira Sanatoryumun masrafi olmak {izere iki ana masraf kalemi
bulunmaktadir. Ayrica yine bu raporda, sene sonunda ortaya cikabilecek gelir

fazlasinin yine Sanatoryumun kendi hesabina sayilacag: belirtilmistir.”

97 [stanbul Verem Miicadele Cemiyeti 1936 senesi Umumi Merkez Raporu, Yasamak Yolu, no: 87
(1937): 10.

%8 Refet Raif Oktem, “Bir Kongre Miinasebetiyle,” Yasamak Yolu, no: 73-75 (1935): 7.. Derginin
ayni sayisinda, cemiyetin 1934 yili raporuna yer verilerek sanatoryumun dvgiiye deger ¢alismalar
ve sonuglar elde ettigi belirtilmistir: “Bu sene Erenkdy Sanatoryomu’na yeni bir pavyon ilavesi
kararlag(tiri)mis ve planlari hazirlanarak insa miisaadesi de alinmis olup temeli atilmak iizeredir.
Yeni yil i¢inde burasim bitirmege ¢alisacagiz; faaliyeti ii¢ seneye yaklasan bu miiessesenin elde
ettigi neticeler ve sehre yaptigi hizmetler iinmeye deger. Istanbul Verem Miicadele Cemiyeti 1934
senesi Merkez Heyeti Raporu, Yasamak Yolu, no: 73-75 (1935): 4.

% Age, 6.
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Yasamak Yolu dergisinin 1935 yilinda Temmuz-Eyliil tarihli sayisinin kapaginda
Erenkdy Sanatoryumunun 3. yasi: “Yeni pavyon bitmek iizeredir. 1936 baharinda
yatak adedi 70 olacaktir. Rontgenle beraber biitiin masraf dahil iicret giinde 275

kurustur.” diyerek miijdelenmistir.'%

Doérdiincii yilinda sanatoryumun bashekimlik goérevine Dr. Seyfettin Koksal
(1936-1963) atanmis'®' ve uzun siire bu gérevi siirdiirmiistiir.'%> 1 Ocak 1935 ile 1
Ocak 1937 arasindaki iki yilda, Sanatoryuma 204 yeni hasta yatisi olmustur. Bu
hastalarin yaklasik ticte ikisi (146 kisi) erkek, iicte biri (58 kisi) ise kadindir.
Raporda yer alan hastalarin meslekleri incelendiginde kadinlarin neredeyse
tamaminin ev kadini oldugu, erkeklerin ise 6nemli bir kisminin (36 kisi) memur,
ogrenci (31) ve esnaf (21) oldugu goriilmektedir. Hastalarin sanatoryumda
ortalama yatig siireleri 2 aydir.'® Hastalara tedavi yontemi olarak genelde “a¢ik
hava ve istirahat” uygulansa da pnomotoraks, altin tedavisi, frenisektomi ve
torakoplasti gibi tedaviler de uygulanmistir. Diizenli ve kontrollii yemek diyetleri
tiilberkiilozun tedavisinde oldukc¢a 6nemli olmustur. Hastaliktan mustarip kisiler
kilo kaybetmekte, bu nedenle hastalarin kilo almasi, ayni zamanda iyilesmesi
seklinde yorumlanmaktadir. Bu yilizden Sanatoryumda hastalarin gida ihtiyaglarini
karsilayacak bir yemek servisi bulunmaktadir. Raporda 204 hastanin %65,6’sinin
yani 134’{iniin kilo aldig1, 24 hastanin kilo kaybettigi, 34 hastanin ise ayni kiloda
kalmaya devam ederek durumlarinim kétiilestigi belirtilmistir. Olen 12 hastanin

tamaminin kilo kaybeden hastalar oldugu vurgulanmigtir.'%*

1934 yilinda yapimina baslanan ve 1936 yilinin bahar mevsiminde bitmesi
planlanan binanin ingaati, gelen yardimlarin ve bagislarin yetersizligi sebebiyle

durma noktasina gelmistir.  Dernegin 1937 yilindaki kongresinin acilis

100 Yasamak Yolu, no: 79-81 (Temmuz Eyliil 1935): Kapak.

101 Thsan R. Sabar, “Dr. Seyfettin Koksal”, Yasamak Yolu, no. 319 (Nisan 1963): 8.

192 Biilent Cintan, Erenkdy Saglik Tesisleri Kurulus, Gelisim ve Calismalart, 36.

193 [stanbul Verem Miicadele Cemiyeti 1935 senesi Merkez Heyeti Raporu, Yasamak Yolu, no. 85
(Ocak 1937): 9. Kadin hastalarin 53’i ev kadini, 4’{i 6grenci ve 1°i hizmetci olarak kaydedilmistir.
204 hastanin 53’1 1 ay, 40’1 2 ay ve 24’1 3 ay sanatoryumda tedavi gérmiis ve bu siirecte 8’1 erkek
4’1 kadin 12 kisi hayatin1 kaybetmistir.

104 Age, 10.
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konusmasint yapan Tevfik Salim Saglam (1882-1963) sanatoryum binalarinin
ahsap olmasi, stirekli tamir masraflar1 gerektirmesi nedeniyle kagir bina insasina
tesebblis ettiklerini fakat devami i¢in gereken paranin heniiz saglanamadigini
belirterek bir kere daha vatandaslardan ve hayirsever zenginlerden bagis yoluna
gidilecegini soylemistir.'%> Bu siirecte bir kere daha Kizilay’a bagis i¢in miiracaat
edilmis, ayn1 zamanda Mustafa Kemal Atatiirk’e intikal ettirilen sorun, Atatiirk’{in
Kizilay’a insaatin tamamlanmasi i¢in gereken parayi vermesini emretmesiyle
cOziilmiistiir. Kizilay Dernegi genel merkezinden 17.000 lira dernegin kullanimina
verilmig, ve boylelikle sanatoryumun ilk kagir binasinin  insaati
tamamlanabilmistir. 42 yatakli yeni pavyon, 8 Agustos 1938 tarihinde diizenlenen
bir torenle hizmete agilmistir. Bu yeni servise, en 6nemli bagis1 yapan Kizilay’a
atfen Kizilay Pavyonu ismi verilmistir.'% Acilisindan kisa siire sonra 1938 yili
Aralik ayinda Istanbul Valiligi ve Belediye Baskanlig1 gorevine atanan, kendisi de
bir hekim olan Liitfi Kirdar, Kizilay Pavyonunun eksikleri i¢in 2500 lira yardim

toplanmasini saglamustir. 07

Fotograf 5: Kizilay Pavyonu.!%®

105 Age, 10.

106 Tevfik 1. Gokge, Istanbul Verem Savasi Dernegi Kurulus Gelisim ve Calismalar 1927-1971,
293.

107 Yasamak Yolu dergisi Istanbul Valiligi gorevine yeni gelmis Liitfi Kirdar’in bagisin1 ve yeni
pavyonun Ozelliklerini sdyle aktarmaktadir: “Yeni vali ve Belediye reisimizin Bay Liitfi Kirdarin
himmetiyle 2500 lira gibi bir yardima mazhar olan ve kendi parasini da ilave suretiyle cemiyet
elde mevcut pavyonlara ilaveten kaloriferli ve sicak soguk su tertibatim ve sthhi bilumum tesisati
haiz olmak iizere yeni 36 yatakli modern bir pavyon daha ilave edilmistir.” Erenkoy Sanatoryumu,
Yasamak Yolu, no. 89 (Aralik 1939): 12.

108 Age, 12.
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Kizilay Pavyonunun hizmete girmesiyle birlikte kapasitesi artan Erenkdy
Sanatoryumuna talep de artmaya baglamigtir.!® 1938 yili itibariyle 80 yatak
kapasitesine ulagan Sanatoryuma, ayni yil toplam 278 hasta miiracaat etmistir.
Boylece kuruldugu tarihten 1938 yilina kadar toplam miiracaat eden hasta sayisi
938’1 erkek ve 362’si kadin olmak iizere 1295’1 bulmustur.!'® Bu arada
Sanatoryumda yatan hastalar arasinda kendi {icretlerini 6deyenlerin yani sira

kamu ve 6zel kurumlar da Sanatoryuma hasta gondermeye baglamigtir.'!!

2.2.4. Pul Pavyonu (1942)

1940 yilina gelindiginde Sanatoryumun yalnizca yatak kapasitesi degil ayni
zamandan tibbi imkanlar1 ve calisan personel sayisi da artmistir. Bu tarihte
bashekim disinda sanatoryum biinyesinde bir dahiliye uzmani, bir dis hekimi ve
bir kulak bogaz uzmani hastalarla ilgilenmekte; yeni kurulan laboratuvarda
balgam ve idrar tahlilleri yapmakta ve miidahale gerektiginde hazir
bulunmaktadir. Uzun siire sanatoryumda kalan hastalarin bos vakitlerini
gecirebilmesi i¢in hasta salonuna bir radyo konulmus, iki haftada bir sesli sinema
filmi gosterilmeye ve zaman zaman konserler diizenlenmeye baglanmistir.!'!?
Verem hastalarinin bedensel direncini ve giinliik protein ihtiyacini karsilamak i¢in
en temel gida olan yumurtalarin tedariki amaciyla sanatoryuma igerisinde bir
tavukhane kurulmustur. Verem hastaliginin donem itibariyle yaygin bir tedavi
uygulamasi olan ve bir ¢esit dogal tedavi yontemi olarak uygulanan gilines kiirti
seanslarinin diginda mevsime gore - drnegin sonbahar mevsiminde iliziim kiirii
gibi, hastaliga 1yi geldigi diisiiniilen diger dogal tedavi yOntemleri

uygulanmaktadir.

199 Biilent Cintan, Erenkdy Saglik Tesisleri Kurulus, Gelisim ve Calismalart, 36.

110 <1932 senesi zarfinda sanatoryuma 105 hasta miiracaat etmistir. Sirasi ile bu miktarlar 1933’te
140, 1934’te 153, 1935°te 204, 1936°da 212, 1937°de 236, 1938’de 278’¢ kadar yiikselmistir.”
Yasamak Yolu, no: 89 (Aralik 1939): 12.

" Tevfik 1. Gokge, Istanbul Verem Savasi Dernegi Kurulus Gelisim ve Calismalar 1927-1971,
175.

12 Erenkdy Sanatoryumuna Ziyaret, Yasamak Yolu, no: 90 (Subat 1940): 15-16.
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13 Nisan 1940 giinii, Tabipler Odasinin Cagaloglu’ndaki merkezinde toplanan
dernegin kongresinde idari denetim raporunu sunan Eczaci Hiiseyin Arsan,
Sanatoryuma yaptig1 ziyaret sirasinda gordiiklerinden ¢ok memnun kaldigimi
anlatmistir. Kizilay Pavyonunun balkonunda giineslenen hastalarin yanina
geldiginde bir hasta onunla konusmak istemis, gordiigii tedavi ve ilgiden c¢ok
memnun kaldigin1 sdylemis ve yeni bir pavyonun agilarak bu hizmeti daha da

artirmalarini rica etmistir:'!3

“Rontgen, Pnomotoraks, enjeksiyonlar, ila¢ ve c¢amaswr yikanmast gibi
hizmetler i¢in ayrica birsey almiyarak yalniz 275 kurug ile biitiin bir giinliik
ihtivaglarimizi en iyi bir sekilde karsilayan bir miiessese bu halile bilhassa
memleketin orta halli hastalarina biiyiik bir hizmet ifa eylemektedir. Sizden
istirhamim sanatoryoma yeni bir paviyon daha ileavesile bu hayirli hizmetin
genigsletilmesidir, cemiyetinizin himmetile 6liim yolundan hayata donen biz
hastalar bunun ne kadar liizumlu oldugunu sihhattekilerden daha iyi

’

gormekte ve istemekteyiz.’

Ikinci Diinya Savasi’nin getirdigi yoksullasma ve maddi sorunlara ragmen dernek
yeni bir pavyon binasinin yapilabilmesi i¢cin kaynak arayislarint bu donemde
stirdiirmiistiir. Bagka iilkelerde basariyla uygulanan “yardim pulu” bastirip satma
yontemi kullanilmaya karar verilince ilk etapta, 1.5, 1, 25 ve 50 kurusluk pullar
seklinde toplam 25.000 liralik pul bastirilmis, cesitli yerlerde bu pullarin
satilmasina baglanmistir. 22 Kasim 1940°ta piyasa cikar ¢ikmaz yogun ilgiyle
karsilanan pullar, sik kullanilan bir¢ok evraka yapistirilmast igin satin
alinmaktadir. Doktorlar ve eczacilar hazirladiklar1 recete veya ilaglara; diger
kurumlar ise fatura, beyanname ve makbuz gibi belgelerine bu pullar
yapistirmaya baglamistir. Ayrica Beyoglu'nda sinema salonu isleten sinema
sahipleri de sinemalarinda biletlerle beraber yardim pullarin1 satmaya baslamistir.
Bu konuda en biiyiik yardim, Vali Liitfi Kirdar’m tesvikiyle, Beyoglu'nda sahip

oldugu Ipek ve Melek sinemalarinda satilan tiim biletlerle beraber sattig1 pullarla

113 Kongremiz, Yasamak Yolu, no: 91 (Nisan 1940): 14.
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dernegin biiyiik gelir elde etmesini saglayan Fahir Ipek¢i’den gelmistir.!'* Kisa

siirede pul satislarindan 9000 lira gelir saglanmigtir.''3

Fotograf 6: Pul Pavyonunun agilis téreninden.''®

Bu gelire diger miinferit bagislarin da eklenmesiyle 12 Eyliil 1941 giinii 46 yatakhi
olmas1 planlanan ikinci binanin temeli atilmistir. Yardim pullarinin satisinin iyi
gitmesiyle insaat kisa siirede tamamlanmis ve bina 28 Kasim 1942 giinii yapilan
resmi térenle hizmete agilmistir.!!'” Yapimu i¢in satilan yardim pullarindan dolay:
yeni servis Pul Pavyonu olarak adlandirilmistir.!'® Béylelikle 1932 yilinda 25
yatak kapasitesiyle ac¢ilan Erenkdy Sanatoryumu, 10 yil sonra 128 yatak

kapasitesine ulagmigtir.!'’

"4 1 Mart 1941 Tarihinde Toplanan Kongrede Okunan Idare Heyeti Raporu, Yasamak Yolu, no:
96 (Mart 1941): 9.

115 Thsan R. Sabar, “Istanbul Verem Miicadele Cemiyetinin 1942 yili Kongresi miinasebetiyle,”
Yasamak Yolu, no: 107 (Mart-Nisan 1943): 2. “Senelerden beri arzu edilen verem pulunun
miisaadesi alinarak satisa ¢ikartilmistir. Halkimiz tarafindan biiyiik bir sempati ve zevk ile
sarfedilen verem pulundan 1941 yilinda (40.216) lira 1942 (46.327) lira varidat temin edilmistir.
Bu para Istanbula Erenkéy sanatoryumunda modern 40 yatakli Yardum Pulu Paviyonunu
kazandirmistir.”

116 Yasamak Yolu, no: 105 (Kasim-Aralik 1942): Kapak.

"7 Miiteferrik Haberler, Yasamak Yolu, no.105 (Kasim-Aralik 1942): 16.

"8 Tevfik 1. Gokge, Istanbul Verem Savasi Dernegi Kurulus Gelisim ve Calsmalar, 175. Gokge
Pul Pavyonunun yapimina toplam 156.627,93 lira harcanmis oldugunu aktarmaktadir.

119 Biilent Cintan, Erenkdy Saghk Tesisleri Kurulus, Gelisim, Calismalar, 14.
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2.2.5. Verem Savasi Hemsirelik Okulu (1943)

Dernek bu donemlerde verem hastaligi ile miicadele edebilmek icin yetismis insan
giici ve 0Ozel olarak bu alanda egitim goérmiis hemsgire bulma sikintisi
yasamaktadir. Bu zamana dek hemsirelik alaninda egitim veren iki okul agilmustir.
1925°de acilan Kizilay ve 1939°da acilan Ordu Hemsire Okullar1 bu alandaki
ag1g1 karsilamaya calismustir.!?® 1943 yilinda dernek kurul toplantisinda bu konu
goriisiiliirken iiyelerden Dr. Omer Liitfi Eti dernege bagl olarak egitim verecek,
verem tedavisinde uzmanlasmis hemsireler yetistirecek bir okulun kurulmasini
teklif etmistir. Okul bizzat dernegin kontrolii altinda olacaktir; dernek hem ders
programin1 belirleyecek hem de mezun hemsireleri kendi miiesseselerinde

calistirabilecektir.'?!

Yonetim Kurulu bu teklifi hemen kabul etmis, okulun
kurulacagi yeri aramaya baglamistir. Bu arada hazirlanan ders programini ve idare
yonetmeligi de Saglik Bakanli§ina sunulmus, Bakanlik da teklifi kabul etmistir.'??
Dernek okulun kurulmasi i¢cin uygun yerleri arastirmaya baslamis ve Erenkdy
Sanatoryumu bitisigindeki koskte karar kilmistir. Koskiin kiralanip, egitime
uygun hale getirilmesi ve bekar Ogrencilerin yatili olarak kalabilecekleri bir
sekilde hazirlanmasi diisiiniilmiis; koskiin en alt kat1 yemekhane ve banyolar, orta
kat1 dershane, en iist kati ise yatakhane seklinde planlanmustir.!*> Bu isin
masraflari i¢in tekrar Kizilay’in kapisi ¢alinmis, bu sefer 25 bin liralik iki taksitle
Kizilay’dan toplam 50 bin lira maddi yardim almmigtir.!** Gerekli biitge
saglaninca kosk kiralanmig; ardindan boyasi ve tamirati yapilmis, 6grencilerin
ithtiyaglar1 g6z Oniine alinarak hazirlanan mekan 6 Kasim 1943 giinii diizenlenen
bir torenle acilmistir. Okulun ilk mezunlarindan Muazzez Yazicioglu okulun

hakkinda su sekilde tarif etmektedir: /%

120 Tevfik 1. Gokge, Istanbul Verem Savasi Dernegi Kurulus Gelisim ve Calismalar, 294.

121 [stanbul Verem Miicadelesi Cemiyeti 1943 Yili Umumi Heyet Toplantisi, Yasamak Yolu, no.
112 (Ocak-Subat 1944): 5-6.

122 Age, 6.

123 Fatih Artvinli, “Muazzez Yazicioglu ile Sézlii Tarih Calismasi: Verem Savast Hemsire Okulu,
Sanatoryum Ve Dispanserler,” Yeni Tip Tarihi Arastirmalart, no. 23 (2017): 68.

124 Biilent Cintan, Erenkdy Saglik Tesisleri Kurulus, Gelisim ve Calismalart, 60.

125 Fatih Artvinli, “Muazzez Yazicioglu ile Sézlii Tarih Calismasi: Verem Savast Hemsire Okulu,
Sanatoryum Ve Dispanserler,”, 68.
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“Cok sahane bir yerdi. Kazasker'den Sanatoryuma giden bir yol vardr,
cadde daha dogrusu. Sanatoryumun oradan cadde E-5’e dogru doner.
Simdi o caddenin ortasinda boyle biiyiik bir bahge icinde ii¢ katl ahsap bir
késk vardr. Bizim okul binast orasiydi, bu kosk okul olarak kiralanmusti.

Okul, Erenkoy Sanatoryumu’na ¢ok yakind, elli metre filandi.”

Tiirkiye’nin ilk Verem Savasi Hemsirelik Okulunun agilis torenine Istanbul Valisi
Dr. Liitfi Kirdar ve CHP Istanbul Idare Heyeti Baskan1 Dr. Behcet Uz da
katilmistir.'?® Dernegin 1943 yilinda yapilan genel kurul toplantisinda sunulan
yonetim kurulu raporunda okulun 6nemi ve egitimin igerigi su sozlerle ifade

edilmistir:

"Verem Savasi Hemgire Okulu miisabihlerine nazaran memleketimizde
ticiincii ve tiiberkiiloz ihtisasi alaminda da birinci defa kurulmus bir
miiessesedir. Okulu yatili ve parasizdir. Tahsil miiddeti iki senedir.
Talebelerin yeme ve yatmalart ve giyinmeleri Cemiyetimiz tarafindan
vapumaktadir. Nazari ve tatbiki derslerini Ervenkoy Sanatoryumunda ve
Cemiyetimizin dispanserlerinde tamamlayacaklar, iki senelik tahsili
miiteakip Sihhat Vekaletinin tayin buyuracag jiiri huzurunda imtihanlarin

vererek diplomalarim alacaklardir.”'?’

Tevtik Saglam’a gore, Erenkdy Verem Savasi Hemsire Okulunun agilmasi,
Tiirkiye’de “verem savasi personeli yetistirmek i¢in ilk 6nemli adimdir.”?8
Hastane, sanatoryum ve verem dispanserlerinde calismak {izere, iki yillik bir
mediko-sosyal Ogretim yapan okulun Ogretim siiresi daha sonra ii¢ yila
cikarilmistir. Tevfik Saglam, Verem Savasi Hemsire Okuluna duyulan ihtiyaci,

“mediko-sosyal alanda en basta gelen verem savasidir ve bu iste sosyal asistanlara

126 [stanbul Verem Miicadelesi Cemiyeti 1943 Yili Umumi Heyet Toplantisi, Yasamak Yolu, 6.
127 A 6
ge, 6. )
128 Tevfik Saglam, “Verem Savasi Personelinin Yetistirilmesi”, Ugiincii Tiirk Tiiberkiiloz Kongresi
17-20 Subat 1957 igerisinde (Istanbul, Istanbul Matbaasi, 1955): 225.
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siddetli ve acil bir ihtiya¢ vardir.” sozleriyle agiklamaktadir.'”® Okuldan yetisen

hemsirelerin eski ¢alisanlardan farkini ise su sekilde belirtmektedir: !3°

“Bugiin Verem Savasi Dispanserlerinde ¢alisan hemsgirelerin ¢ogu
hastabakici hemgire olarak yetismiglerdir. Bunlar mediko-sosyal hizmet i¢in
ne teorik ne pratik bilgiye malik degildirler. Dispanserlerimizin basindaki
hekimlerimizin ¢ogu da verem savasimin sosyal cephesi hakkinda yeter bilgi
ve tecriibe sahibi olmadiklarindan dispanserlerimizin ¢ogu yalniz tedavi
yapan birer poliklinik halinde ¢alismaktadirlar. Bu durumu géren Istanbul
Verem Savasi Dernegi, 1943 yilinda Erenkoyii’nde bir Verem Savasi
Hemgire Okulu agmistir. Bu okulun gayesi hem verem dispanserlerinde ve
hem de verem tedavi miiesseselerinde ¢alisacak hemgireleri yetistirmektir.
Okul esasen Istanbul Verem Savasi Dernegi’nin hemgire ihtiyacin

karsilamak tizere kurulmustur ve bu maksat saglanmigstir.”

Fotograf 7: Hemsirelik Okulunun ilk 6grencileri."

129 Tevfik Saglam, “Tiirkiye Icin Pek Onemli Bir Mesele: Sosyal Asistan Yetistirmek”, fkinci Tiirk
Tiiberkiiloz Kongresi 14-17 Subat 1955 igerisinde (Ankara: Yeni Desen Matbaasi, 1955): 319.

130 Tevfik Saglam, “Tiirkiye Igin Pek Onemli Bir Mesele”, 319-320.

131 Fuat Demir’in arsivinden, 2018.
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Dernek okula kayit yaptiracak dgrenci adaylarindan 3 yil mecburi hizmet olarak
dernegin miiesseslerinde calismalarint beklemektedir. Acildiginda 13 6grenci
kayit yaptirmistir. {lk yilin sonunda koskiin egitim icin yeterli olmadig
diisiinlilmiis ve o sirada ingaati devam eden Siileyman Cakir Pavyonunun ¢at1 kati
okulun yatakhanesine doniistliriilmiistiir. 1944 yilinda, hemsirelik 6grencilerinin

yatakhanesi bu yeni mekéna tagmarak koskteki dershane sayisi artirilmigtir.'*?

2.2.6. Siilleyman Cakir Pavyonu (1944)

Yardim pulu satislarindan gelen gelirle ikinci kagir bina olan Pul Pavyonunun
hizmeti girmesi mevcut hasta talebini karsilayamayinca yeni bir bina yapilmasina
karar vermistir. Yeni binada, konferans ve sinema salonu, yeni laboratuvar, idare
merkezi ve hemsire okulunun yatakhanesinin de bulunmasi planlanmistir, bina
sanatoryumun en biiylik yapisi olacaktir. Gelirler yapimi devam eden Pul
Pavyonuna harcandigindan yeni binanin insa masraflarin1 karsilayacak bagislar
aranmaya baglanmistir. Veremle savas konusunda yapilan etkin propaganda
toplumda yank1 bulmus ve bu durum da fazlasiyla bagislara yansimistir. II. Diinya
Savasi’nin da etkisiyle hemen her seyin fiyati yiikselmis ve yeni bir binanin insa
masraflart da o olgiide artmistir. Gereken yardim, hayirseverligiyle iin yapmis
Eskisehir’in zengin is insanlarindan olan Siileyman Cakir’dan gelirmistir. Cakir,

dernege yeni bir binanin yapiminda kullanilmasi i¢in 100.000 lira bagislamistir:

133

“Erenkoy Sanatoryumu arazisi dahilinde cemiyetin insa ettirecegi,
Stileyman Cakir namini alacak olan, iigiincii pavyonun insasi masrafina
yardim olmak iizere Eskisehir fabrikatorlerinden Bay Siileyman Cakirin
verdigi 100.000 lira alinmis ve tesisnamesi noter huzurunda tanzim

’

edilmistir.’

132 Biilent Cintan, Erenkdy Saglik Tesisleri Kurulus, Gelisim ve Calismalart, 62.
133 Miiteferrik Haberler, Yasamak Yolu, no. 100 (Subat 1942): 16.
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Binaya, insaatin baslamasin1 saglayan ilk bagisi yaptigi i¢in Siilleyman Cakir
Pavyonu ismi verilmistir. 30 Mayis 1942 giinii miilki amirler ve Istanbul’daki
onemli hastanelerinin idarecilerinin de katildig1 bir torenle yeni pavyonun temeli

atilmstir.

4’(‘4

Fotograf 8: Siileyman Cakir agilis toreninde dernek iiyeleriyle sohbet ediyor.'**

Temel atma toreninin ardindan ilerleyen giinlerde bircok kurum ve sahis binanin
yapimina destek olmak icin bagista bulunmaya baslamistir; Seker Sirketi 150.000
lira, Is Bankas1 50.000 lira, Merkez Bankas1 20.000,'*° Kizilay 20.000 lira bagista
bulunmustur. Devam eden pul satis1 gelirlerinden de 150.000 lira saglanmustir.'3¢
Beklenen yardimlarin gelmesiyle ingaat tamamlanmis ve bu 4 kathi yeni bina
toplam 548.830,65 liraya mal olmustur. Bu bina ile Sanatoryuma 68 yatak

kapasitesi daha eklenmis ve toplam yatak sayis1 196’ya ulagsmustir.

2.2.7. Ziyaeddin Erim Cocuk Pavyonu (1947)

Sanatoryumda 1946 yilinda toplam 569 hasta tedavi gOrmiistir ve bunlarin

68’inin 40.178,75 liralik masrafi dernek tarafindan karsilanmistir.'*’” Yetiskinlerin

134 Fuat Demir’in koleksiyonundan, 2018.

135 Tevfik 1. Gokge, Istanbul Verem Savasi Dernegi Kurulus Gelisim ve Calismalar, 176.
136 Biilent Cintan, Erenkdy Saglik Tesisleri Kurulus, Gelisim ve Calismalari, 15-16.
137 Erenkdy Sanatoryumu 1946 Faaliyeti, Yasamak Yolu, no: 131-133 (Ekim-Aralk): 16.
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tedavisi i¢in ulasilan kapasite dernek tarafindan yeterli goriilerek cocuk yastaki
hastalarin tedavi ve bakimi i¢in ¢éziimler aramaya baslanmistir. Yonetim Kurulu

138 ve bir ¢ocuk

bu sorunu ¢6ziimii i¢in ¢ocuklarin tedavisine mahsus yeni bir bina
kampinin diizenlenmesine karar vermistir.'** Yakin zamanda oglunu menenjitten
kaybeden Eminonii’niin varlikli tiiccarlarindan Ziyaeddin Erim’in, cocuklarin
tedavisinde kullanilacak bir binanin yapilmast i¢in 40.000 liralik bagista
bulunmus, 10.000 lira da dernek tarafindan eklenerek ¢ocuklar i¢in bir pavyon

insasina baslanmstir.'4°

40 kisilik kapasiteyle cocuklara hizmet verecek olan bu bina 1947 yilinda agilmis
ve ismi Ziyaeddin Erim Cocuk Pavyonu konmustur. Pavyon, ailelerin
cocuklarinin bakimini ve tedavisini evde yapmak istemeleri, ¢ocuklari bir
sanatoryuma yollamak istememelerinden dolay1 beklenen talebi géorememistir ve

bu yiizden bir stire kapasitesini dolduramamastir.

St B

Fotograf 9: Ziyaeddin Erim Pavyonu.'*!

138 Tevfik 1. Gokee, Istanbul Verem Savasi Dernegi Kurulus Gelisim ve Calismalar, 176.
139 Yeni Hamlelerimiz (Yazan: F. G.), Yasamak Yolu, no. 120-121 (1945): 13.

140 Biilent Cintan, Erenkdy Saglik Tesisleri Kurulus, Geligim ve Calismalari, 16-17.

141 Cintan, Erenkdy Saghk Tesisleri Kurulus, Gelisim ve Calismalari, 17.
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Kadinlar Pavyonu olarak kullanilan koskiin eskimis olmasi ve artik hastalar igin
de uygun kosullara sahip goriilmemesinden dolay1 kadin hastalarin Ziyaeddin
Erim Pavyonuna tasinmasina karar verilmis ve bina kadin servisi olarak hizmet
vermeye devam etmistir. Bos kalan kogsk ise tamir edilmis ve Hemsirelik Okulu
ogrencilerinin lojmani olarak hizmetine devam etmistir. Boylece iki ahsap kosk de
tedavi amaci disinda kullanilmaya baslanmis, buna ragmen sanatoryum Ziyaeddin
Erim Pavyonunun da hizmete girmesiyle toplamda 4 binaya ulagmis ve 196 yatak

kapasitesini korumustur.

2.2.8. Tevfik Saglam Hemsirelik Koleji (1951)

Verem hastaligiyla miicadelenin iilke geneline yayilmaya basladigi 1930’lardan
itibaren eksikligi hissedilen ihtiyaglarin basinda bu alanda uzmanlagsmis nitelikli
saglik calisanlarmin azlig1 gelmektedir. Her ne kadar Erenkdy Sanatoryumu
icerisinde bir Verem Savasi Hemsirelik Okulu acilmis ise de iilke genelinde
verem savast konusunda ihtiya¢c duyulan uzman hemsire sayisini karsilamaktan
hayli uzaktir. 1949 yilinda Istanbul Verem Savas Dernegi, uzman hemsire agigim
kapatmak amaciyla Hemsirelik Okulu’nu genisletmeyi, Saglik Bakanliginin yani
sira farkli illerde agilan diger Verem Savas Dernekleri icin de hemsire
yetistirmeyi Onermis ve Saglik Bakanliginin bu teklifi kabul etmesi iizerine
genisletme ¢alismalarina baslanmistir. Okulun egitim kapasitesinin artirilabilmesi
icin, halihazirda kullanilmakta olan ve oldukca eskimis ahsap koskiin yetersiz
oldugu ve yeniden diizenlenmesinin ise fazla maliyetli olacagi hesap edilerek yeni
bir okul binas1 yapilmasina karar verilmistir. Dernek sadece hemsirelik okulu ve
ogrencilerin barinmasi i¢in kullanilabilecek, daha donanimli bir egitim verme
kapasitesine sahip yeni bir binanin yapilmasi icin ¢alismalara baslamis ve yeni
okul binasinin temeli 27 Agustos 1949 tarihinde atilmistir.'*? Binanin insasinin
bitirilebilmesi igin 1950 yilinda Saglik Bakanligindan 100.000 lira alinmigtir.'*

Bina; birinci katinda yonetim i¢in ofisler, derslikler, kiitiiphaneler, yemek salonu,

142 Biilent Cintan, Erenkdy Saglik Tesisleri Kurulus, Gelisim ve Calismalart, 63.
43 Genel Kurula Sunulan 1949 Senesi Raporu, Yasamak Yolu, no. 162 (Mart 1950): 3.
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dinlenme salonu, iist katina ise dorder kisilik yatak odalar1 olacak sekilde insa
edilmistir. Binanin yapimi i¢in yaklasik olarak 270.000 lira harcanmistir. 125
ogrenci kapasitesine sahip bu okul binasi 1951 yilinda tamamlanarak 27 Ekim

giinii eski okul, yeni binasina taginmustir.!44

Verem Savasi Hemsire Okulu, dénemin Sihhat ve i¢timai Muavenet Vekaletinin
onay1 ile acildigi halde, okulun egitim siiresinin iki yil olmasi nedeniyle
mezunlarin diplomalarmi tasdik etmeyi reddetmistir. Mezun olan 6grencileri
magdur eden bu durumu ortadan kaldirmak i¢in dernek, ¢oziim olarak okuldaki
egitimi 3 yila ¢ikarmistir. Maarif Vekaleti bu yeni durumu onaylamis ve okulun
ruhsatin1 1951 yilinda tasdik etmistir. Bunun tizerine Sihhat Vekaleti, mezun
olacak oOgrencilere Ziyaretci Hemsire unvanini vermeyi kabul etmis ve 27
Temmuz 1953 tarihinde okulu “orta dereceli ihtisas okulu™ olarak tescil etmistir.
145 Bunun iizerine dernek eski mezunlara ¢agri yaparak tamamlama kursuna davet
etmis ve 55 eski mezun bu kursta basarili olarak lise diplomalarina sahip

olmustur.

Verem Savasi Hemsire Okulu, {i¢ yillik egitimin ilk mezunlarin1 1953 yilinda
vermistir. Aslinda kuruldugu tarihten itibaren daha ¢ok hastabakici hemsire
yetistirmekte oldugu ve programinda sosyal calismalara daha az yer verdigi
gerekgesiyle, 1954 yilinda egitim programi yeniden degistirilmistir. Milli Egitim
Bakanligi Ozel Okullar Miidiirliigii’niin 12 Agustos 1955 tarihli yazisi ile
Erenkdy Verem Savas Okulu, “Sosyal Hemsire Okulu” adimi almustir.!# Tevfik
Saglam 1955 yilinda Ikinci Tiirk Tiiberkiiloz Kongresi’nde yaptigi konusmada,
Verem Savasi Hemsire Okulu’nun “sosyal asistan” okulu haline getirilmesini ve

okulun adinin da bu sekilde degistirilmesini dnermistir:'4’

144 Biilent Cintan, Erenkdy Saglik Tesisleri Kurulus, Gelisim ve Calismalar, 64.

145 Tevfik 1. Gokge, Istanbul Verem Savasi Dernegi Kurulus, Gelisim ve Calismalari, 297.

146 Age, 298-299.

147 Tevfik Saglam, “Tiirkiye I¢in Pek Onemli Bir Mesele: Sosyal Asistan Yetistirmek”, Ikinci Tiirk
Tiiberkiiloz Kongresi 14-17 Subat 1955 (Ankara: Yeni Desen Matbaasi, 1955): 320.
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“Geng kizlarimiz Verem séziinden c¢ekindiklerinden ve hemsire deyince
hastanede hastabakicilik hatira geldiginden bu ad degisikliginin okula daha
fazla Ogrenci bulma hususunda faydasi olacagi tahmin edilir. Erenkdy
okulundan yetisenler “sosyal asistan” unvanim alacaklar, Verem Savasi
Dernegi  hesabina okuyanlar mecburi goérevlerini Verem Savas
Dispanserlerinde yapacaklardir. Bununla beraber bu okul diplomasi
kendilerine sosyal hizmetin diger branslarinda da calismak yetkisini

verecektir.”

Tevfik Saglam ayni1 konugmasinin sonunda, Saglik ve Sosyal Yardim Vekaletinin

kendi Onerisini uygun bularak Erenkdy Okulunun Sosyal Asistan Okulu haline

getirilmesini onayladigini ve bu modele gore baska okullar da agmaya karar

verdigini belirtmektedir. 148

Fotograf 10: 1951 yilinda tamamlanan Tevfik Saglam Hemsire Okulu binasi.

Okul, 1954 yilinda “Sosyal Hemsire Okulu” haline ¢evrilmistir. Gerekgesi, hem

verem savasl, hem diger sosyal hizmetler i¢in “sosyal asistan” adi1 verilen yeni bir

hemsire smifi yetistirmektir. Yeni okulun programinda tibbi bilgilerin yani sira

148 Tevfik Saglam, “Tiirkiye Igin Pek Onemli Bir Mesele: Sosyal Asistan Yetistirmek,” 321.
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sosyal bilgilere daha ¢ok 6nem verilmistir.'*® Sosyal Hemsire Okulu, yeni bir
miifredatla egitime baglarken, okulun bagina ABD’den donen Dr. Biilent Cintan,
12 Mayis 1955 yilinda miidiir olarak atanmistir. Okulun programi Fransa’daki
emsali okullarin programi esas alinarak olusturuldugundan, miidiir yardimeiligi
gorevine de 14 Mayis 1955°de Fransiz Sosyal Hemsire Yvonne Le Bailey
getirilmistir."”° Hemsirelik Okulu’nun kurulmasinda ve gelisiminde en biiyiik
emegi verip hayata gecirilmesini saglayan, Prof. Dr. Tevfik Saglam’in 1963
yilinda vefat1 iizerine onun anisina okula ismi verilmistir.">!' Hemsirelik Okulu bu

tarihten sonra Tevfik Saglam Hemsirelik Koleji adin1 almastir.

2.2.9. Erenkoy Sanatoryumu Cocuk Aeryumu (1954)

Istanbul Verem Savas Dernegi doktorlarinin, dernegin dispanserlerinin bulundugu
bolgelerde, verem hastalarinin yasadiklar1 evlere yaptiklar1 ziyaretlerde, hasta
biiyiikleriyle birlikte yasamak durumunda kalan ve tiiberkiiloza maruz kalmis
6000’e yakin ¢ocuk tespit edilmistir. Yonetim Kurulu bu tespitin hemen ardindan,
soruna bir ¢6ziim bulunmasi i¢in ¢alismalar baglatmistir. Tiiberkiiloza yakalanmig
ailelere, ¢ocuklarinin saglik durumlarini kontrol altinda tutabilmeleri i¢in neler
yapmalar1 gerektigi konusunda egitimler verilmeye baslanmistir. Ote yandan
cocuklart veremden korumanin en uygun yontemi iyi beslenebilecekleri, hijyenik
ve verem hastaligi tasiyan bireylerden uzak kalabilecekleri bir yerde
bakilmalaridir. Duruma kalict ve etkili ¢6ziim i¢in c¢ocuklarin yatili olarak
bakilabilecegi bir ¢ocuk pavyonu yapilmasi ve insasi bitene dek bu cocuklarin
katilabilecegi kamplarin diizenlenmesine karar verilmistir. Bu is i¢in 1951 yilinda
Sanatoryumun hemen bitisigindeki Fevziye Camsever’e ait olan, i¢inde kagir bir
bina ve g¢amlarla dolu olan arsa 135.000 liraya satin alinmigtir.!>> Kamp bu

camlikta, 1953 yili 15 Haziran giiniinde, Kizilay’dan temin edilen 3 cadirla

149 Tevfik Saglam, “Verem Savasi Personelinin Yetistirilmesi”, Usiincii Tiirk Tiiberkiiloz Kongresi
17-20 Subat 1957, (Istanbul: Istanbul Matbaasi, 1955): 226.

150 Tevfik 1. Gokge, Istanbul Verem Savasi Dernegi Kurulus Gelisim ve Calismalar, 299.

51 Ibid., 37.

12 [stanbul Verem Savasi Dernegi 1952 Yili Faaliyet Raporu, Yasamak Yolu, no. 199 (1953): 10.
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acilmigtir.'>3 2 ay siirecek olan kamp, ilkokul yasindaki ¢ocuklari yaz aylarinda
hastaligin bulastigi evden uzaklasmasim1 saglayarak, iyi bir ortamda iyi

beslenmelerini ve direnglerini artirmalarini hedeflemektedir.'>*

Fotograf 11: Cocuklar, yoneticiler, doktorlar ve hemsireler kampta birarada.'>

Iki devre olarak diizenlenen kamptan, 1. dénemde 35 ve 2. donemde 48 gocuk
faydalanmistir. Cocuklarin  giyim ve bakim gibi masraflar1 dernekge
karsilanmigtir; toplam 9971 lira sarf edilmistir.'’® Kampin basaris1 iizerine
prefabrik olmasi kararlastirilan binanin temelleri 1954 yilinda atilmistir. Erenkdy
Sanatoryumunun bahgesinde yapimina baslanan ¢ocuk kampi hakkinda ayni yilin
yaz ayinda, Istanbul Verem Savas Derneginin yaym orgam ol Yasamak Yolu

dergisinde bu yeni girisim su sekilde haber verilmistir:

“Erenkoy Sanatoryumunun bahgesinde ayrica bir insaat faaliyeti var. Bir
¢ocuk dinlenme kampi insa ediliyor. Gegen sene ¢adirlarda barindirilip, hos
bir yaz gecgiren Verem Savas Derneginin kiiciik misafirleri bu yaz prefabrik

evlerden genis bir pavyonda kalacaklardir. Bir pavyonun temelleri bitmek

153 Biilent Cintan, Erenkdy Saglik Tesisleri Kurulus, Gelisim ve Calismalari, 110.

154 Age, 109.
%% Yasamak Yolu, no: 202 (Temmuz 1953): 4.
156 Tevfik 1. Gokge, Istanbul Verem Savasi Dernegi Kurulus Gelisim ve Calismalar, 194.
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tizere, birka¢ giinde de hazir malzemesi kurulacak ve elliden fazla ¢ocuk
burada Sonbahara kadar kalabileceklerdir. Bu isin ilerlemesi ve pavyonun
dosemesi ile yakindan alakadar olan Taksim merkezinin bashemsiresi Melle
Chartier buranin Avrupa’nin bir¢ok yerlerinde cocuk tatil kamplart i¢in
hazirlanan  “Aerium” tipinde olacagint anlatiyor. Cocuklar ¢amlikta
oynamak ve dinlenmek firsatini bulacaklari gibi, daimi bir hekim kontrolii
altinda kendi sthhatsiz muhitlerinden uzak yagayip, kuvvetleneceklerdir.

Boylece veremden korunma isi gerceklesmis olacaktir. 77

Cocuklarin kalacag: iki yatakhane, bir revir, bir hemsire yatak odasi ve hemsire
caligma odasini barindiran 50 yatakli ¢elik konstriiksiyon bina, 27 Agustos 1954
giinli hizmete girmistir. Yapimi i¢in 73.000 lira harcanmis, ayni yilin Aralik ayina
kadar toplam iki donemde 76 cocuk tesiste tedavi gérmiis ve bu siirecte 19.144
lira daha masraf yapilmistir. Binanin eksiklerini giderebilmek ve cocuklarin kig
aylarinda da kalabilmelerine olanak saglayabilmek i¢in gerekli olan altyapinin
hazirlanabilmesi amaciyla yardim pulu hazirlanip satisa sunulmustur. Yardim
pullarinin satisindan elde edilen gelirle ikinci bir ek prefabrik bina yapimina

baslanmustir.

Fotograf 12: Celik konstriiksiyon malzemeden inga edilen Erenkdy Aeryum’u.'*®

157 [stanbul Verem Savasi Derneginin Cesitli Kurumlarinda Neler Gérdiim, Yasamak Yolu, no.

215 (Agustos 1954): 9.
158 Yasamak Yolu, no: 219 (Aralik 1954): Kapak.

48



Yapim calismalarinin 1955 yilinda tamamlanmasiyla Aeryuma yemekhane, banyo
ve kalorifer dairesi olan bir bina daha eklenmistir. Insaat tamamlandiktan sonra,
biitlin sene faaliyet gosterecek Aeryum personel kadrosuna, bir hekim, bir hemsire
ve dort hademe eklenmis, mutfak olarak da Sanatoryum mutfagindan istifade
edilmistir.'>® Kis aylarinda da kullanilmas igin yapilan gelistirmeler, 1957 yilina

kadar siirmiis, toplamda 343.751 lira harcanmstir.'®

2.2.9.1. Ali Ergiiven ilkokulu (1959)

Aeryumda kis1 gegirecek cocuklarin egitimlerinden geri kalmamalarini
saglamanin yolu, saglik tesisi i¢inde bir okul agmaktan gecmektedir. Bu fikirden
yola ¢ikan Yonetim Kurulu, 1958 yilinda bir ilkokul agabilmek amaciyla Milli
Egitim Bakanligina bagvurmus ve bagvuru kabul edilmistir. Bunun {izerine
yatakhanelerden biri Fahriinnisa Ogelman’in maddi destegiyle derslige
cevrilmistir. Bakanlik tarafindan tayin edilen bir 6gretmenin de katilmasiyla 3
Mart 1958 giinii, ilkokul faaliyete baslamistir.!®! Aeryuma yatan ¢ocuk sayisi
arttik¢a bu derslik, egitim i¢in yetersiz kalmaya baslamis, Milli Egitim Bakanlig:
bunun iizerine okula ikinci 6gretmeni de atamustir. i¢inde spor salonun da oldugu
daha genis bir binanin yapilmasina karar verilerek bu is i¢in gereken masraflar,
hayirsever bir kadin olan Rabia Ergiiven tarafindan karsilanmistir. Rabia
Hanim’1n 6len esinin ismini tasiyacak olan ve iginde 5 sinif bulunan yeni bina 20

Eyliil 1962 giinii ¢ocuklar tarafindan kullanilmaya baglanmustir. '

2.2.9.2. Tatko Binas1 (1969)

Sanatoryum biinyesinde hizmet veren ilkokul binasinin planlari ¢izilirken, okul
binasinin yan sira kapali jimnastik salonu ve konferans salonu gibi ihtiyaglarla

kullanilmak {tizere ek bir bina da dahil edilmis, fakat maddi imkansizliklar

159 Biilent Cintan, Erenkdy Saglik Tesisleri Kurulus, Gelisim ve Calismalari, 119,

100 Tevfik 1. Gokge, Istanbul Verem Savasi Dernegi Kurulus Gelisim ve Calismalar, 195.
161 Age, 196.

162 Biilent Cintan, Erenkdy Saglik Tesisleri Kurulus, Gelisim ve Calismalari, 112,
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nedeniyle bu ek bina yapilamamistir. 1967 yilinda TATKO Anonim Sirketi,
yapilamayan bu ek binanin insasi igin Istanbul Verem Savasi Dernegi’ne 80.000

lira bagista bulunmustur. Ilkokula birlestirilerek insa edilen bu bina 1969

163

senesinde acilmistir ve Tatko Binasi adiyla anilmastir.

Fotograf 13: Tatko Binasi bugiin Psikoterapi Merkezi olarak hizmet vermektedir.

2.2.10. Akbaytugan Pavyonu (1970)

1960’11 yillara gelindiginde, Erenkdy Sanatoryumunun kapasite sorunu bir kere
daha giindeme gelmistir. Bunun tizerine, o donemde Sultanahmet Dispanseri
Sosyal Komitesinde gorev yapmakta olan Naciye Akbaytugan, merhum esi
Orgeneral Ali Sait Akbaytugan’in hatirasin1 yagsatmak amaciyla, Sanatoryumda
yeni bir pavyon inga edilmek tizere 200.000 lira bagista bulunmustur.
Sanatoryumun birikimlerinin de bu amag i¢in harcanmasina karar verilmistir.
Sanatoryumun kullanilamayacak halde olan tarihi Merkez Pavyonu yiktirilmis ve
tarithi pavyonun yerine inga edilen olan Akbaytugan Pavyonunun temelleri 15
Haziran 1968 tarihinde diizenlenen torenle, donemin Saglik ve Sosyal Yardim

Bakan1 Dr. Vedat Ali Ozkan tarafindan atilmistir. Térende, Dr. Tevfik Ismail

163 Age, 114.
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Gokgee, Naciye Akbaytugan i¢in bir tesekkiir konugsmasi yapmis ve yeni pavyonun

164

75 yatakli olacagini duyurmustur.

Fotograf 14: Naciye Hanim’1n sanatoryumu ziyareti, dernek yoneticileriyle beraber.'®

Yeni pavyonun ingast sirasinda maddi sikintilar bas gostermis ve bu sebeple
Sanatoryum yonetimi tarafindan belirli kurum ve hayirseverlere miiracaat edilerek
bagis toplanmistir. Bu donemde Sadi Gevrek 17.000, Pfizer ilag fabrikasi 7.500
lira bagis yapmustir. Ote yandan Eczacibasi firmasi pavyonun sthhi tesisatlarinin
yapilmasina ve ECA firmasi ise gereken malzemelerin teminine destek olmustur.
Bununla birlikte Sosyal Komite de ¢esitli hayirsever kisilerden ufak tefek bagislar
toplayarak, toplamda ciddi bir miktar bagis saglamistir. Tiim bu yapilan bagislar
neticesinde pavyonun ingasi tamamlanmistir. Pavyonun kaucguk yataklari Nuri
Giiven tarafindan hediye edilmis, Meliha Tezcan ve Hiimeyra Aydmer ile Yeni
Karamiirsel Magazalar1 da gerekli malzemelerin saglanmasina destek olmuslardir.
Bu desteklerle hizmete hazir olan yeni pavyon, 13 Mayis 1970 giinii diizenlenen
torenle agilmistir. Acilis konusmasinda Dr. Tevfik Ismail Gokce, 70 yatak

kapasiteli pavyona Naciye Hanim ve esinin isminin verildigini sdylemistir.'6°

164 Erenkéy Sanatoryumunda Akbaytugan Pavyonunun Temeli Saglk Bakani Dr. Vedat Ali Ozkan
tarafindan atildi., Yasamak Yolu, no. 380-381 (1968): 25.

165 fhsan Olgu Demir kisisel arsivi, 2019.

166 Akbaytugan Pavyonunun Dr. Tevfik Saglam Gékee Tarafindan Yapilan Agihs Konusmast,
Yasamak Yolu, no. 403-405 (1970): 12.
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2.3. SANATORYUMUN KAPATILMASI VE YERLESKENIN DEVRIi

Erken Cumhuriyet doneminin en 6nemli saglik konularindan biri olan tiiberkiiloz
ozellikle II. Diinya Savasi sonrasinda gii¢lii antibiyotiklerin birbiri ardina
gelistirilmesi ile birlikte dnceki donemlere kiyasla toplumda ve tip ¢evrelerinde
agirhigim kaybetmistir. Ote yandan tiiberkiiloz hastast olan kisilerin yalmzca
kurumlarda yatarak tedavi olmasmin yani sira verem savas dispanserlerinin
acilmasi ile birlikte tiiberkiilozlu hastalar toplum igerisinde tedavi edilmeye

baslanmigtir.'®’

1970’lerin basindan itibaren verem hastaliginin artik ulusal ¢apta
kontrol altina alindigin1 sdylemek miimkiindiir; Tevfik Gokge’nin deyisiyle

savasin “cephe harbi” kismi1 bitmistir:

“Otuz kiisur sene igne ile ¢ukur kazmaktan beter bir ¢aba icinde yapilan
hazirliklardan sonra, 1960 'ta diismana karsi kesif taarruzlarina gegilmis ve
vaziyet miisait goriilerek biiyiik taarruza gegirilerek 1967-1970 yullar
arasinda dort sene devam eden bu cephe harbi sonucu diismanin sarilmasi
ve kontrol altina alinmasi basarilmistir. Boylece cephe harbi sona ermis,
gegen sene soyledigim gibi bundan sonraki ¢alismalarimiz kontrol altina
alinan bolge i¢inde miistahkem mevkilere ¢ekilerek oralarda direnmekte

olan diisman yuvalarina yonetilmistir.”'%%

1971 yilinda iilke genelinde hizmet veren saglik kurumlarinda veremli hastalara
ayrilan yatak sayis1 14.162’ye ulasmistir. Ayakta tedavi icin faaliyette olan 206
adet de dispanser bulunmaktadir. Bu kurumlarin biiyiik bir ¢ogunlugu Saglik

Bakanlig1 tarafinda agilan ve ticretsiz hizmet veren tesislerdir.'’

Hasta {icretlerini masraflar dlgiisiinde belirleyip kar amaci giitmeyen Sanatoryum

isletmesi ve yaptig1 yardim cagris1 kampanyalar1 neticesinde topladig1 bagislarla

167 Tevfik 1. Gokge, Verem Savasinda 50 yil, 24.

18 [stanbul Verem Savasi Dernegi Toplandi, Yasamak Yolu, no. 439-441 (1973): 22.

19 Ceren Giilser ilikan, “Tuberculosis, Medicine and Politics: Public Health in the Early
Republican Turkey,” 113.
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bu isletmenin gelismesini saglayan dernek i¢in Sanatoryumun gelecekteki akibeti
kafalarda soru isareti olmaya baslamistir. 1974 yilinda Cumhuriyet gazetesinde
cikan bir mahkeme ilan1 belki de durumu en iyi sekilde 6zetlemektedir: “Satig
[lan1: Miflis Uludag Verem Sanatoryumu T.A.S. Iflas idaresinden”.!”° Is Bankasi,
Nuri Demirag ve Vehbi Kog¢’un ortakligiyla kurulmus olan Uludag Verem
Sanatoryumu T.A.S. iflas etmis ve mahkeme karartyla sahip oldugu Kirazliyayla
Sanatoryumu tiim varliklariyla acik arttirmaya ¢ikmistir. Donemin en donanimli
sanatoryumlarindan birisi olan Kirazliyayla Sanatoryum kompleksi, Anitkabir
kompleksini de tasarlayan ilk kadin mimarlardan Leman Cevat Tomsu tarafindan
tasarlanmis'”' ve Erenkdy Sanatoryumunun ilk bashekimi fhsan Rifat Sabar
danismanliginda kurulmustur.!”? Kirazliyayla Sanatoryumu 6 milyon liraya
satilmistir.!’ Bu gibi haberler belki de Erenkdy Sanatoryumunun gelecegi
hakkinda bir ipucu vermektedir fakat onemini kaybeden bir kurumun satisa
¢ikmasi ya da devredilmesinin 6niinde en biiyiik engel kurumda calisan is¢i ve
memurlar olacaktir. Istanbul’un sayfiye semtlerinden birinde, kendi halinde bir
kurum goriiniimiinde olan Erenkdy Sanatoryumu, 1970’lerin ortalarindan itibaren

yiikselen isci hareketlerinin odagina yerlesen kamu kurumlarindan biri olacaktir.

14 Ekim 1973 tarithinde Cerrahpasa Tip Fakiiltesinin c¢alisanlarinin biiytik
cogunlugu, dokuz aylik maaslarin1 alamadiklar1 i¢in orgiitlenip biiyiik bir eylem
baslatmis ve eylem maaslarin 6denmesiyle basariya ulagsmistir. Bu isciler, 9 Ocak
1974 giinii Devrimci Saglik-Is adimi almis ve diger hastanelerde de orgiitlenme
caligmalarina baglamistir. Vatan Hastanesi’ndeki 10 ay siiren direnisi fiili greve
doniistiirmeyi basaran ve giin gectikce etki alan1 genisleyen Devrimci Saglik-s,
ayni alanda en onemli giice sahip olan Saglik-is sendikasiyla karsi karsiya
gelmistir. Saglik-Is 1962 yilinda kurulduktan sonra ilk toplu is sézlesmesini 1963
yilinda Erenkdy Sanatoryumunda yapmistir. 1975 yilinda Sanatoryumda g¢alisan

170 Satis Hlani: Miiflis Uludag Verem Sanatoryumu T.A.S. Iflas Idaresinden, Cumhuriyet Gazetesi,
(14 Nisan 1974), 5.

"\ Amitkabir’in Mimarinin Eseri, Is Diinyasimn Ussii Olacak, Milliyet Gazetesi (30 Ocak 2018).
172 Nuran Yildirrm ve Mahmut Giirgan, Tiirk Gégiis Hastaliklart Tarihi, 188.

'3 Kirazliyayla Sanatoryumu 6 Milyona Satildi, Yasamak Yolu, no. 454-459 (1974): 24.

53



personelin katilimiyla yapilan, isyeri yetkisinin hangi sendikal orgiitte olacagina
dair referandum oylamasinda 98 is¢inin tamami Devrimci Saglik-Is’e oylarini
vermistir. Devrimci Saglik-Is boylelikle Istanbul Verem Savasi Dernegiyle
Erenkdy Sanatoryumu iscileri arasinda yapilacak toplu is sdzlesmesinin tarafi
olmustur. Bu olay Devrimci Saglik-Is tarafindan, “sar1 sendika” diye niteledigi
Saglik-Is  sendikasinin  sektordeki tekelini kirdiklar1 ilk zafer olarak

nitelendirilmigtir.'7*

1975 yilinda toplu is sozlesmesini Sanatoryum adina baghekim Biilent Cintan
imzalamustir.!”> Bu toplu is sdzlesmesine gore personelin aylik iicretlerine %60’°a
varan zam yapilmis, bunun yaninda giysi yardimi ve ikramiye gibi haklar
verilmistir. S6zlesmede ikramiyenin 30 yevmiye tutarinda olmasi ve ddemesinin
iki taksit halinde, ilkinin 1976 yilbasinda ikincisinin ise 1 Mart 1976 tarihinde
yapilmas1 kararlastirilmistir.!’® Bu maddi yiikiimliiliikler Sanatoryumun, mali
durumunu iyice zorlastirmistir. Kurum, c¢esitli masraflarin1 karsilayamaz hale
gelmistir.!'”” Dernegin kaynak arayislari da sonugsuz kalinca, Sanatoryumun
devredilmesiyle gelecek parayla, toplu i1s sozlesmesinden dogan borglarin
Odenebilecegine karar verilmistir. 17 Ocak 1976 giinii yapilan genel kurul
toplantisinda, Sanatoryumun Sosyal Sigortalar Kurumuna devri ve dernekle
kurum arasinda bir protokol hazirlanmasi kararlastirilmistir. 20 Ocak giinti
Bashekim Biilent Cintan Yonetim Kurulu'na sundugu raporla tesislerin devrine
dair Sanatoryum yoOnetiminin Onerilerini sunmus, bugiine kadar bagislarla
yapilmis olan tesis binalarmin devri sonrasinda bu bagislarin ve bagiscilarin

isimlerinin nasil korunmasi gerektigini detayli olarak iletmistir.!”®

174 “Tarihimiz,” Dev Saglik-Is, erisim tarihi 1 Mayis 2019.

http://devsaglikis.org.tr/portal/index.php/tarihimiz/

75 [stanbul Verem Savas Derneginin Genel Kurul Toplantisi, Yasamak Yolu, no. 463-464 (1975):
21.

176 “[stanbul Verem Savasi Dernegi ile Devrimci Saglik-Is Sendikasi Arasinda Yapilan
Goriismelerin Tutanagi,” Moda Miizayede, erisim tarihi 5 Mayis
2019.https://www.modamuzayede.com/urun/435682/efemera-emek-tarihi

177 [stanbul Verem Savas Derneginin Genel Kurul Toplantisi, Yasamak Yolu, 21.

178 Fatih Artvinli, “Cok Sahane Bir Yerdi: Erenkdy Hastanesinin Tarihi Sunumu”, 28 May1s 2018.
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Fotograf 15: Erenkoy Saghk Yerleskesi Anitsal Binalarinin Isimleriyle.

4 Subat 1976 giinii, Istanbul Verem Savas1 Dernegi ve Sosyal Sigortalar Kurumu
yetkilileri bir araya gelip devir sdzlesmesi ve protokoliinii imzalamistir. ki kurum
arasinda yapilan bu protokole gore; Istanbul Kozyatagi'nda bulunan 98.260
metrekare arsa igerisindeki sanatoryum tiim tesisleriyle beraber, 100.000.000 lira
karsiliginda Sosyal Sigortalar Kurumuna devredilmistir. Dernek, Sanatoryumda
calisan personeline geg¢misteki borg¢larint ve toplu is sozlesmesinden dogan
haklarin1 6demeyi kabul etmis, devredilmeden Once islerine son verilenlere
buradan dogan kidem tazminatlarinin 6denmesini de {istlenmistir. Protokoliin
belki de en 6nemli maddesi, yillarca veremle miicadele icin yaptiklar1 bagislarin
anisin1 yasatacak olan binalarin isimleri konusunda olmustur. Tesislerdeki
binalarin isimlerinin muhafaza edilmesi protokolle dernek ile kurum arasinda

karara baglanmstir.'8°

17 Google Maps kaynakl1 harita kullanilarak hazirlanmstir, 2019. Bize gére sol tarafta bulunan
daha giir agaclik olan kisim Fevziye Camseverin kendi kendine diktigi sylenen ¢cam ormanidir.

180 Age,
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2.4. SONUC

Bu boliimde genel hatlartyla Oncelikle verem hastaliginin tarihsel siireg
icerisindeki yeri ve salgin haline geldigi 19. yiizyildaki tedavi ¢abalar
incelenmistir. Uzun siiren arayislar sonunda hastaliga sebebiyet veren bakterinin
1882 yilinda Robert Koch tarafindan tespit ve izole edilmesi hastaligin tedavisi
konusunda beklentileri yiikseltse de kesin tedavilerin bulunmasi i¢in yaklagik 70
yil gecmesi gerekmistir. Bu uzun ve milyonlarca insanin hayatina mal olan
bekleyiste, kuruldugu andan itibaren basarili sonuclar aldiklarini ilan eden ve
adina sanatoryum denilen “saglik merkezlerinin” bu ihtiyaca bir cevap olarak
dogdugunu ve oldukca popiiler olup neredeyse biitiin {ilkelere yayildigini
gormekteyiz. Her ne kadar, sanatoryumlarin verem hastaliginin tedavisinde gergek
ve etkilili bir ¢6ziim olmadigi, bakterilerin viicutta kalarak bir siire sonra tekrar
aktif hale geldigi ve hastaligin niiksedebildigi gercegi kabul edilse de Sanatoryum

Hareketi hizin1 kesmemistir.

Doénemin ulus devletleri, veremle miicadele faaliyetlerini sosyal devletin 6nemli
bir pargasi olarak kurgulamis, ulus ingasi ve “makbul vatandas”in olusum
stirecinde veremle miicadele politikasit 6nemli yer tutmustur. Bu donemde siyasi
iktidarlar, gerek genel biitceden kaynak ayirmak yoluyla, gerekse ulusal capta
diizenlenen kampanyalar yoluyla halktan topladig1 bagislarla, yeni sanatoryumlar
acilmas1 ve veremle miicadele i¢in 6nemli bir ekonomik kaynak yaratmis, ayni
zamanda “hastalig1 6nlemeye yonelik tedbirler” adi altinda sehir hayatini saglik
sOylemleri iizerinden diizenlemeye yonelik uygulamalarda bulunmustur. Bu
boliimiin sonucglarindan biri, doénemin Avrupa iilkelerinde hastalikla miicadele
ekseninde yasanan gelismelerin ve Sanatoryum Hareketi’nin Tiirkiye’de Osmanl
son donemi ve Ozellikle erken Cumhuriyet donemindeki politikalara benzer
sekilde yon verdigi, veremle miicadelenin merkezi devlet ile halk arasindaki bagi
yakinlastirmakta, “ulusal” baglar1 giiclendirmekte etkili bir ara¢ oldugudur.

Dénemin hekimleri tarafindan kurulan Istanbul Verem Miicadelesi Cemiyeti ise

56



tiim iilkeyi ilgilendiren bu meseleyi “milli sorun” olarak ele alip somut ¢oziimler

bulmak konusunda en 6nemli inisiyatifi listlenmistir.

Erenkdy Sanatoryumunun ayni donemdeki diger sanatoryumlardan farkli olarak
gerek Istanbul Verem Savas Dernegi acisindan gerekse ulusal ¢apta yiiriitiilmeye
calisilan verem miicadelesi agisindan merkezi denilebilecek bir Ooneme sahip
oldugu so6z konusu yillara ait raporlardan, haberlerden ve yazilanlardan
anlasilmaktadir. Erenkdy Saglik Yerleskesinin 1932-1976 yillar1 arast sanatoryum
olarak hizmet verdigi donemin, saglik biirokrasisi acisindan ayirt edici
ozelliklerinden biri erken Cumhuriyet doneminin en 6nemli saglik sorunlarindan
biri olan verem hastaligi konusunda faaliyet gostermek {izere kurulan ve
temelinde bir sivil drgiit olan Istanbul Verem Savas Dernegi’nin merkezi dneme
sahip olmasidir. Cumhuriyet hiikiimetleri ve Saglik Bakanligi nezdinde cesitli
girisimlerde bulunarak acilan ve desteklenen Sanatoryumun gelisme dinamigine
bakildiginda ise devlet ve dernek desteginin yani1 sira ve belki ondan daha
kiymetli olmak {izere zenginlerin, hayirseverlerin ve siradan halkin bagislar: ile
kurumun yeni servis binalarina kavugmasidir. Dénemin ruhuna uygun bu tiir bir
devlet-dernek-toplum isbirligi ya da dayanmigsmasi olarak diisiintilebilecek bu
model bir sonraki boliimde gorecegimiz gibi SSK sonrasi donemde tamamen
ortadan kalkmistir. Sanatoryumun SSK’ya devredilmesi yalnizca basit bir el
degistirme veya kurumun sadece fonksiyonunun degismesi seklinde degil daha
genis Olgekli olmak iizere yonetim ve igerikte ciddi bir kopusu, yeni bir
yonetimsel zihniyeti ve ekonomik ve sosyal a¢idan bir doniigimii isaret

etmektedir.
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UCUNCU BOLUM
AKIL HASTANELERI DONEMI (1977-2018)

3.1. TARIHSEL INCELEME

3.1.1. Tiirkiye’de Sosyal Politikalar ve Sosyal Sigortalar Kurumu

Gegmisten giiniimiize toplumlar, i¢inde yasayan bireylerin yoksulluk, hastalik vb.
durumlara karsi kendini korumasina olanak taniyan sosyal politikalara sahip
olmustur. Sosyal giivenlik politikalar1 ve bu politikalarla eszamanli gelisen sosyal
giivenlik sistemleri, diinyada Sanayi Devrimi ile artan go¢ ve is¢i sayisi nedeniyle
o glne dek gelismemis olan bir takim yazili protokoller c¢ercevesinde
sekillenmeye baglamistir. Sanayi Devriminden Avrupa’daki devletler kadar
etkilenmeyen Osmanli Devleti’ne baktigimizda, biiylik endiistri tesislerinin
bulunmayist ve niifusun biiyiik kisminin tarim islerinde calisiyor olmasi gibi
sebeplerle temel sosyal giivenlik politikalarinin gelismedigi goriilmektedir. Bu
donemde bireylerin icinde yasadigi genis aile yapisi, sosyal gilivenlik
gereksinimlerini karsilayan temel kurum olma ozelligi gdstermektedir. Ote
yandan Osmanli’da sehirlerde yasayan ve gecimlerini el sanatlar1 ve zanaatkarlik
ve ticaret ile saglayan azimsanmayacak bir kesim de mevcuttur. Bu kesimler
‘ahilik’ topluluklar1 ve cesitli loncalar altinda orgilitlenmeye ve sosyal haklarini
aramaya baglamiglardir. 19. yiizyildan itibaren Osmanli Devleti’nde bu alanda
modernlesme yolunda adimlar atildigi goriiliir.'®! Halkin refah ve sagligimi
giivence altina almay1 hedefleyen merkezi devlet kurumlar: faaliyetler yiiriitmeye

baslamistir.

Bu donemde Osmanli Devletinde salgin hastaliklara karst miicadeleler
gelistirilmis, as1 {iretimi baslamis ve Istanbul basta olmak {izere birgok bolgede

devlet hastaneleri agilmis, Oncelikle askeri ve sivil devlet memurlar1 sonra da

181 Nadir Ozbek, Osmanli Imparatorlugu’nda Sosyal Devlet Siyaset, Iktidar ve Mesruivet 1876-
1914 (Istanbul: Iletisim, 2004): 47.
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imalat sektoriinde calisan is¢iler i¢in emeklilik sistemleri ve farkli ihtiyaglara
yonelik sosyal yardim aglar1 kurulmustur. 1865 tarihli, kdmiir iscilerinin ¢alisma
kosullarim1 diizenleyen Dilaverpasa Nizamnamesi; 1869 yilinda imzalanan yine
madenlerdeki is kazalarina kars1 koruyucu ve Onleyici tedbirler getiren Maadin
Nizamnamesi, is¢i ve igveren iliskilerini diizenlemek {izere 1877 yilinda ¢ikarilan

Mecelle ve olusturulan yardimlasma sandiklar1 bunlara 6rnektir.!8?

Cumbhuriyetin ilanindan sonra is¢ilere yonelik diizenlemeler yapilmaya devam
edilmis, 1926 yilinda gergeklestirilen izmir iktisat Kongresi’nde ise is¢i haklarini
diizenleyen bir¢ok madde kabul edilmistir. Yine 1926 yilinda, isciler i¢in sosyal
giivenlik alaninda yasal bir diizenleme getiren Borclar Kanunu yiiriirliige
girmis'®3, onu 1930 yilinda ¢ikarilan ve ozellikle kadim iscilerin haklari iizerine

diizenlemeler getiren Umumi Hifzissthha Kanunu izlemistir.'®*

Tiirkiye’de sosyal sigortalarin kurulmasini 6ngoéren ilk kanun, 1936 yilinda
yiiriirliige giren Is Kanunu’dur.'®® Bu kanun islerin ve iscilerin tamamini
kapsamamasi1 nedeniyle yetersiz kalmis olsa da sosyal sigortalarin kademeli
olarak kurulmasmi hiikkme baglamistir. Ulkenin sosyal ve ekonomik durumu bu
kurumun hizlica yapilanmasina izin vermediginden 1945 yilina dek beklenmis ve
16 Temmuz tarihinde 4792 sayili Is¢i Sigortalar1 Kurumu Kanunu kabul
edilmistir.'3¢ 1946 yilindan itibaren; Calisma Bakanligina bagli olarak kurulan
Isci Sigortalar1 Kurumu (ISK) eliyle kademeli olarak uygulanmaya baslayan
sosyal sigortalar sistemi, zaman i¢inde ihtiyaclarin daha net ve kapsamli bir

bicimde belirlenmesiyle yillar i¢inde bir dizi reform gegirmistir.

182 Nadir Ozbek, Cumhuriyet Tiirkiyesi 'nde Sosyal Giivenlik ve Sosyal Politikalar, 28.

183 Age, 29.

184 Umumi Hifzisthha Kanunu, Mevzuatlar, Mevzuat Bilgi Sistemi, erisim tarihi 17 Nisan 2019.
https://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.3.1593.pdf.

1853008 nolu kanun maddesi, Kanunlar, Resmi Gazete (15 Haziran 1936), erisim tarihi 17 Nisan
2019. http://www.resmigazete.gov.tr/arsiv/3330.pdf

186 Nadir Ozbek, Cumhuriyet Tiirkiyesi 'nde Sosyal Giivenlik ve Sosyal Politikalar, 236.
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ISK, yasalarla belirlenmis bir ¢erceve icinde kalan vatandaslara emeklilik, 6liim,
saglik vb. alanlarda hizmet saglamaktadir. Kurum, saglik hizmetleri kapsaminda
ylriittiigli calismalar i¢in Saglik Bakanliginin sundugu saglik tesislerini yeterli
bulmadigindan 1949 yilinda, Nisantasi’nda Is Kazalari Meslek Hastanesi adli 100
yatak kapasiteli ilk hastanesini agmis, bu tarihten itibaren kendi saglik tesislerini
kurmaya baslamis ve hizmet saglayici roliine de soyunmustur.'s’ ISK yatakls,
yataksiz hastaneler, dispanserler vb. saglik tesisleri ile hizmet alanin1 giinden giine
genisletmis ve bu kapsamda, 1950 yilinda Eylip ve Pasabahce Dispanserlerini,
1951 yilinda ise yatakli dispanserler olarak Bakirkdy, Eminénii ve Uskiidar
Dispanserleri yapilmistir. 1951 tarihinde, Kocaeli Bolgesinde Siimerbank Seliiloz
Fabrikasinin Hastane binasi kiralanarak 100 yatakli bir hastane agilmistir. Boylece
1951 yilinda SSK’nin Istanbul Bélgesindeki Saglik Tesislerinin yatak sayisi
482’ye ¢ikmistir. Ayrica yine bu yil igerisinde ISK, sigortalilar1 igin Beykoz,
Istinye, Besiktas, Galata, Halicioglu, Uskiidar, Kadikdy, Kartal, Sisli ve
Aksaray’da dispanserlere bagli bir veya iki doktor ile bir hemsire veya saglik

memuru bulunan Saglik Istasyonlar1 kurmustur.'$8

1960 yilina gelindiginde sosyal sigortalar alaninda yeni gereksinimlerin
baskisiyla, kurum agisindan yeni atilimlara gitmek zorunlu hale gelmistir. 1960°da
baslayan kanun tasarisi calismalari, 1964 yilinda 506 sayili Sosyal Sigortalar
Kanunu adiyla yasalasmis ve aynmi yil yiiriirliige girmistir.'®® Bu yasanin 136.
Maddesi ile Is¢i Sigortalart Kurumu adi Sosyal Sigortalar Kurumu (SSK) olarak
degistirilmistir. Tirkiye’nin bu dénemde i¢ine girdigi politik siirecler, sosyal
politikalar ve sosyal gilivenlik alanlarinda uzun yillar siirecek bir duraklama
donemine sebep olmustur. Bu yillarda SSK yine de saglik tesisleri agmaktan geri

durmamistir ve lilkenin en 6nemli saglik hizmeti saglayicilarindan biri haline

'87 Giirhan Fisek, Serife Tiircan Ozsuca ve Mehmet Ali Sugle, Sosyal Sigortalar Kurumu Tarihi
1946-1996,15.

188 Giirhan Fisek, Serife Tiircan Ozsuca ve Mehmet Ali Sugle, Sosyal Sigortalar Kurumu Tarihi
1946-1996, 116.

189 Nadir Ozbek, Cumhuriyet Tiirkiyesi 'nde Sosyal Giivenlik ve Sosyal Politikalar, 277.
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gelmistir. Kurum en yogun hastane yatirirmimi 1965 ile 1975 yillar1 arasinda

yapmigtir. '

Sosyal Sigortalar Kurumunun 1977 yilinda Istanbul Verem Savas Derneginden
satin aldig1 eskiden sanatoryum olarak kullanilan yerleskeyi neden bir akil
hastanesine'®! ¢evirme karar1 aldigmni tam olarak bugiin bilemiyoruz. Istanbul’un
her tiirlii giivenceye sahip akil hastasina hizmet veren Bakirkdy Hastanesi yogun
talep karsisinda yasadigi kapasite sorunlari, kendi giivencesi altindaki hastalara
daha hizli ulasabilecekleri bir sekilde hizmet saglamak oldugunu diistirmek icin
gecerli bir sebep olarak diislinebilir. SSK yerleskeyi ve tesisleri satin aldiktan
sonra cesitli tadilatlarla diizenlemeye baslamig, biinyesinde bulunmayan akil
hastaliklar1 konusunda hizmet veren bir hastaneye doniistiirmeye karar
vermistir.!”> 1978 yilinda sanatoryum doneminde kalan bir binanin servise
cevrilmesiyle ilk hastalarini kabul etmistir. Kurum bu girisimiyle, sigortali ¢calisan
is¢ilerin malulen emeklilik hakki kazanmalar1 i¢in kendi biinyesinde calistiracagi

kurullara sahip olma avantajini elde etmistir.

SSK, 1964-2004 yillar1 arasinda sahip oldugu hastaneler ile Tiirkiye’nin {igiincii

biiyiik saglik hizmeti saglayicisi konumunda iken'®?

saglik alanindan kademeli
olarak cekilmesi 2003 yilinda temelleri atilan Saglikta Doniisiim Programi ile

2005 yilinda Saglik Bakanligina devri gergeklesmistir.'**

19 Giirhan Fisek, Serife Tiircan Ozsuca ve Mehmet Ali Sugle, Sosyal Sigortalar Kurumu Tarihi
1946-1996, 117.

91 Cumhuriyet déneminde agilan ilk akil hastanesi, 1924 yilinda Bakanlar Kurulu karariyla
Resadiye Kislasi’nin doniistiiriilmesiyle olusturulan Bakirkdy Emraz-1 Akliye ve Asabiye
Hastanesi’dir. Ertesi yil, 1925 yilinda, Elazig ve Manisa’da elliser yatakli bolge akil hastaneleri
acilmig, 1970°de Samsun’da Ruh Hastaliklari Hastanesi hizmete girmis ve bunu Ankara,
Gaziantep ve Adana’da agilan yeni akil hastaneleri takip etmistir. Sahap Erkog, Fulya Kardes ve
Fatih Artvinli, “Bakirkdy Prof. Dr. Mazhar Osman Ruh Saglig1 ve Sinir Hastaliklar1 Egitim ve
Aragtirma Hastanesi’nin Kisa Tarihi,” 1-4. Fatih Artvinli, Delilik, Siyaset ve Toplum: Toptasi
Bimarhanesi 1873-1927 (istanbul: Bogazici Universitesi Yaymevi, 2013): 270-277.

192 Ayrintih bilgi i¢in 3.2. Sanatoryumdan Akil Hastanesine Déniisiimii boliimiine bakiniz.

193 Kemal Kiligdaroglu, “SSK ve Saglik Hizmetleri,” Yeni Tiirkiye Dergisi 39, Saglik Ozel Sayisi
1, 893.

194 Nazan Ustiindag, Cagri Yoltar, “Tiirkiye’de Saglik Sisteminin Doniisiimii: Bir Devlet
Etnografisi,” Avrupa’da ve Tiirkiye'de Saglik Politikalari: Reformlar, Sorunlar, Tartismalar
ierisinde, derleyenler Caglar Keyder, ve digerleri (Istanbul: iletisim 2017): 55-95.
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3.1.2. Saghkta Doniisiim Programi ve SSK Hastaneleri

1990’lardan itibaren bir¢ok iilkenin saglik sistemlerinde cesitli yapisal reform
girisimlerinde bulunduklarin1 gérmekteyiz. Bu yillarda “saglik krizi” de denilen,
saglik sektoriinde hizmet aksamalar1 ve yetersizlikler cesitli {ilke hiikiimetleri
tarafindan bu reformlara gerekce gosterilmistir.!”> Elbette bu 1980’lerin basindan
itibaren tiim diinyay1 saran neo-liberal donemin temel ekonomik yaklagimlarinin
bir sonucu olarak ortaya ¢ikmistir. Neo-liberal politikalarin temel egilimi kamu
harcamalarinin miimkiin oldugunca kisilmas1 ve sosyal devletin sagladigi kamu
hizmetlerinin asama agsama Ozellestirilmeleri veya 6zerklestirilerek kendi finans

kaynaklarini yaratabilir hale getirilmeleridir.'*®

Bu dogrultuda da saglik
alanindaki maliyetlerin lilke ekonomilerindeki yiikiinii azaltma yiiniindeki ¢aba
saglik alaninda bu yapisal reform hareketlerinin baglamalarinin ana sebebi

olmustur.

Dénemin hiikiimeti'®’ tarafindan baslatilan “Acil Eylem Planm” cercevesinde,
2005 yilinda saglik alaninda yapisal degisikleri de iceren “Saglikta Doniistim
Programi” adi altinda bir dizi yapisal reform uygulamalar1 baslatilmistir. Bu
uygulamalar icerisinde, 1990’1 yillardan itibaren gerek sundugu saglik hizmeti
acisindan gerekse ekonomik yonden ciddi sorunlar yasayan SSK’nin, Saglik

Bakanligina devredilmesi de bulunmaktadir.!*®

5283 sayil1 Bazi Kamu Kurum ve Kuruluslarina Ait Saglik Birimlerinin Saglik
Bakanligina Devredilmesine Dair Kanun’un 19 Ocak 2005 tarihli Resmi

Gazetede'”” yayimlanarak yiiriirliige girmesiyle kamu kurum ve kuruluslarina ait

195 Tuba Agartan, “Saglikta Reform Salgin,” Avrupa’da ve Tiirkiye'de Saghk Politikalari, ed.
Caglar Keyder, ve digerleri, 37.

19 Age, 39,

197 Adalet ve Kalkinma Partisi tarafindan kurulan 59. Hiikiimet.

198 Nazan Ustiindag, Cagri Yoltar, “Tiirkiye’de Saglik Sisteminin Doniisiimii: Bir Devlet
Etnografisi,” Avrupa’da ve Tiirkiye'de Saglk Politikalari: Reformlar, Sorunlar, Tartismalar
ierisinde, derleyenler Caglar Keyder, ve digerleri (Istanbul: iletisim 2017): 55-95.

199 <5283 sayili Bazi Kamu Kurum ve Kuruluslarina Ait Saglik Birimlerinin Saglik Bakanligina
Devredilmesine Dair Kanun,” Resmi Gazete, 19 Ocak 2005, erisim tarihi 5 Mayis 2019.
http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2005/01/20050119M1-1.htm
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saglik birimleri Saglik Bakanligina devredilmeye baglanmistir. 20 Subat 2005
tarithinden itibaren, kamu kurum ve kuruluslarina ait tiim saglik birimleri, bunlara
iliskin her tiirlii gorev, hak ve yiikiimliiliikler, taginir ve tasinmazlarin tiimii Saglhk
Bakanligina devredilmistir. Diger kamu kurumlarina ait hastaneler bedelsiz olarak
devredilirken, SSK’ya ait olan hastaneler ve saglik birimleri rayi¢ bedeli

karsiliginda devredilmistir.2%

Bu donemde hastanenin idaresi 6 ay gibi kisa bir siire vekaleten yonetilmis ve bu
stirede hastanenin eski personeli Saglikta Doniisiim Programinin hayatlarinda
neleri doniistiirecegini bekleyerek hizmet vermeye devam etmislerdir. 2006
yilinda Saglik Bakanlig1 hastanenin doniisiimii i¢in bir “doniistiirtici” olarak yeni

bir baghekim atamigtir.?’!

3.2. SANATORYUMUN AKIL HASTANESINE DONUSUMU
(Dr. Mustafa Atanur ile Yapilan Sozlii Tarih Calismasi)>%?

Erenkdy Sanatoryumunun 1932 yili Mayis aymda ilk hastayr kabul ettigi
donemde, 44 yil sonra bu sanatoryumun bir akil hastanesine doniisecegini
herhalde kimse tahmin edemezdi. Alt1 ay gibi kisa bir siire igerisinde
gerceklestirilen devir ile birlikte Erenkdy Sanatoryumu artik tiiberkiiloz
hastalarinin sifa yurdu olmaktan ¢ikmisti. Sosyal Sigortalar Kurumu’nun bu genis
arazi lizerinde ve ¢ok sayida binaya sahip yerleskeyi bir akil hastanesi olarak
dontistiirmeye karar vermesinin nedenlerinden bir dnceki boliimde bahsetmistik.
1970’1i yillarin sonunda istanbul’da Bakirkdy Ruh ve Sinir Hastaliklar: Hastanesi
disinda kamuya ait ikinci bir akil hastanesinin olmamasi en énemli neden olarak

goriinmektedir. Donemin sigorta anlayist c¢ercevesinde Bakirkdy Ruh ve Sinir

200 «Saglik Bakanligi — SSK Saglik Hizmtleri Protokolii,” Mevzuat, Tiirk Tabipler Birligi, erisim
tarihi 12 Mayi1s 2019.
http://www.ttb.org.tr/mevzuat/index.php?option=com_content&view=article&id=256:saik-
bakanli-sosyal-sortalar-kurumu-saik-hmetlerprotokol&catid=3:tebligenelge & Itemid=35

201 Detayh bilgi ve tartisma i¢in ¢ahismanin Psikiyatri Hastanesine Déniisiim adhi boliimiinde
yapilmaktadir.

202 Mustafa Atanur ile sozlii tarih goriismesi, 15 Kasim 2018.
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Hastaliklar1 Hastanesi her tiirden hastanin basvurdugu bir ruh saghgi kurumu
olarak ¢alismaktadir. Sosyal Sigortalar Kurumu, Istanbul’da ruh saglig1 alaninda
hizmet veren bir hastaneye sahip degildir. Gerek tiiberkiiloz hastalifinin eski
Onemini yitirmesi gerekse artan niifus ve sanayilesmeyle birlikte sayisi hizla
artmis olan sigortali iscilerin ihtiyaclarin cevap verecek yeni bir ruh sagligi
hastanesine duyulan ihtiya¢ nedeniyle SSK Erenkdy Akil Hastanesi 1977 yilinda
kapilarm1 bu defa noroloji ve psikiyatri hastalarina agmistir. SSK yonetimi 29
Subat 1976 giinii teslim aldig1 Sanatoryumu ve Aeryumu sigortali is¢iler igin
huzurevi ve akil hastaliklar1 hastanesi olarak kullanmaya baslamist1.?%® 1977
yilinda sanatoryum genisletilerek yenilendi ve Istanbul Erenkdy Ruh Saglhg ve

Hastaliklar1 Hastanesi olarak yeniden agildi.

3.2.1. Yeni Bir Baslangic: i1k Personeller

Dr. Mustafa Atanur, 1978 yilinda Bakirkéy Ruh ve Sinir Hastaliklar
Hastanesinde ihtisasin1 tamamlayip bas asistan olduktan sonra, kendi deyimiyle
“yeni agilan bu giizide hastaneye [Erenkdy] talip” olur.?** Dr. Atanur, yine
Bakirkdy’den iki psikiyatrist meslektasiyla birlikte Erenkdy’de goreve

basladiginda, hastanenin idari kadrosunu ve isleyisini su sekilde anlatmaktadir:

“Biz Bakirkoy 'den ii¢ arkadas psikiyatri uzmani olarak buraya geldik ve
geldigimizde sadece Bashekim - bastabip deniyordu- Fehmi Ishakoglu ve
Bastabip Muavini Aydin Ulman vardi. Benimle birlikte Dr. Giilay Ak¢alar
ve Dr. Ali Koray Saylun olmak iizere ii¢ ruh saglhigi uzmanm olarak geldik.
Baska hichbir arkadas da yoktu burada. Biz gelince Bashekimi de Idare
Miidiiriinii de motive ettik. Hastaneyi faal hale getirelim diye ugragsirken
bize ‘Madem bos duruyorsunuz, hadi Goztepe Hastanesine gidin, orada
norolojiye yardimci olun.’ dediler. Biz gittik Goztepe Hastanesine ve

calismaya bagladik. Ama biz yine durmadik, israrla ugrastik ve bunun

203 Saim Polat Bengiserp, “Tiirkiye’de Sanatoryum ve Gogiis Hastaliklar Hastanelerinin Tarihine
Bakis”, IV. Tiirk Tip Tarihi Kongresi i¢inde, (Ankara: Tiirk Tarih Kurumu Yayinlari, 2003), 172.
204 Mustafa Atanur ile sozlii tarih goriismesi, Kasim 15, 2018.
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iizerine Uskiidar dispanserinden Dr. Nihat Giiner’i, Erzurum’da ¢alismakta
olan Dr. Giilen Mocan’t ve yanilmiyorsam Samatya’da ¢alismakta olan
Hasan Ketinci’yi getirterek sayimizi altiva ¢ikardik. Iki de idareci hekim,
sekiz kisi olduk toplamda. Yine israrlarimizla iicer yatakli odalart yavas
vavas, Akbaytugan Servisinden baglamak iizere, bir servis haline getirelim
dedik. O donem yedi hemsire falan ancak vardi. Yirmi, yirmi bes personel
ama tabii bunun hepsi cesitli gorevierde c¢alistyorlardi; ¢amasirhanede
calisiyor, bek¢i olarak ¢alisiyor falan... Bunlardan da bize yardimct olacak
hasta bakici gibi kullanarak bu durumu asabiliriz dedik.”

Dr. Mustafa Atanur ve arkadaslar1 Erenkdy’e geldiklerinde 1978 yilinin ortasidir
ve heniiz kurumu, sanatoryum halinden ruh ve sinir hastaliklar1 hastanesi haline
doniistiirme caligmalar1 siirmektedir. Nihayet yeni gelenlerle birlikte hekim
kadrosu sekiz kisiye ulaginca hastaneyi agmaya karar verilir. Once Akbaytugan
Servisi hazir hale getirilerek hizmete acilir ve psikiyatri hastalariyla ilk ¢alisma
boylelikle baglar. Kisa silire 6nce verem hastalarinin yatarak tedavi gordigi
binalar ve sanatoryum ile birlikte géreve devam edebilen az sayidaki personel, bu
gecis siirecinde kurumun mazisine dair canli birer taniktir. Dr. Atanur, kurumdaki

bu ilk aylarini ve ¢evrede gordiiklerini s0yle animsamaktadir:

“Verem Savas’tan devralinmis bir hastaneydi burasi. Tabii sanatoryum
donemine ait anilar, kalintilar, personeller vardi. Ornegin as¢ibasi; ascilar
daha dogrusu, sanatoryumun as¢ilar: da bize devredilmis. Bu arada santral
memuru Kemal Balek, bize devredilmis. Santral odasi Tevfik Saglam
Hemgire Koleji’'nin hemen yanmindaydi ve orada Kayisdagi suyu akardi,
vatandaslar gelir oradan sularimi doldurur eve gotiriirdii. Bizler de
bidonlarla, o zamanlar sularimizi oradan alir gotiiriirdiik. O binanin sagl
sollu iki merdiveni tipik bir kosk, harika bir kosktii. Giris kati santral idi ve
Kemal Balek orada santral memuruydu. Yedi tane hemgsiremiz de buranin
tisttinde hemsire lojmani olarak, burada kalirlardi. Her sabah giyinip

kusanip servise gelirlerdi lojmandan. Hemsire ihtiyact vardr aslinda, bakict
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ihtivact vardr. Artik doktor eksigini hi¢ saymiyoruz bile. Ciinkii biz Don
Kisot'uz, yapariz filan, giiveniyoruz kendimize. Yani istekli olduk ve ilgi

duyduk.”

SSK Genel Miidiirliigli, yeni hastanenin olusum siirecine baslangigta ilgisiz
kalmis fakat Akbaytugan Servisine hastalarin kabul edilmesiyle birlikte yapilan
caligmalarla daha yakindan ilgilenmeye baslamistir. SSK Genel Miidiirliiglinden
hastaneyi ziyaret eden bir ekiple toplanti yaptiklarin1 animsayan Mustafa Atanur,
donemin bashekimi Fehmi Ishakoglu’nun yetkililere ‘Bizi koruyun kollaym. Bizi,
su hastaneyi, Tirkiye’ye hizmet verecek hale getirin.” dedigini, personel ve
ozellikle hemsirelerin gorevlendirilmesini talep ettigini fakat taleplerinin ‘Sen
necisin? Bashekimsin yap!” seklinde sert bir muameleyle karsilik buldugunu ve
kisa siire sonra da zaten Adapazari’na gonderildigini belirtmektedir. Ardindan
Bakirkoy Dispanseri Bashekimi Dr. Sahabettin Gokgek, hastaneye yeni baghekim

olarak atanir. Bu arada 1979 yilinda Pul Servisi de hasta kabul etmeye baslamistir.

Dr. Mustafa Atanur, iki yil gibi kisa sayilabilecek ve fakat yogun caligsmalar
sonucunda artik tam isgleyen bir sisteme sahip olmaya baslayan Erenkdy Ruh ve
Sinir Hastaliklar1 Hastanesi’ne nasil bashekim oldugunu ise su sekilde

anlatmaktadir:

“Simdi soyle; Dr. Aydin Ulman, rahmetli, bashekim muaviniydi, Sahap Bey
de bashekim. Bir giin beni odasina c¢ikardi bashekim muavini dedi ki
‘Mustafa sana birinci derecede imza yetkisi vermek istiyoruz.’. Yil 1979
sonu ya da 1980 olabilir. Ben dedim yapmayin, benim iki tane ¢ocugum var.
Ben kendim geldim kendim gideyim. Bu idarecilige beni bulastirmayin.
Aydin Ulman, ‘Politik gelen politik gider. Sen politik gelmiyorsun, istek
tizerine geliyorsun.’ dedi. Ben de onun hatirina kabul ettim. Cok severdim
Aydin Ulman’i, Bakirkéy ¢ikishidir. Kabul ettim, birinci derece imza yetkili
oldum ve o giin bu giin boyle devam etti. Sahap Bey izine ¢iktigi zaman

vekaleti bana bwrakir kendisi izine c¢ikardi. Siirdiiriirdiim gorevi bu
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donemlerde, sonra gelirdi. Sonra 1987°de emekli olmasi iktiza etti, yas
haddi geldi ve vekaleti bana verdi. Tabi Genel Miidiirliik de kabul etti,
Bakanlik da kabul etti. Ve ben vekil olarak uzunca yil, 1988’in basina kadar
vekil olarak giderken bir giin baktim Subat miydi Mart miydi neydi, ben
bashekim oldum.”

Dr. Atanur’un bashekimlik gorevi ise yalnizca 8 ay siirer; sonra gorevden alinir.
Donemin siyasi anlayist ve bilirokrasi atamalarinin yiizlerce 6rneginden biri de Dr.

Atanur’un basina gelir:

“Bashekimlik stirecim fazla uzun stirmedi. 8§ ay falan siirdii. Sonra alindim.
Efendim yani bunu hi¢ kimse bilemiyor. O swada bakan Imren Aykut, o
karar veriyor bu islere. Niye karar verdi, beni tamimaz ki! Bilmez de
tammaz da. Ama oyle gerekiyormus demek ki, birinin gelmesi gerekiyormus,
getirdiler. Artik ne dereceye kadar dogru bilemem ben tabii ama birileri
israrla Cengiz’in illa bashekim olmasini istemisler. Cengiz de zaten ‘Benim
hi¢ dahlim yok.’ demisti bana rahmetli. Cengiz’le de biz hep beraberdik,
Bakirkoy’de de beraberdik. Cengiz beni takip etti. Ben Bakirkoy deydim, o
da ihtisasa oraya geldi. Ben FErenkoy deydim, arkamdan Cengiz de
Erenkoy’e geldi. Ben bashekim oldum, arkamdan o bashekim oldu. Tabii,
Cengiz’'den sonra Ozcan Eryiice bashekim oldu. O bana rica etti. Haydar
Caglar kadrolu bashekim muaviniydi, o yas haddinden emekli oldu ve o
kadro bosaldi. Bana dedi ki ‘Bu kadroya baska birinin gelmesini
istemiyorum, bak birileri hazir bekliyorlar. Bashekimlik muavini kadrosu
miikemmel bir kadro. Gel buraya sen, bana yardimct ol’ dedi. Kiramadim,
yardimci oldum. Bir siire ¢alisttm. Baktim saghigim biraz el vermiyor, o
zaman gotiirdiim kendi elimle ‘Ben bu gérevi yapamayacagim.’ dedim,
biraktim ve hemen arkasindan emekliligimi istedim. 55 yasima geldim ve

emekli oldum.”
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3.2.2. Hastane Biirokrasisi: Miisahede Formlarmmin Hazirlanmasi

S.S.K. Erenkdy Akil Hastanesi’'nde 1978 ve 1979 yili idari kurumsallasma
cabalari, ¢alismalar1 ve yogun bir mesaiyle gee¢mistir. Geng hekimler
Bakirkoy’deki tecriibelerini buraya tasimak ve yeniden kurulmakta olan bir
hastanede giiniin gereklerine uygun, cagdas baz1 girisimlerde bulunmak
istemektedir. Her seyden Once hastalarin muayene, yatis, kayit ve dosyalarina

iliskin bir standardizasyon olusturmaya ¢alismaktadirlar:

“Tabii bu arada bu hastane agilmadan once de biz durmuyoruz. Giilay, Ali,
ben boyuna miisahede formu hazirlamakla mesguliiz. Istiyoruz ki bize
yakisir bir miisahede formu hazirlayalim. Gittik Bakirkoy’e. Bakirkoy 'den
formlart inceledik. Gittik Capa’ya, Capa’da formlari inceledik. Fehmi
Ishakoglu Hacettepe kokenliydi, oradan goriisler aldik ve bunlarin hepsini
sentez ederek bizim miisahede dosya kagitlarimizi  hazirladik.  Yani
baslangi¢ sayfasinda hastanin tanimlanmasi, ikinci sayfasinda bilmem nesi,
organik muayeneleri, dahili muayeneleri, nérolojik muayeneleri, bilmem
neleri falan ihtiva eden Oykiisii, bunlari igceren bir miisahede kagid

hazirladik. Oyle tek yaprakl: falan degil. Dért bes yaprakl.”

Bu dénemde hastaneye Istanbul ve Anadolu’dan sevk edilen hastalar gelmektedir
ve sevk siiregleri karsilikli yazismalar, yogun evrak isleri gerektirmektedir.
Sigortali bir hasta, sevk olmaksizin kuruma basvurmaz, 6nce mutlaka kendi
mintikasinin doktoruna gider, doktoru onu dispansere gonderir, dispanser de
uygun goriirse Erenkdy’e sevk eder. Boyle sevk yoluyla gelen hastalarin ¢ok
biiyiik bir kismi ise ayaktan tedavi edilemeyecek durumda olan ya da rahatsizlig
yatarak tedaviyi gerektiren kisilerdir. SSK biinyesindeki yegane akil hastanesi
oldugu i¢in yatak bulma sorunu tahmin edilecegi iizere bu donemin de en biiytlik

meselesidir.
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3.2.3. Bilimsel Konseyin Kurulmasi

SSK’ya bagh iscilerin psikiyatriyle ilgili temel sorunlarindan biri de saglik
raporlarinin diizenlenmesi ve maluliyet i¢in saglik kurulunun olusturulmasidir.
Atanur, o donemler, sadece li¢ uzman hekimden olusan Saglik Kurulunun her giin
saat 13.00’de sinema salonunun iistiinde, konsey salonu denilen biiyiik salonda
toplandigin1 ve isimleri okunan hastalarin sirayla iceri almip goriisiilerek
degerlendirildigini belirtmektedir. Bilimsel Konsey ise maluliyet kararlar1 i¢in

toplanmaktadir:

“Saghk Kurulunda maluliyet olmaz. Simdi biz bunu organize edecek, bunu
daha bilimsel hale getirecek, saibeden uzak bir hale getirebilmek icin
Bilimsel Konseyi olusturduk. Kocaman bir kara kapl defterimiz vardi. O
defter Saghk Kurulunda dururdu. Konsey biitiin uzman hekimlerin istiraki
ile toplanirdi. O sirada nobet¢i tabip disinda hi¢ kimse kalmazdi. Zaten alti
kisiyiz ya! Bes kisi mutlaka oraya gelecek hatta nébet¢i tabip de eger
hastast varsa takdim edecekse mutlaka o da gelecek. Alti doktor, iki de
idareci filan. Idareci defteri acar ‘Sira Mustafa’da!’. Bana yatar hasta, ben
hi¢ tamimiyorum hastayi, ben alirim incelerim. Bir hasta daha geldi, sira
kimde Ali’de. Ali’de yatar hasta. Bir hasta daha geldi, ondan sonra boylece
her doktorun kendi on bes hastasimin icinde bir ya da iki tane konsey vakasi

olurdu. Yani maluliyet talebinde bulunmug hasta olurdu.”

Calisan sigortali iscilerin ruhsal rahatsizlik nedeniyle malulen emekli olma
talepleri hastane biirokrasinin 6nemli is yiiklerinden biridir bu donemde. Ayni
zamanda “saibeli” ya da “kontrol edilmesi gereken” maluliyet dosyalari da
Erenkdy’e gonderilmektedir. Atanur, bir donem Ankara’da bir siirii kisinin bu
sekilde emekli yapilmis oldugunu ve bir ¢ok kisinin “maluliyet kontrol
muayeneleri”nin yapilmasi1 talebiyle hastaneye gonderildigini, kendilerinden

verilen kararlarin ne derece dogru oldugunun tespiti istendigini anlatmaktadir. Bu
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ve benzer sekilde maluliyet amagli gonderilen hastalarin durumunu goriismek

iizere baghekim baskanliginda toplanan konsey su sekilde calismaktadir:

“..Biitiin arkadagslar oturur, ‘Ka¢ vakamiz var efendim?’ denir, yedi
vakamiz var, ‘Birinci vakayi alalim. Ali Bey siz vakanizi takdim eder
misiniz?’ Ali Bey servisinde yedi-sekiz giinde ne islemler yaptigint konseye
anlatir. Bu konseyde ayrica doktorlarin disinda bir de psikologlar bulunur,
ekip o sekilde tamamlanir. Ciinkii onun psikoloji testini yapan var, takip
eden var, o arkadas da orada. Gerektiginde bilgisine basvurulur ve bilgisi
alinir. Doktor arkadasimiz vakayi takdim eder. Takdim ettikten sonra hasta
huzura alimir ve hasta didiklenmeye baslanir. Sorulur, sorulur, sorulur...
Geg¢misine bakilir: ka¢ defa yatmis, nerede yatmis, nigin yatmis...
Arastirthir. Yani hastaliklarin kroniklesip artik tigte ikiyi maluliyete neden
olabilecegine kanaat getirilirse bu konusmalarin sonunda, oylanir. Ve
konsey defterine konsey baskant ‘vaka goriisiildii’, tartisildi. Oy ¢okluguyla
va da ekseriyetle, muhaliflerin adlart ve ¢ekincelerinin ne oldugu buraya

yazilr.”

3.2.4. Hastanenin Kapasite Sorunu

Hasta servislerinin yatak kapasitesi, daha ilk yillardan itibaren bir sorun
olusturmus ve kapasite sorununu asmak icin c¢esitli careler diisiiniilmeye
baslanmistir. Atanur, bu amagla ilk 6nce, yatakhanelere birer yatak daha ilave
ettiklerini, li¢ yatag1 dorde cikardiklarini, her yatakhanede boyle birer ikiser yatak
artirmalar ile baslayip, normalde 119 yatak kapasiteli hastaneyi bir, bir bucuk yil
icinde 252 yatak sayisina ¢ikardiklarim1 sdylemektedir. Goreve basladiklarinda
heniiz Erenkdy Sanatoryumundan kalma servis binalari1 bostur, zamanla verem
hastalarinin yerini psikiyatri hastalar1 almaya baslamistir. Akil Hastanesinin ilk
servisi olarak Akbaytugan Pavyonu hizmete bagsladiktan kisa siire sonra Pul

Servisi 1979 yilinda ayni1 isimle yeniden acilir:

70



“Tabii bu servis binalari baslangi¢ta bostu. Pul da bos, Kizilay da bos,
Tatko da bos, Ziya Erim de bos. Yataklar: var, iicer yatakli. Biz hemen
onlara birer tane yatak ilave ederek bos olarak hazir hale getiriyoruz.
Sonra iste, 1979 un birinci yarisinda Pul Servisinin a¢ilisini yaptik. Tabii o
davetler biraz sasall olur. Yani agilis! Pul Servisini a¢iyoruz! Bolge miidiirii
Miicahit Akmanoglu, Goztepe Hastanesi Bashekimi Ali Pasaalioglu,
Pasabahge hekimi falan hepsi, sekiz tane yatakli tesis bashekimi vardh.
Sigortayr Istanbul idare ederdi. Yani asagi yukari boyleydi. Ankara’da
Genel Miidiir onlara, onlar birbirlerine giivenirdi. Samatya, Istanbul
Hastanesi, Goztepe Hastanesi bunlar Tiirkiye'nin en biiyiik ti¢ tane
hastanesiydi sigortada. Bir de Pasabahge var. Yani bunlar sigortayt adeta
idare ediyorlar, yani bunlar segilmis kisiler idi. Pul Servisini a¢tigimiz
zaman ikinci servis olarak acgtik. Tabii Bakirkoy’iin - bashekimi,

yanimiyorsam o siralar Tevfik Bey idi, o da geldi.”

Bu arada Erenkdy’iin agilmasiyla birlikte daha 6nce Bakirkdy’e bagvuran hastalar
da artik buraya gonderilmeye baslanmistir. Akbaytugan ve Pul Servisleri ayni
isimlerle yatakli servis haline doniistiiriilmiis fakat acil vakalar i¢in bagimsiz bir
acil poliklinik heniiz kurulamamuis, gecici olarak servisin alt kati acil poliklinik

seklinde hizmet vermeye baslamistir:

“O zaman Pul’un altini acil olarak, poliklinik gibi yaptik. Yanina da bir
miisahede odast adi altinda; yani geldi, belki bir saat falan tutarsak bir
deliryuma girmez bilmem ne olur falan sakinlestirir sabah da taburcu ederiz
gibi, soyle bir 24 saat tutacagimiz bir yer yapalim dedik. Bir oda bulduk. Ya
da iste hasta Zonguldak’tan  gelmis, yatirmayacaksin, nereye
gondereceksin? Yatirmak mecburiyetindesiniz, orada tutuyorduk. Ertesi
sabah islemlerini yapip memleketine geri gonderiyoruz. Ambulansla geri
gidiyordu, biz de ambulans da yok! Gece yatirdiginiz hastaya bir sey oldu
diyelim, ne yapacaksiniz? Ambulansiniz var gsoforiiniiz yok. Goztepe

Hastanesine telefon, ambulans servisine ‘Acil hastamiz var, liitfen ambulans
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gonderin.’. Ambulans gelir, hastayr alir Goztepe’ye gotiiriir, ondan sonra
isi bitince ambulans gelir hastayr bize bwrakir. Yani ambulans soforiimiiz
nobet¢i olarak kalamaz. Bir tane sofor var. Zaten toplamda ii¢ tane falan
soforiimiiz var hastanede, nasil nobet tutturacaksiniz? Miimkiin degil! Onun
i¢in bizim geceleri ambulans soforiimiiz olmasa da ambulansimiz olurdu

sadece. O sekilde. Ve ambulansimiz da donanimli degildi.”

3.2.5. Doniisiimiin Idari Sorunlar

Erenkdy Sanatoryumunun akil hastanesine doniisiim siirecinde tibbi kadronun
degisimi ve ihtiyaglar1 kadar idari kadronun da yeni ihtiyaglar dogrultusunda
degistirilmesi kademeli sekilde miimkiin olabilmistir. Daha Once sanatoryumun
talimatnamesi dogrultusunda c¢alisan idari kadro, bu defa diger SSK
hastanelerinde oldugu gibi yeni talimatnameye gore calismak zorundadir. Bu
durum ise doniisiim siirecinde c¢esitli sikintilar dogurmustur. Atanur, 6rnek olarak
sanatoryum ile akil hastanesinin farkli ihtiyaclarini mutfak ve yemekler iizerinden

su sekilde agiklamaktadir:

“Verem Savas dediginiz zaman onlarin as¢ilary, tabii ki hastasinin
ozelliginden kaynaklandigi i¢in, beslenmeye yonelik tedavi yapacaklari igin,
proteinden zengin ve gramaji yiiksek besin vermek zorundalar. Ama bizim
gida talimatnamemiz belli. Iste 175 gr giinliik et vereceksin, aksamina ve
ertesi giin oglenine. Onlar 225 gr veriyordu, biz veremezdik. Sigorta 175
gram istihkakt bir sene sonra fazla buldu ve 125 grama diistirdii. Bizim
hastalara verdigimiz yemegin eti azaldi, yemeklerimiz kiigiildii. Gida
talimatnamesinin disina ¢ikamazdik. Biz daha ag¢ilir agilmaz sigortanin
yemek talimati tizerinden vermek zorundaydik. Yani bir et yemegi verecegiz,
bir ikinci yemek verecegiz: makarna, su, bu, neyse; bir de iigiincii: meyve,
yogurt veya salata. Bu diizeni bozmamiz miimkiin degil. Simdi bu hastaneye
geldigimden itibaren, satin alma komisyonu, yani, yemek falan komisyonu

bunlarin hepsiyle ben ilgileniyordum.”
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Farkli kurumlarin kendi i¢ biirokrasileri nedeniyle sanatoryumdan akil hastanesine
gecis siirecinde ve sonrasindaki asamalarda cesitli idari, hukuki sorunlar ortaya
cikmigtir. Bir yandan yeni kurumun ihtiyaglar1 dogrultusunda yerleskede
degisiklikler, altyap: isleri, tamirat ve tadilatlar yapilirken bir yandan da tarihi

binalarda radikal degisimlere izin verilmemektedir:

“Mesela yer alt1 tesisatin1 tamamen degistirdi bashekim. Otobiisleri garaja soktu.
Kocaman garaj yapti. O seranin arkasinda garaj yapti. Tabii seye
dokunamiyorduk, bu eski binalara. Arkada, c¢amasirhanenin arkasinda, hala
binalar var gasil hanenin falan bulundugu yer. Gasil haneyi kaldiramadi mesela.
Emlak insaat geliyordu, yapacagimiz insaata diyordu ki bu gereksiz. Gidiyor

sonra, ben oraya dokunamiyorum.”

3.3. PSIKIYATRI HASTANESINE DONUSUM
(Prof. Dr. Mustafa Bilici ile Yapilan Sozlii Tarih Calismas1)*%

Erenkdy Ruh ve Sinir Hastaliklar1 Hastanesinin Saglik Bakanligina devri
sonrasinda baghekimlik gorevine Mustafa Bilici getirilmistir. Trabzonlu bir
ailenin ¢cocugu olarak Adana’da dogan Mustafa Bilici, Cukurova Universitesi T1p
Fakiiltesinden mezun olduktan sonra psikiyatri uzmanhgmi Uludag
Universitesinde tamamlamis ve ardindan Trabzon’da Karadeniz Teknik
Universitesinde yardimer dogent olarak gorev yapmaya baslamistir. 2003 yilinda
tiniversiteden ayrilip iki yil boyunca Haydarpasa Numune Egitim ve Arastirma
Hastanesinde sef yardimciligi gorevini listlenen Bilici, SSK Hastanelerinin Saglik

Bakanligina devredildigi siirecte Erenkdy’e bagshekim olarak tayin edilmistir.

205 Prof. Dr. Mustafa Bilici ile sozlii tarih griismesi, 26 Haziran 2018.
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3.3.1. Kurucu Bashekim’in ilk Izlenimleri

Simdiye kadar SSK’nin atadigi bashekimlerce yonetilmis olan hastaneye Saglik
Bakanligi tarafindan atanan ilk bashekim olan Mustafa Bilici, o donemi su

sozlerle anlatmaktadir:

“O giinlerde saghkta doniisiim hareketleri baslamisti. Kurumlar SSK’dan
Bakanliga devrediliyordu. Erenkéy de devredilen kurumlardan biri oldu.
Devredilince SSK hastanesinin Saghk Bakanligina uyumlu hale getirilmesi,
Saghk Bakanlhigimin politikalarimin bu kurumlarda yerlestivilmesi ciddi bir
sorun haline geldi ve bir yénetici arayisi soz konusu oldu. Bir siirii
akademisyen o donemde iktidarin degismesiyle birlikte Saghk Bakanliginda
etkili pozisyonlara gelmeye basladi. Bakirkoy 'de ¢alisan kiymetli arkadasim
Hayrettin Kara bir giin bana ‘Mustafa ortami biliyorsun yani doniisiim var.
Bir stirii kurumun toparlanmaya ihtiyact var. Enkaz gibi bir sey yani. Bunu
biz yapacagiz, bizim gibiler yapacak. Bunun bir sorumlulugu da var. Bizim
jargonla soyleyecek olursak; bunun bir mesuliyeti, vebali var...". O zaman
dedim tamam, bunu kabul edecegiz ama bir sartim var; bu hastanenin adam
olmasi ve toparlanmasi ancak egitim arastirma hastanesi haline gelirse,
orast bir egitim kurumu haline gelirse olur. Yoksa benim oraya gitmem
sorunu ¢ozmeyecek. Doniisiim olacaksa boyle olsun. Bu sartla ben gelirim

dedim. Yani bu soz tizerine Erenkoy’e geldim.”

Mustafa Bilici, uzun yillar SSK yonetimi altindaki Erenkdy’e tayin oldugunda,
kendisini ¢esitli zorluklarin beklediginin farkindadir ¢iinkii her seyden once
hastaneye ilk defa iceriden olmayan, yani hastane i¢inden atanmamis, kimsenin
tanimadigi, disaridan gonderilmis bir bashekimdir. Bilici hastaneye dair ilk

izlenimlerini soyle aktarmaktadir:

“Seyi hatirliyorum, iste su ilk giris kapist var ya asagida, gacirdayarak
acilan bir kapiydi o. Iste o kapidan girdik. Icerisi ok karanlik. Su koridor
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var ya ilk gegtigimiz, konferans salonuna dogru, karanlik béyle dehliz gibi
bir yer. Burasi nasil bir yer diyorum. Beni sasirtiyor. Iste hastalar... Yine o
zemin katta eczane vardi. Simdi orast sey oldu herhalde, bu bizim heyet
odasi gibi bir yere doniistii. Bir ara rontgen laboratuvart oldu. Orada
kuyruklar, izdihamlar, bagiris c¢agwris hastalar ila¢ almaya ¢alisiyor,

havasiz, basik, 1siksiz, boyle izbe bir yerdi yani.”

Hastaneye disardan tayin edilen ve SSK sisteminde caligmamis bir bashekim
olarak Bilici kendi deyimiyle goreve “kafadan 5-0 maglup” baslamistir. Ilk
giinlerden itibaren personel, kendisine hem endise ve korku hem de bir tiir saygi
ve mesafeyle yaklasmistir. Dontlistimii gergeklestirmek icin atanan bashekim
karsisinda ne tiir bir doniisiimiin gergeklestirilecegini tedirgin ve korkulu sekilde
bekleyen calisanlarin yani sira Bilici bazi personelin goziinde ise kendisinin bir
“isgalci” gibi gorildiglinii ve daha ilk glinden direngle karsilandigimi

aktarmaktadir:

“O diren¢ var ya sen burayr sanki fethetmigsin, fetih yani ya da isgal ne
dersen de, isgal demek daha dogru olur onlarin  mantigiyla
diistintildiigiinde. Ellerindeki o seyi alip baska bir seye doniistiireceksin, sen
de kimsin, nereden geldin, gokten zembille inmis gibisin! Buradan gelen bir
adam da degilsin disaridan geliyorsun. Oyle olunca o diren¢ ¢cok yogun bir

sekilde hissettigim bir seydi, agir bir seydi.”

Bilici, oncelikle kendisine yonelik direnci ya da defansi kirmak gerektigini,
ardindan herkesin isini 1yi niyetle yaptig1 slirece bir sorun olmayacagina personeli
ikna etmesi gerektigini belirtmektedir. Ote yandan bazi konularda “deyim
yerindeyse kilicin1 kor diiglime vurman gereken yerler” vardir ve bu dengeyi ilk

zamanlarda kurabilmek konusunda ¢ok zorlanmistir:

“O dengeyi ayarlamak ¢ok zordur. Benim i¢in ¢ok zordu. Bir taraftan o eski

aliskanliklart devam ettirme arzusu bir taraftan da kohnemis, bozulmusg
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kurumu yeni politikalar dogrultusunda doniistiirme istegi var. Bakanlik
senden bunu bekliyor, o doniigiimii yapmani bekliyor. Ama haywr biz eskiyi
muhafaza etmek istiyoruz diyor birileri ve ikisinin arasinda da sen varsin
simdi bashekim olarak. O arada ezilmigligi ¢caresizligi ¢ok yasadigim oldu.
Ilk birka¢ ay, hatirliyorum, gecenin bir saatinde uyaniyordum. Derdim
‘Simdi o kazan dairesinde bir problem olursa ben ne yapacagim?’ eski eski
kazanlar! ‘Yeraltindan gegen bu kalorifer borulari, eski musluk borulari
falan patlarsa simdi ne olacak?’, ‘Filanca klinikte giivenlik tedbirlerini ¢ok
iyi almamiglar, hasta simdi kendini oradan atarsa ne olacak?’ diyorum. Ilk
iki ayr hatirlyyorum sabah 4’e dogru hortlardim uykudan. Béyle garip bir

donem yasadim. Tam depresyonmus megerse!”

3.3.2. Doniisiimiin Sancisi ve Direng

SSK Erenkdy Ruh ve Sinir Hastaliklar1 Hastanesi, Saglik Bakanligina
devredilmeden once, biinyesindeki kliniklerin hemen hepsi psikotik hastalarin
tedavisine hizmet veren kliniklere doniismiis haldedir. Yine 6nceki donemlerde
acilmis olan alkol ve madde bagimlilig1 ve noroloji klinikleri de ¢ok uzun omiirlii
olamamistir. Mustafa Bilici, goreve basladiginda hastaneyi detaylica inceledigini
ve elindeki mekani nasil daha 1yi degerlendirecegini ¢ok tartip bictigini

belirtmektedir:

“Goreve basladigimda hemen hastaneyi gezmek istedim. O zaman ilk
dikkatimi ¢eken sey ¢ok atil yerlerin olduguydu. Bunlarin ozellikle hasta
tedavisinde kullanilmast ile ilgili bir doniigiim nasil yapariz diye diisiindiim.
Biiyiik biiyiik yerler, kimi prefabrik, kimi elden gegirilmesi gereken yapilar
betonarme yapilar filan. Su an gordiigiiniiz servisler aynen olduklar: yerde
duruyorlardi. Biz biraz idealist oldugumuzdan bu servisleri hemen ihale ile
va da bir sponsorla doniistiiriiriiz, hastalarin daha rahat edecegi konforlu
kliniklere doniistiiriiriiz dedik. Ciinkii bir odada 6-7 kisi, 10 kisi falan

kaliyordu. Cok kotii bir ortam vardi. Tabii mevzuat diye bir sey var, realite
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var. Biz idealist oldugumuz i¢in mevzuat 6nemli degil, hallederiz dedik, ama

’

oyle olmuyor.’

Daha once SSK donemi baghekimlerinden Mustafa Atanur’un aktardigi gibi
saglik yerleskesi icerisinde yer alan tarihi binalara ve kosklere miidahale etmenin
oniinde ciddi mevzuat engeli s6z konusudur. Her seyden once s6z konusu arazinin
bir kism1 sit alant dahilindedir. Ayrica Saglik Bakanliginin idari isleyisi yine
SSK’dan bir 6lgtide farklidir, 6zellikle ihale siire¢lerinde:

“Bir servisin mesela giderlerini degistirmem gerekiyor ¢iinkii patlamus...
Baktim ki ihaleyle bu isin olacag: yok. Bir de burast sit alanmi. Dogal sit
alam burasi, kosk samirim tarihi sit alanina da giriyor ayrica. Zaten koske
elini bile siiremiyorsun. Yikilmasimi seyret gibi bir anlayis var. Servislerde
hastalarin  konforu yoktu, tek tuvaletli 6 kisilik odalardaydilar. Bunu
asmamin bir yolu olmali diye diisiindiim. Dedim ki arkadagslar biz bu ihale
siirecine hi¢ girmeyelim ¢iinkii ona girdigin anda dogal sit alant Orman
Bakanlhigindan Cevre Bakanlhigindan falan izin gerekiyor. O zaten bir yil
siiriiyor. Thale zaten bir yil siiriiyor. Thalenin sonunda kime kald: filan, bu

arada hastalar telef. Bizim de acelemiz var, sponsor yontemine gittik.”

Mustafa Bilici, ¢esitli firmalar, belediyeler, goniillii kuruluslarla ve is adamlariyla
gorlisiip “hi¢ mevzuata dokunmadan” meseleylr ¢6zme yoluna gittiklerini
soylemektedir. Bu siirecte, “noroloji servisi” yapilmig, var olan “bagimlilik

29 ¢

servisi” “ayakta tedavi merkezi” haline doniistiiriilmiis, servisler elden gecirilerek
yenilenmis, ¢ok kotli kosullardaki hastane arsivi icin diizenleme yapilmistir.
Biitiin bunlar Bilici’nin deyimiyle “devletten bir kurus almadan sponsorlar ve

hayirseverler, ilag firmalar filan iizerinden yiiriiterek™ gergeklesebilmistir.
Saglhik kurumlarinin Sosyal Sigortalar Kurumundan Saglik Bakanligina

devredilmesi ile hastanelerde gorevli olan doktorlarin 6zel muayenehanelerde

caligmalarinin da Oniine gecilmistir. Bu karar, birgok doktor tarafindan,
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gelirlerinin azalmasi sebebiyle tepkiyle karsilanmistir. Erenkdy Ruh ve Sinir
Hastaliklar1 Hastanesi’nde gorev yapan doktorlar da bu uygulamadan ziyadesiyle
etkilenmistir.?°® Bilici, doktorlarm bu uygulamaya kars1 takindiklar1 tutumu sdyle

betimlemektedir:

“Insanlar sunu diyor ‘Ya bizim ne giizel muayenehanemiz vardi. Biz
gidiyorduk muayenehanede hastamizi gériiyorduk. Paramizi kazaniyorduk.
Burada da orda gordiigiimiiz hastalart yatirryorduk ya da ilacin
yvaziyorduk.” Yani muayenehanede ila¢ yaziyorsun ge¢miyor ya. O hastaya
bir daha burada bakvyor ondan sonra ilacin yaziyor, raporunu ¢ikartiyor.
Diizen giizel yani! Simdi sen geldin diyorsun ki muayenehaneye verecegin
enerjiyi buraya ver, olur mu oyle sen saat 3’te kaytarip gidiyorsun
muayenehanene. Ara ki bulasin. Kagmis, muayenehanesinde hasta bakuyor.

’

Hasta magdur.’

Goreve bagladiginda 10-15 civarinda uzman hekim bulunmasina ragmen giinliik
poliklinik sayisinin 50 civarinda olmasinin kabul edilemez oldugunu sodyleyen
Bilici, bir diger meselenin ise Saglik Bakanligina devir ile birlikte doner sermaye
uygulamasinin yarattigi durumdur. Hastaneye diger kamu kurumlar1 ve Bakanlik
tarafindan hasta basina yapilan 6demelerle olusan ve temel olarak aylik hasta
sayisina gore degisen “dOner sermaye” ¢alisanlarin maaslarina ilave olarak
verilmektedir. Bilici, doner sermaye uygulamasinin bir siire sonra personel

arasinda hem rahatsizlik hem de motivasyon yarattigini sdylemektedir:

"Ne kadar cok hasta bakarsan o kadar cok doner olacak, ondan sonra da
personele o kadar ¢ok doner sermaye dagitacaksin. Ciinkii doner dagitirsan
iste o motivasyonu saglama sansin var. Adam sunu diyor, personel, biz
Saghk Bakanligina gegtik de ne oldu? Keyfimiz kacgti iistelik gelirimiz de
artmad. Bir sey vereceksin adama, o da doner sermaye. Bagka bir sey yok

yani. Déner sermaye nasil olacak? Béyle olamiyor, adam kagip gidiyor,

206 Mustafa Bilici ile s6zlii tarih goriigmesi, Haziran 26, 2018.
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poliklinik yapamiyoruz. Hasta bir yatiyor, 6 ay kaliyor gereksiz yere. 3 ay 5
ay yatiyor falan. Dolayisiyla klinikte yatan hastada bir sirkiilasyon yok,
poliklinik sayisi  ¢ok diisiik;, doner sermaye gitti! Doner sermaye

’

dagitamadigin icin ya da az dagittigin igin personel homurdaniyor.’

Bakanliga devirle birlikte hastalar ve hasta yakinlarindan eski diizene ait pek ¢ok
sey isittigini, Ozellikle maluliyet meselesinde ciddi suiistimaller yasandigini
belirten Bilici, “maluliyete zaten hak kazanmis hastalar i¢in rapor ayarlama adi
altinda 1§ ¢evirmelerin” yaygin bir aligkanlik oldugunu ve bunu diizeltmenin ise
baslangicta kolay olmadigimi sdylemektedir. Maluliyetlerin goriisiildiigii heyete
bizzat bagkanlik yaparak ve calisma sistemini kontrol ederek bu istimallerin oniine

gecmeye caligmistir:

“Dolayisiyla da hekimlere su mesaji veriyorum ‘Oyle muayenehanede
hastalart tokatlayarak, boyunduruga alarak bu diizeni yiiriitemezsiniz.
Béyle bir sey yok. Oyle olunca biraz bozulmaya baslad: tabii o diizen. Daha
sonra da heyet hastalarimin muayenehaneye gidip gitmedigini ¢ok
denetlemeye basladim. Béyle olunca yavas yavas diizelmeye basladi

hastane.”

3.3.3. Egitim ve Arastirma Hastanesine Doniisiim

Erenkdy Ruh ve Sinir Hastaliklar1 Hastanesinin Bakanliga devrinden sonra burada
koklii bir dizi gelismeler yasanmistir. Ote yandan bu degisimlerin belki de en
onemlisi hastanenin egitim ve arastirma hastanesine evrilmesidir. Bu siireci Bilici

sOyle anlatmaktadir:

“Ben buraya geldigimde burasi egitim ve arastirma hastanesi degildi ama
soz almistim. Resmi bagvurumuzu yaptik, heyet ziyaretinin ardindan
Bakanlik onayladi. Ben o zaman sadece psikiyatri degil daha genis bir
egitim kurumu haline gelsin diye ilk kurulus belgesinde psikiyatri, ¢ocuk
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psikiyatrisi ve néroloji seklinde olmasini istedim. Oyle olunca cocuk ve
norolojide de egitim veren yapiya doniismiis oldu. Biz kendi asistanlarimizi
alma doneminde Kartal Egitim ve Arastirma Hastanesinin psikiyatri servisi
kapatilmisti, oradaki asistanlar bosta kalinca buraya gonderilmisti. Sonugta
zaten egitim ve arastirma hastanesi ozelligini kazaminca Tipta Uzmanlik
Stnavi (TUS) ile asistan almaya baglyorsunuz. TUS tan o ilk asistanlar
gelene kadar Kartal’dan agikta kalan asistanlar: verdiler bize. Biz de zaten

asistan olsun yeter ki diye hemen kabul ettik.”

Asistanlarin egitime baslamasi ve hastanenin egitim ve arastirma hastanesine
dontistimiiyle birlikte Erenkdy yeni bir ¢ehreye kavusmustur. En belirgin farklilik
egitimin kurumsallasmaya baglamasiyla olusan yeni hiyerarsiler ve klinikte olugan
yeni bir kiiltiirdiir. Terapi egitimleri ve terapi merkezinin desteklenmesi
geleneksel yatakli servis sisteminin yaninda gelismeye baslayan bir baska
uzmanlik ve yenilik alan1 olarak kendini gostermistir. Daha genc¢ hekimler,
akademisyenler ve asistanlarin c¢aligmaya basladigt Egitim ve Arastirma
Hastanesi’nde kisa siire igerisinde bu durumdan en c¢ok etkilenen SSK

doneminden kalip goéreve devam eden hekimlerdir:

“Eski SSK hekimleri artik burada barimamayacaklarini tam anlamiyla
hissetmis oldular. Ciinkii gengler geliyor soru soruyor. Adam kendini
yenilememis falan ben burada duramam diyor. Cevap veremiyor. Béyle
olunca artik burasi bize gore degil deyip emekli oldu, gitti. Eski
jenerasyondan temizlenmis gibi oldu. Biz o donemde kaliteli seflerin buraya
transferini saglamaya ¢alistik. O donemde Hayrettin Kara’yi Bakirkoy 'den
buraya aldik. A¢ik servisin uygulamalarinin baglangict ona dayanir. Erkan
Hoca’yr aldik Erkan Tezcan’i. Ben vardim zaten. Bakirkéy’den yine bir
baska asistan arkadasim geldi. Benden sonra bashekim oldu zaten.
Dolayisiyla ekibi, egitim verecek olan ekibi de olusturmus olduk. Egitim
baslayinca o eski uzmanlarin klinik sefiyle de iligkileri soz konusu oldu.

Bagshekimden once bir de sef c¢ikti baslarina. Kendileri o komiiniin
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basindayken simdi siradan bir uzmana doniistiiler. Bu da o eski sasaali
giinlerle kiyaslanminca kotii bir durum. Ona dayanamadilar bir kismi. Uyum

saglayanlar oldu birkag kisi ama daha sonra onlar da gitti.”

3.3.4. Servislerin Yeniden Diizenlemesi ve isimlerinin Degistirilmesi

Erenkdy hastanesindeki binalar sanatoryum hizmeti vermek igin, sanatoryumun
spesifik ihtiyaglarin1 karsilamaya yoOnelik bir tasarimla insa edildigi igin,
sanatoryumun genig balkonlarinin, korunaksiz merdivenlerinin, agaclikl
bahgelerinin, yerleske akil hastanesi olarak kullanilmaya basladiginda, hastalarin

giivenligi icin yeniden diizenlenmesi ihtiyaci ortaya ¢ikmaistir:

“Tabii sonugta burasi bir psikiyatri hastanesi olarak kurulmamas. Bir verem
hastanesi olarak kuruldugu icin odalar kliniklerin durumu filan hep
psikiyatrinin nosyonuna tersti. Bu ¢am agaglarinin oksijen icin oldugunu
uzun  balkonlarin  hastalarin  giineslenmeleri  i¢cin  tasarlandigini
soyliiyorlardi. Servislere bakinca da ona gore yapilmis. Tabii simdi balkon
mesela, psikiyatriye ters, onlar kalmadi. Balkonlari odalara kattik hep.
Onlar giivenlikli servis haline getirmek, hastalarin birbirileri ile etkilesim
igine girebilecegi mekanlar olusturmak zor oldu. Bir binayr alip
doniistiirmek onu yikip yapmaktan daha zor. Yiksan iki ayda ii¢ ayda ¢ok

’

daha modern, tam bir psikiyatri servisi yapabilirsin.’

Yerleskenin modern bir psikiyatri hastanesi haline doniistiiriilmesi siirecinde
Bakirkdy basta olmak {lizere diger ruh sagligi hastaneleri incelenmis, ayni
zamanda baz1 Avrupa lilkelerindeki psikiyatri hastaneleri ziyaret edilerek tilkenin
ve Erenkdy’iin sartlarina uygun bir hastane konseptinin nasil olmasi gerektigi
tartisilip degerlendirilmistir. Bilici, bu siirecte en 6énemli isin, eski servis binalarini

“kapal1 servis”e doniistiiriilmesi oldugunu belirtmektedir:
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“Bizim hasta yiikiimiiziin 6nemli bir kismini psikotik hastalar olusturdugu
icin bu hastalarin tedavi siirecinde iki asama var. Bir akut donem
miidahalesi yani hastayr kabul ettigin dénemde giivenlik tedbirinin fazla
oldugu donem var 1 hafta 10 giin kadar siiriiyor. Sonra o hastalarin
taburculuga dogru daha serbest kalabilecekleri, tedavisinin daha rahat
olacagr bir doneme ihtiyag¢ var. Mimariyi de buna gore sekillendirmen
gerekiyor. Hastamn akut donemini giivenligin fazla oldugu hem fiziksel
anlamda hem de personel anlaminda daha yogun bir tedavi ortaminin
olmasi gerekiyor. Ona kapali servisi deniliyordu. Biz o kapali servisleri
once elden gegirdik. Hastamin orada kendisine ve baskasina zarar verme
ihtimalini mimimize edecek bir diizen saglamaya ¢alistik. Bu klasik
psikiyatri servislerinin modelidir. Bir ornek almana gerek yok. Bunu hemen
hemen her psikiyatrist bilir. Dolayisiyla da mesela soyle borular hastanin
bir yerinden kendini asabilecegi gibi olmamasi gerekiyor. Lambalar filan
oradan gidip kendini cereyan ¢arptirmamast gibi. Bu tiir seyler. Ya da sert
sivri kafayr vurup kendine zarar vermesini engelleyecek diizenlemeler

’

lazim.’

Bu diizenlemelerin yapildig1 siire boyunca bir taraftan da hastalarin serviste
kalmaya devam etmeleri gerekmektedir; aksi halde doner sermaye basta olmak

iizere cesitli sorunlarla karsilasilmaktadir:

“Yapacagin servisi kapattiginda da doner sermaye azalmasiyla karst
karsiya kaliyorsun. Bir taraftan insaati yoneteceksin bir taraftan tedavi isini
aksatmayacaksin. Hasta sayisimi azalttigin anda Bakirkoy bagiriyor, hep
hastalart bize sevk ediyorsun diye haklilar. O nedenle de miimkiin oldugu
kadar yatan hasta kapasiteni yiiksek tutman gerekiyor. Hem Bakirkéy’e yiik
bindirmemek hem de doner sermayeyi korumak agisindan bu onemli.
Bakirkoy bizden siirekli adli hastalarla ilgili ve bakanliktan da stirekli alkol
madde hastalariyla ilgili bir sey yapmamizi istedi. Ben ikisine de direndim.

Ctinkii bina yok, bana yiiksek giivenlikli adli servis yap diyor.”
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Mustafa Bilici, Erenkdy’de goreve basladiktan sonra, yeni diizene gegis siirecinde
sanatoryum doneminden kalan servis isimlerini de degistirmeye karar vermistir. O
donemde artik hastane personeli bile eski isimlerin nerden geldigini
bilmemektedir. Servislere yeni ve daha fonksiyonel isimler verilmesi geregine

inanan Bilici, yeni servis isimlerine dair su bilgileri paylagsmaktadir:

“Eski servis isimleri Akbaytugan falan filan gibi garip isimlerdi. Akilda da
kalmiyordu. Dedim ki arkadaslar bu hem isimlendirmeler tuhaf hem de
isleve uygun bir ismi olmasi lazim. Cinsiyet ayrimli bir tedavi var zaten.
Dolayisiyla bizim bu K’lar kadindan gelir. E’ler erkekten gelir. 1, 2 derken
sayilart artirtnca. K1, K2, K3 gibi gider. Bir ekiple beraber karar verdik.
Tabii isimleri o zaman degistirilmesi de bir sitkanti yaratti. Isimleri
degistirsen bile insanlar hala Tatko diyor filan. A’lar a¢ik servis anlaminda.
Zaten kapali serviste tedavi olmamasi gereken hastalar var ama yer yok. Bir
servisi de Al’i oyle yaptik. Noroloji de NI zaten. Ayni servisse de onun
harfine numara ekleyip o sekilde oldu. Fakat orada da séyle seyler var.
Yani adam gergekten o ismi verilen servisi yaptirmissa gene bir plaketle bir
yerde yasatalim dedim. Diisiindiik bunu. Fakat bir belge yok ortada. Adam
belki bir odayr yaptirmistir biitiin servis adamin adina filan gibi. Dedim
bunlar ortaya ¢iksin adamin adim yasatalim. Hi¢ boyle bir sey bulamadik.
Simdi bulsak tabii ki gene K1 olur adi ama altinda bu servise filanca filan

tarihinde soyle bir yardimda bulunmugstur deriz.”

Servis isimleri su sekilde degistirilmistir; Kizilay Servisi AMATEM??’ olarak, Pul
Servisi A-1 olarak, Siileyman Cakir Servisi Idari Bina Ziya (Ziyaettin) Erim
Servisi N-1 olarak, Akbaytugan Servisi E-1 olarak ve Tevfik Saglam servisi K-1

olarak degistirilmistir.

207 Alkol ve Madde Tedavi Merkezi.
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Erenkdy’deki Bashekimligi siirecinde iki kez {ist iiste sistem degisiklikleri ile
miicadele eden Mustafa Bilici, Saglik Bakanligi ile yonetimsel baz1 meseleler ile

ilgili uzlasamamis ve nihayetinde 201 1go6revinden istifa etmistir.

3.4. PERSONELIN TANIKLIKLARI

3.4.1. Doktor

Bulgaristan Sumlu dogumlu Hamdi Oztiirk?®®, Varna Tip Fakiiltesi’nden 1980
yilinda mezun olduktan sonra 1987 yilinda Sofya’da ihtisasimi tamamlayarak
psikiyatri uzmani olmustur. 1989 yilinda zorunlu gé¢ nedeniyle istanbul’a gelen
Dr. Oztiirk 6nce Esnaf Hastanesi’nde ¢alismaya baslamus, alti aylik gérevin

ardindan Erenkdy’e tayin olmustur:

“25 Aralik 1989°da bu hastaneye ilk adimimi attim. O ilk merdivenlerden
yukari ¢ikisim hdld goziimiin oniinde, boyle adim adim. Bashekimin odasina
dogru gidis. Boyle goziimiin oniinde ve baslangi¢ o baslangicti. Ta ki 16
Eyliil 2014°e kadar. Burada toplam 25 yil doldurdum. Bu 25 yilin iginde
tahminim 2 yil hastanede yatisim vardwr. Nobet¢i olarak yani. Hastalarla i¢

i

ice.

Goreve basladigr ilk giin, evrak islemlerinin ardindan servise ¢ikan Dr. Oztiirk,
karsilagtigi manzara karsisinda Once biiyiikk saskinlik gecirir ama bu ani
karsilagmanin kendisinde hastaneye uyum acgisindan aslinda siireci hizlandirdigini

sOylemektedir:

“Hem sans hem sanssizlik diyelim, servise gider gitmez ‘EKT var’ dediler.
Geldik bir odaya, hastalar: yatirmislar, serbest vaziyette ve EKT bagslad:

ama ben tabii sasirdim once, geldigim yerde biz EKT’yi anesteziyle

208 Hamdi Oztiirk ile szlii tarih goriismesi, Kasim 6, 2018.
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yvaprorduk, ¢ok farkli sartlarda. Bu usul EKT’yi sadece okumustuk ama
gormemistik orada. Ilk defa gordiim tabii birdenbire ben soke oldum.
Diistintin alti hasta, hi¢ unutmuyorum, pes pese digerine gegiyor ve §ok
ediyor. Timur Bey hemen ilki nefes aldiktan sonra ikinci hastaya gegiyor,
nefes aldiktan sonra ticiincii hastaya gegiyor, ben dondum kaldim ve bu ise
uyum saglamak birka¢ ayimi aldi. Ama tabi sessiz sedasiz, kendi i¢imde..
Boyle bir miicadele ile uyum sagladim, ama gergekten de o giin hem stresli

hem de ¢ok heyecanli bir giindii, unutulacak gibi degildi.”

Dr. Hamdi Oztiirk, goreve basladigi Pul Servisinde iki uzman hekim arkadasiyla
birlikte caligmaktadir. Psikiyatrinin temelinde teknolojinin ya da laboratuvar ve
goriintiileme imkanlarinin son derece sinirli oldugunu, dolayisiyla en biiyiik
maharetin tecriibe, birikim ve hafiza oldugunu belirten Oztiirk, hekimlerin “cok
uyum i¢inde, kimse kimsenin isine karismadan ve saygi ¢ergevesinde” calistiginin
altin1 6zellikle ¢izmektedir. Doksanli yillarin hasta profilini anlatirken hatirladig:
ayrintilar ayn1 zamanda donemin saglik sistemi ve hasta sevk siireclerine de 151k

tutmaktadir:

“Tiim Tiirkiye'den, daha agwhkli olarak Karadeniz'den gonderilirdi
hastalar. Ege bolgesinden az gelmesinin nedeni, biiyiik bir ihtimalle, ben
oyle diistintiyorum, Manisa hastanesiyle bir anlasmasi vardi herhalde
SSK’min. O bolgeden pek hasta gelmiyordu bize. Manisa’ya yattiklarini
ogrendik sonradan ama diger tiim iilkeden hastalar yatyyordu tabii, agirlikli
Karadeniz bélgesi ve aksamlari geceleri nébette saat 2’de Zonguldak
postasit vardi, tam saat 2’de Zonguldak’tan hasta geliyordu. Bu hemen
hemen her aksam, hatta nobet ertesi sabahleyin arkadagslar oglen kahve
molasinda bu gece Zonguldak postasi geldi mi diye soruyorduk. Yiizde
doksan herkese ve tam da ikide, onun sebebini de sonra ogrendik. Orada
saghk kurulu belli bir saatte yapilyyormus, ambulans, iste evrak
hazirlamasi, susu busu, ambulans tam saat 2’de bize hastayr getiriyordu,

genelde o bolgeden Karadeniz Bolgesi'nden Zonguldak’a, Zonguldak’tan
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bize geliyordu hastalar. O zaman boyle sert bir uygulama vardi; yani SSK’li
hasta devlete gidemezdi, devlet sigortaya gelemezdi. Hatta ilk geldigim
villarda burada hemen hemen hi¢ poliklinik yapmiyorduk, sadece sevk
edilen hastalar, evrakli sevkli hastalari muayene ediyorduk ve tahminim
yiizde doksant da yatisg i¢cin geliyordu, yani béyle ayaktan poliklinik hizmeti
hemen hemen yoktu. Sonra yavas yavas poliklinik hizmeti vermeye basladik,
tamamen servis hizmeti veriyorduk, yilar gegtikce tabii poliklinik hizmetine

doniistii igler ve bugtinlere gelindi.”

Yaklasik 50 yatakli Pul Servisinde c¢alistiktan sonra Kizilay Servisine gecen Dr.
Oztiirk, burada uzun yillar ayn1 ekiple birlikte calismaya devam eder. Hastanenin
diger servislerini, calisanlarini ve binalarii ayrintilariyla hatirlayan Oztiirk,
SSK’nin Saglik Bakanligina devri sonrasinda acik servislerin kapali servislere

dontstiiriilmesini ise su sekilde yorumlamaktadir:

“Bizim SSK doneminde hastalarla diyalogumuz iyiydi gergekten, su anda
gordiigiiniiz biitiin bu manzara yoktu. Hastalar serbestce dolastyordu, biz
hastayr zaten maksimum 48 saat tespit ediyorduk, ben hi¢ hatirlamiyorum
fazlasini. Onu da zaten en kisa siirede ¢oziiyorduk, hasta zaten bahgeye
ctkip dolasvwyordu. Firarlar olmuyor muydu, ayda 1 veya 2 firar oluyordu,
olmuyordu desem yalan olur ama yani 6yle hastalarin hepsi kacacak- yok
oyle bir sey, oyle bir sey soz konusu degildi. Devlete yani Saglk
Bakanligina ge¢meden dnce Erenkoy’de kapali servis yoktu. Sadece her
servisin bir odasit vard tespit odasi dedigimiz, orada da yine soyliiyorum,
maksimum 48 saat. Ben daha fazla boyle giinlerce hasta tespiti sigorta
doneminde hi¢ hatirlamiyorum yani, yoktu oyle bir sey. Ortalama yatis
sireleri biraz uzundu. Simdi oyle bir dénem vardi ki yetki bizdeydi,
doktorda, 3 aya kadar yatirabiliyorduk hastayi. O donem biraz daha
uzundu, yani baski bu kadar yoktu. Hasta daha iyi bir remisyona girdikten
sonra taburcu ediyorduk. Bir de yani hastalarin iste Karadeniz doneminde

findik donemi su donemi bu donemi, biraz hasta sahipleri o donem, oyle
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seyler ufak tefek oluyordu belki ama, hastayr biraz daha 5-10 giin tutabilir
misiniz doktor bey falan, ama bunlar tabi, insani seyler. Ben onlara oyle
bakiyorum yani, aile icinde bir hasta olmas: biitiin ailenin ritmini diizenini
bozan bir hastadir bizim hastalar neticede. Hasta diyelim ki findik donemi
ozellikle Karadeniz’'de ise gidiyorlar tarlaya gidiyorlar giinlerce orda
kalwyorlar. Iste o diizen bozuluyor. O donemleri hastalarin kimileri burada
geciriyordu, yani 1 aylik falan 6yle donemlerimiz oluyordu, olmaz desem

yalan olur.”

Hastanenin tiim personelinin birbirini ve hastalar1 tanidiklar1 yillardan soz
etmektedir Oztiirk. Birincil iliskilerin hakim oldugu doksanli yillarda, personel
arasinda sevgi ve giliven iliskisinin esas oldugunu belirtmektedir. Erenkdy’i
biiyiik bir eve ya da biiyiik bir aileye benzeten Oztiirk’iin ¢amlarla dolu bahceyi

tarifi ise sanatoryum yillarin1 andirmaktadir:

“Su anda bulundugumuz bina bah¢ivanin esas yeriydi. Bah¢ivanimiz vardl,
Allah rahmet eylesin, oglu halen burada ¢alistyor: Seyfettin. Onun kolon
kanserini de ben teghis etmistim. Bah¢ivan vardr gercekten ve bahge ¢ok
bakimlrydr ama daha dogaldi. Camlarin arasi biraz daha béyle giirliik dolu,
daha dogal bir orman havasi vardi hatta sincaplar bile vardi, o geldigimiz
donemlerde. Hele hele yaz aylarinda atesbocekleri... Nobetlerde boyle
giillerden c¢igeklerden.. Bir donem tavsandi, ordekti suydu buydu bir siirii
seyler yapildi. Onlar yeniden kapatildi, bahge daha dogal haldeydi ama
sonradan biitiin o diisiik seviyede olan dallar budaklar hepsi temizlendi,
boyle ¢amlar birdenbire agildi. Ama kurumaya basladi ¢amlar. Onlar o
nemi tutan hadiseyi kok bolgelerinden temizleyiverince ¢amlar kurumaya
basladi. Sonra da iste belediyeden buraya uzmanlar geldi, biraz bir seyler
yvapmaya ¢alistilar. Olmadi, su anda ne halde bilmiyorum ama epeyce bir
siire¢ yasadik o ¢am bahgesiyle ilgili. Hastalar boyle bahge i¢inde serbest
dolasyyordu ama disaridan igeriye insanlar girmezdi. Burasimin bahart ¢ok

giizeldi. Birincisi ¢ok dogaldi. Her c¢esit ¢icekler bocekler ne isterseniz bir

87



ormana gidersiniz yani biz aslinda Istanbul 'un gobeginde bir orman icinde
her seyi gayet dogal ¢icegiyle bocegiyle burada yasiyorduk. Ne tiir kokular
ne tiir renkler gérmek istiyorsan gidip gorebiliyorsun. Ama sonra teker
teker katledilmeye bagslandi. Biitiin o dogal fauna dedigimiz yok edildi,

binalar sunlar bunlar bu giinlere geldi.”

3.4.2. Hemsire

Erenkdy Sanatoryumu agildiktan sonra verem savasina yoOnelik uzmanlasmis
hemsire yetistirmek amaciyla Verem Savasi Hemsire Okulu’nun agildigimi ve
daha sonra Sosyal Hemsire Okulu adiyla mezunlar vererek, sanatoryum ve
dispanserler basta olmak {izere ¢esitli saglik kurumlarinda caligmaya
basladiklarin1 daha onceki bolimde Ozetlemistik. Erenkdy Ruh ve Sinir
Hastaliklar1 Hastanesi acildiktan sonra, psikiyatri ve noroloji hastalarina hizmet
verecek yeni hemsireler tayin edilmeye baslanmistir. S6z konusu donemde
hemsireler saglik meslek liselerinden mezun olup, tayin ile hemen goreve
atanmaktadir.”?®” Erenkoy’iin halihazirda ¢alisan en eski hemsirelerinden Ayse?!'”
ile yaptigimiz sozlii tarih goriismesinde?'! hem SSK hem de Saglik Bakanligi
donemlerinde hemsirelik hizmetlerinin kurumdaki gelisimi ve doniisiimiini

o0grenme imkan1 bulduk.

Ayse Hanim Erenkdy’de goreve basladigi ilk giinii ve yasadiklarimi soyle

aktarmaktadir:

“Cantami alip hastaneye ¢alismaya geldim. Odam tozluydu. Kendimce isler

buldum odami toparladim, sildim, sipiirdiim. Yatak yorgan her gsey

209 Giiniimiizde ruh ve sinir hastaliklar1 hastanelerinde biiyiik l¢iide iiniversite mezunu hemsireler
ve daha az olmakla birlikte yakin zamanlarda mezun vermeye baslayan psikiyatri hemsireligi
yiiksek lisans mezunlar gérev almaya baslamistir.

210 Szlii tarih goriigmesi yaptigimiz hemsire hamm goreve devam ettigi igin agik isminin
kullanilmasina izin vermesine ragmen bu tezde anonim bir isimle yer vermeyi uygun gordiik.

21 Ayse ile sozlii tarih goriismesi, Mart 28, 2018.
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devletten karsilaniyor tabii, ¢ok rahatiz biz. Yatagimi yaptim. En iist kat
hemgire lojmaniydi, hepimiz bekar bes alti hemsire kaliyorduk. Baghekim
Sahap Bey, boyle acayip babacan bir insan ama ¢ok kuralct herkesin
kiligina lkiyafetine de karisirmis. Kot boyle eskiden ¢ok bulunan bir sey
degildi ama her buldugunu da giyemiyorsun tabi boyle kumas pantolonla ya
da bayan memur olarak etekle gelmek zorundasin. Gelmedigin zaman
kapidan geri ¢evirirdi seni Sahap Bey. Simdi El olan ama eski adiyla Ali
Sait Naciye Akbaytugan Servisi’'nde goreve basladim. Adi uzun oldugu icin
biz sadece Akbaytugan diye soylerdik.”

Ayse Hanim psikiyatri hastanesinde kadin servisinin calisma kosullarmin erkek
servisinden daha zor oldugunu; hastalara “s6z gecirme” agisindan kadin hastalarla
calismanin zorlayici oldugunu ifade etmektedir. Erkek hastalar ise “‘asker
gecmisi” nedeniyle disipline alisik olduklari i¢in ilag saatinde hi¢ zorlanmadan tek
sira dizilmektedir. Yillarca kadin servisinde calisan Ayse Hanim kendisiyle ayni
kusaktan olan pek ¢ok hemsire gibi SSK doneminde aslinda anlatildig1 kadar koti
degil, tersine daha iyi bir hasta hizmeti verildigini savunmaktadir. Ayse Hanim,

bu iki donemi hasta hizmetleri ve idarecilik agisindan soyle karsilastirmaktadir:

“Soyle bir durum var, bizim hastalarimiz eskiden bu tellerin icinde degildi,
her taraf a¢ikti. Hasta istedigi yerlere gidip gelebiliyordu. Kagmak isteyene
serbest, kagabilirsin. Nasil olsa donecegin yer aksam hastane. Bir sey olur
gelir, ya ailesi getirir ya polis yardimct olurdu bize, hastayir geri getirirdi.
Cok siikiir kactigi icin basina bir sey gelen vakamiz hi¢ olmadi. Oyle bir
rahatligimiz vardi bizim. Sonra Saghk Bakanligina devrolunca hastane,
hastalar kac¢tiginda ‘Neler oluyor?’ diye telaslandilar, tutanaklar bilmem
neler... Cok zor alistim ben buna. Kapilarimiz, hasta odalari agikti eskiden.
Yatmak isteyen yatyyordu. Simdi oyle degil, odalar kilitleniyor. Eskiden
kapali agik diye bir sey yoktu. Hastalar yine tespite alimirdi ihtiya¢ aninda.
O zamanlar asistan falan olmadigi igin doktorlarimiz da olaylarla

ilgilenirlerdi.”
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Ayse Hanim’in anlatimma goére SSK doneminde haftanin her giinii vizitler
yapilmakta, 1-2 dakika dahi siirse doktorun hastalar1 diizenli gordiigiinii ifade
etmektedir. SSK doneminin bir avantaji, sigorta hastanesi oldugu igin gelen
hastalarin neredeyse hepsinin sigortali calisan olmasidir. Ayse Hanim SSK
donemindeki hastalar1 “adresi belli insan” diye tarif etmektedir ve simdiki gibi

2

“bimekan” hastalarin o dénemde olmadiginin altin1 ¢izmektedir. SSK doéneminde,
iilkenin her tarafindan gonderilen, sevk edilen hastalara hizmet veren psikiyatri
servislerinde kapasite sorunu sikca yasanmaktadir ama bir sekilde kendilerince bu

probleme ¢6ziim bulmak zorundadirlar:

“Burast biitiin Tiirkiye'ye hizmet eden bir hastaneydi. Sigortamin baska
psikiyatri hastanesi yok. 100°ti bulurdu bazen hastalarimiz. Nobet defterine
yiiztincii hastayr yatirdim diye yazdigimi hatirlyyorum. Nasil yapardiniz
diyeceksiniz. Biraz ilkel ama iki yatagi birlestirir ii¢ hastayr yan yana
yatirrdim.  Yerlere yatirmazdim, kiyamazdim. Yerde yatirdigimizi
hatirlamiyorum kadin servisinde ama erkek servisinde olurdu. Bahgede
yatan olmazdi. Aksam saatinde, yemek saatinde hastalarimizi alirdik ve
sabaha kadar kitli olurlardi. Sabahleyin acardik. Asagi yukari herkese
standart bir tedavimiz vardi: norodol-akineton. Intravenoz (damar igi)

’

norodol yapardik zorda kalirsak, hasta ¢ok hareketliyse.’

SSK dénemi ile Saglik Bakanligi donemi arasinda hasta nitelikleri agisindan bir
diger fark ise madde bagimliligi alanindadir. Eskiden madde bagimlilarinin bu
kadar ¢ok olmadigini, bugiinkii bonzai gibi maddelerin ve bagimlilik ¢esitlerinin o
donemde bulunmadigini belirten Ayse Hanim, alkol ve madde bagimlilart igin
TATKO servisinin ayrildigint ve yaklasik 30 hastalik kapasitesini bulundugunu
ifade etmektedir. SSK doneminde servislerde siradan bir giiniin isleyisini ise su

sekilde anlatmaktadir:
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“Servislerde genelde rutin bir hayatimiz vardi. Sabah vizite, saat 8 de
mesaimiz baslardi. Aksam nébet¢i kalir, o kime ne yaptigimi anlatir. Biz
hastalarimizi  bir bir dolaswrdik, tansiyonlarint dlgerdik. Derecelerine
bakardik. Sonra herkesin bir defteri vardi. Giinliik yazardik o defterlere.
Bilgisayar falan yok, nerede... Tabelalar: vardr hastalarin, oradan deftere
gecirirdik. Sonra ila¢ hazirlardik, ardindan zaten hastalar disar ¢ikardi,
arkasindan ogle yemegi, ogle ilaglari, sonra yine hastalar disarida. Aksam
saat beste yemek saatinde herkes toplamr, sayim yapilir. Bakilir eksik biri

’

var mi, varsa karakola veya ailesine bildirilir.’

Hemsire hanimin anlatimlarindan ruh ve sinir hastaliklar1 hastanesinde,
sanatoryum déneminde oldugu gibi yatakli bir tedavi kurumu seklinde hizmet
veren hastanede, hastalar giin igerisinde ¢ogunlukla camlarin altinda agik havada
dolasmaktadir. Ilging olan, acik hava ve ilag¢ diizenlemeleri disinda, herhangi bir
sistemli terapinin veya rehabilitasyon faaliyetlerinin heniiz kurumsallasmamis

olmasidir:

“Giindiiz el isi icin Halk Egitimden gelen olurdu. Kadin servisinin alt
katinda koridorun sonunda bir faaliyet odast vardi. Orada bir personel
gorevliydi, goziine 1-2 hasta kestirir herkesi degil, onlari alir orada orgii
falan orerdi. Hemsirelerin hastalarla faaliyet yapayim diye bir gayreti
olmazdr pek. Biz ara sira ‘ay bugiin de ¢ok camimiz sikildi ne yapalim?’
derdik. Teyp vard: kasetli. Sesi ¢ok ¢ikmazdi. Ona bir oyun havasi koyardik,
hastalarimizi da toplardik bir de ¢ay demlerdik. Biz hemsireler onlardan
daha ¢ok oynardik. O giin gergekten hepsi, hepimiz desarj olurduk, o gece
¢ok rahat gecerdi. Hoslarina giderdi ¢ok hemgirelerin hastalarla
oynamalart falan. Simdi bence Saghk Bakanlhigimin oyle bir kadroyu

bitirmesi hi¢ hos olmadi.”

Saglhik Bakanligt doneminde, eskiden kendilerinin ya da hastabakicilarin

istlendigi bazi islerin taseron usuliiyle yaptirilmaya baslanmasinin hizmetin
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kalitesini bozdugunu ifade eden Ayse hemsire, SSK doneminde “akli basinda,
hastay1 iy1 takip eden, ¢aliskan insanlarin” bulundugunu, SSK imkanlariin bazi

acilardan ¢ok daha iyi oldugunu belirtmektedir:

“U¢ vardiya personel gelirdi. Hastalara banyo yaptirilacaksa hepsi
vikanirdil. Carsaflarimiz falan burada yikanirdr bizim. Bembeyaz sakiz gibi
olurdu hastalarin giysileri. Dev bir ¢camasirhane yikayamaz oyle. Bazen
sigorta da mahcup niye battigi yavas yavas ¢ikacak ortaya. Biitiin
hastalarimiza bir ornek gecelik pijama dikilirdi, geceligi olmayana verirdik.

’

Genelde de hepsi giymek isterdi onlari.’

Son olarak Ayse Hanima, kurumun eskiden sanatoryum oldugu hatirlatilip

diisiinceleri sorulunca soyle cevap vermistir:

“Simdi buranin Verem Savas’tan kalma oldugunu biliyoruz. O donemde
hastalar balkonlarda uzansin, ¢cam havast alsin diye her serviste sezlonglar
vardi, balkonlar da kocaman, enine uzanabiliyorsun. Onlart gordiim,
oturdum. Yani onlar vardi ben geldigimde, bu Saglik Bakanligina gectikten
sonra balkon iceri alma olayr oldu. Diisiiniiyorum simdi, oda kocamandi.
Simdi girdigin zaman ‘Ay, bu insanlar burada nasil duruyor?’ diyorsun. Biz
yarim odada bes tane hasta yatirirdik ve girdigimiz zaman hi¢ boyle
olmuyorduk, hastalar iist iiste gelmezdi. Normal gelirdi. Her hastanin bir
etajeri vardi basinda mesela simdi hastalarin etajeri falan yok. Nasil

’

sigryorduk o zaman bilemeyecegim.’

3.4.3. Onbasi, Memur ve Evrakei

Memur Ahmet Bey?'? daha dnce SSK’ya bagh baska bir kurulusta hizmetli olarak

calisirken bir akrabasinin aracilifiyla Erenkdy’e tayin olmustur.?'* Ahmet Bey,

212 Sozlii tarih goriigmesi yaptigimz Memur Ahmet Bey goreve devam ettidi igin agik isminin
kullanilmasina izin vermesine ragmen bu tezde anonim bir isimle yer vermeyi uygun gordiik.
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Erenkdy’de ise baslayisimi ve hastanenin farkli birimlerinde ne sekilde

gorevlendirildigini sOyle anlatmaktadir:

“SSK ya bagl oldugum igin tayinimi buraya istedim ve burada ¢alismaya
basladim. Once hasta bakici olarak calistm Kizilay Servisinde, yani
Psikiyatri Klinigi. Bazi zaman hastalart doktor mecbur yatiriyordu yer
olmadigi i¢in koridorlarda yatiyordu hastalar. SSK’min zamanminda Saglhk
Bakanlhigina ge¢meden once oyleydi. Bizim amirimiz hemgireydi. Servis
doktoru 2-3 tane o zamanlar, uzman doktor vardi egitim hastanesi olmadig
i¢in uzmanlardi. Bize onbasi diyorlardi. Onbasi biziz ama yiizbast kim?
General kim? Herhalde yiizbasi doktor, general herhalde bashekim, ben de
kendi kendime sorgulamaya basladim. Dedim herhalde kapimin girisi
nizamiye oradan giriyorsun tek kapisi vardi. Orda da vardi bekgiler
kapicilar derlerdi o zaman 3-4 kisi. Yani gece vardi. Simdiki gibi degildi
astigim astik kestigim kestik oradan giremezdin igeriye. Eskiden hastanemiz
boyle degildi yani. A¢ikti bahge biitiin hastalar geziyorlardi, yani ¢ok nadir
bagiran ¢agiran oldugu zaman onu da zor tutar servise getirirdik tespit

’

ederdik. Doktoruna hemsiresine soylerdik. Igne yapilirdi o zaman.’

Yaklasik 6 yil hastabakici olarak calistiktan sonra rotasyon uygulamasi ile bir siire
sonra madde bagimliligi biriminde ¢alisan memur Ahmet Bey, burada doktor
yaninda protokol defterlerini yazan sekreter gibi calisir ve ardindan da evrak
biriminde memur olarak calismaya devam eder. O donem, hasta tedavilerinin ve
yatislarinin ~ diizenlenmesi  siirecinde yaptigi rutin evrak iglerini sOyle

Ozetlemektedir:

“Giinliik poliklinige gelen hastalarin kartlari vardi. Doktor o giinkii tedaviyi
bilgisayara kaydettigi seyleri kisa ve 6z, ilaglarin ismini yazardi: Ix1, 2x1
gibi. Hastay dinlerdi 3-5 dakika, sonra da kafasindakini degerlendirirdi,

tedavisi uygundur derdi ve regetesini yazardi. Yatan hastalar icin farkh

213 Memur Ahmet Bey ile sozlii tarih goriismesi, Mart 28, 2018.
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tabii, onlar ayriydr onlar hald arsivdedir, bilgisayardan once kart sistemi
vardi. Bir onceki doktor ne yazmis ne gormiis ne diigiinmiis ona gore
tedavisi nedir ona bakilirdi dosyadan. Cogu hasta anlatamazdi ¢iinkii,
ilacin ismini bilmezdi, ¢ogunun saglk karnesi kaybolurdu. Hasta yakinlar
da hastadan ¢ok hastaydi. Onlar da Bilmiyorum Doktor Bey, gecen ne
yvazdiysan yaz” derdi. Kutularini getirirlerdi, atarlardr ortaya, ondan bir

tane, bundan bir tane, su iyi geldi bundan 5 tane.”

Goériismenin yapildig: tarihte?'* hastanede halen géreve devam eden Ahmet Bey,
SSK doneminde ‘“¢ok agir hastalar”in geldigini, “bagirandan ¢agirandan
gecilmiyordu” dedigi hastanenin simdiki “sakinligini” ise gecen zaman igerisinde

“ya doktorlar ya da tedaviler’in daha iyi hale gelmesine yormaktadir. Son olarak

3.4.4. idari Memur

Erenkdy Ruh ve Sinir Hastaliklar1 Hastanesinde uzun yillar idari memur olarak
caligan Fatma Hamm?'> hem SSK doneminde hem de Saglik Bakanligi
doneminde gorev yapmistir. Hastane ile 1ilgili ilk izlenimlerini sdyle

hatirlamaktadir:

“Kapidan igeri girerken ‘Cennete mi girdim’ diye diigiindiim, o kadar giizel
yemyesil, bakimli bir yerdi. Cicekler ekilmis, ortancalar inanilmaz giizeldi,
cok giizel biiyiilii bir bahgeydi. Havuzu vard: ve aradaki betonlar yoktu her
yer yemyesildi. Mevsim bahardi. Mayis-Haziran aylariydi. Bashekimimiz
Sahap Gokgek'’ti, miidiiriimiiz Hasan Bey’di, personel sefimiz ise Levent
Bey’di. [lk Bashekimimizin sert bir durusu vardi. Personelini koruyan yerine
gore yumusak yeri geldiginde azarlamaktan da geri kalmayan tath sert bir

durusu vards. Iyi bir Baghekimdi.”

214 28 Mart 2018 carsamba saat 15.10.
215 Sozlii tarih goriigmesi yaptigimiz Fatma Hamim goreve devam ettigi igin agik isminin
kullanilmasina izin vermesine ragmen bu tezde anonim bir isimle yer vermeyi uygun gordiik.
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Fatma Hanim, 1980’li yillarda hastanede yaklasik 250, 1990-1995 yillar1 arasinda
ise yaklasik 350 civarindan calisan personelin bulundugunu belirtmektedir.?!®
SSK’l1 yillarda personelin tiimiiniin kis aylarinda terzilerinin diktigi beyaz
onliikleri ve 0©zel pelerinleri giydiklerini anlatmaktadir. Personelin hemsire
lojmanina ve c¢alisanlarin cocuklar1 i¢in bir krese ve c¢ocuk parkina sahip
olduklarini belirten Fatma Hanim, gilin gectik¢ce hastanenin personel kadrosunun

kalabaliklastigin1 ve Saglik Bakanligina devri oncesi ise asag1 yukar1 400 kisilik
bir kadroya ulastigini ifade etmektedir.

3.4.5. Hastanenin Heykeli: Umuda Dokunus

Devir siirecinin Baghekimi Mustafa Bilici, hayata ge¢irdigi degisikliklerin yani
sira hastane bahgesine yaptirdig1 heykelle de adindan siklikla s6z ettirmektedir.
Psikiyatri hastanelerinin bir heykeli olmazsa eksik kalacagi yolunda bir alginin
oldugunu, muhtemelen Bakirkdy’den kaynakli bir fikir oldugunu sdyleyen Bilici,
Erenkdy Hastanesini sembolize edecek bir heykel yapilmasina karar vererek bir
sponsor firma aracilifiyla proje hayata gecirilmeye calisilir. Sponsor firmanin bir
siiredir birlikte calistigt Dokuz Eyliil Universitesi’nde egitimleri devam eden
Seval Alp ve Hayati Cil?'7 isimli 2 heykeltiras heykelin yapimi konusunda

caligmaya baslamislardir. Bilici bu siireci sdyle anlatmaktadir:

“En son bir heykeltirasi gene sponsor vasitasiyla bulduk ve ona derdimizi
anlattik. Buraya bir heykel lazim diye. Ama sunu da sembolize etsin su da
olsun, bu da olsun gibi. Sen bize bir ¢izim yap bu dediklerimizi dedik.
Getirdi ¢atik kasli boyle kizan bagiran ¢izimler. Diyorum bu olmaz. Tamam
belki psikiyatrik hastalarin bir kismi béyle ama biz umut vermeliyiz burada.
Heykeltiras diyor benim sanat¢iligima mi miidahale ediyorsun? Diyorum
miidahale yok ama bizim istedigimiz de boyle bir sey. O her seferinde boyle

kasvetli bir sey getirdi. Ben de her seferinde bu olmamis buna bakan kacar

216 Fatma Hamm ile sozlii tarih goriigmesi, Temmuz 24, 2018.
217 Heykeltiraslarin bu alanda yaptiklar1 bir akademik ¢alisma igin bknz., Hayati Cil, Seval Alp,
“Kamusal Alanda Heykelin Sosyal Cevre iliskisi,” Ulakbilge 6, no. 27 (2018): 981-994.
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buradan diyorum. Bakanin umut da hissetmesi lazim diyorum. Neyse epey

’

bir tartismalar oldu.’

Uzun bir git gel siirecinden sonra nihayet heykel 20082!'® yilinda basit bir torenle
acilir. Bugiin de hastane bahgesinde ayni yerde bulunan heykelin yorumuna
gelince, Bilici kendi bakis agisindan heykelin neyi gostermeye calistigi ya da

sembolize ettigini su sekilde agiklamaktadir:

“Heykelde sunu vurgulamak istedik. Evet psikiyatrik hastaliklar sikintili
stirecler. Erkek var kadin var cocuk var ama sonucta bir umut da var.
Bunlar1 birlestiren bir psikiyatrik tablo var, ortak yonleri bu. Iste o oOrtii
hepsinin sarindigr bir sey dikkat ettiyseniz. O ortii psikiyatrik tedavileri
sembolize ediyor. Hepsinin tutundugu bir sey. Alttaki adam daha diismiis
¢ok yogun problemli bir insan. Kadin daha ¢ok umudu sembolize ediyor.
Daha merhametli miilayim filan bir yapist var. Cocuk da onun bir parg¢asi
onu biitiinleyen bir sey gibi. Diisiindiigiimiiz boyle bir seydi. Problemi
gosteren ama umudu da sicak tutan merhameti de 6n plana ¢ikartan bir gey
olsun diye hatta oraya bir dortliik de yazmistim ben. O kayboldu herhalde
sonra. Tamam sen bu heykele bakiyorsun vatandas bunu goriiyorsun ama
burada gordiigiin sey sen de olabilirsin diye de vurgulamistik. Her an
yerimiz degisebilir gibi bir sey yazmistim. Heykelin a¢ilist icin biiyiik bir
toren yapmadik. Orasi herkesin gelip gectigi bir yer. Orada da daha énce

bir havuz vardi atil. Onlara bir biitiinliik olustursun istedik.”

218 Bczacibasi — Zentiva’dan “Umuda Dokunus”, Medimagazin, 24 Mart 2008. Erisim Tarihi 22
Agustos 2019. https://www.medimagazin.com.tr/medimagazin/tr-eczacibasi-8211-
zentiva8217dan-8220umuda-dokunus8221-676-373-5736.html

96



Fotograf 16: Hastanenin Heykeli: Umuda Dokunus.

Dr. Hamdi Oztiirk’iin hastanenin sembolii haline getirilmesi diisiiniilen heykel ile
ilgili yorumlari, diger goriismelerde oldugu gibi hem nedeni hem de neyi temsil

ettigi anlasilamamis goriinmektedir:

“Bu heykelin ne anlatmak istedigini, neyi gostermek istedigini, neyi ifade
etmek istedigini net bir sekilde ne duydum, ne okudum, ne de gordiim. Ama
kendi yorumuma gore soyle bir sey var: psikiyatriyi biraz topluma a¢alim,
bu kadar kapali tutmayalim, biraz toplumun iginde, biraz daha boyle
acalim, i¢ ice yasayalim, hastalarla i¢ ice yasayalim; bu gsekilde
yorumluyorum ama esasimin ne oldugunu bilmiyorum. Esas ne soylemek

istedigini ne gostermek istedigini bilmiyorum.”

Ahmet Bey ise heykelin hastanede yatan bir hastaya benzetildigini idda etmistir.
Hastaneye diktirilen heykel konusunda hatirladiklar1 ve duyduklar1 sdyledir:

“2006 yilindaydi, galiba Subat. Heykel gelecek dediler, kar yagmusti, tistiinii
ortmiisler, acilis yapilamadi. Sponsor olan firma gelememis, heykel
bashekim Mustafa Bilici’den sonra getirildi; her psikiyatri hastanesinin bir

heykeli olmast lazim dedi. Mustafa Bey o zaman bana dedi ki ‘Bakirkoy 'tin
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bir heykeli var buramin niye olmasin?’ Heykeltiras, bizim yatan bir
hastadan etkilenmis diyorlar ama, erkek olan andiriyor biraz. Adem diye
yatan bir hasta vardi keldi. Babasi devamli getirirdi, babasina “para ver”

derdi hep, babasi Rizeliydi.”

Son olarak da Fatma Hanim’in heykel konusunda yorumu ise su sekildedir:

“Heykele gelecek olursak, heykelin oraya dikilmesinden hi¢ memnun
olmadik. Uygun bulmadik, oraya dikilmesine sevinmedik. Niye giizelim
havuzun igine heykel yaptilar anlamadik. Cok giizel bir havuzdu, iginde
baliklar vardr giizel giizel, niliiferler a¢ryordu. Gayet giizel bir havuzdu.
Bagska bir yere konulabilirdi fakat havuza koydular. Oradaki baliklar da

oldii, niliiferler bir iki tane a¢ryordur herhalde.”

3.4.6. Gecmisin Mirasi: Kabul ve Ret Soylemleri

Erenkdy Saglik Yerleskesi; Sanatoryum (1932-1976), SSK Akil Hastanesi (1978-
2005), Ruh ve Sinir Hastaliklar1 Egitim ve Arastirma Hastanesi (2006-) olmak
iizere Ui¢ farkli donemde farkli hasta gruplarina hizmet vermistir. Sanatoryumdan
Akil Hastanesine ve oradan Egitim ve Arastirma Hastanesine doniistiiriilen mekan
beraberinde farkl: tarihsel ve kiiltiirel izler, hatiralar ve tahayytil edilen bir gecmis
birakmustir. Bu tarihsel siireklilik ve kopuslara daha yakindan bakildiginda, SSK
doneminin Sanatoryum gec¢misinden uzaklastigi, Saglik Bakanligi doneminin ise
SSK doénemini “hatirlanmamasi gereken bir gegmis” olarak kodlamaya galistigi

goriilmektedir.

2002 yilinda iktidara gelen Adalet ve Kalkinma Partisi (AKP) nin sosyal politika
alaninda en 6nemli degisikliklere imza attig1 ve gilindelik hayatta degisimin en ¢ok
gozle goriiliir oldugu alanlarin basinda saglik politikalar1 gelmektedir. Daha 6nce
BAGKUR, SSK, Yesil Kart ve Emeklilik Sandigi seklinde farkli sigorta

kurumlari altinda sagliga erisen memur, ¢iftci, isci, emekli ve yoksul (dar gelirli)
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gruplarin ayni cati altinda birlestirilmesini ve farkli bakanliklar ile kurumlara ait
hastanelerin de Saghk Bakanligina devrini saglayan Saglikta Doniisiim

Programi®!"?

sadece Erenkdy Orneginde degil hemen her saglik kurulusunda koklii
bir takim degisikliklere yol agmistir. Bu degisiklikler fiziksel altyapi, idari, tibbi,
finansal degisiklikler oldugu kadar ayni1 zamanda hizmet verenler ve alanlar
acisindan ciddi psikolojik ve giindelik hayat degisiklikleridir. SSK déneminde de
hemsire olarak ¢alisan Ayse Hanim, bu doniisiimiin ¢alisanlarin giindelik pratigini

ne sekilde etkiledigini sdyle 6zetlemektedir:

“O donemde yani SSK doneminde bizim soziimiiz fazlasiyla gegiyordu. Bir
sey oldugu zaman randevu falan almadan bashekimin odasina girip
konugabiliyorduk. Simdi kapida bir sekreter var. Gideceksin ii¢ kere bes
kere. Bir kere goriistiirmiiyorlar seni hep isi var. Bunlar beni ¢ok zorladh.
Sonra bir bashemsire geldi. Kadinin psikiyatri ile alakasi yok. Ama biz
villarimizi vermisiz. Bizi bocek gibi gordii, ezdi. O kadar rahatsizlik verdi ki
bize yani ¢ok zor tahammiil ettik. Yaptigin isi begenmez. O is 6yle yapilir
vani baska tarzi yok ki onun. Sonra da zaten hirsiz gibi ¢ekti gitti. Cok agik
konusuyorum gicitk oldugum icin, SSK bitti, hastalar degisti. Sahipsiz
hastalar. Malzeme agisindan da bayag bir sikintiya diistii hastane, Saglik
Bakanligina devredilince. Biz eskiden eczaneden ila¢ almazdik c¢iinkii
serviste ilaglarimiz fazlaswyla olurdu, koyacak yer bulamazdik. Simdi
psikiyatri hastanesinde arkadaslar zaman zaman ilag ariyor, bulamiyoruz.
Doktorlarimiz kizacak belki ama doktorlar hastalarla ¢ok ilgilenmiyor.
Hastalart géremiyorlar, baska dersleri falan oluyor. Kendi ugraslart da
oluyor. Eskiden her giin vizite yapiyorduk, hastayr goriiyorduk. Nasil vakit

’

buluyorduk bilmiyorum. Degisiklikleri boyle ozetleyebilirim.’

Erenkdy Ruh ve Sinir Hastaliklar1 Hastanesinin Saglik Bakanligina devri ile

birlikte ortaya ¢ikan doniisiimiin bir boyutu da kurumun tarihsel mirasi ve gegmisi

219 Nazan Ustiindag, Cagri Yoltar, “Tiirkiye’de Saglik Sisteminin Doniisiimii: Bir Devlet
Etnografisi,” Avrupa’da ve Tiirkive'de Saghk Politikalari: Reformlar, Sorunlar, Tartismalar
icerisinde, derleyenler Caglar Keyder, ve digerleri (Istanbul: Iletisim 2017): 55-95.
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ile iliskisidir. Hem SSK hem de Saglik Bakanligi doneminde hastanede ¢alismaya
devam eden ve bu calisma cergevesinde sozli tarih goriismeleri yaptigimiz kisiler
bu doniigiimiin olumlu ya da olumsuz olarak nitelenmesinden ote radikal bir
degisiklik oldugu konusunda hemfikirdir. Degisimin daha duygusal olan kismi
eski diizenin isleyisindeki tasfiye ile birlikte kurumun gegmisini de bir tiir tasfiye

olarak deneyimlemeleridir.

Sozlii tarih gériismesi yaptigimiz kisilerden Ahmet Bey, bu doniisiimii ¢alisan ve

hastalar agisindan ¢ok olumlu bir adim olarak degerlendirmektedir:

“19 Subat 2005 miydi neydi? Sabah bir geldik ki Saglhik Bakanligina
gecmisiz, her sey kalkmis. Bir seyler degismis, miihiirler ¢ikti yeni, hastalar
bayagr magdur oldu o donem. Eczaneler kapilara adamlarint koydu, bana
hasta getirin diye bir ara boyle bir furya oldu. Sonra igler basitlesmeye
basladi, sonra miihiir kalkti, bashekim onayt kalkt, regete kalkti, yani Saglhk
Bakanligina gegis ¢ok iyi oldu. O zaman hastalar: takip edemiyorlardl,
eczanelerde kuyruk oluyordu yani doktordan ¢ikar ¢ikmaz bir de eczanede
kuyruk oluyordu. Hasta 2 kigi geliyordu, hasta doktora girer girmez digeri
kosuyordu eczaneye. Bazi kronik hastalar vardi doktorlarin tamdigi, 2-3 ay
kaliyordu hastanede. Ailesi doktorla goriigiiyordu, ‘Doktor Bey, uzatalim’
diyordu. Bu sekilde 6 ay kalan hastalar vardi. Kronik hastalarin ailesi tatile

giderdi mesela, hastasini buraya birakirdi.”

Yeni donemde, SSK doneminden itibaren calismakta olan personel, “eski’yi, yani
statiilko, tembellik, yolsuzluk gibi olumsuz 6zellikleri temsil eden bir “Gteki’ne
dontstirken, yeni kadrolar ve yeni goreve baslayan calisanlar ¢agdas, degisimi
savunan, eski ve kotii mirast reddeden kisiler pozisyonuna konumlanmig
goriinmektedir. Elbette bu ikili ayrimin herkes icin gecerli oldugunu ve net bir
sekilde iki safa ayrilmig bir calisan grubundan bahsedemeyiz fakat zihinsel olarak
bu ikili durum hastanenin Saglik Bakanligi doneminde belirgin hale gelmeye

baslamistir.
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Doniisiimiin  simgesel acidan gii¢lii bir 6rnegi hastanedeki geleneksel/tarihi
servislerin isimlerinin degistirilmesidir. Isim degisiklikleriyle birlikte pratikte iki
grubun kendiliginden ortaya ¢iktigr goriilmiistiir: giindelik pratiklerinde eski
servis adlarim1 kullanmaya devam edenler ile yeni servis adlarin1 kullananlar. SSK
doneminden itibaren kurumda calisanlarin hemen hemen tamami bu isim
degisikligi uygulamasma tepkili olmakla beraber, eski calisanlarin farkli
nedenlerle (emekliye ayrilmalari, baska kuruma tayin istemeleri veya
gonderilmeleri) sayilar1 giderek azalmis ve yeni servis adlar1 yeni c¢alisanlarla

birlikte daha sik kullanilmaya baslanmistir.

Dr. Hamdi Oztiirk, SSK’nin Saglik Bakanligma devri ve yeni Bashekim Dr.
Mustafa  Bilici’nin  yerlestirmeye  calistigt  uygulamalart  su  sekilde

yorumlamaktadir:

“Mustafa Bey geldi ve hastanede gercekten ¢ok, ¢ok dramatik bir devrim
yvapti. Simdi devrim giizel bir sey ama evrimsiz devrim bir takim zararlar
verdi. Burada da tamamen tarihi yok oldu, isim olarak nesne olarak resim
olarak. Biitiin o idare binasinda, bashekimin odasindan tutun da timii,
bashekimlerin siradan ne sekilde bashekim olduklarini gésteren resimler
vardi, onlarin hepsini kaldirdi, yok etti resmen...Obiir tarafa gecersek, iste
egitimci olarak diigiiniirsek, gercekten de egitim agisindan benim icin ¢ok
degerli birisiydi. Sans eseri ben 2 yil bir de onunla bir arada ¢alistim
serviste, o kadar bu ise adamisti kendini ki, ben tabii sasirip sadece
dinliyordum, saatlerce vizit yapryordu. Gengleri kiskaniyordum yani boyle
bir egitimci, ellerinde boyle imkanlar: var diye, o a¢idan ¢ok wuyumlu
calistik. Raporlarin diizenlenmesi, yazilis sekli, diizenlenme sekli, bu konuda
Dr. Mustafa Atanur’un ¢ok biiyiik emegi vardir, yani raporlar ne sekilde
diizenlensin, anamnez kismi, klinik bulgular, sonraki neticeler.. Biitiin bu
sablon tam yeni yeni hastanede oturmustu, biz de o sablon ¢ergevesinde

raporlarimizi - yaziyorduk. Yine soyliyorum, Atanur ve arkadaslari
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gercekten bir sistem oturtmaya c¢alismislardi ve sistem de oturmustu

’

ashnda.’

Kendisi i¢in Erenkdy’iin bir “ekol” oldugunu, 2000’li yillardan sonra da ciddi ve
olumlu degisimler yasandigim sdyleyen Dr. Oztiirk, 6zellikle biyolojik
psikiyatriden psikoterapi uygulamalarina gegisin ¢ok 6nemli bir adim oldugunu
belirtmektedir. Goreve basladig1 yil ile 25 yil sonrasim karsilagtirinca, simdinin
hem kalite hem igerik olarak ¢ok daha ileri bir noktaya gelindigini diisiinen Dr.
Oztiirk, Saglik Bakanligma devir sonrasi ortaya cikan kokten degisikliklerin

olumlu oldugu kadar olumsuz etkilerinin de altin1 tekrar ¢izmektedir:

“Ben olaya soyle bakiyyorum, devrim derken her seyi devirdik, aslinda bir
devrim yapildr burada. Bu devrimin iyi yonleri de vardi ama ¢ok sey de
devrildi, yok edildi. Keske yok edilmeseydi simdi ¢cok ¢ok daha giizel olurdu.
Ama orda bir hata oldu, sebebini yoneticiler daha iyi anlatir neden boyle
davramldigini. Ama gergekten ¢ok ciddi anlamda, 180 derece bir devrim
yapildi, 6yle boyle degil yani. Ozellikle tarihi gecmisi konusunda. Ahmet
geldi Mehmet gitti, Mehmet geldi Ahmet gitti ama zihniyet degismedi benim
a¢imdan 6yle. Ne zamana kadar Mustafa Bey (Bilici) gelene kadar, Mustafa
Bey bir geldi bir esti toz duman oldu burasi. Ondan sonra yine soyliiyorum

’

cok iyi seyler oldu ama ne yazik ki kryymetli seyler de yok oldu.’

Idari memur Fatma Hanim da hastanenin devir sonrasi degisimini anlatirken Dr.

Oztiirk gibi tarihi mirasin silinmesini éncelikle vurgulamaktadir:

“Mustafa Bey’in zamaminda tabii giizel seylerde oldu fakat olmamasi
gereken seyler de oldu. Mesela eski tarihi seyler silindi. Idare binasinin
girisinde mermerlerde yaziyordu isimleri, hepsi sokiildii atildi. Mermerlerde
vazilar vardi; herkesin yaptigi bagislar, miktarlar: falan. Sonra servislerin
isimleri degisti. Insanlar emek vermis, isim vermis niye isimler degisti.

Bizce degismemesi  gerekiyordu. Servislere ismini veren kisileri
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tamimryordum, bilmiyordum. Ama kim olduklart 6nemli degil. Sonu¢ta bu
kisiler emek vermis, isim vermis insanlar. Kim olduklarini bilmemiz

gerekmiyor.”

Fatma Hanim, yeni sistemin kurucular1 ile SSK doneminden itibaren c¢alisan eski
personel arasindaki meselenin zannedildiginden daha ciddi boyutta yasandigini,
bu siirecte eski c¢alisanlar iizerinde bir “psikolojik baski” olustugunu

sOylemektedir:

“Eskilerle pek c¢alismak istemediler. Cogunu emekli olmaya zorladilar,
cogunu da baska yerlere siirdiiler. Benim oyle bir problemim olmadi ama
yerimi degistirdiler sonra emekliye ayrildim. Sizler bizler olduk. Bizimle
calismak istemediler. Eskiler diye bahsediyorlard: bizden. Eskiler kalmasin
herkes emekli olsun. Eskiler kalmasin. Siz gidin yerinize gengler gelsin tarzi
bir anlayis vardi. Aynistirdilar bizi. Yer degistirdiler, emeklilige zorladilar,
zorlu yerlere gonderdiler. Emekliligi gelenler emekli oldu, ¢alismak
zorunda olanlar mecbur katland:. Biz arkadagslarla konusuyorduk nedenini
aramizda ama yonetim bize su nedenle istemediklerini séylemediler.
Psikolojik bir baski vardr hissediyorduk. Sabah kalkip isteyerek seve seve
ise gelmek var, bir de istemeyerek mecburiyetten ise gelmek var. Son

zamanlarda istemeyerek mecburiyetten geliyorduk.”

Bu aragtirmanin yapildigt donemde, az sayida c¢alisan sanatoryum yillarindan
kalma ve SSK doneminde kullanilmaya devam edilen servislerin ger¢ek adlarini
hatirlamaktadir. Bununla birlikte SSK déneminde eski servis adlar1 altinda ¢alisan
personelin ¢ok biiylik bir kismi ise bu servislere bu isimlerin neden verilmis
oldugunu bilmemektedir. Dolayisiyla kuruma ait tarihsel hafiza, SSK déneminde
sanatoryumun izlerini, Saglik Bakanligi doneminde ise SSK izlerini giderek
siliklestirmis ve her iki kurumda calisanlarin sayisinin azalmasi bu hafizanin

devredilememesi ile sonuglanmistir.
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3.5. HASTANENIN BUGUNU

3.5.1. Hastanenin Yeni Imgesi: Psikoterapi Hastanesi

2005 yilinda Saghk Bakanligina devir edilerek egitim ve arastirma hastanesine
doniistiiriilen Erenkdy Ruh ve Sinir Hastaliklar1 Hastanesi 2007 yilindan itibaren
psikiyatri alaninda ihtisas egitimi vermeye baslamistir. Kisa zamanda yatakli ve
ayakta tedavilere yonelik hizmet ihtiyacim1 karsilayacak sekilde organize olmus;
80 yatakli kadin servisi (Tevfik Saglam Hemsirelik Koleji binasi), 60 ve 40
yatakli olmak tizere iki erkek kapali servisi (Kizilay ve Akbaytugan Pavyonlari
binalar1) bulunmaktadir. Alkol ve madde kullanim bozukluklarinin tedavisiyle
ilgilenen 40 yatakli AMATEM servisi (Pul Pavyonu binasi), ayakta grup ve
bireysel psikoterapilerin uygulandigi bir psikoterapi merkezi (Aeryum ve Tatko
binalar1) ve noroloji servisi (Ziyaeddin Erim Pavyonu) hastanenin klinik birimleri
olarak  hizmet vermeyi siirdiirmiistiir. Bunlarin yaninda adli olgularin
degerlendirildigi ve ilgili resmi raporlamalarin yapildig: bir saglik kurulu servisi
ve iki ayr1 ayakta tedavi merkeziyle psikiyatri hastalarina alaninda birgok farkli

saglik hizmeti vermeye devam etmektedir.

Bu arastirmanin yapildigi 2018-2019 yili itibariyle Saglik Bilimleri Universitesine
bagl bir egitim arastirma hastanesi seklinde calisan kurum, o6zellikle psikiyatri
alaninda Tipta Uzmanlik Smavi’'nda (TUS) en yiiksek puanla asistan almaya
baglamistir. Erenkdy’iin hélihazirda psikiyatri alaninda doniisiimiine katki
saglayan en oOnemli oOzelligi 2000’li yillarin ortasindan itibaren psikoterapi
alaninda yetkinlesmeye baslamasidir. Hastanenin giderek yayginlasan yeni
kimliginin ya da imgesinin “psikoterapi” agirlikli kurum oldugu goriilmektedir.
Yine bu ¢alismanin devam ettigi donemde hastanenin kurumsal kimligine ciddi
bir katki da bu tezin de icerisinden ¢iktig1 Erenkdy Sozlii Tarih Projesi ile birlikte
kurumun ge¢misi ile kurmaya calistigi diyalog ve iliskidir. Son bdliimde bu
projenin tarihsel agidan yerleskeye ait hafizanin bir tiir geri doniisli ya da yeniden

bu tarihsel akisa dahil olmasi siireci 6zetlenmektedir.
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3.5.2. Hastanenin Tarihle Imtiham ve isimlerin iadesi

Erenkdy’de kurumun gecmisini aydinlatmaya yonelik calismalar 2016 yili
itibariyle bir dizi tesadiif sonucu ortaya ¢ikmistir. Bu tezin yazimina da ilham
veren projenin ortaya cikisini, ayn1 zamanda tezin danigmani olan tip tarihgisi

Fatih Artvinli su sekilde d6zetlemektedir: 22°

“17 Mayis 2017 tarihinde Erenkoy Ruh ve Sinir Hastaliklari Hastanesi 'nde,
davet iizerine psikiyatri tarihi iizerine bir konusma yapmistim. Bakirkoy Ruh
ve Sinir Hastaliklari Hastanesi’nde yaptigimiz sozlii tarvih goriismelerinden
de bahsetmistim. Konusmamn ardindan Bashekim Dr. Rabia Bilici, Dr.
Yiicel Yilmaz ve Dr. Betiil Yalciner ile birlikte, zaman zaman tasinmasi
giindeme gelen Erenkoy Ruh ve Sinir Hastaliklari Hastanesi’'nin tarihini
arastirmanin ve yazmanin gerekliligi ve bunun nasil olabilecegi iizerine
uzun ve verimli bir toplanti yaptik. Maalesef pek ¢ok kurumda oldugu gibi
bu hastanenin de derli toplu bir arsivi bulunmadig gibi hastanenin “ruh ve

’

sinir hastaliklart hastanesi” olarak ¢aliymaya basladigr 1977 yilimi dahi
hatirlayan  bir  “eski ¢aligani”’na ulasmak miimkiin ~ gériinmiiyordu.
Hastanenin de ic¢inde bulundugu bu tarihi ve son derece huzur verici
mekanmin uzak ge¢misi hakkinda konusabilecegimiz birileri aramizda
yvasiyordu gsiiphesiz. Tarihe olan ilgisini yakindan bildigim, degerli
psikiyatrist Dr. Mehmet Ucisik ile ayakiistii bir sohbet sirasinda, bu konuyu
kendisine a¢tim ve annesinin ¢ok yakin arkadasi olan Muazzez
Yazicioglu’nun Erenkoy Sanatoryumunda c¢alistigini soyledi ve hemen
telefonla arayip ertesi sabah (27 Mayis 2017) gergeklestirdigimiz soylesiye

’

aract oldu.’

Erenkdy Saglik Yerleskesinde egitim goren, uzun yillar sanatoryumda caligan ve

yasayan en yasli eski calisani Muazzez Yazicioglu ile baglayan sozlii tarih

220 Fatih Artvinli, “Muazzez Yazicioglu ile Sézlii Tarih Calismasi: Verem Savast Hemsire Okulu,
Sanatoryum Ve Dispanserler,” Yeni Tip Tarihi Arastirmalart, no. 23 (2017): 38 nolu dipnot.
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goriismeleri ile birlikte hastanenin sanatoryum ve akil hastanesi donemlerine ait
tarihsel gecmisi giderek daha agikliga kavusmaya basladi. Kurum biinyesinde
olusturulan, benim de dahil oldugum Tarih Calisma Grubu su isimlerden
olugmaktadir: Psikiyatri Uzm. Dr. Feyzan Giynas, Psikiyatri Uzm. Dr. Mine
Ergelen, Psikiyatri Uzm. Dr. Murat Yalg¢in, Psikiyatri Uzm. Dr. Yiicel Yilmaz ve
Dr. Ogr. Uyesi Fatih Artvinli.

Cesitli gorsel kayitlar yaparak siirecin bir belgesel filmini hazirlama kismini
istlendigim projenin en heyecan verici asamasi ise hastanede sanatoryum
doneminden itibaren kullanilan geleneksel servis adlarinin ayni binalara yeniden
iade edilmesi karariydi. Her bir servisin eski ve yeni adlarinin eslestirilerek, bilgi
tabelalarin1 yazdigimiz bu donemde, hastanenin bir zamanlar Cakir Servisi olarak
adlandirilan idari binasinin tarihi toplanti salonunda diizenlenen térenin ardindan
yeni tabelalar servis binalara asildi ve g¢alisanlar arasinda bu yeni fakat orijinal
isimlerin hikayeleriyle birlikte yer aldig: bilgi tabelalar1 ilgiyle karsilandi. Yeni
kusaklar i¢in Erenkdy’iin yakin tarthi SSK donemi ile sinirl iken, SSK 6ncesi
donem yani Sanatoryum donemine ait her iz, mekdni yeniden anlamlandirma
konusunda bir tiir yeni aidiyet duygusu ortaya ¢ikardigi goézlemlendi. Bunun
carpici bir Ornegini halen yapimima devam ettigimiz belgeselin yaklasik 30
dakikalik  versiyonunu  gosterdigimiz  12. Ulusal Madde Bagimmlilig

221

Kongresi’nde*<’, gosterime katilan eski ve yeni Erenkdy c¢alisanlarinin yaptigi

yorumlar ve degerlendirmelerdi.
3.6. SONUC
Yerleskenin akil hastaneler donemini inceleyen bu boliim 6ncelikle, gerek SSK’ya

bagl bir hastane olarak doniistiiriilerek kullanilmaya baslanmasi gerekse Saglik

Bakanligina devri ile yasanan doniisiimlere odaklanilmistir.

221 €12, Ulusal Alkol ve Madde Bagimliligi Konferansi”, 29 Kasim — 02 Aralik 2018, Antalya.
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Erken cumhuriyet rejiminin, donemin sartlar1 altindan gelisen yeni ihtiyaglar
karsisinda calisma hayatinda cesitli diizenlemelere gitmesi ve kendisine model
olarak aldig1 refah devleti projeleri sonucunda kurulan kurumlardan birisi olan
SSK’nin, hastanecilik faaliyetlerinde oynadigi o©nemli rolii bu boliimde
ulagtigimiz sonuglardan birisi olmustur. SSK’nin, yerleskeyi satin alarak bir akil
hastanesine doniistiirmesinin ardinda yatan ger¢ek nedenlere ulasilamasa da,
Bakirkdy’iin yasadig1 kapasite sorununun bu kararda 6nemli bir yere sahip oldugu

Mustafa Atanur’la yapilan ¢calismada da goriilmistiir.

Hastane acildiginda, model alabilecegi kurum Saglik Bakanligina bagli olan
Bakirkéy Akil Hastanesidir. Halihazirda iilkenin en biiylik psikiyatri kurumu
olarak hizmet veren Bakirkdy’de baslangigtan itibaren psikiyatrinin yani sira
noroloji ve ndrosirurji alanlarinda da hizmet verilmis ve bu {i¢ alan birlikte bir
ihtisas hastanesi olarak gelisimine devam etmistir. Bu donemde iilkede ¢alismakta
olan psikiyatrist ve noérologlarin biliylik bir cogunlugu uzmanhk egitimini
Bakirkdy’de gormiistiir; dolayisiyla SSK’ya bagli yeni bir akil hastanesi agilmasi

giindeme geldiginde ilk hekimler ve yoneticiler Bakirkdy’den gelenler olmustur.

1978-2005 yillar1 arasinda faaliyet gosteren SSK Erenkdy Akil Hastanesi’nin ilk
yillar1 sanatoryumdan kalan maddi altyapinin bir akil hastanesine doniistiiriilmesi
cabalar1 ile ge¢cmis, seksenli yillarda kurumsallasmasini tamamlamis, doksanli
yillarda ise kapasite sorunlariyla ugrasmaya baslamistir. Donemin taniklarinin
sOzlii tarih goriismelerinde altimi ¢izdikleri ortak temalardan biri hastanenin SSK
doneminde, anlatildigi kadar kotii veya hizmet kalitesi diigiik bir hastane
olmadig1, personel arasinda bir tiir dayanisma duygusunun hakim oldugu fakat
Saglik Bakanligina devredilmesinin hemen ardindan niceliksel ve niteliksel ciddi
doniigiimlerin yasandigt ve bu yeni donemin ayni zamanda psikolojik bir

boyutunun da kendilerini dogrudan etkiledigini belirtmeleridir.

2005 yilinda yasanan devirle yerleskede bulunan hastanenin personeli de dahil

olamak tizere tiim tesisleriyle Saglik Bakanligina devredilmesi, yasanan reform
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faaliyetlerini kurumun buglinkii isleyisine evrilen yeni bir donemi agmuistir.
Saglikta Donilisim Programinin vaadi olan “saglik krizi”’ne bir ¢6ziim olarak
uygulanmaya ¢alisilan dontistimler, Erenkdy Ruh ve Sinir Hastaliklar1 Hastanesi
ozelinde, bakanligin atadigi bashekimin sorumluluguna verilmistir. Bir onceki
donemin oOzellikle hizmet sunumunda yasanan sorunlarin ¢oziimii i¢in kurum
yeniden yapilanmaya gitmis ve yapilanmanin hedefi olarak da bir “Egitim ve
Arastirma Hastanesi” olarak yeniden kurumsal yapinin belirlenmesine

calisilmistir.

SONUC

Erenkdy Saglik Yerleskesinin tarihini giin yliziine ¢ikarmak amaciyla
gergeklestirilen bu ¢alismada, 1932 yilinda agilan Erenkdy Sanatoryumunun 1977
yilinda Sosyal Sigortalar Kurumuna devredilerek SSK Akil Hastanesi’ne
doniistiiriilmesi, 2005 yilinda ise SSK’dan Saglik Bakanligina devredilerek
giiniimiizde de faaliyetine devam eden Erenkdy Ruh ve Sinir Hastaliklar1 Egitim
ve Arastirma Hastanesine doniisiimii incelenmistir. Saglik Yerleskesinin yaklasik

90 yillik tarihi, bu 6nemli donem ve doniisiimler baglaminda ele alinmistir.

Bu c¢alismanin 6nemli sonuglarindan birisi de, donemin Avrupa iilkelerinde
hastalikla miicadele ekseninde yasanan gelismelerin ve Sanatoryum Hareketi’nin
Tiirkiye’de Osmanli son donemi ve oOzellikle erken Cumhuriyet donemindeki
politikalara benzer sekilde yon verdigi, veremle miicadelenin merkezi devlet ile
halk arasindaki bag1 yakinlastirmakta, “ulusal” baglar1 gliclendirmekte etkili bir
ara¢ oldugudur. Donemin hekimleri tarafindan kurulan Istanbul Verem
Miicadelesi Cemiyeti ise tiim iilkeyi ilgilendiren bu meseleyi “milli sorun” olarak

ele alip somut ¢éziimler bulmak konusunda en 6nemli inisiyatifi tistlenmistir.
Erken Cumbhuriyet donemlerinin en 6nemli saglik sorunlarindan biri olan verem

hastalig1 ile miicadele etme amaciyla acgilan Erenkdy Sanatoryumunun ayni

donemdeki diger sanatoryumlardan farkli olarak gerek Istanbul Verem Savas
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Dernegi agisindan gerekse ulusal capta yiiriitiilmeye calisilan verem miicadelesi
acisindan merkezi denilebilecek bir dneme sahip oldugu s6z konusu yillara ait
raporlardan, haberlerden ve yazilanlardan anlasilmaktadir. Cumbhuriyet
hiikiimetleri ve Saglik Bakanlig1 nezdinde ¢esitli girisimlerde bulunarak agilan ve
desteklenen Sanatoryumun gelisme dinamigine bakildiginda ise devlet ve dernek
desteginin yani sira ve belki ondan daha kiymetli olmak iizere zenginlerin,
hayirseverlerin ve siradan halkin bagislar1 ile kurumun yeni servis binalarina
kavusmasidir. D6nemin ruhuna uygun bu tiir bir devlet-dernek-toplum isbirligi ya
da dayanigmasi olarak diisiiniilebilecek bu model SSK devri sonrast donemde
tamamen ortadan kalkmistir. Sanatoryumun SSK’ya devredilmesi yalnizca basit
bir el degistirme veya kurumun sadece fonksiyonunun degismesi seklinde degil
daha genis Olgekli olmak iizere yonetim ve igerikte ciddi bir kopusu, yeni bir
yOnetimsel zihniyeti ve ekonomik ve sosyal a¢idan bir doniisimii isaret

etmektedir.

Erenkdy Saglik Yerleskesinin 1932-1976 yillar1 aras1 Sanatoryum olarak hizmet
verdigi donem, bu calisma kapsaminda, yeni servis binalarinin agilis tarihlerinin
siras1  gozetilerek  kronolojik olarak incelenmistir. Sanatoryum seklinde
diizenlenmek {izere satin alinan arazinin i¢inde bulunan ahsap koske erkek verem
hastalarinin kabulii ile baslayan siirec ilerleyen yillarda birbiri ardina acilan servis
binalar1 ile 6nce orta 6lgekli ardindan biiyiik 6l¢ekli bir hastane haline evrilmistir.
Bu genislemenin bir boyutu 1930’lu yillardan itibaren sayisi giderek artan
tiilberkiiloz hastalarinin yatarak tedavi gorebilecekleri bir kuruma duyulan
ihtiyactan kaynaklanmaktadir. Sanatoryum biinyesinde agilan Kadinlar Pavyonu,
Kizilay Pavyonu, Pul Pavyonu, Siilleyman Cakir Pavyonu, Ziyaeddin Erim
Pavyonu ve Akbaytugan Pavyonu dogrudan bu amacgla yani artan verem
hastalarina yatakli tedavi sunmak amaciyla insa edilmis binalardir. Bununla
birlikte, uzun donem yatarak tedavi gérmek zorunda olan verem hastalarinin
cocuklar1 i¢in yine ayni arazi lizerinde Aeryum adi verilen acik hava yaz kamplari
ile baglayip ilkokul ve diger egitim ortamlarinin olusturulmasi ile devam eden bir

yapilasma s6z konusudur.
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Erenkdy Sanatoryumunun kurulus amaci olan verem hastaligi 1940’11 yillarin
ortalarindan itibaren etkisi kanitlanan antibiyotiklerin ve yayginlasan BCG as1
kampanyalari ile birlikte kademeli olarak 6nemini kaybetmeye baslamistir. Yeni
tedavi imkanlarimin yayginlagsmasiyla birlikte yatig siireleri kisalmig fakat
tedaviden yarar gormek isteyen hasta sayisi artmaya devam ettigi icin kurum
1960’larin ortalarina kadar yine goreceli olarak Onemini muhafaza etmistir.
Sanatoryumun verem hastalar1 i¢in tek secenek oldugu donemlerden verem
hastaliginin kontrol altina alinmaya bagsladigi ve verem savas dispanserleri
araciligiyla koruyucu onlemlerin ve asilamanin da yayginlasmaya baslamasiyla
birlikte kurum i¢inde degil toplum iginde hastaligin tedavisine baslanmistir.
Sanatoryumlarin yerini ve énemini dispanserlere birakmaya baglamasiyla birlikte
genis arazi lizerine kurulu sanatoryumlarin ne sekilde varliklarini siirdiirecegi de
bir yandan tartisilmaya baglanmistir. Erenkdy Sanatoryumunun kaderi ise baska
bir gelisme ile, 1970’1i yillarin ortasinda iilkenin i¢inde bulundugu yeni siyasal
ortamda yiikselen is¢i hareketinin saglik alaninda oOrgiitlenmesiyle olusan Dev-
Saglik Is sendikasmin toplu sozlesme hakkini elde etmesi ile belirlenmistir.
Verem Savas Dernegi giderek Onemini kaybettigi diisiiniilen Erenkoy
Sanatoryumunu kurumda c¢alisanlarin 6zliik haklar1 ile ilgili miicadelesi ve grev

gerekgesini One siirerek 1976 yilinda Sosyal Sigortalar Kurumuna devretmistir.

Sanatoryum olarak hizmet veren yerleskenin SSK’ya devredilmesi ve kisa siire
sonra SSK Erenkdy Akil Hastanesi seklinde yeniden agilmasi Onemli bir
dontlistimii 1saret etmektedir. S6z konusu devir, yalnizca basit bir el degistirme
veya kurumun sadece fonksiyonunun degismesi seklinde degil daha genis 6lgekli
olmak {izere yonetim ve icerikte ciddi bir kopusu, yeni bir yonetimsel zihniyeti ve

ekonomik ve sosyal acidan bir doniisiimii ortaya koymaktadir.

SSK Erenkdy Akil Hastanesi 1977°de ilk yillart sanatoryumdan kalan maddi
altyapinin bir akil hastanesine doniistliriilmesi ¢abalari ile ge¢gmistir. Halihazirdaki
eski sanatoryum yerleskesi tesisleriyle beraber muhafaza edilmis ve tadilati

yapilan ilk binada psikiyatri hastalarini kabul etmeye baslamistir. Kisa siire
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icerisinde hazirlanan diger binalar da teker teker faaliyete gecirilmistir ve bu
binalar sanatoryumdan kalma isimlerin kullanilmasiyla servisler haline
getirilmistir. Acilan ilk servis Akbaytugan Servisi olmustur, ikinci agilan ise Pul
Servisi olmustur ve acilisi biirokrat hekimlerin katilimiyla bir téren yapilarak
kutlanmistir. Bu bilgiler sanatoryumun devrinde imzalanan protokolde belirtilen
maddelere uyuldugunu gostermektedir. Yapilan bagislarin 6nemli bir motivasyon
0gesini olusturan isimlerin binalarla yasatilmasina dair Dernegin cabasinin bu
noktaya kadar basarili oldugu goriilmektedir. Bunun yaninda sanatoryum
doneminden devredilen personelin de sanatoryumla ilgili gecmisi bildikleri
kadariyla aktarmaya calistigi anlasilmaktadir. Fakat 1980°li yillarla birlikte
kurumun sanatoryum ge¢misini hatirlayan personel sayisi iyice azalmis ve
yerleskenin eski bir sanatoryum oldugu sadece bir rivayet seklinde anlatilmaya
baslanmistir. Benzer bir siireg, kurumun SSK’dan alinarak Saglik Bakanligina
devredildigi donemde yasanmistir; yani hem SSK donemi hem de Saghk
Bakanligi donemine taniklik eden personel sayisi azaldikca kurumun SSK

donemine ait gegmisi kotii bir hatira olarak rivayet edilmeye baslanmistir.

Doniisiimiin  simgesel acidan gii¢lii bir 6rnegi hastanedeki geleneksel/tarihi
servislerin isimlerinin degistirilmesidir. Isim degisiklikleriyle birlikte pratikte iki
grubun kendiliginden ortaya ¢iktigi goriilmiistiir: giindelik pratiklerinde eski
servis adlarim1 kullanmaya devam edenler ile yeni servis adlarin1 kullananlar. SSK
doneminden itibaren kurumda calisanlarin hemen hemen tamami bu isim
degisikligi uygulamasma tepkili olmakla beraber, eski calisanlarin farkli
nedenlerle (emekliye ayrilmalari, baska kuruma tayin istemeleri veya
gonderilmeleri) sayilar1 giderek azalmis ve yeni servis adlar1 yeni c¢alisanlarla
birlikte daha sik kullanilmaya baslanmistir. Bu arastirmanin yapildigi dénemde,
az sayida c¢alisan sanatoryum yillarindan kalma ve SSK doneminde kullanilmaya
devam edilen servislerin gercek adlarini hatirlamaktadir. Bununla birlikte SSK
doneminde eski servis adlar1 altinda calisan personelin ¢ok biiyiik bir kismi ise
servislere bu isimlerin neden verilmis oldugunu bilmemektedir. Dolayisiyla

kuruma ait tarthsel hafiza, SSK doneminde sanatoryumun izlerini, Saglik
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Bakanlig1 doneminde ise SSK izlerini giderek siliklestirmis ve her iki kurumda

caligsanlarin sayisinin azalmasi bu hafizanin devredilememesi ile sonuglanmaistir.

2002 yilinda iktidara gelen Adalet ve Kalkinma Partisi (AKP) nin sosyal politika
alaninda en 6nemli degisikliklere imza attig1 ve gilindelik hayatta degisimin en ¢ok
gozle goriiliir oldugu alanlarindan basinda saglik politikalar1 gelmektedir. Daha
once BAGKUR, SSK, Yesil Kart ve Emeklilik Sandig1 seklinde farkli sigorta
kurumlari altinda sagliga erisen memur, ¢iftci, isci, emekli ve yoksul (dar gelirli)
gruplarin ayni cati altinda birlestirilmesini ve farkli bakanliklar ile kurumlara ait
hastanelerin de Saglik Bakanligima devrini saglayan “Saglikta Doniisiim
Programi” sadece Erenkody orneginde degil hemen her saglik kurulusunda kokli
bir takim degisikliklere yol agmistir. Bu degisiklikler fiziksel altyapi, idari, tibbi,
finansal degisiklikler oldugu kadar ayni1 zamanda hizmet verenler ve alanlar

acisindan ciddi psikolojik ve giindelik hayat degisiklikleridir.

2005 yilinda yasanan devirle yerleskede bulunan hastanenin personeli de dahil
olmak tizere tiim tesisleriyle Saglik Bakanligina devredilmesi, yasanan reform
faaliyetlerini kurumun buglinkii isleyisine evrilen yeni bir donemi agmuistir.
Saglikta Donilisim Programinin vaadi olan “saglik krizi”’ne bir ¢6ziim olarak
uygulanmaya ¢alisilan dontistimler, Erenkdy Ruh ve Sinir Hastaliklar1 Hastanesi
ozelinde, bakanligin atadigi bashekimin sorumluluguna verilmistir. Bir onceki
donemin ozellikle hizmet sunumunda yasanan sorunlarin ¢oziimii i¢in kurum
yeniden yapilanmaya gitmis ve yapilanmanin hedefi olarak da bir “Egitim ve
Arastirma Hastanesi” olarak yeniden kurumsal yapinin belirlenmesine

calisilmistir.

Devir ile birlikte ortaya ¢ikan doniistimiin bir boyutu da kurumun tarihsel mirasi
ve gecmisi ile iligkisidir. S6zlii tarith gériismeleri yaptigimiz kisiler bu doniistimiin
olumlu ya da olumsuz olarak nitelenmesinden 6te radikal bir degisiklik oldugu
konusunda hemfikirdir. Degisimin daha duygusal olan kismi eski diizenin

isleyisindeki tasfiye ile birlikte kurumun gecmisini de bir tiir tasfiye olarak
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deneyimlemeleridir. Yeni donemde, SSK déneminden itibaren calismakta olan
personel, “eski’yi, yani statiilko, tembellik, yolsuzluk gibi olumsuz ozellikleri
temsil eden bir “Oteki’ne doniisiirken, yeni kadrolar ve yeni goreve baslayan
calisanlar cagdas, degisimi savunan, eski ve kotii mirasi reddeden kisiler
pozisyonuna konumlanmis goriinmektedir. Dénemin taniklarinin sozli tarih
goriismelerinde altini ¢izdikleri ortak temalardan biri hastanenin SSK doneminde,
anlatildig1 kadar kotii veya hizmet kalitesi diigiik bir hastane olmadigi, personel
arasinda bir tiir dayanisma duygusunun hakim oldugu fakat Saglik Bakanligina
devredilmesinin hemen ardindan niceliksel ve niteliksel ciddi doniisiimlerin
yasandigt ve bu yeni donemin ayni zamanda psikolojik bir boyutunun da

kendilerini dogrudan etkiledigini belirtmeleridir.

Bu tez calismasinda yukarida 6zetlenen iki donem tarihsel agidan ele alinarak
oncelikle kurumun biitlinliiklii bir tarihi ortaya ¢ikarilmaya calisilmistir. Tezin son
boliimiinde, 2017 yilindan itibaren baglayan ve bu calismanin da esin kaynagi
olan Erenkdy Tarih Calisma Grubunun son iki yilda kurumun ge¢misine yonelik
baslattifi proje Ozetlenerek, eski servis isimlerinin iade edilmesi ile
noktalanmistir. Bu agidan bakildiginda tezin bittigi nokta aslinda tarihsel olanin
yeniden bugiine tasindigi bir baslangi¢ noktasidir. Buradan baglayacak yeni
caligmalar ise siiphesiz bu tezin kurumsal tarih ve s6zlii tarih imkanlariyla
cercevesini ¢izmeye calistign tarihsel siireklilik ve kopuslarin bagka o6rnekler ve
kaynaklar esliginde yeniden tartisilarak bugiine dair sonuglar ¢ikaracaktir.
Tiirkiye’de Erenkdy Saglik Yerleskesi gibi ¢ok katmanli tarihi kurumlar iizerine
yapilacak yeni caligsmalar ile birlikte bu kurumlarin tarih, tip tarihi, kurum tarihi,
kiiltiirel caligmalar, hafiza ¢alismalar1 ve sozlii tarih ¢alismalari i¢in ve belki daha
onemlisi yakin tarih i¢in ¢ok kiymetli ve daha biitiinciil bir resim ortaya koyacagi

muhakkaktir.
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1964 yilinda pul kampanyalarinin devam etti

Demir kisisel arsivinden, 2019.

EK 6

Yerleskenin Sanatoryum doneminden kalma serasina ait fotograf. Bugiin
128

yerinde bulunmamaktadir.

EK 8



EK 9: Akbaytugan Pavyonu E-1 Kapali Servisine doniisiimii, balkonlar
kapatiliyor.

EK 10: 1943 yilinda sanatoryumun tavukhanesi.
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EK 11: Sanatoryum yonetiminin Dev Saghk-is;l'é yuttugu goriismelerin
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EK: Kisisel Notlar, Imkanlar ve Sinirlar

Bilgi Universitesi Kiiltiirel incelemeler Béliimii’nde Yiiksek Lisans programina
basladigim 2007-2008 akademik yilinda, dersleri basariyla tamamlamig fakat tez
doneminde calisma hayatina baglamistim. Araya giren hayat ve ¢alisma kosullar
nedeniyle maalesef tez yazimina baslayamadan iiniversiteye veda etmistim. Takip
eden on yi1l boyunca, agirlikli ve yogun olarak film yapiminda calistiktan sonra bu
defa farkli bir sey, belki arastirmanin, okumanin daha ¢ok isin i¢inde olacagi bir
belgesel filmi yapmaya karar verdim. Siyaset ve delilik ekseninde inga
edebilecegim hikayeleri anlatmay1 diisiindiigiim belgesel icin On arastirmalara
basladigim dénemde, bir ilan goziime carpti: “Toplum Ruh Saglig1 Soylesileri 1:
Delilik ve Toplum (Tiirkiye Ruh Saglig1 Tarihi), Konusmaci: Fatih Artvinli.” Bu
sOylesi degerli hocam Fatih Artvinli’yle tanismamiza ve ardindan bu ¢aligmanin

da dahil oldugu yeni bir siirecin ortaya ¢ikmasini sagladu.

Fatih Artvinli’yle daha sonra ki bulusmalarimizda akil hastaliklar1 ve akil
hastaneleri konular1 tizerine yaptigimiz degerli sohbetlerin birinde, Erenkdy Ruh
ve Sinir Hastaliklar1 Hastanesi’nin bahcesinde de bir heykel oldugunu 6grendim;
bu bilgi bana ger¢ekten ¢ok ilging geldi ve iizerine diislinmeye basladim.
Bakirkoy’iin meshur “Diisiinen Adam” heykelini biliyordum ama Erenkdy ve
onun heykeli hakkinda higbir sey bilmiyordum. En kisa zamanda gidip bu heykeli
ve hastaneyi gormeyi kafama koymustum. Bir tiirlii bulunamayan vakitlerden

sonra bir giin nihayet hastaneye gittim.

Erenkdy’iin i¢ine gizlenmis, sanki gozlerden saklanmis bir cam ormaniyla ¢evrili
hastanenin bahgesini dolastiktan ve tuhaf heykeli gordiikten sonra, karmasik
duygular ve ne diistinmem gerektigini bilemez bir halde hastaneden ayrilirken
kapida tesadiifen oradan ge¢mekte olan Fatih Hocayla karsilastik ve hastanenin
“Acil Kantini”nde oturup konustuk. Bu hos karsilasma ile birlikte Fatih Hocanin
bir siiredir hastanede, Erenkdy Tarih Arastirma Grubuyla beraber yaptigi tarih

caligmasin1 6grendim. O ana dek, yaptiklar1 arastirmalar sonucunda hastanenin

131



tarihi hakkinda oldukca 6nemli bazi bilgilere ulagmislardi. Hastanenin iizerinde
bulundugu yerleskenin eskiden bir sanatoryum oldugu, binalarin toplanan
bagislarla yapildig: ve isimlerin buna uygun verildigi, SSK’ya devir sirasinda bu
isimlerin yasatilmasinin sart kosuldugu, yakin zamanlarda bu ge¢misin ve
isimlerin unutulmaya baslandigi, Tarih Arastirma Grubu’nun ise Oncelikle bu

isimlerin servis ad1 olarak iade edilmesi i¢in caligmalara basladigin1 6grendim.

Hastanenin hikayesi ve siirmekte olan ¢alisma beni ¢ok etkilemisti, isin bundan
sonraki kisminda goniillii olarak yer alabilecegimi ve 6zellikle yeni sozlii tarih
goriismelerini kaydederek gruba yardimci olabilecegimi sdyledim. Ayrica eldeki
malzemeler, dokiimanlar ve yapilacak kayitlarla beraber bir belgesel
hazirlayabilecegimi sdyledim. Fatih Hocam bu teklifi i¢tenlikle karsiladi, ardindan
hastane yonetimi ve Tarth Arastirma Grubu ile goriisiip onlarin da bu Oneriyi
memnuniyetle kabul ettigini soylediginde ¢cok mutlu oldum. Takip eden giinlerde,
hoca arayip, yeni bir sozlii tarih goriismesi ayarladiklarini ve gériismenin, hastane
tarihi i¢in kritik bir dneme sahip eski bashekimlerden biriyle olacagini sdyledi.
Dr. Mustafa Bilici ile sozli tarih ¢alismasina, hem kendisi hem de hastanenin
yakin tarihi ile ilgili nerdeyse hi¢bir sey bilmeden gitmistim; fakat her yeni
goriisme ile birlikte parcalar birlesmeye basliyor ve kurumun yakin tarihi biraz

daha agiga cikiyordu.

Tarih Arastirma Grubu olarak yaptigimiz calismalarla 6zellikle SSK donemi ve
sonrast hakkinda her gegen giin yeni ve heyecan verici bilgilere ulagiyorduk. Bu
arada isimleri servislere geri iade etmeyi basarmis, biri kisa digeri orta uzunlukta
iki video/belgesel hazirlamistik. 2018 yilinin hemen basinda ise Fatih Hocam,
biitiin bu caligmalarin 1s18inda  Erenkdy ile ilgili bir tez yazmayir neden
diistinmedigimi sordu; daha dogrusu bdyle bir tez yazmak isteyip istemeyecegimi
sordugunda, aradan gegen 10 yila ragmen tez yazma istegimden vazge¢cmedigimi

sOyledim.
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Bir an 6nce okula bu tezi yazmamda bir engel olup olmadigini ve ¢aligsmak icin ne
kadar stirem oldugunu 6grenmek i¢in gitti§imde beni bir siirpriz daha bekliyordu.
Belirtilen siire igerisinde tezimi daha 6nce yazamamis olmama ragmen o giinlerde
cikan bir kanun ile af kapsamina girmis ve programi bitirmem i¢in kisith bir
siirem yok diye biliyordum. Ogrenci islerine gittigimde kisa siire 6nce ¢ikan yeni
bir kanunla bu hakkin kisitlandigint ve bu dénemin (2018/2019 Giiz Donemi)
sonunda siirenin bitecegini soylediler. Yani bir tez calismasi yapabilir ve mezun
olabilirdim lakin jiiri karsisina ¢ikmak i¢in sadece 5 ayim vardi. Bu noktada, bu
tezin okurundan igtenlikle anlayis bekliyorum. Okurun, basladigim andan itibaren
caligmanin her asamasinda bunun bilincinde olup sorumlulugunu hissetmis
olmamdan dolayi, bir nebze de olsa beni mazur goérecegini umuyorum. Burada
ozellikle belirtmem gereken husus, bu tezin, merak ve kolektif ¢calismanin sonucu
ortaya ¢ikan bilgilerin, yeni kaynaklar esliginde ve akademik baglamda ele alinip

ve kisa siire icerisinde degerlendirmeye dayandigidir.
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