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OZET

Akillt sehirler, kentlerde yasayan insanlarin teknolojinin yardimiyla
yasam kalitesini yiikselten ve sehir yasaminin olumsuzluklarini en aza indiren
uygulamalarin hayata gecirildigi yasam alanlaridir. Enerjinin verimli kullanilma-
sindan vatandagin sagliginin ya da egitiminin akillandirilmasina kadar hayatin her
alaninda ¢6ziimler sunmaktadir. Bunun yaninda sehir insaninin refahini yiikselten
bir¢ok yeniligin insana ve dogaya olan etkileri iyi incelenmeli varsa zararlar orta-
dan kaldirilmahidir. Giinliik yasami kolaylastirirken insanlar arasi etkilesimi azal-

tict uygulamalardan ¢ok sosyallesmeyi arttiran yeniliklere agirlik verilmelidir.

Bu calismada akilli sehir kavrami, uygulama alanlar1 ve diinyadaki akilli

sehirler ele alinmustir.
ABSTRACT

Smart cities are places for; rising the life quality of the people who lives
in town and reduces the negativities of the town life. It is also helps ; energy effi-
ciency, public health, public education and every kind of subject for life. In the
other hand, increasing the welfare of the town people with smart cities may cause
some negative consequences. Effect to humans and animals of the smart life must
be analyzed very well and if there is any negative situation for them it must be
eliminated. Also facilitating the daily life must increase the communication
between people and get them more social instead of decrease communication
between people.

This summary contains of subjects such as; smart city, scope of appli-

cation and smart cities in the world.

xii



1. AKILLI SEHIR

1. Akilli Sehir Nedir?

Akilli Sehir, en genel anlamda bilisim teknolojilerinden yararlanilarak sehir
varliklarini ve kaynaklarini biitiinlestiren kentsel gelisim vizyonudur. Bireylerin ha-
yatlarinda ekonomik diizenlemelere, sosyal yonetim ve halk hizmetlerinden pazar
kontroliine kadar pek ¢ok alanda Bilgi ve Iletisim Teknolojileri (BIT)'in kullanildig

bir sehirdir.! ?

Akilli Sehir yeni ve gelismekte olan bir kavramdir ve bu kavramin gelismesin-
de, farkli teknolojilerin karmasik bir karigimi, sosyo ekonomik faktorler, yonetisim
diizenlemeleri, politika ve is ile ilgili faktdrler 6nemli rol oynamaktadir. Bu nedenle,
akilli kent kavraminin hayata gegirilmesinde, her kentin kendine 6zgii politika, hedef,

finansman ve kapsamina gore ¢ok ¢esitli yollar izlenmektedir.

Kavram olarak akademik alanda yapilan tanimlar1 benzerlikler géstermektedir.
Akilli Sehir taniminin yani sira Bilisim Kentleri (informatic cities) Sayisal Kentler

(digital cities) tanimlar1 yaygin olarak kullanilmaktadir.

Literatiirde ¢ogunlukla bu
kavramla ayni bazen de farkli anlamda kullanilan akilli sehir ile ilgili terimler sun-

lardir:

e Knowledge City-Bilgi Sehri: Bilgi sehri, bilgiye dayali ekonomiden yola
cikarak vatandaslarina bilgiye ulasimini kolaylastiran bir sehirdir. Bu baglamda bu

kentteki yasayanlar genis kiitiphanelerden, kiiltiirel ve sosyal faaliyetlere ve egitim

1.Lu, S., 'The Smart City's systematic application and implementation in China’, Guangzhou: Busi-
ness Management and Electronic Information (BMEI2011) International Conference, 2011, pp 116-
120.

2 [33]Gonzalez, J. and Rossi, A., 'New Trends for Smart Cities', Opencities, Manchester, 2011.

3 http://www.akillisehirler.org/wp-content/uploads/2016/08/Xsights-Ak%C4%B111%C4%B1-Kentler-
Masa-Ba%C5%9F%C4%B1-%C3%87al%C4%B1%C5%9Fmas%C4%B1.pdf

1



faaliyetlerine ulagmada iletisim ve bilgi teknolojilerini kullanmakta ve bu faaliyetle-

rin i¢inde aktif olarak yer almaktadirlar.*

e Sustainable City- Siirdiiriilebilir Sehir: Siirdiiriilebilir kentlesmenin ne ol-
duguna iliskin net bir tanimlamaya literatiirde rastlanilmamaktadir. Bununla birlikte
literatiirde siirdiiriilebilir kentlesme ile ilgili kabul goren tanimlamalardan birkagi su
sekildedir; “insan gereksinmelerine giliniimiiz kentlerinden daha iyi yanit veren ve
kent sistemlerinin gelecek kusaklarin gereksinimlerinin karsilanmasini engellemeye-
cek bir bicimde gelistirilmesini saglayan kent veya “siireklilik i¢inde degisimi sag-
lamak amaciyla, sosyo-ekonomik ¢ikarlarin ¢evre ve enerji ile ilgili kaygilarla uyum-

lu hale getirildigi kenttir.®
e Talented City-Yetenekli Sehir
e Wired City- Baglantili/Kablolu Sehir

e Digital City-Dijital Sehir: Dijital kent yaklasimi yeni teknolojilerin kent ile
iligskilendirilmesi diisiincesiyle giindeme gelmistir. Dijital kent kavrami, “sanal me-
kanda kent bilgi sistemleri” ve “teknolojik araglarla donatilmis kentsel mekan” bii-
tiinliigiinde ele alinmaktadir. Dijital kentler “yerel yonetimlerden bilgi edinme”, “bil-
gi aligverisini ve agdaki bireylerin iletisimini diizenlemeleri”, “elektronik hizmetler-

den ve dijital bilgiden faydalanma olanaklarini artirarak”, bilgi teknolojilerine eri-

simdeki esitsizliklerin giderilmesine olanak saglamaktadirlar.

e Eco-City- Eko-Sehir: Bir eko sistemde yasayan tiim organizmalari, orga-
nizmalarin etkilesim i¢inde bulundugu hava, toprak, su, giines 15181 gibi ¢evrenin
fiziksel 6gelerini igeren biyolojik bir ¢evredir. Ekokent kendini idame ettiren esnek
yapist ve dogal ekosistemlerin bir fonksiyonu olarak modellenmis saglikli insan yer-
lesmeleridir. Ekocity i¢in ilk girisimler 1992 de Rio de Janerio’da diizenlenen “Uni-

ted Nations Earth Summit” organizasyonundan sonra ortaya ¢ikmistir. EKolojist ve

4 Bilgi Ekonomisi ve Yonetimi Dergisi / 2013 Cilt: VIII Say:: IT

> PARADOKS, Ekonomi, Sosyoloji ve Politika Dergisi, (e-dergi), http://www.paradoks.org, ISSN
1305-7979, Yil:5 Sayi:2 (Temmuz-2009)



aktivistlerden olusan “Ecocity Builders” akimin ana savunucusudur. 2002°de 5. In-
ternational Ecocity Conference delegasyonu tarafindan ekokent prensipleri belirlen-

mistir. ©

Akilli sehir tanimlar1 bunlarla sinirh degildir. Harrison” a gore: Akilli Sehir, 6l-
ciilmiis, baglantil1 ve zeki kenttir. Olgme, insan sensdrleri ag1 gibi sosyal aglari da
igeren, ag, saglik araglari, akilli telefonlar, kameralar, kisisel techizatlar, metreler,
telefon kuliibeleri ve sensorlerin kullanimi gibi diger sistemler vasitasiyla, canli, ya-
sayan gercek diinya verilerinin elde edilmesine ve biitiinlestirilmesine olanak saglar.
Baglantili olmak, ¢esitli kent hizmetleri arasinda bu gibi enformasyon iletisimi ve bir
bilgi islem platformu igerisinde bunun gibi verilerin biitiinlestirilmesini ifade eder.
Ugiincii boyutu olan zekilik, daha iyi islevsel kararlar vermek amaciyla operasyonel
is silireglerinde karmasik incelemelerin, modellemelerin, optimizasyon ve gorselligi-

nin bilesimini ifade etmektedir.”

e-Belediyeler konusunda uzun yillardan bu yana yazilimlar iireten bir yerli yazi-
lim firmasinin tanimina gore; e-Tirkiye siirecinde; yasalar, yonetmelikler, standart-
lar temel alinarak; paylasan, katilan, denetleyen, uygar bir kent yapisinin olusturul-

mas1 projesidir”. 8

Bu alanda danismanlik hizmeti veren bir uluslararasi firmanin taniminda da
“Akilli sistemler kent yasaminda ve toplumlarda davranmis degisiklikleri olustururken,
bir yandan da diisiik karbon salinmasina, ekonomilerin gelismesine yol agan, tesvik

edici faaliyet secenekleri sunmaktadir.”

Tiirkiye Cumhuriyeti Kalkinma Bakanlhigmin Bilgi ve Iletisim Teknolojileri
Destekli Yenilik¢i Coziimler Ekseni Mevcut Durum Raporu (Subat 2013) belgesinde

¢ Yeni Gelisen Planlama Yaklasimlar: Cercevesinde Akilli Yerlesme Kavrami ve Temel Ilkeleri- ME-
GARON 2013;8(2):76-86

"Harrison, C.- Eckman, B.- Hamilton, R.- Hartswick, P.- Kalagnanam, Jayant Ramarao- Paraszczak,
JurijWilliams, P. (2010). Foundations For Smarter Cities, IBM Journal of Research and Develop-
ment, 5

8 Bilgi Toplumu Stratejisinin Yenilenmesi Projesi, Kalkinma Bakanhg Subat 2013
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akilli sehir yapilanmasi sdyle tanimlanmaktadir. “Giiniimiizde kentlerin yasadiklar
sorunlar1 ¢ézmeyi ve kentlerde yasayanlarin hayat kalitesini artirmayi amaglayan
“Akill1 Sehir” ¢oziimleri 6nem kazanmaktadir ve diinyadaki pek cok sehirde hizla

uygulamaya gegirilmektedir.

Akilli Sehir ¢oziimleri temelde Kent Bilgi Sistemi (KBS)® ve Cografya Bilgi
Sistemi (CBS)'° gibi kentlerin bilgi teknolojileri altyap: sistemlerine biitiinlesmis ve
gercek-zamanli bilgiye dayali karar almayr miimkiin kilacak sekilde hayata gegiril-
mektedir. Akilli kent ¢oziimleri enerji, su, ulasim, kentsel hizmetler ve saglik hizmet-

leri basliklar1 altinda incelenebilmektedir.”

Bu tanimlarin anlatmak istedigi ortak kavramlardan yola ¢ikarak Akilli sehirle-
r gelismis bir Kent Bilgi Sistemine sahip, vatandaslarin biitiin hizmetlerden sabit
veya mobil sistemleri vasitasi ile yararlanabildigi, her alanda bilgi doniisleri saglayan
biitiinlesik bilgi organizasyonu iizerine kurgulanmis kent yapilanmalari olarak tanim-

layabiliriz.!!

2. Akilli Sehirlerin Temel Gereksinimleri

Tiirkiye Cumhuriyeti Kalkinma Bakanligi "Bilgi Toplumu Stratejisinin Yeni-
lenmesi Projesi" belgesinde (Subat 2013) Akilli Kent olusumunun temel gereksinim-

lerini su bagliklar altinda vermektedir.

Teknolojinin Giivenilirligi: Geleneksel altyapr yatirnmlarinda giivenilir-

lik/saglamlik standartlar1 tipik olarak %99.997 seviyesindedir; akilli kent uygulama-

® http://www.kentyazilim.com.tr/kent-bilgi-sistemi-sayfa.html
10 http://anahtar.sanayi.gov.tr/tr/news/kentlerin-e-donusumu-akilli-kentler/416

1 BB Akalli Sehirler Miidiirliigii Akilli Sehirler Calistayr 2016( Frost & Sullivan)



larinda kullanilan yeni donanim ve aygitlar i¢in bu standartlara sahip olmak ve bunu

kanitlamak zordur.

Teknoloji Yasam Dongiisii: Kentler teknoloji risklerinin, teknoloji degisim
hizinin ve yagsam dongiisiiniin degerlendirilmesi ve anlagilmasi i¢in gereken kilit yet-
kKinliklere genellikle sahip degildir. Geleneksel altyap: yatirimlarinda (6rnegin; yol-
lar) bu tip bir karmasiklik veya degisim hiz1 s6z konusu degildir.

Mevcut Platformla Uyumluluk: Olgek ekonomisi ve kolay kullanilabilirlik
avantajlarindan yararlanabilmek i¢in yazilim ve donanmimlarin kentte uygulamaya
alinmis durumdaki diger teknolojilerle mutlaka uyumlu olmasi gereklidir. Bu da

uzun vadeli bir ortak bilisim yapis1 ve altyap1 vizyonu gerektirir.

Giivenlik: Akilli kent teknolojilerinin ¢ogu, sebekeler lizerinden hassas verileri
toplamakta ve aktarmaktadir (6rnegin, kent sakinlerinin kameralardan gelen goriintii-
leri, elektrik kullanimi ve kontrol bilgileri). Coziimler uygulamaya alinmadan 6nce

giivenlik konular1 kentler ve tedarikgiler tarafindan mutlaka ¢6ziilmiis olmalidir.
3. Akilli Sehirlerin Bilesenleri

Arastirma sirketi Frost & Sullivan’in raporuna gore, 2025 yilina kadar 26’dan
fazla akill sehir olacag: tahmin ediliyor.'?Bir kentin, akilli sehir olarak nitelendirile-
bilmesi i¢in, baglica 8 alanin ¢cogunda sehirlerin sorunlarinin ¢éziimii i¢in bilgi ve
iletisim teknolojileri kullanilarak akilli ¢6ziimlerin gelistirilmesi ve sehir halkinin bu
¢ozlimleri bir yasam bi¢imi olarak benimseyip kullanmalar1 gerekiyor. Akilli sehir-
ler, agsagidaki 8 akilli parametrenin en az 5’inin benimsenmesini saglayacak akilli ve

zeki ¢oziimlere ve teknolojiye dayanilarak insa edilen sehirlerdir:

a
b- Akilli vatandas
c- Akilli Saghk
d- Akilli Enerji

Akilli yonetim ve akilli egitim

12 http://www.kivilcimk2m.com/List/Listltem/322289?1id=2920
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e- Akilli Binalar
f- Akilli Teknoloji
g- Akilli Ulasim
h- Akilli Altyap1
i- Akill Giivenlik®®

4.Akilh Sehirlerin Kazanimlari

a- Akilli Sebekeler ve Enerji Verimliligi: Schirlerin, diinyadaki enerji kul-
laniminin %60 ila %80’inden sorumlu oldugu tahmin edilmektedir. Enerjinin dagiti-
minin ve tikketimini optimize etmek hayati dnemdedir. Akilli sebeke teknolojisi,
enerjinin iretimini ve kullanicinin tiiketimine sunulmasimi uyarlamay1 ve boylece

verimliligi artirmayi, maliyetleri ve ¢evresel etkileri azaltmay1 amagclar.

b- Akillh Ulasim Stratejileri: Kamu giivenligi, ¢cevre, enerji, hizli yanit ser-
visleri, is yapma kapasitesi, kritik teslimatlar ve genel yasam kalitesi lizerinde etkiye
sahiptir. Telco, Global Konum Belirleme Sistemleri (GPS)!*, M2M iletisim, WI-FI
ve RFID teknolojileriyle ve veri analitigi ve tahmin teknikleriyle birlikte gercek za-

manh trafik akigi bilgileri, 6zel ve toplu seyahati iyilestirmek i¢in kullanilabilir.

c- Baglantih Saghk Hizmetleri: Saglik hizmetlerinin sunulmasi, tiim tibbi
hizmetlerde kullanilabilen Elektronik Hasta Kayitlariyla baglantili bir yaklasimdan
faydalanabilir. Bu, kamu saglig1 ¢alisanlarinin ve klinisyenlerin bilgiye giivenli bir

sekilde, her zaman, her yerde ve herhangi bir cihazdan erigebilmesini saglayacaktir.

d- Kamu Giivenligi ve Emniyet: Schir yonetimleri i¢in, suga karsi koruma-
da, dogal afetlerde, kazalarda ve terdr saldirilarinda kamu giivenligi ve emniyeti

onemli hale gelmistir. Sokaktaki siddetten karmagik mali suglara, kimlik hirsizlikla-

18 Basaksehir ICT Projeleri ve Uygulamalari. (2012). ITC city nedir?

1% http://www.mailce.com/gps-nedir-nasil-calisir-nerede-kullanilir.html



rina veya veri ihlallerine kadar dinamik bir su¢ yelpazesi sadece giderek gelismis

teknolojiler ve siireglerle yenilebilir.

e- Akillh Teknoloji: Sehirdeki bilgi ve siire¢ aligveriginin birbiriyle baglantili
olmasi ve ortak bir 6zel yazilimda baglama oturtulmasi gereklidir. Ugiincii sahis bil-
gilerini géz Oniinde tutmak ve genel olarak hizmeti kusursuz sekilde vermek igin

sistemlerinin standart, birlikte ¢aligabilir, agik ama ayn1 zamanda gilivenli olmas1 ge-
reklidir.

5. Akilli Sehrin Uygulama Zorluklari

Avrupa Komisyonu’na gore, pilot akilli sehirlerin gelecekteki kalkinma planla-

r1 anlaminda sehir yetkilileri i¢in agik zorluklardan bazilart sunlardir:
» Akilli sehir projelerinin degerinin yatirimcilara anlatilmasi
» Projelerin hiikiimet bor¢larini artirmasi

=  Mevcut eskiden kalan sehir altyapisint akillilagtirmak i¢in donanim yiik-

selme
= Akilli sehirleri finansa etme
* Master planinin veya sehir gelistirme planinin olmasi
* Mali siirdiirebilirlik
» Teknik Kisitlamalar
* (Coklu tedarik¢inin oldugu ortamla miicadele etmek
= Kapasite gelistirme programi

* Hizmetlerin giivenilirligi



6. Akill Sehir Uygulama Modelleri

a- Yap - Sahibi Ol - islet: Akilli sehir planlayicisi, bagimsiz olarak sehrin alt-
yapisini insa eder ve akilli sehir servisleri sunar. Servislerin operasyonu ve

bakimi tamamen planlayicinin denetimindedir.

b- Yap - islet- Devret: Akilli sehir planlayicisi,belli bir siire icinde belli bir bol-
gede sehrin altyapisini inga etmesi ve akilli sehir servislerini sunmasi igin
giivenilir bir ortag atar..is tamamlandiktan sonra operasyon akilli sehir plan-

layicisina devredilir.

c- Yap - Islet - Yonet: Akilli sehir planlayicisi, sehrin altyapisini ve servislerini
gelistirmesi i¢in giivenilir bir ortak arar. Akilli sehir servislerini isletir ve yo-
netir. Sehir planlayicisinin bagka bir rolii yoktur. Kamu-6zel sektor ortaklikla-

rinin ¢ogu bu model iizerine insa edilmistir.®

d- Acik Is Modeli: Schir planlayicisi, nitelikli bir sirketin veya is kurumunun
sehrin altyapisini insa etmesine ve sehir hizmetleri saglamasina izin verir.

Ancak sehir planlayicisi, baz1 hukuki zorunluluklar uygulayacaktir.

15 IBB Akill; Sehirler Miidiirliigii Akilli Sehirler Calistayr 2016( Frost & Sullivan)
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II.  AKILLI ENERJI

Sekil 1. Akilli Enerji'6

1. Akillh Enerji Nedir?

Kiiresel 1sinmanin etkilerinin siddetle hissedilmeye baglanmasi ve karbon te-
melli enerji kaynaklarinin rezervlerinin azalmasi tiim diinyada “enerji verimliligi” ve
“temiz-yenilenebilir enerji” kavramlarini giindeme getirmistir. Bu kaygilar ile birlik-
te Ozellikle riizgar ve giines kaynakli yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimi
hizla yayginlasmaktadir. Ayni1 zamanda teknolojinin siirekli gelisimi, enerji talebinin
stirekli artig egiliminde olmas1 “enerji verimliligi”, “enerji giivenilirligi-stirekliligi”

gibi kavramlar1 giindeme getirmistir.

Akilli enerji, enerjinin miimkiin oldugunca yiiksek oranda temiz ve yenilenebi-
lir kaynaklardan karsilanmasi, bu enerjinin iletimi, dagitimi ve tiikketimi sirasinda
verimliligin yiikseltilmesi ve tiiketicilere kaliteli, siirekli enerji saglanabilmesi sartlar
elektrik gii¢ sistemleri acisindan degerlendirildiginde; enerjinin biiyiik gii¢lii, merke-

zi lretim birimleri yerine; gorece daha kiigiik giiclii, tiiketim merkezlerine yakin,

16 http://www.emisan.com.tr/?pages,1374/enerji-sektorunun-gelecegine-isik-tuttu



yenilenebilir enerji kaynaklarini kullanan, ¢ok sayida, dagitik iiretim birimlerinden
enerji saglanan, yiiksek izleme ve kontrol islevlerine sahip, kendiliginden karar ver-
me yetenegine sahip ve liretim, tiikketim birimleri arasinda dengeli isletme saglayabi-
len yeni bir konsept olarak “akilli sebekeler” kavrami ortaya konmustur.!” Akill

enerji fikri, asagidakilerle birlikte ¢alisan bir akilli sebeke ilkesine dayanmaktadir:

e Mantiksal analiz ilgili bilgilerin (teknik veya ekonomik gibi) veri kiimelerini
zenginlestirecek operasyonel verileri toplamak icin yeni nesil iletisim aglar1 ku-
rulmasi,

e Cok yonli, stirdiiriilebilir ve kendi kendini iyilestiren bir enerji ag1 olusturulma-
s,

e Akilli iletisim sistemi tizerinden tiim tedarik, sebeke ve arz unsurlarini birbirine
baglayan gelecegin akilli elektrik sistemi,

e Giivenilir, dayanikli, emniyetli ve yonetilebilir, standartlara dayali agik olmasi.
Ulkelerin enerji karisiminda yenilenebilir enerji kaynaklarinin pay arttikca, arz
dalgalanmalarin1 dengelemek i¢in yenilenebilir enerji kaynaklarinin sebeke sis-

temlerine verimli sekilde entegre edilmesi daha da nem kazanmaktadir.

2. Akilli Enerji Kazanimlan

a. Ekonomik Kazanimlar

e Sechirde elektrik ve 1s1 arzin1 ger¢ek zamanh olarak dengelemek
e Is1ve elektrik israfin1 azaltmak
e Sehir i¢in daha akilli enerjinin ekonomik faydalarindan yararlanmak

e Akl sayag kullanarak elektrik hirsizligini1 azaltmak

17 Kethani A., Marwali M., “Smart Power Grids”, Springer, 2011,
A.B.M. Shawkat Ali, “SMART GRIDS Opportunities, Developments and Trends”, Springer 201 3.

Ribeiro PF, Johnson BK, Crow ML, Arsoy A, Liu Y., “Energy storage systems for advanced power
applications”, Proceedings of the IEEE 2001,;89(12):1744-56
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turel,

a.

Cevresel Kazanimlar

Yenilenebilir ve siirdiiriilebilir elektrik sistemlerinin degisen iiretim ve tiike-
tim modellerini desteklemek

Talep yOnetimini saglayarak toplam sera gazi1 (GHG) emisyonunu azaltmak o
Dagitilmis enerji kaynaklarini entegre ederek enerji dayanikliligini artirmak
Gelecekte temiz enerji talebini karsilamak igin gereken olgcekte yenilebilir

enerjiyi (RE) entegre etmek

3. Akill Enerjide Yasanan Zorluklar

Akilli enerji, birbirine baglh bir dizi karmasik regiilasyon, teknik, sosyal ve kiil-

giivenlikle iliskili ve ticari zorluklara kars1 karsiyadir.

Teknik Zorluklar

Ekonomik depolama sistemleri gelistirilmesi,
Dagitilmis yenilebilir enerji kaynaklarini sebekeye entegre edilmesi,
Giig kalitesi sorunlarinin ¢6ziilmesidir.

Sosyal ve Kiiltiirel Zorluklar

Kamu algis1 ve verileri koruma, gizlilik gibi sorunlar

Giivenlik Zorluklar

Enerji arzim fiziksel ve siber saldirilara karst dayanikli ve giivenli hale getir-
mek i¢in kritik altyap:

Sistemlerin ve is operasyonlariin giivenilirligi

Ticari Zorluklar

Akilli sebeke uygulamanin maliyeti
Sadece belirli kurumlarin ¢ikarlarina ve ileri diizeyde teknoloji kullanabilen

bir azinliga hizmet ediyor olma riski

11



4. Akilli Enerji Uygulama Alanlar:

a- Bilgisayar Tabanh Uzaktan Kontrol ve Otomasyon: Enerji santralleri
ve riizgar santrallerinden evlerde ve is yerlerinde elektrik tiiketicilerine ka-
dar farkli elektrik aglarinda kullanilir. Elektrik sebekesinde ve enerji kulla-

nicilarinin evlerinde ve is yerlerinde enerji verimliliginde iyilesme saglar.

b- Enerji Depolama: Enerji depolama teknolojileri tiiketicilerin bina 1sitma,
arag¢ sarj etme ve diger elektrik kullanimlarin1 sebeke yonetimiyle entegre
etmelerini saglar. Tiiketiciler, yerinde iiretim veya depolamayla eslestirildi-
ginde, hizmetlerle ve diger tiiketici seviyeleriyle ger¢cek zamanli olarak et-

kilesim kuran enerji lireticisi ve tiiketicisi haline gelirler

c- Prize Takilabilir Hibrit Araclar’®: Cin Kalkinma Bankasi‘na (CDBC) gé-
re, prize takilabilir hibrit araglar, akilli sebekenin tiikketim diizeyindeki tek-
nolojileridir. Hibrit araglar veri isleme, depolama ve mantiksal analiz, bag-
lanabilirlik ve veri iletisimi, ilgili ‘nesnelerin interneti’ ve akilli enerji veri
uygulamalar1 gibi genel bilgi teknolojileri ve iletisim teknolojilerinin kat-

manina dayanmaktadir.

d- Mabhalle Temelli iklim Koruma ve Uyum Girisimleri: Berlin, kamu far-
kindaligini artirmak ve toplumsal diizeyde iklim verimliligi ilkelerini uygu-

lamak i¢in yerel girisimler kurmaktadir.

e- Akilh Aydmlatma Sistemleri: Sokak lambalari anormal durumlari veya
trafik paternlerini rapor eden sensorler tasiyabilir, uzaktan veya otomatik

olarak ayarlanabilir ve gelecekteki iletisim aglar1 i¢in bir platform saglaya-
bilir.

8http://www.enerji.gov.tr/File/?path=RO0T%2F1%2FDocuments%2FSayfalar%2FNukleer Guc_Sa
ntralleri_ve_Turkiye.pdf

19 http://www.emo.org.tr/ekler/29ffd3b980b5b35_ek.pdf
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f- Sokak Lambalan Girisimi’®: Gergeklestirdikleri enerji tasarrufuyla hizl
yatirim geri doniis (ROI) sagladiklar i¢in giderek daha yaygin hale gelmis-
tir. Nitekim akilli aydinlatma sistemleri, akilli sehirlerde en yaygin olarak

kullanilan teknolojiler arasindadir.

g- Binalarin Iyilestirilmesi: Kopenhag’daki bir diisiince kurulusu olan Susta-
inia’ ya gore, 2010 ila 20252 yillar1 karsilastirildiginda, bina iyilestirmesi
tek basina 1s1 tiiketiminde yiizde 20’den, toplam enerji tiiketiminde ise yiiz-
de 30°dan fazla bir azalma saglamaktadir. Vatandaslar, yasam tarzlarimi de-

gistirmeden enerji faturalarinda tasarruf saglayabilmektedir.??

5. En Iyi Uygulamalar

a. Kopenhag

e 2010 y1li ile kiyaslandiginda elektrik tiiketimini % 30 ve 1s1 tikketimini % 20
azaltmastir.

e Kopenhag’da okula ve isyerlerine yapilan seyahatlerin % 50’sinin bisiklet ile
yapilmasi saglanmistir, bu da tasima maliyetlerini diisiirmiis ve daha az has-
talik kaynakli izin giinleri ile halk sagligimin iyilestirilmesine katkida bulun-
mustur.

e Sehrin arag filosu igin geceleri ucuz elektrik temin eden 360 MW’ lik riizgar
enerjisi santrali kurulmustur.

e Kayiplar azaltan ve pahali puant talebe karsi koruma saglayan akilli ve esnek

bir enerji sistemi inga edilmistir.

20 http://www.bilim.org/enerji-tasarrufu-icin-akilli-sokak-lambalari/
2L http://www.sustainia.me/wp-content/uploads/2012/06/CPH-2025.pdf

22 [BB Akilli Sehirler Miidiirliigii Akulli Sehirler Calistayr 2016( Frost& Sullivan)
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b. Isvec

e Isveg, yenilenebilir enerji kaynaklarini briit nihai tiikketimin %20 sine getirme
anlaminda gerekli seviyeye, 28 AB iilkesi arasinda, ulusal 2020 hedeflerine

ulasan ilk tilke olmustur.

c. Japonya

e Tokyo Elektrik Enerjisi Sirketi (TEPCO)?, gelismis sayag altyapisi ve talep
yanit1 ila bir katilim 6rnegi sunmaktadir.
e Subat 2016 itibartyla yaklasik 4.5 milyon akilli saya¢ kurulmustur. 2020’ye

kadar toplam 27 milyon akilli sayacin kurulmasi planlanmaktadir.

d. Abu Dabi

e Diinyanin ilk karbonsuz sehri: Coliin en biiyilik tehdidini Masdar’in en biiyiik
degerine doniistirmede yenilenebilir kaynaklar dnemlidir; gelistiriciler Orta
Dogu’daki en biiyiik giines ¢iftligini®* insa etmistir. 87.777 giines panelinden
olusan 200.000 m2’lik alan sadece Masdar’ a enerji saglamakla kalmayacak,
ayni zamanda enerji fazlasi biiyiiyen Abu Dabi metropoliine yonlendirilecek-

tir. 2

2 http://ekonomi.haber7.com/ekonomi/haber/616207-dunyanin-en-buyuk-10-elektrik-sirketi

24nttp://www.enerjigunlugu.net/icerik/18707/dubaiden-1-gwlik-devasa-gunes-
santrali.html#.WF5viRuLSM8

25 http://www.innova.com.tr/blog/yazi.asp?1D=158&baslik=Akilli-sehirler-Cagi-basliyor-2
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I11.  AKILLI ULASIM

s

Sekil-2 Akilli ulagim

1. Akillh Ulasim (ITS) Nedir?

Diinya niifusu giin gectikge artmaktadir. Niifus artisina paralel olarak tra-
fikteki tasit sayisi da artmaktadir. Tasit kullaniminin artmasiyla birlikte, 6zellikle
bliylik sehirlerde, yogun trafigin ortaya ¢ikardigi bir¢ok sorun, acilen 6niine gecilme-
si gereken bir hal almistir. Mevcut alt yapilar da artan niifusla ortaya ¢ikan ihtiyaglar
karsilamakta zorlanmaktadir. Kargilanamayan bu ihtiyaglarin insan hayati tizerindeki
olumsuz etkilerini azaltmak igin ulagim sisteminde iyilestirme yapilmasi gerekmek-

tedir.

Ulasimi daha giivenli ve siirdiiriilebilir kilmak i¢in; trafik yonetim birim-
leri ile siiriicii, yolcu ve yayalarin, yol ve trafik sartlar1 hakkinda stirekli olarak bilgi
edinebilecegi, trafik denetim mekanizmalarinin daha etkin bir sekilde kullanilabildigi

bir teknolojik altyapinin bir stratejik plana bagli olarak gerceklestirilmesi sarttir. Gii-

15



niimilizde hizla gelisen bilisim teknolojileri, boyle bir teknolojik altyapinin olustu-
rulmasi i¢in 6nemli firsatlar sunmaktadir. Bu yaklasim, Akilli Ulagim Sistemi (ITS)

kavramini ortaya ¢ikarmastir.

Akilli sistemler, sistem fonksiyonlarini belirleyen giris ve durum degiskenleri-
nin gercek zamanli olarak oOlgiilebildigi ve bunlarin amaca uygun programlarla isle-
nerek gercek zamanli ¢ikis bilgilerinin iiretilebildigi sistemlerdir. Akilli sistemlerin
olusturulabilmesi i¢in, giris ve durum degiskenlerinin 6l¢iilmesi ve bunlarin uygun
elektriksel isaretlere doniistliriilmesine imkan saglayan sensor sistemlerine; bu bilgi-
lerin islenmesi i¢in yeterli iglem giicline sahip olan bilgisayar siStemlerine ve ¢ikis
bilgilerinin uygun fiziksel bilgilere doniistiiriilerek gerektiginde uzak mesafelere ile-
tilmesine imkan saglayan haberlesme ve donanim birimlerine ihtiya¢ duyulur. Gii-
niimiizde, elektronik, bilgisayar ve haberlesme teknolojilerindeki hizli gelismeler

sayesinde, bu konularda giderek daha esnek ¢oziimler iiretilebilmektedir.?

Akilli Ulasim Sistemleri ulasimda ¢evresel faktorleri minumuma indirecek se-
kilde hareketliligi ve giivenligi arttirarak ulasima destek olan gelismis bilgi ve ileti-
sim teknoloji uygulamalar1 olarak tanimlanir. Ayni zamanda akillt ulasim, 3 6nemli
ulasim amacimin miisterek faydalarini giiclendiren biitiinsel bir yaklasimdir. 27 Bun-

lar:

a. Baglantili ve Otonom Ulasim

e Baglantili siiriis, V2X baglantis1 vasitasiyla ger¢ek-zamanli trafik bilgilerini
saglarken, bu arada aracin ¢evresine iliskin daha yiiksek bir farkindalik sunar.

e Otonom siirii, insan hatalarin1 ortadan kaldirarak gilivenligi artirir.

% Akbas, 4., 2009. “ Toplu Ulasimda Akilli Sistem Coziimleri”, Toplu Ulasimda Akilli Sistemler ve
Uygulamalari, Panel, Besiktas, Istanbul

27 [BB Akalli Sehirler Miidiirliigii Akilli Sehirler Calistayr 2016( Frost & Sullivan)
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b. Akill ve Hesaph Siiriis

e Hesapl siiriis ve alternatif yakitlar teknolojisi, daha temiz ulasim yontemleri-
nin olusturulmasina yardimci olur.

e EKo-siiriis, aracin yakit tasarrufu i¢in optimal modda gitmesini saglar.

e Akalli siiriis, yolcularin trafik kosullarina gore alternatif siiriis giizergahlar1 ve

modlar1 segmesini saglar.

C. Yeni Ulasim Modelleri

e Arag basina daha fazla yolcu diismesi trafik sikisikligini hafifletir ve toplam
ulasim maliyetini azaltir.
e Paylagim gibi ulasim modelleri, benzer giizergahlar1 kullanan yolcularin se-

yahatlerini paylasmalarini saglayarak yollardaki arag sayisini azaltir.

2. Akillh Ulasim Sistemlerinin Gelisimi

Akilli ulasim sistemlerinin ilk ¢alismalart 1939-Diinya Fuar1 General Motors
Standindaki ¢alisma modeliyle ortaya ¢ikmistir. 1950°1i ve 1960’11 yillarda General
Motors robotlu kamyon kavramini da kapsayan “siiriiciisiiz ara¢” konusundaki aras-
tirmalarini siirdiiriip bu fikri gelistirmeye devam etmistir. 1960’larin sonu 1970’lerin
basinda Ohio State Universitesi’nden Robert Fenton ilk kez siiriiciisiiz ara¢ testini
gerceklestirmis olup, her ne kadar basarili olmussa da nerdeyse calisilamaz sonucuna

varilmistir.

1980’lerin sonuna dogru mikroislemci, kablosuz iletisim araci ve elektronik
algilayici konularinda goriilen gelismelerle, ulasim sektoriinde “otomatik akilli yol”
ve “otomatik akilli ara¢” gibi kavramlar yeniden glindeme gelmistir. 1990’lardan
sonra basta ABD, Avrupa ve Japonya olmak {izere tiim diinyada akilli ulagim sistem-

leri konusu siirekli bir gelisim ile yayginlasmaya baslamistir.?

8 Demirel, H.I., 2001. Trafik Planlama ve Uygulama, Yiiksek Lisans Tezi, Gazi Universitesi Fen Bi-
limleri Enstitiisii, Ankara
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3. Akilh Ulasim Sistemlerinden Beklenenler?®

a- Bilgi yoniinden zengin bir ortami kullanicilara sunarak, onlarin ulagim siste-
minin performansini takip edebilmelerini saglamak,
b- Kooperatif bir sistem gelistirerek, ortamdaki ani problemler (kaza gibi) ile il-

gili bilgileri ortami1 kullananlara aninda ulastirabilmek,

(]
1

Seyahat edenlerin seyahat segenekleri ile ilgili detayli ve dogru bilgiye ulas-
masini saglamak,
d- Sistem operatorlerinin her tiirli ulagim elemani hakkinda tam bilgiye sahip

olmasini saglamak,

e- Her tiirlii aracin trafik sinyalleri ile haberleserek gereksiz dur- kalklara maruz
kalmamasi ve daha enerji etkin yol almasini saglamak,
f- Araglarin sistem ile etkileserek seyahat halindekilere ve sistem operatorlerine

gerekli bilgileri aktarmasini saglamak.

Uiaglmda ihovasyonu -'fet'i'kvleyen Faktérler
Trafik
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3
\
N

Kirlilik Seyahat siresi Yakit Atiklar
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Sekil-3: Ulasimda inovasyonu Etkileyen Faktorler*
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2http://www.ubak.gov.tr/BLSM_WIYS/UBAK/tr/AUF/AUS_Strateji_Belgesi_Eki_Eylem_Plani.pdf
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4. Akill Ulasim Sistemleri Arastirmalar

Gelismis Yolcu Bilgi Sistemleri: Siiriiciilere gercek zamanli bilgi saglanma-
s1; transit yollar, navigasyon bilgileri, ttkaniklik, kaza ve hava durumu bilgile-
ri gibi.

Gelismis Ulasim Yonetim Sistemleri: Trafik sinyalleri, rampa olgerler, de-
gisken mesaj isaretleri ve trafik yonetim merkezleri gibi trafik kontrol cihaz-
lar,

Akilli Ulasim Sistemlerine Bagh Fiyatlandirma Sistemleri: Elektronik
O0deme sistemleri, tikanikliga dayali fiyatlandirma, ticretsiz ekspres hatlar, kat
edilen ara¢ miline bagl iicretlendirme sistemleri gibi.

Gelismis Toplu Tasima Sistemleri: Tren ve otobiislerin konumlarinin belir-
lenerek yolcularin ger¢ek zamanli bilgilendirilebilmeleri.

Tam Entegre Akillh Ulasim Sistemleri: Arag-Altyapi, Arag-Ara¢ Entegras-

yonudur.
5. Akillh Ulasim Sistemlerinin Kazanimlari

Ulasim ve Verimlilik: Ulasim ve verimliligin etkileri, genellikle seyahat sii-
releri veya gecikmelerden tasarruf edilmesi, seyahat siiresi biit¢e tasarruflari,
ulasim ag1 boyunca tam vaktinde performanstaki iyilestirmelerle ilgilidir.
Azaltilmis sikisikliklar, daha biiylik kapasite, daha iy1 planlama ve ydnetim
(6rnegin, verilerin bir araya getirilmesi ve analizi, programlama ve planlama
hizmetleri, lojistik vs.) gibi operasyonel verimlilikle iligkili faydalar da iger-
mektedir.

Enerji ve Cevre: Enerji alaninda ve ¢evresel anlamda etkiler, genellikle ya-
kit tasarruflar1 ve araclarin azaltilmis kirletici emisyonlar1 vasitasiyla belge-
lenmektedir. Bu emisyonlar, arag ve siiriicli davraniglariyla trafik akisi agisin-
dan yakindan iligkilidir, 6rnek olarak trafik sikigiklig ile artan ara¢ emisyon-
larinda dogrudan bir iligkinin olmas1 gosterilmektedir. Dolayisiyla, ulasim ve
verimlilik gostergeleri de gevresel performans ile iliskilidir.
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Cc-

Saghkh Olma ve Yasanabilirlik: Gelecekteki ulasim anlayisinin algilanan
ozelikleri, saglikli olmayla giiclii bir sekilde baglantilidir. Biitlinsel ulagim
¢oziimleri, seyahat edilen mesafelerin, tikanikliklarin ve olumsuz gevresel et-
kilerin 6nemli dl¢iide azaltilmalar1 seklinde neticelenmektedir. Hi¢ de azim-
sanmayacak sekilde, otomatik olarak iletilen, kapidan-kapiya hizmetler de
keza erisimi gelistirmekte ve tiiketicilere olan maliyetleri azaltmaktadir. Bu
Ozellikler, kent yasantisin1 vatandaslarin sihhati iizerinde olumlu etkileriyle

gercekten daha da yasanilir hale getirmektedir.

d- Uretkenlik: Bu etkiler genellikle, ulastirma saglayicilari, seyahat edenler ve-

ya nakliyecilerin tasarruflarinda iyilestirmelerle iliskilidir. Lojistik yonetimi,
yolcu araglarinin giivenligi, koridor trafik yonetimi, karar destek sistemleri ve
genis bir cesitlilikte diger uygulama alanlar1 agisindan olumlu fayda maliyet

oranlarini da bu etkilerin i¢erisinde yer almaktadir.

e- Giivenlik: Bu etkiler, ¢ok genis ¢esitlilikteki ulasim bigimleri ve altyapi kul-

a.

lanim1 tizerinden, kazalar, yaralanmalar, kaza yonetimi ve tepki siiresi, azalan

6limlii olaylar ve genel anlamda yolcu emniyeti gibi konularda iyilestirme ile

iliskilidir.3:

6. Akilli Ulasim Sistemlerinin Zorluklari

Akillh Ulasim Paydaslar1 Arasinda isbirligi Olmamasi

Su anda sehir yonetimleri, ulagim sektorii ve otomotiv sektort, is birligi halin-

de hareket etmekte ve bu akilli ulasimin olusturulmasinin 6niinde engeller ¢ikarmak-

tadir.

31 [BB Akalli Sehirler Miidiirliigii Akilli Sehirler Calistayr 2016( Frost & Sullivan)
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b. Altyap1 zorluklar

Altyap1 saglayicilar ve yonetimler, yarinin daha akilli araglart i¢in daha akilli
stirlis ortamlar1 kurmak zorundadir. Mevcut altyapr ile kullanicilar arasinda iletisim
cok azdir ya da hi¢ yoktur. Giinlimiiziin ihtiyaci, trafik bilgilerini toplayip yolculara

ileten akilli altyap1 unsurlaridir.

c. Isbirligi Olmamasr:

Endiistrinin buglinkii odak noktasi, rahat kisisel seyahat segenekleri sunmak,
karbon emisyonlarini azaltmak ve ara¢ giivenligini artirmaktir. Endiistri su anda,
serbest akan trafigi saglamak icin ulasim yetkilileri ve operatdrlerle isbirligi yapma-
maktadir. Endiistri, paylasimli ulasim i¢in amaca uygun olarak yapilmis araglar

tretmemistir.

d. Arz-talep Zorluklar::

Cok cesitli seyahat segenekleri ve hizmetleri ¢aligma sirasina gore planlanabi-
lir ve kullanima sunulabilir. Ancak ulagim ¢esitliliginin azalmasi1 ve baglanabilirligin
sinirli olmasi agilmasi gereken onemli engellerdir.Sektor aslen kar odaklidir ve trafik
akigindaki optimizasyonu ve karbon emisyonlarindaki azalmayi yeterli sekilde sag-

lamamaktadir.

7. Akillh Ulasim Sistemleri Uygulama Alanlar

a- Kentsel Trafik Yonetim Sistemi: Trafik akigini, otopark yonetimini veya gi-
se yonetimini degerlendirmek i¢in birlikte ¢alisan trafik sensorleri, goriintii

isleme algoritmalari ve telematik cihazlar.

b- Elektrikli Arac Sarj Istasyonlari: Elektrikli araclar igin sarj secenekleri ige-
ren evde ve halka agik alanlardaki istasyonlardan cesitli kategorilerde sarj

makineleri.
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¢- Cok Modlu Ulasim: Ornek olarak demiryolu, karayolu, bisiklet ve yaya gibi
farkli ulagim tiirlerini kusursuz olarak entegre eden bir platform. Yolcu ak-

tarmalarini da icerebilir.

d- Akillh Otopark: Dijital 6demeleri alabilen, fiyatlar1 ayarlayabilen, gercek
zamanl verileri entegre edebilen ve siiriiciilere bos park yerlerini bildiren bir

otopark sayaglari sistemi.

8. Akill Ulasim Sistemleri ve Otopark Yonetiminde Kullani-

mi

AUS ve Otopark Yonetiminde Kullanimi1 AUS, iletisim, bilgisayar ve elekt-
ronik gibi gelismis teknolojiler {izerine kurulmus, gercek zamanl ve giincel veri ta-
banlarin1 kullanan, ulastirma konusundaki etkinligi, giivenligi ve hizmet kalitesini
gelistirmek amaciyla daha ¢ok iletme, denetim ve yonetim problemlerinin ¢éziimiine
yonelik olarak hizmet veren sistemlerin ortak adidir. Kavramin adinda gegen “akilli”
terimi, bu sistemlerde var olan fonksiyonlarin, bellek, iletisim, bilgi analiz yetenegi
ve adapte olabilme davranisinin yan sira, duyarl bazi 6zelliklere sahip bulunmalar
sebebi ile kullanilmaktadir. Diger taraftan insan ve esyalarin bir yerden bir yere ta-
sinmasini saglayan teknolojik ve kurumsal temeldeki tiim ulagtirma sitemlerinin en-

tegrasyonu da ““akilli ulagtirma sistemi” kavraminin i¢cinde degerlendirilmektedir.

Tipik bir AUS; ulagim koordinasyon merkezi, yolcular, tasitlar ve ulagim
agindaki diizenlemelerden olusan bir sistemler biitiintidiir. Otopark ydnetiminde
AUS’ den beklenen fayda ve verimi elde edebilmek i¢in, sistemin kent geneline yay-

ginlastirilmis bir ag olarak tasarlanip, uygulanmasi énemli bir gerekliliktir. 32

2 M. S. ve Akyildiz, G. (2005) Akilly Ulastirma Sistemleri ve Tiirkiye 'deki Uygulamalar. 6. Ulastirma
Kongresi,IMO Istanbul Subesi, Bildiriler Kitabi, Istanbul.
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9. Akilh Ulasim Sistemlerinde Kullamilan Teknoloji Alanlar:

a- Global Konum Belirleme Sistemleri (Global Positioning System — GPS-):
Ilk calismalarina 1973 yilinda ABD Savunma Bakanligi tarafindan askeri
amaglarla baglanan NAVSTAR (NAVigation System Using Time And Ran-
ging) GPS uydulardan yayinlanan radyo sinyalleri yardimiyla her tiirlii hava
kosullarinda, gece ve giindiiz, siiratli, dogru ve ekonomik olarak, noktalar
aras1 goriis geregi olmaksizin {i¢ boyutta konum belirleme sistemidir. Navi-
gasyon ihtiyacina yonelik olarak tasarlanan sistem, konumlamanin yani Sira
¢ok duyarli zaman ve hiz belirleme olanag: sunar.

b- Tahsis Edilmis Kisa Mesafeli Iletisim (Dedicated Short Range Communi-
cations -DSRC): 5.8-5.9 GHz’ de ¢aligsan kisa veya orta mesafeli kablosuz
iletisim kanallaridir. Ozellikle araglar icin tasarlanmustir. Arac-altyap: ve
arag-arag iletisiminde kullanilmaktadir. Trafik sinyalizasyonunun tasarlanma-
sinda, elektronik ticretlendirme sistemlerinde, tikaniklik kontroliinde ve fiyat-
lamasinda kullanilir.

c- Kablosuz Aglar: Araclar ile yol kenar1 arasinda hizl bir iletisim ortami su-
nar. WiBro, Wimax 6nemli altyapilar olmakla birlikte Wimax’in 4G karsisin-
daki basarisizlig1 bu alanda yeni ¢alismalar1 gerekli kilmaktadir.

d- Mobil Telefon: 3G veya 4G 6nemli kablosuz iletisim ortamlaridir ve 6zellik-
le sehirsel bolgelerde ve biiyiik yollardaki erisilebilirlik agisindan énemlidir.
Giivenlik agisindan kritik durumlarda ise hiz noktasinda sikinti1 olusabilece-
ginden ilave ¢alismalara ihtiya¢ duyulmaktadir.

e- Radyo Dalga veya Kizil Otesi iletisim (Radiowave, Infrared): Ozellikle
kamyon ve uzun yol tagimaciliginda yol bilgilerinin ger¢ek zamanl paylasi-

minda kullanilmaktadir.

33 Wells, D.E., Beck, N., Delikaraoglu, D., Kleusberg, A.,Krakiwsky, E. E., Lachapelle, G., Langey,
R.B., Nakiboglu, M., Schwarz, K.P., Tranquilla, J.M., Vanicek, P., 1987. Guide To GPS Positioning,
Second Edition, Canadian GPS Associates, New Brunswick, Canada.
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f- Yol Kenar1 Kamera Tanima Sistemleri
g- Olgiim Araclar1 veya Cihazlar: Yol bilgilerinin merkeze tasinmasinda kul-

lanilmaktadir.

10.Hizh kazamimlar ve en iyi uygulamalar

a. Londra’da Akilh Ulasim -Karayolu Coziimleri

e Karayollar1 Modernlestirme Plan1 - £4 milyar (8 yil) - £0.4 milyar ITS’
ye tahsis edildi (£0.1 milyar sinyal sistemi, lhalede)

e Sikisiklik Yiikii ve LEZ - £145 milyon (5 y1l, Capita)
e Elektrikli Araclar - £100 milyon (5 yil, Bollore)

e Siirticiileri ve veri potansiyelini anlamak i¢in TFL’de kurulan Kentsel

Stirticiiliik programi
e Ultra Diisitk Emisyon Bolgesi (ULEZ) — ilave ITS gerekli
e Londra’nin karayolu aginda teknolojinin artan profili.

b. Toplu Tasima ve Entegre Coziimler

e iBus - £260 milyon (7 y1l)
e Oyster - £660 milyon (10 y1l, Cubic)
e Giivenlik Kamerasi degistirme programi - £257 milyon (10 y1l)

e Londra Veri Magazas1 — Seyahat planlama ve TfL hizmetlerine erisim icin

acik API
e Demiryolu altyapisi (¢apraz ray, yeriistii) ve yiikseltmeler
e Toplu transit icin daha fazla kurumsal kullanict degerlendirilmesi

e Ozel ve toplu tasima igin entegre mobil platform.
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IV. AKILLI TEKNOLOJI

Sekil-4 3* Akilli Teknoloji

1. Akilli Teknoloji Nedir?

Akalli teknoloji ev, ofis, cep telefonu ve araba gibi giinliik yasamimizin artik
vazgecilmez noktalarini tek bir kablosuz bilisim teknolojileri platformunda birlestir-
mektedir. Akilli teknoloji bu nedenle akilli sehrin ana yapi tasi olmaktadir. Kesintisiz
baglant1 saglamakla birlikte, akilli teknoloji, yiiksek hizli genis bant baglantilarinin,
nesnelerin interneti (10T )*, {icretsiz Wi- Fi ve 4G ve 5G teknolojilerinin de benim-
senmesini igermektedir. Ayni zamanda miisteri odakli 6zel uygulamalarin ve tekno-

lojilerin islevini de saglamaktadir.%

34 http://themocracy.com/3-safety-benefits-of-having-smart-technology-in-your-home/
% https://tr.wikipedia.org/wiki/Nesnelerin_Internet'i
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25



2. Nesnelerin Interneti (I0T) Nedir?

Nesnelerin interneti (IoT- Internet of Things) sosyal yasantimizda kullandig1-
miz nesnelerin bir takim veriler liretmesini ve bu verileri baska nesnelere veya sis-
temlere aktarmasini saglayan bir teknolojidir. Yani, nesnelerin insan miidahalesi ol-
madan, kendi aralarinda belirli protokoller araciligi ile iletisim kurmasiyla olu-

san veri agidir.

IoT, herhangi bir kisinin, herhangi bir seyin, herhangi bir zamanda, herhangi
bir yerde, herhangi bir hizmet ve herhangi bir ag ile birbirleri ile baglanmis oldugu
bir kiimeye yansitan bir kavram olarak tanimlanabilmektedir. IoT, biitiin ig diinyasini
etkileyebilecek gelecek nesil teknolojilerde yeni bir yaklasimdir ve giiniimiizdeki
internet altyapisina akilli cihazlarin ve nesnelerin tek tek tanimlanarak, bu cihazlarin
birbiri ile baglantili olmasi seklinde ifade edilmektedir. Boylelikle, makineden maki-
neye (M2M) senaryolar1 saglayacak sekilde cihazlarin, sistemlerin ve servislerin bir-
birleri ile ileri diizeyde baglantili olmasi1 saglanarak daha fazla fayda saglanmasi
amaclanmaktadir. Bu nedenle, otomasyon ile ilgili her alanda IoT’ den bahsedilebil-
mektedir. IoT platformu; akilli sehirler, trafik sikisikligi, atik yonetimi, yapisal sag-
lik, giivenlik ve acil servisler, lojistik, perakende satis, endiistriyel kontrol gibi ol-

dukea genis ve farkli bir uygulama yelpazesi i¢in uygun ¢oziimler sunabilmektedir.®’

Kavramin Tiirkge karsiligi olarak "Nesnelerin interneti" olarak gegme-
si, TBD 32. Ulusal Bilisim Kurultay1 esnasinda Prof. Dr. Aydin Koksal tarafindan

olduk¢a olumlu bulunmakla beraber, "Nesneler interneti" karsiligi da onerilmistir.

37 Héller J, Tsiatsis V, Mulligan C, Karnouskos S, Avesand S and Boyle D. From Machine-toMachine
to the Internet of Things: Introduction to a New Age of Intelligence. Amsterdam, The Netherlands:
Elsevier, 2014.
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Amerikan Federal Ticaret Komisyonu nesnelerin internetini "glinlik kullani-
mimizda olan nesnelerin internete baglanip veri gonderip almasi kabiliyeti" olarak

tanimlamistir.

Ik olarak 1991 yilinda Cambridge Universitesi'ndeki yaklasik 15 akademis-
yen kahve makinesini gorebilmek icin kamerali bir sistem kurdular. 2001 yilina ka-
dar kullanilan bu sistem, kahve makinesinin goriintiisiinii dakikada ii¢ kez bilgisayar
ekranlarina gonderiyordu. Cevrimici ve gergek zamanli olmasi sebebiyle "nesnelerin
interneti" kavraminin ilk 6rnegi olarak tarihte yerini aldi. 1999 yilinda Kevin Ashton,
P&G i¢in RFID teknolojisi uygulamasinin firmaya faydalarini siralad: ve kullanilma-
sin1 dnerdi. Onerilen sistem; "internet of things" kavramini ortaya ¢ikaran radyo dal-

galar1 ve sensorlere dayali bir kiiresel sistem standardi idi.

Nesnelerin interneti ac¢isindan, nesne kavrami oldukca genis bir anlama sahip-
tir. Her tiirli izleme cihazlari, sensorler, biochipler veya erisim diizenekleri nesne
olarak nitelendirilmektedir. Bir cihazin "akilli" sayilabilmesi ve nesne olarak nitelen-
dirilebilmesi i¢in gerekli sartlar: Tekil bir isme sahip olmasi (unique id), baglanilabi-
lir olmas1 ve bir sensorii olmasidir. Bu sayede, akilli nesne diinyanin herhangi bir

yerinden erisilebilir ve kontrol edilebilir hale gelmektedir. %

3. Akill Haberlesme Teknolojileri

Nesneler arasinda haberlesmenin saglanmasinda farkli teknolojilerden fayda-
lanilmaktadir. Amag, sistem isleyisi ve sistem gereksinimlerine gére en uygun bag-

lant1 tiirlinii se¢gmek, yapilacak islemlerin etkin halde caligmasini saglamaktir. Bu

Bhttps://www.ftc.gov/system/files/documents/reports/federal-trade-commission-staff-report-
november-2013-workshop-entitled-internet-things-privacy/150127iotrpt.pdf

39 https://www.youtube.com/watch?v=QaTIt1C5R-M
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baglant1 teknolojilerinden en ¢ok kullanilanlar1 Bluetooth, Zigbee, Wifi, 6LOWPAN,

Hiicresel iletisim olarak siralanabilir. 4°

Zigbee: IEEE 802.15.4 standardini1 temel alan ve diistik gii¢ tiiketimi 6zelligi
olan kablosuz iletisim teknolojisidir. Arilarin kaynaklara ulasmak igin ¢izdik-
leri zikzak yoldan esinlenerek isimlendirilmistir. Zigbee aygitlar1 enerji tasar-
rufunu uykuda olduklari siire zarfinda gergeklestirmektedir. Dort katmandan
olusan Zigbee yapisi ayrica yildiz, noktadan noktaya ve agag¢ ag yapilar1 gibi
cesitli yapilar1 da desteklemektedir 4

Bluetooth: IEEE tarafindan 802.15.1 olarak standartlastirilmis kablosuz ha-
berlesme teknolojisidir. Kisa mesafe i¢in kullanimi temel almakta, diisiik tic-
ret gereksinimi ve diisiik gii¢ tiiketimini amaglamaktadir. Veri iletimi i¢in iki
farkli mod kullanilmaktadir. Radyo Frekans tabanli olan bu teknoloji nokta-
dan noktaya iletim ara yiizii olarak diisiiniilmektedir.

6LOWPAN: internet Protokolii (IP), ag iizerinde yer alan aygitlarin iletigim
kurabilmeleri i¢in kullandiklar1 kurallardir. Aygitlarin ya da nesnelerin inter-
net ortamindan faydalanabilmeleri i¢in IP adreslerinin olmasi1 gerekmektedir.
Nesnelerin interneti teknolojisi ile ¢ok fazla nesne kullanilmakta ve bu du-
rumda da ¢ok fazla IP adresi gerekmektedir. Bu ylizden IPv4'iin yerine daha
gelismis dzelliklere sahip IPv6 sistemine gegilmistir. Internet iizerinde aras-
tirmalar yapan bir grubun adi olan 6LoWPAN, IPv6'nin kisaltmasidir. IEEE
802.15.4 standartina uygun olarak calisan IPv6 ag teknolojisidir. Paketleri
gonderme, alma, kapsiilleme ve sikistirma 6zelliklerini barindirmaktadir. Dii-
stik gii¢ tiiketimi 6zelligi olmasi ve kii¢iik cihazlar {izerinde galisabilmesi bu

teknolojiyi nemli hale getirmektedir .*?

% Bozdogan, Z., Yiiksek Lisans Tezi, Nesnelerin Binterneti icin Mimari Tasarim, Diizce Universitesi
Fen Bilimleri Enstitiisti, 2015

4 Kili¢ B., Uguz S., Siseci M., Akilli Ev Otomasyonu Sistemlerinde Zigbee Tabanli Ag Uygulamalari,
1Il. Elektrik Tesisat Ulusal Kongresi kapsaminda 6. Kontrol Otomasyon ve Yapi Elektronik Sistemleri

Sempozyumu, Lzmir, 2013

42 Ulas, S., Yiiksek Lisans Tezi, Nesnelerin Interneti Ekosisteminde Makineler Arasi Ozerk Iletigim,
Gazi Universitesi Bilisim Enstitiisii, 2015
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e Wifi: IEEE 802.11 standart1 olan Wi-Fi teknolojisi hemen hemen tiim akilli
cihazlarda, bilgisayarlarda ve mobil sistemlerde kullanilmaktadir. Kapsama
alan1 diger teknolojilere oranla daha fazla olmasina karsin aga yeni aygitin
eklenip ¢ikarilmasi daha zordur ve bu durum tiim sistemi etkilemektedir. Alt-
yap1 sistemi genistir ve biiylik boyutlu veri aktarimi yapilabilmektedir. Bunla-
ra ragmen fazla gii¢ tiikketimi sebebiyle nesnelerin internetinde diger teknolo-
jiler kadar ¢ok tercih edilmemektedir. Cep telefonlarinin, akilli telefonlarin ve
kablosuz yerel alan aglarinin (WLAN) yayilmasi, yeni kablosuz uygulamala-
ra olan talebi tetiklemistir. Kablosuz haberlesme, pahali altyapiya gerek duy-
madan bilgi aktarimina olanak tanimakla birlikte, paylasilan verilerin fazla
olmadig1 uygulamalarda daha fazla kullanilmaktadir. Baslica kablosuz haber-
lesme teknolojileri arasinda GPRS/GSM/UMTS, Diisiik Giiclii Kablosuz Ag-
lar ve WLAN/ WiMAX bulunmaktadir.

e Hiicresel: Nesnelerin internetinde uzun mesafeli iletisim i¢in GSM (Kiiresel
Mobil Iletisim Sistemi)/GPRS (Genel Paket Radyo Servisi) teknolojisinden
faydalanilmaktadir. Bir¢ok uygulamanin uzaktan izlenmesi, kontrol edilmesi
ve otomatik olarak islemlerin yapilmasinda bu teknoloji kullanilmaktadir.
Ozellikle diisiik maliyetli sistemlerde daha ¢ok tercih edilmektedir. Uygula-
manin veri iletim hiz1 2G, 3G ve 4G hiicresel iletisim segeneklerinde farkl
olmaktadir. Genelde bu sistemler i¢in uzun Omiirlii, fiziksel kosullara daya-
mikl1 ve gdmiilii olarak kullanilan SIM kartlar tercih edilmektedir.*®

e Makineden — Makineye (M2M) Haberlesme Aglari: Vatandaslar, her bir
sokaktaki kirlilik yogunlugunu izleyebilir yahut radyasyon diizeyi belli bir

seviyenin iizerine ¢ikt1ig1 anda otomatik alarm galisarak onlar1 uyarabilir. {lgi-

-Bozdogan, Z., Yiiksek Lisans Tezi, Nesnelerin Binterneti icin Mimari Tasarim, Diizce Universitesi
Fen Bilimleri Enstitiisti, 2015

43. Kesayak, B, Nesnelerin Internetinde 11 Baglanti Protokolii, URL:
http://www.siskon.com.tr/dosya/PDF/Makale/Nesnelerin_Internetinde_Kullanilan_11_Bagl| an-
ti_Protokolu.pdf

-Ozkése, H., Bilisim Uzmanligi Tezi, Makineler Arasi Haberlesme (M2M) ve Tiirkiye Igin Diizenleyici
Oneriler, Bilgi Teknolojileri ve Iletisim Kurumu, 2014
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li kurumlar, parklarin optimize sekilde sulanmasi ve sehir aydinlatmasi gibi
uygulamalardan da faydalanabilir. Su sizintilar1 kolayca tespit edilebilir, ¢op

kutular1 tam doluluk oranina yaklasinca gerekli yere alarm iletebilir, vs.

Uydu Teknolojisi: Bu teknoloji, su uygulamalar1 ¢alistirmaya olanak tani-
maktadir: sehir giivenlik islemleri, yer izleme, zamanin- lokasyonun tespiti

icin Global Konumlandirma Sistemi (GPS) vs.

Kablolu Teknoloji: Kablolu sistemler, yalnizca kablolu altyapinin mevcut
oldugu veya kanallarin sayisi, kablosuz sistemlerden faydalanmak igin gerek-
tiginden c¢ok fazla oldugunda kullanilir. Kablolu sistemler, tiim vatandaslarin
uygulamalarinin icerdigi veri paylasiminin ana omurgasini olusturmaktadir.
Baslica kablolu teknolojiler sunlardir: Enerji nakil hatt1 haberlesme (PLC),
Fiber haberlesme ve DSL/ADSL

4. Akilh Teknolojinin Zorluklar:

Finansal zorluklar: Telekomiinikasyon ve sensor katmanli aglart inga etmek
ve bakimini yapmak maliyetli bir islemdir ve tek basma kamu sektori fi-

nansmani yeterli degildir.

Ozel sirketlerin dar biitceleri: Akilli teknoloji gelistirici sirketleri, bir sehir-
de uygulanarak kanitlanmis ¢éziimlerin ve konseptlerin diger bir sehirde uy-
gulanmasini tegvik etmekteler. Yalniz bu yaklasim, sehrin kendine 6zgii ge-

reksinim ve taleplerin g6z ard1 edilmesine veya ihmaline yol agabilir.

Kamu giiveni eksikligi: Hiikiimetlerin teknoloji yatirimlar1 gergeklestirirken
seffaflik ve para kaynaklarinin iyi kullanimimi saglamasi konusunda sinirh

kamu giliveninin az olmasi diger bir zorluktur.

Giivenlik ve gizlilik endiseleri: Akilli sehir projesi, birden fazla satici ve
ticlincii partileri blinyesinde barindirmasi ile sehri, eninde-sonunda siber sal-

dirilara kars1 daha fazla savunmasiz kilacaktir.
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e- Know- how eksikligi: Akilli sehir, yenilik¢i ¢ozlimleri olusturabilen teknolo-
ji meraklist yeteneklerin var olmasini ve akilli teknolojileri benimsemek adi-

na vatandaglarinin daha ‘bilingli’ olmasini gerektirmektedir.

f- Sistemlerin birlikte ¢alisabilirliligi: Akilli schir teknoloji kategorileri igin
planlama ¢alismalarinin tamamlanmasinin ardindan, bolge genelinde nesnele-
rin interneti (IoT), fiber optik ve kablosuz aglarin ve veri merkezlerinin gelis-

tirilmesi i¢in planlar yapmak gerekmektedir.

5. Hizh Kazanimlar

a- Kisisel Elektronik Cihazlar: Son on yilda, akilli telefonlar, tabletler ve
giyilebilir teknolojiler insanlarin veri kullanim, haberlesme ve diinyayla ile-
tisim kurma seklini degistirmistir. Akilli mobil cihazlarin giicii, yiiksek 6l-
c¢lide ulagilabilirliligiyle birlikte, onlart akilli evlerin ve sehir BIT altyapisi-

nin temel yap1 taslarina doniistiirmustiir.

b- Bir Platform Olarak Sehir: A¢ik ve ¢ok hizli genis bant altyapisina yapi-
lan yatirim, toplum katilimi ve kapsayici projeler, bununla birlikte 6zellikle
teknolojik yenilik¢iligin gliclendirilmesini hedefleyen projeler, sehirlerin,
‘bir platform olarak sehir’ {izerinde sehrin kendi kaynaklariyla inga edilebi-

lir {iriin ve hizmetleri olusturma hedefinin bir par¢asidir.
6. Uygulama Alanlan

IoT analiz ve islemleri i¢in gerekli olan ham malzeme gergek zamanli verile-
rin alinmasidir. Bu sebeple akilli sensorler asagidaki alanlar i¢in gelistirilen bir¢cok

uygulamada yer almaktadir.**

. Akilli sehirler,

. Akilli ¢evre

“3http://www.karel.com.tr/blog/nesnelerin-interneti-iot-ve-sensor-uygulamalari
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. Su kontrolii ve dl¢iimleri

. Giivenlik ve dnlemler

. Uretim tesislerinde verimliligin artirilmasi
. Endiistriyel otomasyon uygulamalari

. Odeme-reklam-pazarlama uygulamalari
. Lojistik uygulamalari

. Arag takip sistemleri

. Hasta takip sistemleri

. Saglik uygulamalari

. Maden uygulamalari

. Endiistriyel uygulamalar

. Akilli tarim — hayvancilik uygulamalari
. Ev otomasyon uygulamalar1

. Giyilebilir uygulamalar

. Otomotiv ve ulagim uygulamalari

. Enerji yonetimi uygulamalari

7 kiisur milyarlik niifusu ile diinya, dogal kaynaklarinin yonetimi olarak
biiyiik bir problem haline gelmektedir. Niifus artigina bagh ¢evreyi korumak ise daha
komplike bir hal aliyor, fakat IoT; temiz su, hava kirliligi, kat1 atik depolama sahasi
ve orman kaybi gibi problemlere ¢éziim iiretmek i¢in essiz firsatlar sunmaktadir.
Sensor tabanli cihazlar ¢op ve kanalizasyonlarda veri topluyor; aynmi sekilde sehir
disinda-ormanlik alanlarda; gol ve nehir yataklarinda islevsel durumdalar. Cevreye
bagl tehditlerin bazilar1 kompleks olabiliyor, fakat IoT bunun i¢in burada diyebiliriz.

En azindan sorunu teshis edip, 6l¢iimlemek IoT sayesinde miimkiin olmaktadir.

loT, tarimsal iiretimi arttirmak icin her adimin gézlemlenebildigi akilli tar-
lalar kurulmasina olanak saglamaktadir. Buna ek olarak, gida giivenligi agisindan
[oT’ nin sundugu veri tabanli ¢oziimler tiiketicilere yedikleri yemegin dahi takibini

yapabilme se¢enegi sunmaktadir.

32



Niifus ve talep artigina bagli olarak, global enerji tiikketiminin oniimiizdeki
30 sene igerisinde yiizde 50 civarinda artacagi on goriiliiyor. IoT’ nin bu konuda da
faydal1 olacagi kesindir. IoT, global enerji sorununa; temiz enerji teknolojileri iirete-

rek ve hali hazirdaki tirtinlerin verimliligini optimize ederek katkida bulunacaktir.

Kamu diizeni ve giivenligi devletin en 6nemli sorumluluk alanlarindan biri-
dir. Nesnelerin interneti, kamu gilivenligini artirmak amaciyla devlet kurumlarina
yardimc1 olmaktadir. Ister dogal afet, isterse de medikal 6ncelik gerektiren bir durum
olsun; birbirleri arasinda ¢abucak bilgi transferi yapan cihazlar, acil durumlarda ilgili

birimlere yardimc1 olmaktadir.

Sensorler yardimiyla yol tizerindeki araglari sayan, yolculuk siiresini hesapla-
yan, cukurlar tespit eden ve park yerlerinin kullanilma siiresini hesaplayan akill
ulagim sistemleri kurulabilir. Dahasi boyle bir sistemden elde edilen veri ile daha iyi
bir trafik yonetimi gergeklestirmek miimkiin olabilmektedir. Boylece ulasim yetkili-

lerinin yol bakimi1 ve kapasitesi gibi sorunlar1 ¢ézme siiresi de kisaltilmis olacaktir.

IoT, saglik durumuna bagli olarak 6nlem alma, goriintiileme ve teshis koyma
asamasinda da ¢esitli ¢ozlimler sunabilmektedir. Cihazlar, bireylerin kilo, gévde kit-
le, uyku diizeni ve giinliik aktivite orani gibi kendi saglik durumlarini denetlemele-

rinde yardimct olmaktadir.

7. ENiYi UYGULAMALAR

e HikoB: Hava sicakligi, nem orani trafik hacmi gibi degiskenleri hesaplayabilen
kiigiik bir sensor. Bu sensor yol bakim onarim ¢alismalarinin, hava kosullarina
gore Oncelik belirlenmesine yardimer oluyor. Ayrica stiriiciileri de yoldaki potan-

siyel tehlikelere kars1 uyariyor.

e Parksight: Bu cihaz bireysel park etme alanlarinin ne kadar siireyle kullanildigi-
n1 hesaplayabiliyor. Siiriiciiler, sensore bagl bir uygulama aracilifiyla bos park
alanlarini arama zahmetinden kurtuluyor.
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Air Quality Egg: Hava Kalitesi Yumurtasi, herkesin, ev disinda NO2 ve CO
konsantrasyonlarinin ¢ok yiiksek ¢oziiniirliiklii okumalarin1 toplamasina izin
vermek i¢in tasarlanmis bir sensor sistemidir. Bu cihaz ile ofis ve yasam alanla-
rindaki hava kalitesini Olgiimleyebiliyorsunuz. Ayni teknolojinin genis Olgekte
kullanilarak sehrin sakinlerine havayi ne kadar kirlettikleri 6gretilebilir, daha ge-

nis 6lcekte global bir farkindalik yaratmak da miimkiin olabilmektedir. #°

Nest: Google tarafindan 2014 Ocak ayinda 3.2 milyar dolara satin alinan Nest ile
evinizin / ofisinin sicakligini disaridan kontrol edebiliyorsunuz. Ayrica Nest’te
duman dedektorii de bulunuyor ve herhangi bir acil durumda sizi uygulama tize-
rinden haberdar ediyor.

Waterbee: Gelistirilen akilli sulama sistemi, sensorler yardimiyla su tiiketimini
azaltma ve topragin durumu hakkinda bilgi verme konusunda kolaylik sagliyor.
Sistem, topladig1 veriyi analiz edip, sulama sisteminin kuruldugu alandaki topra-

gin ihtiyacina gore sulama islemini gerceklestiriyor.

Smartbob: Depolardaki tahil ve diger yemek c¢esitleri hakkinda raporlama ve

Ol¢iimleme islemini goriiyor.

Z-Trap: Bu cihaz ile giftgiler bolgedeki bocek popiilasyonunu takip edip, iiriin-
lerini koruyabiliyor.

Bitponics: Bitponics akilli bahge sistemi araciligiyla, bahgenizdeki suyun dere-

cesini, hava sicakligini, 151k ve nem oranini goriintiilemek miimkiin oluyor.

Edyn: “ Bahgeler i¢in gelistirilmis bir akill iiriin olan Edyn, topraga ne ekmeniz,
nasil ekmeniz ve topragi hangi araliklarla sulamaniz gerektigi konusunda oneri-

lerde bulunuyor.

4 http://airqualityegg.com/

46 https://edyn.com/
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e Invisible Track: Bu cihaz, korunma altindaki ormanlarda agaglara yerlestirile-
rek; yasa dist aga¢ kesme faaliyetini gdzlemliyor. Yetkililer, cihazin verilerine

bagli olarak, bu yasa dis1 aktivitelerin 6niine gegebiliyor.

e Smart Things: Akilli evler i¢in su anda en fazla tercih edilen triinlerden bi-
ri Smart Things.Bu iiriinii akilli telefon tizerinden desteklenen cihazlarla birlesti-
rerek, sabah uyandiginizda kahveniz yapilmaya baglanabilir ya da eve geldiginiz-

de 1s1klar veya miizik sistemi otomatikman agilabilir.

e BigBelly : Bu akilli ¢op kutulari, giines panellerinden elde ettigi enerji ile iginde-
ki ¢opleri normal kutularin 6 kati kadar sikigtirabiliyor. Kutularin kablosuz ileti-
sim teknolojisine sahip olmalar1 sayesinde dolu olup olmadiklar1 internetten takip

edilebiliyor. 47

e Vitality GlowCaps: Kullanicilar ilag alma zamani geldiginde uyan bir ilag sise-
si. Kapagin ag¢ilip kapanma hareketini algilayan sise, ila¢ alinana kadar her tiirlii
hatirlaticiya (sms, telefon ¢agrisi, sesli hatirlatma, ikaz 15181) bagvuruyor. Prog-
ramlanmis dozaj pencereleri sirasinda otomatik gorsel ve isitsel uyarilar, kullani-
cmin ilaclarint almasi gerektiginin sinyalini veriyor Kullanicinin istegi iizerine,
uyumluluk bilgileri klinisyenler, bakim yoneticileri ve giivenilir aile ve arkadag-

lar ile paylasilabiliyor.4®

o Hapifork: Akilli catal, yemek sirasinda yeme aligkanliklarimizi siirekli takip edi-
yor ve ¢ok hizli yediginiz takdirde gosterge 15181 ve titresimle sizi uyariyor. Ye-
meginizi hizli yiyip yemediginizi anlamak i¢in, yemeginizi bitirmenin ne kadar
stirdiigiinli, yemeginizden dakikada kag catal aldiginizi ve bu aldigimiz catallar
arasindaki zaman araligini1 hesapliyor. Catal uyar1 verip vermeyecegine, sizin be-
lirlemis oldugunuz siireyi baz alarak karar veriyor. Eger belirlediginiz siireye

uymazsaniz catal size uyar1 veriyor. Boyle bir durumda, c¢atali masanin istiine

47 http://www.solarbaba.com/haber/gunese-enerijili-akilli-cop-kutulari

48 http://nanthealth.com/vitality/
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koyuyorsunuz ve gosterge 15181 yesile donene kadar bekliyorsunuz. Yesil 151k,
yemeye devam edebileceginiz anlamina geliyor.*°

e Micoach Akillh Top: *°Adidas markas1 altinda ¢ikan bu akilli top ile; attiginiz
kag penaltinin gol oldugunu, ka¢ kilometre hiz ile vurdugunuzu ve hangi ayakla
kag¢ gol attiginiz gibi bilgileri uygulama sayesinde takip edebiliyorsunuz. Ayrica
arkadaglarinizla karsilastirma da yapabiliyorsunuz.

e Babolat: Akilli raket, kullanicinin mag¢ boyunca ne kadar backhand, ne kadar
foreand vurus yaptigini, vurusun raketin hangi bolgesi ile yapildigini, ne kadar
giiclii vuruldugunu ve servis sayist gibi verileri akilli telefon uygulamasi aracili-
giyla raporlayabiliyor. Firma, sensorlerden dolay: raketin agirlasacagi endisesini
de raketi standartlarla ayn1 agirlikta tireterek ortadan kaldirmay1 basariyor. Akilli

raketin 6 saat pil mrii bulunuyor.>?

8. Sehirlerde Mevcut Uygulama Ornekleri

a- Genis Bant Altyap1 Yatirim Projesi: Sikago Sehri, agik ag {izerinden giga
hiz1 elde edebilmek i¢in yeni acgik fiber optik halkasina yatirim yapmaktadir.
Yeni agik altyapiya yatirim yapan sehir, daha dinamik ve rekabet¢i bir pazar
olusturmay1 ummaktadir. Rekabet¢i fiyatlarla birlestirilmis yliksek hizli genis
bandin, dijital teknoloji sirketlerinin Sikago’ ya yerlesmesi i¢in 6zendirici bir
etken olmasi amaglanmaktadir. Benzer sekilde, ‘Akilli Sikago Siirdiiriilebilir
Genis Bant Benimseme Program1’ Sikago’ nun bes geri kalmis semtinde eko-

nomik kalkinmay1 tesvik etmeyi amaglamaktadir.

b- Ueretsiz Wi-Fi Erisimi: Giiney Kore ve 6zellikle onun baskenti Seul, stk stk

haberlesme alaninda oncii olarak anilmaktadir. Nitekim, Fast Sirketi, Giiney

49 http://www.teknolo.com/hapifork-akilli-catal/

50 http://webrazzi.com/2014/05/28/adidas-smart-ball/

>1 http:/Avww.log.com.tr/akilli-tenis-raketi-ile-usta-teniscilere-kafa-tutun/
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Kore’ nin baskentinin artik diinyadaki en iyi haberlesme sehri oldugunu be-

lirtmektedir.

c- Rio de Janeiro’ da Sehir Operasyon Merkezi: Bu merkez, 30 belediye ve
devlet kurumu arasinda bilgi akisini biitiinlestirmektedir. Merkezin temel
amaci, tiim sehir kurumlarinin koordinasyonunu ve birbirleriyle haberlesme-
sini saglamak yoluyla olaganiistii durumlarin ve olaylarin etkisini minimize

etmektedir.>?

52 IBB Akilli Sehirler Miidiirliigii Akl Sehirler Calistayr 2016( Frost & Sullivan)
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V. AKILLI ALTYAPI VE AKILLI BiNA

Sekil-5° Akilli Altyap: ve Akilli Bina

1. Akilli Altyapi ve Akilh Bina Nedir?

a- Akill Bina

Isitma, sogutma ve iklimlendirme ile beraber aydinlatma, giivenlik ve enfor-
masyon i¢in kullanilan bir¢ok sistemin merkezi bir bilgisayar destekli yonetim siste-
miyle konfor ve maksimum verim elde edilecek sekilde yonetildigi akilli binalar

hakkinda birgok tanim bulunmaktadir.>*

“Akillr” kavrami, enformasyon teknolojilerinin ve kontrol sistemlerinin kulla-
nim1 ve bu sistemlerin birbirleriyle iliskili olarak yonetilmesi ile degisen durumlara
enerji verimli ve maliyet etkin bir sekilde yanit verme becerisi i¢in kullanilmaktadir.

Akilli bir binada; 1sitma, sogutma, iklimlendirme ile aydinlatma, yangin, giivenlik ve

>3 http://obcaglar.com/tag/akilli-kent/

5 Mim. Ulas Civan- Haziran 2006-Akilli Binalarin Cevresel Siirdiiriilebilirlik Agisindan Degerlendi-
rilmesi
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enformasyon igin kullanilan birgok sistem maksimum etkinlik saglanacak sekilde
merkezi bir sistem tarafindan yonetilmektedir. Ancak, s6z konusu birlikteligin sag-
lanmasi; kaynaklarin yogun olarak kullanimini gerektirmekte ve bu da ¢evresel kirli-
lige katkida bulunmaktadir. Gelecek kusaklara ihtiyaglarini karsilayabilmeleri icin
gereken kaynaklar1 yok etmeden, dogal, temiz bir ¢evre birakmak i¢in, birbiri ile
celisen bu iki zithgm dengelenmesi siirdiiriilebilir bir yaklagim ile miimkiin olacaktir.
Siirdiiriilebilir bir yaklasim, “akilli” teknolojilerin kullanimimi gerektirmemektedir.
Fakat karmasgik alt sistemler ve kullanicilar arasindaki karmasik iliskilerin yonetilme-
si ve kontrolii i¢in “akill’” teknolojilerin kullanimi, basta ticari binalar olmak tizere

binalara ¢ok dnemli faydalar saglayabilmektedir.>®

Cagdas yapim teknikleriyle gergeklestirilen akilli binalar, tasarim asamasindan
kullanima kadar ¢ok ¢esitli alt sistemler ile bunlarin tasarim ve iiretimini tstlenen
disiplinleri uyum iginde bir araya getirmekte ve son derece titiz bir caligmay1 gerek-
tirmektedir. Giivenlik, yangin, telefon, isletme, enerji kullanimi, asansdrlerin yone-
timi ve hatta ¢evre koruma ¢aligmalarinda; bilgisayar kullanimi ile yonetici ve ¢ali-

sanlarin islerinde yogunlagsmalarini saglayarak verimi biiyiik 6lciide arttirmaktadir.

Bina icine yerlestirilen optik kanallar tiim bilgilerin aninda bina yonetim mer-
kezindeki ekranlara yansitilmasini saglamaktadir. Boylece kullanim amaci dogrultu-
sunda en verimli ¢alisma ortaminin saglandigi, isletme masraflarinin en aza indirildi-
gi, isletmede en ileri teknolojilerin kullanildigi problemsiz binalar akilli bina olarak

nitelendirilmektedir.>®

Akill1 bir binada ana hatlari ile izleme, kontrol ve raporlama islemleri yapilir.
Bu islemler alt diizeyde bir¢ok algilayicilar, kontrol mekanizmalari, bilgisayarlar ve
gerekli tesisat1 igerirler. Binalarda kurulabilecek sistemler ¢aga ayak uydurarak sii-
rekli degisebilir ve gesitlenebilirler. Kurulabilecek bazi sistemlerin temel islevleri

sunlardir:

5 Bell, J., 2003. Is “smart” always “sustainable” in building design and construction?, Smart and
Sustainable Built Environment, Brisbane, Australia, November 2003, 1-6

%6 http://www.yapirehberi.net/Yazi-Akillibina.htm
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e Cevre Diizenleyici Sistemler: Isitma, sogutma, havalandirma, nemlen-
dirme, sulama, ses diizeni vb saglamak.

¢ Yangin ve Kacis: Yangin durumunda giivenligi aramak ve kagis yolla-
rin1 hazirlamak.

e Enerji Kontrolii: Enerji tiikketimini siirekli izleyip, kontrol altinda tut-
mak, raporlar verip harcama durumunu bildirmek.

e Giivenlik ve Koruma: Yabancilann aldatmak, korkutmak ve tehlike
aninda giivenligi haberdar etmek.

e Isiklandirma Elektrik Sistemleri: Tim elektriksel sistemlerin opti-
mum kullanimin1 saglamak.

e Bina Onarim ve Bakimi: Bina ici arizali bolgeleri bakim birimlerine

zamaninda bildirmek.>’

b- Akilh Altyap:

Akilli sebekeler; dogayla dost bir teknoloji olmasinin yaninda, sabit ve gezgin
enerji depolamasinda ve dagiik yenilenebilir enerji kaynaklarinda aktif rol
alir.®®Yenilenebilir enerji kaynaklarinin tiikketim merkezlerine uzak olmasi, diizenli
olmamas1 ve hava tahminin yeteri kadar dogru yapilamamasi nedeniyle, enerji depo-
lama sistemlerinin de dnemi giderek artmistir. *°Giiniimiizde biitin modern enerji
sistemleri arz giivenilirligi, sistem stabilitesi, enerji kaynaklarinin daha verimli kulla-
nilmasi iletim/dagitim problemlerinin ve maliyetlerinin minimize edilmesi gibi bir-
cok nedenle enerjinin depolanmasini zorunlu kilar.°°Enerji depolama, pik yiik talebi-

nin oldugu anlarda depolanan elektrik enerjisini kullanan acil sistem teknolojileridir.

57 http://www.yapirehberi.net/Yazi-Akillibina.htm

8 Dincer H., Mutlu F., Kuzlu M. 2011. Sayisal Teknolojinin Elektrik Sebeke Agina Katilmasi: Akl
Sebeke, EMO IV. Enerji Verimliligi ve Kalitesi Sempozyumu.

9 Cetinkaya H. B. 2012. Enerji Yonetimi ve Enerji Verimliligi A¢isindan Akilli Sebekeler ve SCADA
uygulamalari, 3. Ulusal Enerji Verimliligi Forumu ve Fuari.

€0 http://www.normenerji.com.tr/menu_detay.asp?id=7965.
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Bu teknolojiler; elektrik sebekelerinin iiretim, iletim ve dagitim asamalarinda farkl

uygulamalar1 olup, akilli sebekelerin 6nemli bir bilesenidir. %

Akallr sebekelerin ii¢ temel hedefi sunlardir :

Sebeke kapasitesini optimize etmek icin elektrik enerjisinin arz ve talep tara-
fin1 daha iyi dengelemek, yiik egrisinde giinliik dalgalanmalar1 onleyerek,

“yiik faktoriinii” maksimize etmek,

Uretim ve iletim kisitlamalarindan dolay1 olusan enerji maliyetlerindeki oy-

namalar1 diizenlemek,

Son kullanici tarafinda daha fazla dagitilmis tiretim (yenilenebilir veya kon-
vansiyonel) ve enerji depolamaya olanak taniyan mikro sebekelerin kurulma-

sidir.52

Sensdrlerle toplanan verileri izleyen, 6l¢en, analiz eden ve ileten, daha gelis-

mis performans ve kullanic1 deneyimi igin kullanici taleplerindeki ve ¢evredeki degi-

sikliklere akilli sekilde yanit verebilen otomasyonlu sistemler sunlardir:

a.

Kentsel altyapi

Hizmetler - Enerji, su, atik
Ulasim - Karayolu, demiryolu
Iletisim - Sabit genis bant, mobil genis bant

Bina Altyapisi

Konut

Ticari

1 Kusdogan S., Kurt G., Arsoy (Basa) A. 2000. Siiper Iletken Manyetik Enerji Depolama Sisteminin
(SMES) Incelenmesi ve Teknolojik Degerlendirilmesi, Eleco, Elektrik-ElektronikBilgisayar Miihendis-
ligi Sempozyumu, pp 199-202, Bursa.

62 http:

/lwww.akillisebekeler.com/schneider-electricakilli-sebeke-uygulamalari/.
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e Kamu Binalan

C. Sosyal Altyap1

e Vatandas - Egitim, Inovasyon merkezleri
e Yonetim ve e-YOnetim, katilim platformlari, agik veri

e Saglik Tesisleri - Saglik BT’ si, Saglik tesisleri ag1

2. Akilh Altyapi ve Akilli Bina Sistemlerinin Kazanimlar:

a. Akilh Bina Yonetimi:
Isletme maliyetlerinin azaltilmasi, verimli enerji yonetimi, bina teknolojile-
rinin modernize edilmesi, ¢cevresel faydalar.
b. Akilh Atik Yonetimi
e (0Op sahalarinda atigin en aza indirilmesi - atiktan degerli kaynaklarin alinma-

s1 veya ¢ikarilmasi.

e Maliyetlerin azaltilmasi, operasyonlarin iyilestirilmesi- Atiklar, belediyenin
operasyon giderlerinin %50’sine kadarimi kapsayabilmektedir ve akilli geri

dontistimiin verimlilikte %95°e kadar artis sagladigi goriilmiistiir.

e Isci saghgi risklerinin azaltilmasi - Sensdr bazli ayiklamada insanlar yer al-
maz, dolayistyla operasyon maliyetleri azalir ancak daha 6nemlisi kazalar ve

saglik riskleri azaltilir. %

c. Akilli Su Yonetimi

e Su tasarrufu - Akilli sayaglarin tiiketimi %5-15 oraninda azalttig goriilmiistiir

ve kullanicilar1 gergcek zamanli olarak bilgilendirebilmektedir.

& http://www.innova.com.tr/blog/yazi.asp?1D=158&baslik=Akilli-sehirler-Cagi-basliyor-2
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Kotii hava kosullarina hazirlikli olma - gelismis su yonetimi sellerin engel-

lenmesine yardimci olabilir.

. Akilli Ulasim Yonetimi:

Gelismis trafik akisi - karbon emisyonlarinda azalma, seyahat siiresinin ki-
saltmasiyla iiretkenligin artmasi, sokaklardaki alanlarin farkli amaglarla kul-

lanilabilmesi.

3. Akillh Altyapi1 ve Akilli Bina Sistemlerinin Zorluklari

. Akill Bina Yonetimi

Endiistri diizenlemelerine uygunluk, bina teknoloji protokollerinin birlikte ¢a-
lisabilirligi, entegre proje planlayicilarinin olmamasi ve binalardan elde edi-

len verilerin siber giivenligi

. Akilli Atik Yonetimi

Akilli geri doniisiim - hacim, tiir, miktar ve mevsimsel degisikliklerin plan-

lanmasi.
Akilli konteynerler. Birim maliyetleri, koku.

Lojistik - Konteyner tiirli, kamyon tiirii, giizergah planlama, yakit kullanimi

ve zamanlama.

Akilli Su Yonetimi

Su sistemi ilizerindeki baski - niifus artisi, su kirliliginin artmasi, sellerin art-

masi, daha uzun sureli kurakliklar.

Belediyenin kaygilari, yaslanan altyapi, boliinmiis pazarlar, diizenlemeler.

43



d. Akilh Ulasim Yonetimi
e Birlikte caligabilirlik ve standartlagtirma ve rakip sistemlerin ¢atismasi, farkl

ag standartlarinin kullanilmasi.

e Diizenlemelerin olmamasi. Teknolojinin diizenlemelerden daha hizli gelisme-
si ve yliksek yatirim maliyetleri. Maliyetlerin ve uzun soluklu olmasinin ne-

denlerinin vatandaslara anlatilmas:.%*

4. Hizh Kazanimlar

a. Akilh su sebekesi

Analitik ve otomasyon kontroliiyle su kaynaklarinin verimli yonetimini sagla-

yan akilli pompalar, sensorler, sayaglar ve vanalart icerir.

b. AKkill su sayaclari

Su kullanim verilerini ger¢ek zamanli olarak veya siklikla toplayan, kullanimi
izleyen ve trendleri analiz eden, boylece verimlilikleri artiran, harcamalar1 azaltan ve
su tasarrufu saglayan su sayaglaridir.

c. Uzaktan su yonetimi

Cogunlukla tele-yonetim veya tele-kontrol iizerinden su sebekesi bilesenlerinin

uzaktan kontroliidiir. Sulama, yaygin kullanimlara bir rnektir.
d. Yagmur suyu sensorleri

Yagmur suyunun korunmasi ve yeniden kullanimi i¢in tasarlanan sistemlerdir.

Sel onlemede kullanilirlar.

% [BB Akulli Sehirler Miidiirliigii Akilli Sehirler Calistayr 2016( Frost & Sullivan)
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5. En Iyi Uygulamalar

Kopenhag Atik ve Su Yonetimi Programi: Sehir atiklarinin sadece %2’sini
¢Op sahalarina gondermekte, atiklarin yaklasik %60°1 geri doniistiirtilmekte,
artan atiklar da sehrin bolgesel 1sitma agi i¢in 1s1 liretiminde kullanilmaktadir.
Bu durum, sehrin 1988’deki atik yonetimiyle taban tabana zittir; o donemde
sehrin atiklarinin %40°1 arazi dolgusuna gonderiliyordu ve atiklarin yakilmasi
sagliksiz kirlenme kaygilarina neden oluyordu. Sehir ayn1 zamanda, kanali-
zasyon sistemini modernize ederek ve limana akan tasma kanallarini degisti-

rerek atik su islemlerini de ciddi sekilde iyilestirmistir.

Capital Tower: Giivenlik sistemlerinden ¢esitli enerji tasarrufu 6nlemlerine
kadar Capital Tower, Singapur’un ilk akilli binas1 olarak 1990’larin ortalarin-
da trend belirleyici olmustur. Bina 2000 yilinda tamamlandiginda, hizmet ve
olanaklarini sunmak icin yenilik¢i ve son teknoloji {iriinii, tamamen entegre
akilli bina yonetimi sistemine Sahipti. Binanin bir 6zelligi, otopark girisinde
gercek zamanli durum gostergesiyle son derece akilli bir otopark yonetimi
olmasidir. Capital Tower’in egzoz fanlarinda, akilli bina yonetimi sistemine
bagli olan sensorlar bulunmaktadir. Bunlar sadece otopark garajinda, karbon
monoksit sensorleri 1,000 pargacik/milyon degerini kaydettiginde faaliyete
gecmektedir; bu da ciddi ener;ji tasarrufu saglarken kapali alanda hava kalite-

sini iyilestirmektedir.
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VI. AKILLI SAGLIK

Sekil-6%° Akilli Saglik

1. Akilh Saghk Nedir?

Akillr saglik hizmeti, hastalara daha koordineli, kaliteli ve etkili bakim sunmak
icin saglik bilgi teknolojileri, goriintiilii tele-tip, uzaktan hasta takibi, mobil saglik ve
akilli yanit sistemlerinin kullanimidir. Vatandaslar i¢in sagligi, zindeligi ve tedavi

yerine onleyici bakimi desteklemektedir.

Son yillarda saglik sektoriiniin 6nemini bilen iilkeler tarafindan, halk sagligi
hakkinda verilerin toplanmasi, toplumun saglik degerlendirmesinin ve planlamasinin

yapilabilmesi amaciyla ag temelli teknolojiler kullanilmaktadir. Ozellikle bireylerin

8 http://www.isfikirleri-girisimcilik.com/saglikta-robot-ve-dijital-hastane-devrimi
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kolay bir sekilde saglik bilgilerine ulasabilmelerini saglamak amaciyla etkilesimli

veritabani sorgu sistemleri gelistirilmektedir.5®

Saglik Bilisim Sistemleri (SBS), tip alanindaki gelismelerin ortaya g¢ikardigi
bilgi ve verilerin olusturulmasi, bigimlendirilmesi, paylasilmasi ve sonugta hastalarin
bakim ve tedavilerinin belirlenmesi, se¢ilmesi ve gelistirilmesi islemlerinin biitiiniine
verilen isimdir. Yani SBS, hasta hakkinda diisiinme yontemleri ve tedavilerin tanim-
lanma, segilme ve gelistirilme yollar1 iizerine 6nemli bir calismadir.®” Olusturulan
veri ve bilgilerin giivenli ve uyumlu bir sekilde transfer edilebilmesi ve saglik kuru-
luslar1 ve hastalar ile paylasilabilmesi igin saglik veri standartlarina ihtiyag¢ duyul-
maktadir. Bu ylizden saglik hizmetleri ve klinik veri bigimleri i¢in HL7 (Health Le-
vel Seven) standartlari, tibbi bilgi ve sekillerin depolanmasini saglamak icin DICOM
(Digital Imaging and Communications in Medicine) standartlar1 ve tibbi veri, metin
ve sekillerin kolayca geri alinmasi ve transfer edilmesini saglamak i¢in PACS (Pictu-
re Archiving Communication Systems) gibi standartlar gelistirilmis ve bu konudaki

calismalar devam etmektedir.®

Saglik alani, IoT igin en ¢ok dikkat ceken uygulama alanlarindan biridir.%°
Uzaktan saglik izleme, spor programlari, kronik hastaliklar ve yash bakimi gibi bir-
cok saglik uygulamasina IoT nin sunulan hizmetlere art1 bir deger katmasi beklen-
mektedir. IoT teknolojilerinden, her bir hizmetinin farkli saglik ¢oziimleri sundugu
farkli saglik hizmetlerini destekleyecek sekilde uygulanabilmesi beklenmektedir.

Saglik alan1 kapsaminda IoT servislerinin tanimi i¢in giiniimiizde heniiz her hangi bir

® Phillip V. Asaro, Garland H. Land, Joseph W. Hales, “Making Public Health Data Available to
Community-Level Decision Makers, Goals, Issues, and a Case Report”, Journal Of Public Health
Management Practice, Volume 7, Number 5, 2001, p. 58.

7 Nazife BAYKAL, “Degisen Diinya, Tip ve Teknoloji”, Coziim Saglhk ve Bilisim Dergisi,
http://212.174.57.218/cgi-bin/intsite.exe?SYF=Detay &hb=1197, 30.06.2008.

8 Joseph Tan, Winnie Cheng, William J. Rogers, “From Telemedicine To E-Health: Uncovering New
Frontiers Of Biomedical Research, Clinical Applications &Public Health Services Delivery”, Journal
Of Computer Information Systems, Special Issue, 2002, p. 8.

 Pang Z. Technologies and architectures of the Internet-of-Things (IoT) for health and wellbeing.
M.S. thesis, Dept. Electron. Comput. Syst., KTH-Roy. Inst. Technol., Stockholm, Sweden, 2013.
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standart bulunmamaktadir. Ancak, bir servisin belirli bir ¢6ziim veya uygulamadan
nesnel olarak ayr1 tutulamayacagi bazi durumlar olabilmektedir. Bu nedenle; bir ser-
vis, yapisi geregi bir Ol¢lide geneldir ve bazi ¢oziimler ve uygulamalar i¢in yap1 tasi

olabilecek potansiyele sahiptir.”

Saglik Bilgi Teknolojileri

Elektronik Saglk Kayitlan (ESK)

Saglik Bilgileri Paylasimi (SBP) Goruntiilii Tele-Tip
Bulut Tabanl Atyapi

Goruntala tam konstkasyonu
Uzaktan doktor hizmetleri

Uzaktan Hasta Takibi (UHT) bt 9 Tele-gbrintileme

)

Evde takip, hastalk yonetimi takibi (= ‘

Uzaktan kalp EKG'si llag yonetimi =
y Mobil Saghk
Tiketim ve tibbi derecelendirme uygulamalari

Giyilebilir malzemeler
Mobil servisler

Mobil citazlar
Akilli Yanit
Akilli hastaneler
Akilll ayakta tedavi

Sekil-77* Akilli Saglik Bilesenleri

2. Akill Saghk Sistemlerinin Kazanimlari

e Daha saglikli bir niifus elde etme ve vatandaslarin mutlulugunu saglama:

Tiim sehirler icin baslica ilgi ve motivasyon konusudur.

e Maliyetlerin azaltilmasi ve tiim sistem tlizerinde verimliligin arttirilmast:

Sehirler, saglik bilgi teknolojileri, uzaktan hasta takibi, tele-tip ve mobil

70 Islam SMR, Kwak D, Kabir MDH, Hossain M and Kwak KS. The Internet of Things for Health
Care: A Comprehensive Survey. IEEE Access, Vol. 3, 2015; pp. 678-704

7Y [BB Akalli Sehirler Miidiirliigii Akilli Sehirler Calistayr 2016( Frost & Sullivan)
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saglik gibi Akilli Sagligin belli bilesenlerinin faydalariyla motive edil-
mektedirler.

e Kentlesme sorunlari: Artan ve yaslanan niifus tarafindan 6zel ve kamu
saglik hizmetlerine giderek artan talep karsisinda, verimliligi artirabile-
cek, maliyetleri azaltabilecek ve halkin saglik kalitesini iyilestirebilecek

akilli saglig1 gelistirmek gereklidir.

e Saglik Gostergelerindeki Esitsizlikleri Azaltma: Bazi sehirler, farkli gelir
seviyeleri olan kesimler arasindaki saglik gostergelerindeki esitsizlikleri
azaltmaya caligmaktadir. New York Saglik Departmani, dar gelirliler de
dahil daha saglikl bir niifus hedefiyle akilli saglik hizmetlerini sunmakta-
dir.

3. Akill Saghk Sistemlerinin Zorluklari

flk Yatirnm Maliyetinin Yiiksekligi: Ornek olarak, elektronik saglik kayitlari
yiiksek sermaye maliyetleri gerektirmektedir. Ozellikle net bir yatirim geri doniisii

(ROI) saglamadiklarindan, kiigiik uygulamalar igin zorlayici olabilmektedir.

Entegrasyon Zorluklari: Bir¢ok hiikiimetin saglik bilgi paylasimmin (SBP)
benimsenmesini zorlamasiyla birlikte entegrasyon zorluklar iilkeleri etkilemektedir.
En biiyiik engel, bolgelerde yerel olarak gelistirilen cogu SBP ¢oziimiiniin yerel dile
gore Ozellestirilmesi ve uluslararasi birlikte ¢alisabilirlik standartlarina uymamasidir.

Belge, mesajlagsma ve semantik standartlar1 da kapsamaktadir.

Siber Giivenlik Tehditleri: Elektronik Saglik Kayitlar1 (ESK) iizerinde veri
giivenligi ve hasta gizliligi konusunda hakli kaygilar bulunmaktadir. ESK sistemleri-
nin zayiflig1 ve hasta kayitlarinin ¢alinmasi, ilgili teknoloji konusunda tartisma ya-
ratmistir. Bilgi sistemleri sayesinde kisilere ait birgok bilgi erisilebilir hale gelmis ve
kisisel verilerin korunma gereksinimini ortaya ¢ikarmistir. Saglik verisi son derece

duyarl ve kisisel oldugu i¢in saglik bilgi sistemleri hastanin mahremiyetini koruma-
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lidir. Giivenlik ve gizlilik ile ilgili mekanizmalarin eksikligi hastane bilgi sistemle-

rinde mahremiyet ile ilgili ihlallere sebep olabilir. 2

Rakip Sistemler Arasinda iletisim Zorlugu: Bu durum, bir ofiste kayitlarin

yazdirilmasi, bagka bir ofise génderilmesi ve o ofiste kayitlarin yeniden taranmasi.

Akill Saglhk Teknolojisi

Ag Servisleri

A

J v v

Tele-saglk Servis Mobil Saglik -
Saglama Uygulamalari Gz
] 1
7 12 L L v
Kiinik Derece - Kiinik Derece - —_— uy“'jl‘:l':;h"v;'“ve Tibbi Derecede
Zorunlu Istege Bagh 9 Igerik Izleme

e |

B

:ﬂb

» Hasta Takibi » Bakim Yonetimi » Tibbi Uygulamalar - Tiiketici = Akill Cihazlar

= Kronik Hastalik Yonetimi » Kendini Yonetme - CDS Uygulamalan » Cep Telefonlan

» Degerlendirmeler » Tedavi Bilgileri » Tedavive Teshis Gosterge Paneli » Tabletler

» Uyum Interaktif Icengi » Takvim Yonetimi » Bazi Ejiness Takip

» Karmasgik Vaka Yonetimi » Finans Yonetimi Cihazlan ve
Giyilebilir
Teknolojiler

Sekil-8 Akilli Saglik Teknolojisi73

4. Akilh Saghk Uygulama Alanlan

e Sehir capinda mobil saglik sistemlerinin kurulmasi, vatandas verilerinin der-
lenmesi ve vatandaslara hizmet sunulmasina baslamada kolay ve diisitk mali-

yetli bir yontem olabilir.

2 Elektronik Saglik Kayitlarmin Gizlilik ve Mahremiyeti- Mugla Sitki Kogman Universitesi, Bilgisa-
yar Miihendisligi Boliimii, Mugla 2 Ege Universitesi, Biyoistatistik ve Tibbi Bilisim AD

73 [BB Akalli Sehirler Miidiirliigii Akilli Sehirler Calistayr 2016( Frost & Sullivan)
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e Ornegin, acil servislerin bakima ihtiya¢ duyan vatandaslarin konumunu belir-
lemesini saglayan acil durum uygulamalari: Bu veriler diger sehir verileriyle

birlestirilerek akilli sehir sagligi ¢oziimleri segilebilir.

e Mobil Saglik girisimlerini heniiz baslangi¢c asamasinda ve mevcut olan en dii-
siik maliyetli seceneklerden biri olsa da, etkisi, standart elektronik saglik ka-
yitlart (ESK) veya saglik bilgileri paylasimi (SBP) gibi se¢enekler kadar kap-

saml1 olmayacaktir.

e ESK ve SBP programlari 6ncesinde sehir ¢apindaki standartlarin olusturulma-
ya baglanmasi Akilli Saglik programina giris yapmanin diger bir yolu olabilir.
Ulke de ve hatta bdlge de birlikte ¢alisabilirlik kriterlerini olusturan sehir ca-
pindaki standartlar, daha sonraki asamalarda verimsizlikleri azaltan tiretken

ve disiik maliyetli bir etkinlik olabilir.

5. En lyi Uygulamalar

a. Bolzano Sehri Giivenli Yasam Projesi, italya

Sehrin amaci, saglikli yaslanan bir topluluk olusturulmasini desteklemek,
servis kalitesini devam ettirmek ve maliyetleri artirmadan sunulan saglik hizmeti
tirlerini genisletmektir. Yashlarin evlerine, ortami ger¢ek zamanli olarak izlemek ve
sicaklik, karbondioksit miktar1 gibi degisiklikleri ve su sizintis1 gibi potansiyel tehli-
keleri kontrol eden sensorler yerlestirilmistir. Kent sakinleri dokunmatik ekran tek-
nolojisi tizerinden, saglik tavsiyeleri veren, hastalarin sorularini yanitlayan ve kisiye
0zel beden egitimi ve zihin egzersizleri veren saglik caligsanlari ile iletisim kurmakta-
dir. Pilot program sonucunda, yaslhilarin %80‘1 kendini daha giivende hissetmistir,
%66’s1 egzersizlerle hareketliligini artirmis ve %50’si teknoloji lizerinden baskala-

riyla iletisim kurmanin yeni bir yolunu 6grenmistir.
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b. Klinik Uzmanhg Eve Tasima Projesi (Birlesik Krallik)

Bu proje ile diyabet, kronik obstriiktif akciger hastaligi (KOAH) ve kalp hasta-
lig1 gibi kronik hastaliklart olan kisilerin evlerinden dogrudan doktorlara danisabil-

melerini saglamak amaglanmuistir.

Projeye katilan sehirler Bat1 Yorkshire ve Dogu Lancashire dir. Projenin top-
lam maliyeti 2,39 Milyon Pound (896.000 Pound’ lik kismi Birlesik Krallik Teknolo-
ji Stratejisi Kurulu tarafindan saglanmistir) Hastalarin evlerindeki televizyonlara
standart genis bant baglantisiyla bir set iistii kutu baglanarak hastanin uzmanlarla

video konferans yapabilmesi saglanmistir.

c. Tele-Bakim Hong Kong

Tiim y1l boyunca yaslilara, engellilere ve ihtiya¢ sahiplerine 24 saat iicret-
siz acil durum destegi saglamaktadir. Kullanicilarin evlerine, sadece bir tusa basarak
cagri merkezinden yardim istemelerini saglayan bir iletisim cihazi kurulmustur.
Merkezdeki uzman ekip, durumu degerlendirdikten sonra kullanicilara talimat ver-
mekte ve vasilerinin yerini belirleme ve evlerine yardim i¢in acil durum servisi ekip-

lerini génderme de dahil olmak tizere uygun adimlari atmaktadir.
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VIl. AKILLI VATANDAS

Sekil-9 Akilli Vatandas

1. Akilh Vatandas Nedir?

Akilli Vatandas ¢6ziimleri, vatandaslar1 sehirle biitiinlestirmek, onlar1 bilgilen-
dirmek ve egitmek, onlara inovasyonu ve toplulugun katilimini tesvik etmek i¢in
Bilgi ve Iletisim Teknolojileri araciligiyla hiikiimet ile vatandaslar arasinda koprii

kuran ¢oziimlerdir. Akilli ¢6ziimler vatandaslarin;
e Daha fazla girisimci, yaratict olmak ve toplulukla ilgili faaliyet yapmak
e BIT ile ilgili beceriler ve daha az dijital ayrim

e Her zaman her yerde kullanilabilen, isttihdam odakli ve yasam boyu egitim

degerleri (6zellikle e-Ogrenme kampanyalariyla)

e Vatandagslarin yesil ve akilli yasam tarzi seg¢imlerini benimsemesi gibi 6zellik-

lerini gelistirirler.
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2. Akilh Vatandas Kazanimlari

Vatandaslarin refahinin ve mutlulugunun artirilmasi: Cogu akilli vatandas gi-
risimi, yaraticilig, fiziksel sagligi, derinlesmis bir toplum duygusunu ve daha

temiz bir ¢evreyi vurgulamaktadir.

Yoksulluk ve sosyal soyutlamanin ele alinmasi: Yeni diinya, BiT ’leri nasil
kullanilacagini bilenler ve giivenilir ve hizli internet hizmeti alabilenler igin

daha fazla ve daha iyi firsatlar sunmaktadir.

Dijital kapsayiciligt ve okur-yazarligi vurgulamak, dijital ayrimi kaldirmaya

yardimci olur.

Kolektif zekdyr kullanmak: Akilli vatandaslar tarafindan Bilgi ve iletisim
Teknolojilerinin kullanimi, yeni anlayislara erismek amaciyla insan gruplari-

nin bilgilerini birlestirmenin bir yontemini saglamaktadir.

Istihdam potansiyelini iyilestirmek: Istenen ve yayginlasan meslekler igin ye-
tenekleri 6greten akilli vatandas girisimleri, ayn1 zamanda insanlarin yoksul-

luktan ¢ikarilmasina ve rekabetci bir isgiicii yaratilmasina yardimei olabilir.

Giivenli ve dayanikli topluluklar yaratmak: Akilli giivenlik ve akilli gehirler-
le ilgili akilli vatandas girisimleri, dogal afetlerle, sucla ve terdr tehditleriyle

miicadele i¢in vatandaslarin teknolojiyi kullanmasina dayanur.
3. Akill Vatandas Sistemlerinin Zorluklari

Vatandas katihmim artirmak: Cozimler tamtildiginda ve faydalari net ol-
dugunda vatandaslar akilli vatandas ¢ozlimlerine katilmaya istekli olur. An-
cak, farkindaligi artirma ve aktif katilimi tesvik etme konusunda hala bir zor-

luk olacaktir.
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e Dijital okur-yazarhk: Dijital olarak dislanan vatandaslar1 daha da marjina-
lestirmeden basarili akilli vatandas girisimleri yiirtitmedeki kilit zorluklardan

biri, e-Becerilerdeki bosluklar1 doldurmaktir.”

e Giigliileri giiclendirme: Genellikle akilli vatandas girisimleri, yiiksek dijital
IQ’ ya sahip vatandaslar1 etkiler. Bu nedenle, bu girisimlerin hem 6nyargil

sonuglar iretme hem de esitsizlik sistemlerini giiglendirme egilimi vardir.

e Gizlilik ve hiikiimete giiven: Veri gizliligini saglama ve vatandaslarin bu ve-
rileri kullanmada hiikiimete giivenmesini saglamada zorluklar ortaya ¢ikacak-

tir.

4. Uygulama Alanlar

Dijital beceri egitimi, bilgisayarlarin ve diger BIT’ lerin temel kullanimu, inter-
net ve sosyal medyadan veri yorumlama, web sitesi gelistirme, bilgisayar program-

lama ve kodlamaya kadar uzanr.
e Ilkokul ve ortaokulda bilgisayar becerileri ve kodlama 6gretme,
e Egitimcilere sinifta dijital teknolojileri nasil kullanacaklarini 6gretme,

e Kiiciik isletme sahiplerine pazarlama ve e-Ticaret i¢in interneti nasil kullana-

caklarini 6gretme,
e Hiikiimet ¢alisanlarina verileri nasil yorumlayacaklarini 6gretme,

o Kodlama egitim programlarini ve teknoloji endiistrisindeki ¢iraklik program-

larini tesvik etme gibi uygulama alanlar1 vardir.

7 IBB Alkailli Sehirler Miidiirliigii Akulli Sehirler Calistayr 2016( Frost& Sullivan)
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. Girisimci, yaratici ve topluluk baglanti faaliyetleri

Goniillii platformlart goniilliiliik ihtiyaglarini karsilamak i¢in kurumlarla va-
tandaslar1 bir araya getirmektedir. Platformlar, cografi konum, ilgi ve uygun-

luk esasinda birbirine baglanir.

Mahalle platformlar1 komsularin arazi satisi, su¢ olaylar1 ve malzeme pay-
lasma gibi haberleri dijital olarak duyurmasini saglayan 6zel sosyal medya

platformlaridir.

Uretici alanlar1 ve inovasyon merkezleri yaratmak, icat etmek ve dgrenmek
icin kullanilan kendin yap alanlaridir. Bu yerlerde genellikle 3 boyutlu yazici-
lar, yazilim, elektronik cihaz, hobi ve nalbur malzemeleri ve aletler bulunur.
Inovasyon merkezleri, bilgi toplamak, yaratmak, icat etmek ve 6grenmek igin
ayrilmis alanlardir. Bu yerlerde, 6zel sahipli {iyelerin islettigi ortak c¢alisma

alanlar1 olan birlikte calisma mekanlar1 bulunabilir.

Kitle fonlamasi faaliyetleri kitlenin giiciinii yerel projelere genellikle akill: te-

lefonlar tizerinden katki vermesini saglamaktadir.

Dijital varlik haritalandirma, bir toplulugu olusturan insanlarin, yerlerin ve
deneyimlerin, topluluk tiyelerinin bunlar1 harita tizerinde tanimlamasi suretiy-

le, somut bir goriiniimiin olusturma siireci.

Kitle algilamasi1 ve vatandas bilimi faaliyetleri, bir sehir i¢inde yayilan verile-
r1 toplamak icin kitleyi ve mobil cihazlar1 kullanir. Genellikle verileri topla-
y1p yaymak i¢in akilli telefonlar, taginabilir cihazlar ve bazi durumlarda 6zel

mobil setler kullanilmaktadir.

. Yesil ve akilh yasam tarzlar:

Yesil hareketlilik girisimleri arasinda mobil uygulamalar ve temassiz 6deme
secenekleri gibi bisiklet ve arag paylasimi girisimleri ve toplu tagimay: des-

tekleyici girisimler yer alir.

56



e Vatandas siirdiiriilebilirlik girisimleri, genellikle daha az teknoloji odaklidir

ve mahalle canlandirma ve kentsel tarim gibi projelere daha fazla odaklanr.

c. Akilh Giivenlik ve Giivenli Sehir girisimleri

Dijital kimlikler, kent sakinlerinin kiitiiphanelere, hobi hizmetlerine ve oto-
biislere erigsmesini saglayan ve {licret 6deme ve kimlik tanitma i¢in kullanilabilen akil-

1 kartlardir.

Akilli kitle yonetimi, acil durumlart yonetmek, kitle iiyelerine olaylarla ilgili

kritik bilgiler saglayan konum tabanli servislerdir.

5. Hizh Kazanimlar

Goniilli dijital okur-yazarlik egitim programlari: Dijital okur-yazarlik egitimi
i¢cin yasli vatandaslar hedef gruptur. Cogu akilli sehirde, yaslilara BIT” lerin kullani-
m1 konusunda yardim etmek i¢in sivil toplum orgiitleri ve goniilliiler tarafindan yiirii-

tillen programlar vardir.

Akalli telefonlar tizerinden yeterli hizmet alamayan topluluklara erigme: Akil-
11 telefonlardan faydalanan girisimler hizli kazanim olarak kabul edilir ve bir¢ok va-
tandas hali hazirda bu cihazlara sahiptir. Bu da, girisimin ihtiya¢ duydugu altyapinin
bir kismin1 saglamaktadir. Ayrica, birgok marjinallesmis grup i¢in akilli telefonlar,
dil veya beceri egitimi gibi programlara en rahat, giivenilirlik ve ucuz erigimi sagla-

yabilir.
6. En Iyi Uygulamalar

a. Londra Tech City Stars Programm (Londra’nin Akilh Vatandas Strateji-
Si)75
Londra, sec¢ilen adaylar1 teknoloji sektoriinde bir yil ¢alistiran Tech City Stars

programina yatirim yapmistir. Londra ayn1 zamanda, ¢ocuklarin kodlamayla ilgilen-

75 http://techcitystars.co/wp-content/uploads/2015/08/TCS_Young-People-Deck Email.pdf
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mesi i¢in goniilli programcilarin verdigi okul sonrasi kuliipler olan Code Club ve
Coder Dojo’yu desteklemektedir. Birlesik Krallik’ mn "Make Things Do Stuff" kam-
panyasi da, programlama, dijital {iretim ve uygulama tasarimi gibi dijital yaratimi
desteklemektedir. Ayrica 2014 yili “Kodlama Yili” ilan edilmis, 2015’te de BBC

“Make It Digital” (Dijitallestir) kampanyasinin sponsorlugunu yapmustir.

b. SmartCitizen Set’ini Kullanan Amsterdam Akill Sehir Projesi

Barselona, Manchester ve Amsterdam’in SmartCitizen ile ortakligi: Sehirler
SmartCitizen gibi belli tiirlerde veri toplamada uzmanlagsan agik kaynakli kitle algisi
donanimi ve yazilimi sunan sirketlerle ortaklik yapmaktadir. Bu ortakliklar, akilli
vatandaslar lizerinden yapilan kitle algilama faaliyetlerini diisiik riskli ve uygulamasi
kolay faaliyetlere doniistiirmektedir. SmartCitizen’in ifadesiyle: “Verileri, insanlari
ve bilgiyi birlestiren platformun amaci, verimli ve agik gdstergelerin yani sira, dagi-
tilmis araglar insa etmek ve ardindan sehrin kendi sakinleri igin inga edilmesini sag-

lamak igin bir diigiim islevi gérmektir.”’®

76 IBB Akilli Sehirler Miidiirliigii Akulli Sehirler Calistayr 2016( Frost& Sullivan)
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VIIl.  AKILLI YONETIM

Sekil- 10”7 Akill1 Yonetim

1. Akilli Yonetim Nedir?

Akilli yonetim, seffafligimi tesvik eden ve gerceklestiren, vatandaslar ve
hiikiimetler, isletmeler ve hiikiimetler ve hiikiimetin kurumlar1 arasinda etkilesimleri
sadelestiren, vatandaglarin yonetime daha fazla katilmasini tesvik eden, akademi ve
yOnetim arasinda birbiriyle baglantili ortakligi destekleyen gibi hedefleri gergekles-
tirmek icin yenilik¢i bilgi ve iletisim teknolojilerini (BiT) kullanan ydnetim bigimi-

dir.”®

""http://www.alternatifenerji.com/akilli-sebeke-sistemi-21-yuzyilin-enerji-yonetim-sisteminin-

belirleyicisi-olacak/

78 [BB Akilli Sehirler Miidiirliigii Akill: Sehirler Calistayr 2016( Frost & Sullivan)
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Gelisen bilgi teknolojileriyle birlikte vatandag-devlet iligkisi de bu baglam-
da yeni bir boyut kazanmaktadir. 1990’11 yillardan itibaren internet kullaniminin hiz-
la artmasi ve tiim diinyada yayginlagsmasiyla birlikte, elektronik ticaretin yaygin ola-
rak kullanildig1 yeni bir piyasa anlayisinin ortaya ¢iktigi goriilmektedir. Elektronik
ticaretin, klasik ticaret ve piyasa anlayisina nazaran gerek zaman ve gerekse maliyet
acisindan daha ekonomik, etkin ve hizli olmasi, bu kavramin farkli bir boyutta kamu
yonetimine uyarlanmasini giindeme getirmis ve boylece e-devlet kavrami literatiirde
yerini almistir. Bunun dogal sonucu olarak 6zellikle gelismis batili iilkelerde kamu
hizmetlerinin dijital ortama aktarilmasi giindeme gelmistir. Bu nedenle devletler in-
ternetle daha fazla ilgilenmek durumunda kalmiglardir. Artik devletler bilgi ve ileti-
sim teknolojilerinin avantajlarindan yararlanmak i¢in dijitallesmekte ve hizmet kali-
telerini iyilestirmektedirler. °Ayrica e-devlet anlayisinin hizli gelismesinde su husus-

larin etkisi de biiyiik olmustur.°

Kamu sektorii ve 6zel sektor ortakliklarinin giderek artmast,

Ozel sektor sirketleri, resmi daireler, sivil dernekler, arastirma enstitiilerinin

birlesmelerinin gergeklesmesi,
e Sirketlerarasi igbirliklerinin 6nem kazanmasi,

e Son kullanicilarin giderek 6neminin artmasi1 ve vatandasin ihtiya¢ duydugu

bilgiye direk olarak kendisinin ulagmasi.

Devletin temel unsurlar1 olan vatandas ve kurumlar e-devlette, e-vatandas, e-
kurum ve e-sirket seklinde ortaya ¢ikmaktadir. E-devletin unsurlari hem kendi igle-

rinde ve hem de birbirleriyle etkilesim halindedirler. 8 Bu kavramlarin devletin temel

™ Biike, Ahmet (2002); “Bilisim Caginda e-Devlet ve e-Tiirkive”, Izmir Ticaret Odasi Yayini,
http://edevlet.net/eTurkiye/edevlet_ab.pdf

80 “e-Devlet: Toplumlarin Yeni Umut Isig1 Mi? ", Stratejik Analiz Dergisi, Avrasya Stratejik Arastir-
malar Merkezi Yaymnlari, S. 19, ss. 89-97

81 e-Devlet Yolunda Tiirkiye, Tiirkiye Bilisim Dernegi Yayinlari, Ankara
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unsurlar1 bazindaki anlamlar: ile e-devlet bazindaki anlamlart birbirinden farklidir.

Vatandas, kurum ve isletmenin e-devletteki anlamlar1 soyledir:

e-vatandas: Devletle olan iletisim ve baglantisini bilgisayar aglar1 iizerinden

gergeklestiren yurttastir.

e-kurum: Vatandasa bilgisayar aglari iizerinden, dijital ortamda hizmet sunan

kurumdur.

e-sirket: Cevreyle olan iletisimini ve islemlerini bilgisayar aglari tizerinden

yapan sirketlerdir.8?

2. Akilh Yonetim Kazanimlari

Yerel yonetime giiveni giiclendirme: Biit¢e raporlar1 ve kurum verilerini
elektronik ortamda yaymlamak, hiikiimetin hesap verebilirligini ve seffafligi-

nm arttirmaktadir.

Vatandas beklentileri: e-Ticaret ve kagitsiz fatura gibi faaliyetler, ayn1 dere-

cede kolay hiikiimet etkilesimleri beklentilerine yol agmustir.

Vatandas katihmn ve dahil olma: Bilgi ve iletisim teknolojileri kullanan
programlar, hiikiimet bilgilerine daha kolay erisim saglamakta ve toplulugun
daha genis katilimini tesvik etmektedir. Vatandaslar, politikalar birlikte ya-
rattiklarini hissetmekte, sehirler vatandaslarin bagvurarak daha genis bir yeni-

likgi fikirler havuzundan faydalanmaktadir.

Daha iyi sehir planlamasi1 ve karar verme: Cogu akilli yonetim girisimi,
merkezilesmis veri depolama merkezleri gibi ¢alistigi ve kullanim verileri
topladigindan, yeni fikirler i¢in ¢cok sayida veri kiimesi sunma firsatina sahip-

tir.

82 www.becta.org.uk,
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Dolandiriciligr azaltma ve vatandas giivenligini saglama: Akilli yonetim giri-
simleri, vatandaglarin ve igletmelerin canlanmasi i¢in daha gilivenli ve daha

diiriist bir ortam yaratmaya yardimci olabilir.

3. Akillh Yonetim Zorluklar:

Kurumsal ve birlikte ¢calisma zorluklari: Geleneksel olarak sehir yonetimleri
icindeki boliimler birbirlerinden izole halde ¢alismaktadirlar. Farkli kurumla-
rin birlestirilmesi ve ortak standartlarin, protokollerin ve prosediirlerin uygu-
lanmasi zor olabilir. Bu zorluga ek olarak, ¢esitli yonetim boliimlerinde kul-

lanilan BT sistemleri birlikte ¢aligabilirlikten yoksundur.

Siber giivenlik ve gizlilik: Akilli yonetim genellikle vatandas verilerinin ku-
rumlar arasinda paylasilmasini gerektirir; bu da bu verilerin ¢alinmasi riskini

artirir.

Dijital ayrim1 asma: Bazi vatandaslarin internete veya internete bagli cihazla-
ra erisimi olmayabilir. Ozellikle yash vatandaslar, internet servislerini veya
bagli cihazlari nasil kullanacaklarini bilmeyebilir. Dijital ayrim, dijitali kulla-
nabilen vatandaslarin daha fazla temsil edilmesine yol agarak mevcut esitsiz-

likleri daha da derinlestirebilir.

Servislerin {icretinin 6denmesi: Fon bulma stirekli var olan bir zorluktur ve
sehirler, akilli yonetim girisimlerini desteklemenin neden kendileri icin

onemli ve faydali oldugunu vatandaslarina agiklamak zorunda kalabilir.

4. Uygulamalar

e-Yonetim araclar1 ve servisleri: Devletin vatandaslara kars1 yerine getir-
mekle ylkiimli oldugu gorev ve hizmetler ile vatandaslarin buna karsilik

devlete karsi olan gorev ve hizmetlerin karsilikli olarak elektronik iletisim ve
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islem ortamlarinda kesintisiz ve giivenli olarak yiiriitiilmesidir. #Vatandasla-
rin kiosklar, bilgisayarlar, akilli telefonlar veya tabletler lizerinden hiikiimet
servislerine erismesini(6rnegin vergi bildirimi, ruhsat basvurulari, ceza 6de-

meleri ve sikayet iletme) saglayan teknolojidir.

b- e-Demokrasi araclar1 ve katihmci platformlar: Vatandaslarin topluluklari
hakkinda fikirlerini paylasabildigi veya onerilerde bulunabildigi web siteleri
ve web tabanli portallar. E-Demokrasi araglar1 arasinda ¢evrimigi oy kullan-

ma olanaklar1 da yer alir.

c- E-Tedarik: Isletmelerin yerel yetkililerinin agikladigi, ihale olanaklarini ara-
yabildigi bir platform. Ekonomik operatorlerin ve sézlesme yapan yetkililerin
tedarik bildirimlerine erismesini ve isleme almasini saglayan bir ihale plat-

formuyla iletisim kurabilir.®

d- Acik veri portallari: Vatandaslarin ve 6zel kurumlarin, hiikiimet ve sehir
servisleri saglayicilar1 (6rnegin hizmet veya toplu tasima sirketleri) tarafindan

toplanan verilere erisebildigi ¢evrimi¢i portallar.

e- Veri panolari: Veri panolari, ger¢ek zamanl hava ve trafik bilgileri ve sos-
yal medya bildirimleri ile su¢ veya biitce harcamalar1 gibi konularda daha
uzun vadeli giincellemeler gibi vatandaslarin degerli bulabilecegi sehir verile-

riyle ilgili bilgileri pekistirir.

f- Uctan uca (P2P) ¢oziim olusturma: P2P, vatandaslar tarafindan vatandaslar
i¢cin gelistirilen uygulamalar1 ifade eder ve genellikle agik veri portallarinda

uygulama programlama ara yiizlerinin (API) varligina eslik eder.

g- Inovasyon bélgeleri: Arastirma, gelistirme ve inovasyon merkezlerinin yakin
konumda oldugu, inovasyon potansiyelini, start-up kulugkasini ve bilgi pay-

lasimini artiran 6zel sehir bolgeleri

8 e-Devlet Yolunda Tiirkiye, Tiirkiye Bilisim Dernegi Yayinlari, Ankara

8 IBB Akilli Sehirler Miidiirliigii Akulli Sehirler Calistay: 2016( Frost & Sullivan)
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h- Canh laboratuarlar: Yerel yonetimlerin, organizasyonlarin teknolojileri
gercek yasam ortaminda test etmesine izin verdigi, sehir capinda inovasyon

kiiltiirtinii gliglendiren alanlar.

i- Acil durum yonetimi ve kentsel giivenlik teknolojileri: CCTV, takip kame-
ralar1 ve yiiz/nesne tanima teknolojisi gibi kriz yonetimini ve araglarini kulla-

nan bir BT platformudur.

J- Kitle fonlu giivenlik girisimleri ve e-Uyarilar: Bir olay durumunda vatan-
daslar1 uyarmak i¢in yazili mesajlarin kullanilmasi ve bu sekilde vatandasla-

rin bilgilendirilmesi veya kitlenin kolektif bilgisinden faydalanilmasi.

5. Hizh kazanimlar

Akillt Yonetimin ilk dalgasi, belediye web sitesi kurmak gibi basit toplumsal
fayda ¢oztimlerinden sosyal medya iizerinden ilave iletisim kanallarinin kurulmasina
kadar bir¢ok hizli kazanim saglayan girisimleri icermekteydi. Manuel siireclerin diji-
tallestirilmesi ve halihazirda ¢evrimigi olan siireglerin sadelestirilmesiyle e-Yonetim
araglariin uygulanmasi: Manuel siireglerin dijitallestirilmesi ve gevrimigi hale geti-
rilmesi, sehirlerin, vatandaslarin ve isletmelerin zaman ve idari maliyetlerden tasarruf

etmesini saglayabilir.

Katilimc1 platformlar sermaye harcamast gorece olarak diisiiktiir ve maliyet-
ler aslinda diger projelere harcanabilecek zamanin firsat maliyetidir. Dahas1 bir¢ok
proje hali hazirda var olan ve kolay elde edilebilen teknolojileri ve platformlari yeni-

den kullanmaktadir.
6. En iyi uygulamalar

a- Los Angeles’ta Waze® uygulamasiyla veri paylasimi: Los Angeles, kentte

Waze uygulamasinin vatandaglar trafikte gecikmelere yol agabilecek sorun-

8 https://blog.waze.com/2016/06/spotlight-on-los-angeles-solving.html
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larla ilgili uyaran bir kitlesel kaynakli trafik uygulamasini basariyla gergek-
lestirmistir. LA ve Waze, simbiyotik bir veri paylasma iliskisi kurmustur; Bu-
rada LA, yol yapimi uyarilarim1 Waze’e gondermekte, uygulama bu giincel-
lemeleri kullanicilarina iletmektedir. Buna karsilik Waze, gergege yakin za-
manli trafik verilerini LA ulastirma yetkililerine gondermektedir. Bu uygula-
ma LA’a, yeni bir altyap1 kurmadan, sehirle ilgili verilere daha fazla erisim

saglamistir.

Barcelona’nin 22@ Kent Laboratuar: ( inovasyon bélgesi ve canh labo-
ratuar): Sirdirilebilirlik, ulasim ve telekom gibi alanlarda sirketlerin yeni
kentsel ¢cozlimlerin pilot ¢alismasini yapmasini saglamaktadir. Pilot ¢calisma-
lar ve projeler arasinda, giiriiltii ve hava kirliligi 6lgen sensorlara sahip led
sokak lambalari, Wi-Fi erisim noktalari, video takibi i¢in web kameralar1 ve
elektrikli araglar i¢in sarj noktalarinin kurulmasi yer almistir. Dahasi, inovas-
yom cabalarin1 endiistri kiimesi organize etmistir; boylece BIT, medya, ener-
ji, tasarim veya biyotip alanindaki yenilik¢i kuruluslar birbiriyle daha iyi etki-

lesim kurmuslardir.
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IX. ENIYI AKILLI SEHIRLER

Akilli $ehirler, Global, 2025

Calaary Amsterdam  Kopenhag

v

@ 2025'te Secilmig Akilli Sehirler

Maviyle gosterilen gehirler bu proje igin se¢ilmig gehirlerdir

Sekil-118 2025°te Secilmis Akilli Sehirler

86 http://www.slideshare.net/FrostandSullivan/smart-city-perevezentseveng
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A. SEUL-GUNEY KORE

Kore’de U-sehir yani her zaman her yerde olan sehir olarak da bilinen akilli
sehir, daha verimli bir iletisim, ulasim ve dogal kaynaklar konseptine dayali yeni bir
stirdiiriilebilir ekonomi modeli olmay1 hedeflemektedir. Bu tiir sehirler, her zaman
her yerde olan bilgi teknolojisini yonetir. Sehirde ¢alisan tiim bilgi sistemleri birbir-
leriyle baglantilidir ve neredeyse her sey kablosuz ag gibi teknolojilerle bir bilgi sis-

temine baghdir.

1. Akilh Sehir Ge¢misinde Onemli Noktalar

Seul 1990’1larin sonlarindan bu yana genis bantli interneti basarili sekilde kul-
lan-maktadir ve tarih boyunca her zaman baglantili sehirlerin iyi bir 6rnegi olmustur.
Seul Biiytliksehir Hiikiimeti (SMG), 1990’larda e-Hiikiimet programini1 baslatmistir.
Gelismenin ilk asamalar1 hiikiimet veri tabanlarmin olusturulmasina, internet iizerin-
den kamu hizmetlerinin ve bilginin saglanmasina ve BIT altyapismin gelistirilmesine
odaklantyordu. 2011°de SMG vatandaslarin mobil cihazlarindan hiikiimet hizmetle-
rine ve bilgilerine ticretsiz erismesini saglamak i¢in bir Wi-Fi ve kapali devre tele-
vizyon (CCTV) agmdan olusan yiiksek hizli telekomiinikasyon agmi tamamladi.
Akallr Sehir Seul” deki girisimler ulagim (%20) ve kamu hizmetleri yonetimi (%20),
kamu y6netimi (%]13), turizm, kiiltlir ve dinlenme (%12) alanlariyla ilgilidir. Bu ser-
visler biiyiik oranda 2006’daki BT departmani {izerinden gelistirilmis ve servislerin

tekrarini engellemek i¢in akilli sehir takimi tarafindan koordine edilmistir.

2. Akill Sehir Politikalar:

a- Seul Veri Marketi Diizenlemesi: ‘Seul Veri Marketi’, kamusal bilgilerin ve-
ri islemeye agildigi agik bir platformdur. Seul A¢ik Veri Plazasi’nda kaydedi-
len bilgiler agik API formatinda sunulmakta-dir.
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b- Biiyiik Veri Politikas1 Gelistirme: SMG, politika gelistirmede Biiyiik Veriyi
kullanmis ve bilimsel analitik tizerinden kisisellestirilmis idari servisler sun-

mus ve bosa yapilan harcamalar1 azaltmistir.

Cc- Veri Gizliligi: 2011 tarihli Kisisel Bilgilerin Korunmasi Yasasi’nda, veri
kontroloriiniin yiikiimliiliikleri, veri sahiplerinin rizasi, kisisel verilere erisim
haklar1 veya verilerin toplanmasina itiraz, ve giivenlik gereklilikleri de dahil

olmak iizere veri koruma kurallar1 ve ilkeleri yer almaktadir.®’

3. Akilli Sehir Politikasinin Katilmcilari

Seul Akilli Sehir’de 58 akilli sehir servisinin veya ilgili altyap: gelistirmeleri-
nin yarisindan fazlasi (%60.9), bilginin tek yonlii saglayicisi olan Belediye Bagkanli-

g1 tarafindan dogrudan yonetilmistir.

a. U-Sehir Yasasi

Kore Hiikiimeti, 6nde gelen Akilli Sehir gelistiricilerinin destegiyle, U-Sehir
uygulamasina kilavuz olan ve uygulamay1 diizenleyen U-Sehir Yasasi’n1 geligtirmis-

tir. U-sehir yasasi 2008’°de yiirtirliige girmistir.

b. Seuli¢in Dort Yilhik Plan icin Politikalar, 2014

Seul igin Dort Yillik Planda gesitli alanlarda yenilik¢i politikalar yer alacaktir.
Bunlar, yazilim inovasyonu, hasta dostu hastaneler, kiigiik topluluklarin canlandiril-
masi, kentsel mekanin inovasyonu, kamu sagligi ve giivenligi agi ve kentsel mahalle

yenilemedir.

c. Yaratic1t Ekonomi Politikasi

Bu, bilim ve teknolojiyi ve BIT’ i tiim sektorlerle birlestirerek yeni endiistri ve
istihdamin yaratilmasina yardimci olur. Bu politika kapsaminda Kore hiikiimeti te-

mel bir sektdr olarak yazilim igerigini desteklemektedir.

8 IBB Akilli Sehirler Miidiirliigii Akulli Sehirler Calistayr 2016( Frost & Sullivan)
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d. Dijital Ayrimi1 Kaldirma Yasasi (2001)

Dijital Ayrimi Kaldirma Yasas1(2001), kamu bilgilerine herkesin ayrim yapil-

madan erigebilmesini saglamaktadir.

e. E-Yonetim Yasasi (2001)

E-Yonetim Yasasi (2001), e-yonetim uygulamasinin ilk asamasinda yonetim

inovasyonunu gelistirmektedir.

f. Bilgi Giivenligi Yasasi (2001)

Bilgi Giivenligi Yasas1 (2001), siber sug, zorla girme ve tehdit olasiliklarini

azaltmaktadir.
4. Akill Sehir Paydaslar:

Kamu sektoriindeki baslica paydaslar arasinda merkezi hiikiimet ile kent bele-
diyeleri, 6rn. Seul Biiyiiksehir Yonetimi bulunmaktadir. Merkezi hiikiimetin ve kent

belediyelerinin iglevleri sunlardir:

a- Merkezi Hiikiimet
e Akilli Sehir yasasini olusturarak sektorii destekler
e Ilgili teknolojilerin standartlastiriimasi

b- Kent belediyeleri
e Akilli Sehir varliklar1 Belediye’ye devredilmistir.
e (Operasyon ve bakim
e Yerel diizenlemeleri hazirlama

c- Ozel Sektdr: Ozel sektordeki baslica paydaslar arasinda sunlar yer alir:

e Kamu Arazisi Gelistiricileri
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e Akilli Sehir Konseptine bagli secilen arazileri planlamak ve gelistir-

mek

e Akilli Sehir Projelerine fon saglamak
d- Ozel Sirketler:

e Akillt Sehir projelerinin Planlamasi/Tasarimi/Uygulamasi i¢in dnciiliik

etmek

e Dijital ev servisleri, dijital ofis servisleri, akilli ulagim sistemi, dijital

medya teknolojisi, genis bantli ag altyapisi gibi yatirimlar.

5. Akilli Sehir Fonlamasi

Merkezi hiikiimetler / Eyalet hiikiimetleri: Seul, akilli sehir girisimlerinin
hiikiimetler tarafindan finanse edildigi bir 6z finansman (¢ogunluk) mekanizmasini
benimsemistir. Akilli sehir projelerinin finansmani kamu biitgesi ile merkezi hiikii-

metlerin veya eyalet hiikiimetlerinin igbirligiyle saglanmaktadir.

Halkin katilimi: SMG, vatandaslarin, sadece fikirlerini belirtmesinin 6tesinde
politikalarin planlamasina daha fazla katilmasina izin vermektedir. Bu tiir tipik or-
nekler arasinda, vatandaslarin topluluk projeleri 6nerdigi ve vatandaslardan olusan
blitce komitesinin bu onerileri degerlendirerek ilgili maliyetleri sehir biit¢esine yan-
sitt1g1 bir vatandas katilimei biitcelendirme sistemi yer almaktadir. Mali seffafligi ve
mali tahsis adaletini saglamak i¢in Seul, mayis 2012°de vatandas katilimci biitgelen-
dirme sistemini benimsemistir. Vatandaslarin katilimi 6zellikle 2013°te 6nemli oran-
da artmistir. (%80 oraninda) Seul, 2014 akilli sehir projelerini vatandaslarin biitge

onerilerini toplayarak biitgenin hazirlanmasina katilmasini saglayarak segmistir.®

8 IBB Akilli Sehirler Miidiirliigii Akulli Sehirler Calistay: 2016( Frost & Sullivan)
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6. Akillh Sehir AR-GE Faaliyetleri

Asagida, akilli sehir projelerinde inovasyonu giliclendirmek i¢in Seul veya Kore

hiikiimeti tarafindan gelistirilen 6nemli Ar-Ge merkezleri yer almaktadir.

a. Seongsu BT Merkezi

Seul, BT yakinlagmasini, biyo-endiistriyi ve Ar-Ge’ yi desteklemeyi hedefle-

yen Seongsu BT Merkezi’ni kurmustur.

b. Yangjae Ar-Ge Yenilik¢i Bolgesinin Gelistirilmesi

Yangjae Ar-Ge Yenilik¢i Bolgesi, Yangjae-dong, Seocho-gu yakinlarindaki
alandadir. Mahalle Seul Belediye Yonetimi tarafindan finanse edilmekte ve Kore
Ekonomik Planlama Merkezi, Ekonomi Politikalar1 Boliimii, Kentsel Planlama Bii-

rosu, Kentsel Planlama Boliimii tarafindan yonetilmektedir.

7. En lyi Uygulamalar

a. Seul Acik Veri Meydam (Akillh yonetim)

SMG 2012°de, sehir yonetimi, ¢evre, ulasim, refah, saglik, egitim ve turizm gi-
bi farkli kategorilerdeki kamuya ait bilgileri vatandaslarla ve sirketlerle paylasmak
icin Seul A¢ik Veri Meydanin1 kurmustur. Yaymlanan kamu bilgileri, 6zel sektoriin,
vatandaslarin yasam kalitesini iyilestirmek icin yenilik¢i uygulamalar gelistirmesini
saglayacaktir. Otobiis tarifleri veya yol durumu konusunda bilgileri kullanan mobil
navigasyon uygulamasinin gelistirilmesi buna bir 6rnektir. SMG 2013 ve 2014°te

girisim i¢in yazilim gelistirme ve donanima 1.9 milyon USD harcamuistir.

b. OWL- Bus (Baykus Otobiis- Akilli Otobiis)

Bu otobiisle sehirdeki gece yolcularini tasiyarak Seul’un toplu tasima servisini

stirekli hale getirmek amaglanmistir. Baykus otobiis, yolcularin gece seyahat etmesi-
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ni glivenli hale getirmekte ve tasarruf etmelerini saglamaktadir; Dar gelirli kesimlere,
gelirin yeniden dagitilmasi (para tasarrufu ve tasarrufun daha yiiksek harcanabilir
gelir ve gelir dagilimi saglamasi beklenmektedir); ilgili alanlarda yeni BT pazarlari-
nin genislemesi (otobiislerde Wi-Fi aglariyla iletisim sektoriiniin daha da biiylimesi

beklenmektedir)

C. Akilh Sayac¢ ( Akilli Enerji)

Seul’un toplam enerji kullanimini azaltmak i¢in 1,000 haneye akilli sayaclar
kurulmus ve elektrik, su ve dogalgaz tiiketimi konusunda para birimi cinsinden ger-
¢ek zamanli bilgi saglanmaya baglanmistir. Hanelere ek olarak fabrikalar ve diger
isletmeler de, elektrik, su ve dogal-gaz tiikketimini takip edebilecek ve boylece enerji

tilketimini daha verimli sekilde yonetebilecektir.

d. Ulasim Operasyon ve Bilgilendirme Servisi (TOPIS) sistemi (Akilli Alt-
yapi, Akillh Ulasim)

Sistem, yol tikanmalarini ¢6zmek ve beklenmedik durumlara daha hizli ve ve-
rimli sekilde yanit vermek icin trafik bilgilerini toplamay1 ve bilimsel toplu tasima
politikalar1 gelistirmek i¢in toplanan verileri analiz etmeyi hedeflemektedir. TOPIS
sistemi, otobiislerin mevcut konumu ve tahmini gelis saati, farkli ulasim sistemleri-
nin ¢alisma durumu ve farkl sistemlerden acil durumlar gibi gercek zamanh trafik
bilgilerini toplamaktadir. TOPIS, otobiis servisi operatorlerinin, servislerinin verimli-
ligini ve dakikligini iyilestirmesini saglamakta ve vatandaslarin seyahat siiresini
azaltmasina yardimci olmaktadir. Sonug olarak TOPIS’ in baslatilmasindan bu yana

otobiis servislerinin kullanim siklig1 ve sagladigi memnuniyet artmigtir.

8. Akilli Sehir Destek Sistemleri

a. Bilgi Ve iletisim Teknolojileri

e Fiber-Optik Kablo Seul’ de, sehrin ana kamu binalarin1 ve iliskili ofisleri ve
belediyeleri birbirine baglamak i¢in metro tiinelleri boyunca désenmis fiber
optik kablolar bulunmaktadir
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e Vatandas Servislerinin Kurulmasi1 Elektronik Tedarik Servisleri, Elektronik
Gumriikleme Servisi, Vergi Hizmetleri, Patent Hizmeti, Sivil Hizmetler ve
Idari Bilgiler, Cevrimici Dilek¢e ve Tartisma Portali ve Is Destekleme Servis-

leri.8?

e Bilgi Ag1 Koyii INVIL, kirsal topluluklarin yliksek hizli internet erisimi saye-
sinde kendi kendine yetebilmesini saglamay1 hedeflemektedir. Bu, kentsel ve

kirsal bolgeler arasindaki dijital ayrimi azaltmaktadir.

b. Biiyiik Veri

SMG, Global Dijital Seul 2020 projesi kapsaminda kamu, 6zel sektor, sanayi
ve akademi arasinda kazan-kazan isbirligi saglayan ‘Biiyiik Veri Kampiisii > kurmak-
tadir. Hiikiimetin {istlendigi ve biiyiik veriyi kullanan projelere drnekler arasinda sun-

lar yer almaktadir:

e Taksi Eslestirme Projesi: Proje, yolcularin bos taksileri bulmasini ve taksile-

rin i$ bulmasin1 kolaylastirmay1 amaglamaktadir.

e Seul Baykus Otobiis: Baykus Otobiis i¢in biiyiik verinin kullanildigi érnekler
arasinda sunlar yer alir: Otobiis giizergahlarinin se¢ilmesi, araliklart optimize
ederek verimli operasyon saglama, gergek zamanli bilgilerle yolcu giivenligi-

ni ve rahathgmi saglama.

c. loT

e Gergek Zamanl Havadan Takip Sistemi Projesi: Kentsel planlama ve politika
olusturma gorevleri i¢in insansiz hava araglariyla alinan yiiksek kaliteli me-
kansal goriintiileri kullanmaya odaklanmaktadir. Proje Mart 2016°da basla-

tilmistir

e Seul Biiyiik Veri Kampiisii: Sehir yonetimi yetkililerinin ve vatandaslarin

SMG tarafindan toplanan biiyiik veriyi kullanarak sehirdeki sosyal sorunlari

8 IBB Akilli Sehirler Miidiirliigii Akulli Sehirler Calistayr 2016( Frost & Sullivan)
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analiz edip arastirdig1 bir platformdur. Kampiis, Haziran 2016°da isletmeye

girmistir ve gerekli ag, sunucular, yazilim ve temel altyapi kurulmustur.

e Bulut Merkezi: Seul Sehir Surlar1 etrafinda entegre bir takip kamerasi ag1 ve

Seul Tibbi Merkezi i¢in ziyaretci yonetim sistemi

d. Siber Giivenlik

Siber saldir1 tehlikelerini engellemek ve veri giivenligini saglamak i¢in Kore

hiikkiimeti asagidaki biitlinciil yaklasimi benimsemistir:
e Insan Giicii: IT giivenlik personelini ve biitgesini artirma
e Islem: Krizin her asamasi i¢in kilavuz ve siber tehditlerin simiilasyonu
e Sistem: DDoS savunma sistemi, Siber saldir1 tespit sistemi, vb.
e Dijital Ayrim: Dezavantajli kesimler i¢in BT egitimi (50,000 kisi)

e Siber Etik: Vatandaslara ilkokuldan itibaren siber etik egitimi, interneti temiz-
lemek i¢in goniillii kampanyalar1 ve siber suglarin tekrarlanmasini 6nlemek

icin egitim.

9. Akilli Sehir Analizi

a- Giiclii Yanlar: Iyi kurulmus fiber optik ag, tiim vatandaslarin akilli cihaz kulla-
nabilmesi, 6zel sirketlerin aktif katilim1 ve hiikiimet ve vatandaslar i¢in maliyet

faydalar1 Seul akilli sehrinin giiglii yanlaridir.

b- Zayif Yanlar: Yiiksek derecede servis entegrasyonuna sahip olmamasi (siirdiirii-
lebilir ekosistem i¢in karmasik ag). Ortaklik ve birlikteliklerin karmasik yoneti-

mi (kamu ve 6zel sektor ortakliklar1) Seul akilli sehrinin zayif yanlaridir.
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c- Firsatlar: A¢ik ve biiyiik veri yonetimi, Vatandas katilimini destekleme ve etkile-
simi artirma hizli yanit siiresi, boylece verimli afet ve acil durum yonetimi sehir-

de degerlendirilmesi gereken firsatlardir.

d- Tehditler: Tiim olumlu yanlarina ragmen giivenlik ve veri gizliligi sorunu, bilgi
boslugu, dijital ayrim, siyasilesme, sehir paydaslarinin direnci gibi faktorler sehri
tehdit etmektedir.*

10.0zet

Seul, akilli teknolojilere ilk yatirim yapan sehirler arasindadir. Yillar boyunca
hiikiimet, akilli sehrin ihtiyag duydugu dogru altyapiyi, 6rn. akilli sensorleri, genis
bant agin1 ve fiber optigi elde etmek icin ¢ok para harcamistir. Bugiin Seul, diinyada-
ki en iyi baglantili sehirlerden biri ve teknolojik olarak en gelismis iilkelerinden biri-
nin bagkentidir. Seul enerji, ulastirma, binalar, yonetim ve sosyal altyapi alanlarinda

akilli teknolojileri kurmustur.

Seul’un gelecek on yilda, vatandaslarin refahi ve tiiketicilerin gizli bilgilerinin
siber saldirilara karsi korunmasi anlaminda daha donanimli bir sekilde akilli sehir

projelerine odaklanmasi beklenmektedir.

% IBB Akilli Sehirler Miidiirliigii Akulli Sehirler Calistayr 2016( Frost & Sullivan)
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B. BARSELONA - KATONYA - ISPANYA

Akilli sehir tanim1 yapilirken tiretken bolgeleri olan, giinliik yasam ritmiyle
uyumlu, ¢evreye dost, yeniden dogallastirilmis, enerji bakimindan kendine yeten ve
emisyon orani sifirlanmig, birbirine baglanmig birimlerden olusan metropol alanda

yiiksek hiz sunan bir sehir haline gelmek amaglanmistir.

1. Akilli Sehir Gecmisinde Onemli Noktalar

Akilli sehrin teknolojik temelleri 1980 yilinda, iki belediye binasi arasinda fi-
ber optik hatlarin kurulmasiyla atildi; bu kurulum daha sonra Barselona’nin bugiinkii
agmin belkemigini olusturacaktir. Akilli sehir markasinin kokenleri, sehirde 1992
Yaz Olimpiyatlart sonrasinda olusan uluslararasi etkilesime uzaniyor. Barselona bu
etkilesimin ardindan siirekli yeni kesiflere imza att1. Bir turistik kentten ‘Mobil Diin-
ya Bagkentine’ ve ardindan Avrupa’nin ilk Akilli Sehirlerinden birine doniistii. Akil-
1 Sehir Stratejisi, 2010 ile 2015 arasinda, Barselona’nin Kentsel Habitat ofisinde
0zel bir Akilli Sehir ekibinin ve Akilli Sehir Barselona semsiye projesinin gelistiril-

mesiyle resmilesti.

2. Akilli Sehir Politikalar:

Barselona’nin Akilli Sehir Plani’nin olusturulmasi, sehri ic merkezi bilese-
ne ayiran Sehir Anatomisi modeliyle baglar: toplum, bilgi ve yapilar.Barselona
bu modeli kullanarak Akilli Sehir alanlarin1 belirledi ve bdylece sehrin, paydas-
lar, son kullanicilar, bilgi akislar1 ve sehir servisleri arasindaki iliskilerin gorsel-
lestirmesini sagladi. Akilli Sehir alanlar1 arasinda sunlar yer alir: agik yonetim,
kamusal ve toplumsal hizmetler, altyapilar, sehir 6l¢egi, kamusal ve 6zel alanlar,
bilgi ve iletisim teknolojisi (BIT), su, enerji, madde, ulasim, doga ve cevre. Bu 12
alandaki 22 program dahilinde, Barselona’da gelistirilmis olan 100°den fazla

Akalli Sehir projesi yer almaktadir.
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Akilli

3. Akilli Sehir Planlama ve Politikalarim1 Destekleme

Ulusal: ispanya’nin Ulusal Akilli Sehirler Plani, Ispanya’nin Akilli Sehirle-
rinde teknoloji endiistrisini desteklemek ve boylece genel ekonomiyi canlan-
dirmak igin bir taahhiittiir. Akilli Sehir Plan1, Ispanya’daki sehirlerde Akilli
Sehir girisimlerini koordine etmek i¢in bir Akilli Sehirler Danisma Kurulu
kurmaya hazirlanmaktadir. Bu planin ilerlemesini Ulusal Telekomiinikasyon

ve Bilgi Toplumu Go6zlemevi takip edecektir.

Sehir: Barselona, Akilli Sehir planlarini destekleyen bazi yasalart yiiriirliige
sokmustur. Yasalardan biri, binalarda kullanilan suyu 1sitmak i¢in giines ener-
jisi kullanilmasini zorunlu hale getirmektedir. Bir diizenleme, belediye daire-
lerinin tuttugu veriler dahil olmak iizere, yurttaslar ve ydnetim arasinda BIT
‘nin kullanimini diizenler. Diger bir diizenleme, Akilli Sehir kurulumlar1 bag-

laminda tarihsel mimariyi korur.

Standartlar: Ispanya’nin standartlar kurumu AENOR, 20°den fazla Akill1 Se-
hir standardi seti yayinladi. Standartlar, Akilli Sehir suyu, ulagimi, telekomii-
nikasyonu ve enerji altyapisindan agik veri ve varlik yonetimine kadar uzani-
yor. Barselona, diinyada ISO ’nun Topluluklarin Siirdiirtilebilir Kalkinmasi

standardina uygun olarak platin sertifika verilmis olan 27 sehirden biridir.

4. Akill Sehir Paydaslar:

Kamu Sektorii

Kentsel Habitat departmanindaki Akilli Sehir Ofisi: yeniden dogallastirma,

Sehirler ve kentsel gelisim projelerinden sorumlu iist semsiye gorevindeki

departmandir. Ana gorev farkli kurumlar arasindaki adimlar1 koordine etmek, beledi-
ye yonetimine girisimlerde, politikalarda ve stratejik faaliyet hatlarinda danigmanlik

yapmak; performans Ol¢limlerini 6nermek; ilgili konularda ¢alismalar hazirlamak; ve
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Barselona’daki kentsel ¢evrenin durumu hakkinda yillik raporlar hazirlamaktir. Cok
disiplinli olusum: Mimari, tasarim, siirdiiriilebilirlik, ¢cevre, altyapi, kentsel planlama,

peyzaj ve BIT’ den uzmanlari igeren bir yap1 kuruldu.

b. Ozel Sektor

Onde gelen ortaklar: Barselona’nin, Oracle, Cisco, Unisys, Microsoft, Citrix,
HP, Intel, GDF Suez, Schneider Electric ve SAP gibi yerli ve ¢cok uluslu Akilli Sehir

ortaklarindan olusan uzun bir listesi vardir.

¢. Kurumsal motivasyon:

Barselona yonetimi, kentte mitkemmellestirilen ¢oziimlerin diger belediyelere

daha kolay pazarlanabilecegi iddiasiyla ortaklar erkenden yanina gekti.

5. Akilli Sehir Fonlamasi

a. Kamu Destegi

2014’te Barselona, Akilli Sehir projelerine €53.7 milyon yatirim yapti (top-
lam GSYIH ’si €700 milyonun iizerinde) ve harcanan her Euro karsiliginda Akill
Sehir ortaklarindan yatirimlarda ilave €0.53 kazandi. Barselona ayrica BT agin1 fon-
lamak igin yeni bir is modeli kulland1. Tiim belediyenin BIT altyapilarmin yonetimi-
ni bir s6zlesmede birlestirdi ve bu sdzlesmeyi, tedarik¢ilerin fazla ag kapasitesini

kullanmasima izin vererek fonlad.

b. Kamu — Ozel Sektor Ortakhiklar

Cisco, Sehir Protokolii girisiminin bir pargasi olarak Barselona’da sekiz kent-
sel projeyi yliriitme konusunda anlagmaya vardi ve Akilli Sehir Kampiisiinde bir ino-
vasyon merkezi gelistirdi. Biitiin bu alanlarda GDF Suez toplamda 18 pilot alanda,
tahminen €3.75 milyon tutarinda biitge saglama taahhiidii verdi. Schneider Electric,
pilot calismalarin se¢iminde ve Barselona’da bir Miikemmellik Merkezi kurmada

Barselona’ya yardim etmeyi kabul etti.
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Cc. Yardimsever Destegi

Barselona’da yaslilarin toplumsal tecridini azaltan Vincles programi, Blo-
omberg Yardimsever Belediyeler Yarigsmasini kazandi ve program olgeklendirmesi

icin $5 milyon ald1.

d. Barselona Teknoloji Enstitiisii Ortaklik fliskileri:

Barselona’nin @22 Inovasyon Alani, Akilli Sehir Ar-Ge faaliyetlerinin mer-
kezi olup 10 iiniversite ve 12 kurumsal sirket Ar-ge / Inovasyon Merkezine ev sahip-
ligi yapmaktadir. (@22 Barselona igerisinde bir Akilli Sehir Kampiisii kurulmaktadir.
Kampiis bir Ar-Ge merkezi olarak ¢alisacaktir ve gesitli sirketleri ve akademik kuru-
luslar bir araya getirecek, kulugkalar ve laboratuarlar gibi ortak operasyon alanlari
tizerinde odaklanacaktir, bununla birlikte kentsel ¢oziimler igin bir test alani islevi
gorecektir. Iki uluslararas: sirket Barselona Akilli Sehir Kampiisiine yatirim yapmak-
tadir. Cisco, Akill1 Sehir kampiisiindeki varligini kullanarak bir Nesnelerin Interneti
(IoT) Inovasyon Laboratuar1 kurarken, Schneider Electric de Akilli Sehir inovasyonu
icin kiiresel bir Mitkemmellik Merkezi uygulamaktadir. Bu ¢abalar1 koordine eden

kurum Habitat olusumundan sorumlu Barselona Teknoloji Enstitiistidiir.

6. En Iyi Uygulamalar

a. LIVE (Akill Ulasim, Akillh Enerji, Akill Vatandas)

LIVE Barselona, elektrikli araglarin kullanimin1 destekler. Ana hedefleri, ya-
sayan laboratuar ortaminda pilot projenin desteklenmesi; Ar-Ge’yi ve bilgi transferi-
ni hizlandirmak i¢in konsorsiyum kurulmasimin desteklenmesi; Barselona’da elekt-
rikli tasimanin desteklenmesi i¢in etkinliklerin olusturulmasi; elektrikli tasit sarj agi-
nin kurulmasi; ve Barselona’nin elektrikli ulasim ile ilgili alanlarda merkez sehir
haline getirilmesidir. Barselona’da, 240’tan fazla ev sarj noktasi mevcuttur ve sehir,
Ispanya’da hizli sarj teknolojilerinin uygulanmasina énciiliik etmistir. Aylik sarj top-
lam sayisi 3,700 iken Barselona’nin toplu tasima filosundaki elektrikli arag sayisi

268°dir.
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b. Vincles (Akillh Saghk Hizmeti, Akillh Vatandas, Akilli Yonetim)

Barselona’nin Vincles programi 75 ve lizeri yastaki insanlara (ve 65 ve lizeri
yaginda olup yalniz yasayan insanlara) akilli telefon, tablet ve internet hizmeti sunar.
Hedef, mobil cihazlar araciligiyla her yasli insana baglantili (ve birbirleriyle baglan-
til1) olan bir sanal agin yaratilmasidir. Yash insanlar boylelikle kendi aglarindaki
insanlara ulagabilecek, bu da topluluk i¢inde yaslilarin giivenligini saglayarak daha
fazla toplumsal etkilesimde bulunmalarmi destekleyecektir. Barselona’daki yash
niifusu desteklemek i¢in 100,000 baglantili kullaniciy1 igeren 20,000 benzersiz bag-
lant1 ag1 (hem yaslilar hem de c¢evrelerindeki kisiler) olusturulmustur. Potansiyel etki

biiyliyerek Vincles programinda 110,000 yasliya yardim saglayabilir.

c. Uzaktan Sulama (Akill Altyapi)

Barselona sehrinde bulunan parklarda sulamayi uzaktan kontrol etmek igin
bir Gozlem Kontrol ve Veri Edinim (SCADA) Sistemi olusturmustur. Sensorler veri-
leri ¢evre sulama igin elektro-dalgalari kullanan bir platforma gonderir, su kaynagi
kullanimin1 ve 6zellikli bitkilerin kendine has ihtiyaclarin1 gercek zamanl kosullar
temelinde optimize eder. Ornegin, sulama sistemi yagmur yagdigimi algiladiginda
otomatik olarak durur. Giincel olarak dokuz park izlenmektedir, sehrin park alanlari-
nin %681 bu programa uygundur. Kaydedilen faydalar arasinda, su tiiketiminin azal-
tilmas1 nedeniyle sehrin su faturalarinda %25 azalma yer almaktadir; bu da yilda

€425,000’1ik bir tasarruf demektir.

7. Akilli Sehir Destek Sistemleri

a. Barselona Yeni Telekomiinikasyon Mimarisi

e Barselona, silolardaki aglarin isletme ve bakimi i¢in net harcamalar1 azaltma

hedefiyle telekomiinikasyon agini giincellemektedir.
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e Barselona'nin eski telekomiinikasyon agi dikey olarak organize edilmistir.
Yeni ag yatay katmanlardan olusmaktadir ve hizmetlerin ve uygulamalarin

altyapidan bagimsiz olarak ¢aligmasina olanak tanimaktadir.

b. Barselona Biiyiik Veri Panosu

e Barselona, kentin vatandaslar ve isletmeler i¢in genel gelisimini ve ¢ekiciligi-
ni gésteren 120 gbstergenin neredeyse gercek zamanli 6lgiimlerini yapan Kilit

Performans Gostergeleri Panosunu igeren Biiyilik Veriyi kullanmaktadir.

e La Merce festivali i¢in Biiylik Veri, sehrin web sitesindeki tiklanma sayisini,
yiiklenen verileri ve ¢agri merkezi aramalarini analiz etmeye yardimci olmak-

tadir.!

c. Nesnelerin Interneti

e Barselona, Nesnelerin Interneti tabanl bir kentsel platform gelistirmistir. Bas-
lica bilesenleri arasinda Sentilo, iCity ve Barselona’nin durum odasi yer al-

maktadir.

e Sentilo, Barselona sehri tarafindan gelistirilmis bir agik kaynakli sensor ve
aktiiator platformudur (kentsel platform mimarisi i¢inde). Sensorlarin gelis-
tirdigi verilerin toplanmasini, saklanmasini, kullanilmasini ve yayilmasini

saglar. Bu platformun olusturulmasina Cisco yardim etmistir.

e ICity, sensorlerin iirettigi verilerin yenilik¢i uygulamalarda kullanilabilmesi

icin verilerin gelistiriciler ve kamu tarafindan kullanilmasini kolaylastirir.

8. Akilli Sehir Analizi

a- Giiglii yanlar: Diinyanin 6nde gelen akilli sehirlerinden biri haline gelerek

uluslararasi sayginliga sahip olmustur. Genis fiber optik aga sahiptir ve genis

N IBB Akilli Sehirler Miidiirliigii Akulli Sehirler Calistayr 2016( Frost & Sullivan)
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ag partnerlerine sahiptir (sirketler, kar amaci giitmeyen organizasyonlar ve
akademik kurumlar). Sehrin genel performansini 6lgmek igin gerekli dlgiim-

leri gergeklestirir.

b- Zayif yanlar: Akilli Sehir projelerinin ivme kazanmasini saglayan Akilli Se-
hir Ofisinin ve Habitat Urba’nin 2015°te kapatilmasi, Ispanya'nin genel eko-
nomik durgunlugu nedeniyle finansmanin azalmasi gibi olumsuz gelismeler

olmustur.

c- Firsatlar: Akilli Sehir ¢oziimleri i¢in daha biiyiik yurttas farkindaligi ve he-
yecani yaratmak, sehir protokolii ve Sentilo geligsimiyle sehirdeki ortakliklarin
sermayeye doniistiiriilmesi ve 2023 Diinya Mobil Baskenti olarak secilerek

elde edilen sohretin stirdiiriilmesi.

d- Tehditler: Tim olumlu yanlarina ragmen siber giivenlik konulari, belediye
yonetiminde meydana gelen degisikliklere bagli olarak kurulmus Akilli Sehir
coziimlerinin terk edilmesi ve Katalonya ’nin ispanya’dan ayrilmasi ve bunun
ardindan Ispanya’nin kritik Akilli Sehir miittefikini kaybetmesi gibi faktorler
Akalli Sehirler i¢in tehdit icermektedir.®?

9. Ozet

Hiikiimetteki degisiklik, Barselona’nin Akilli Sehir projesini duraklatmis; bu
da Akilli Sehir degerini yurttaslara aktarma ve idari gecislere ragmen proje devamli-
liginin saglanmasi ihtiyacini gostermistir. Barselona’nin kamu-6zel sektor ortaklik
modelleri, saticilarin agik sistemleri ve standartlar1 benimsemeye ve yeni is modelle-
rini kesfetmeye istekli olduklarini gostermistir. Barselona, 1992 Yaz Olimpiyatlari ve
Mobil Diinya Kongresi gibi uluslararasi etkinlikleri kullanarak siirekli doniisiime

ugramis ve 21. ylizy1l ekonomisini siirdiirecek mali yatirimlari ¢ekmistir.

%2 IBB Akilli Sehirler Miidiirliigii Akl Sehirler Calistayr 2016( Frost & Sullivan)
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C. KOPENHAG- DANIMARKA

Karbon salinimsiz bir bagkent olmak, mavi ve yesil bir bagskent olmak, temiz ve
saglikl1 bir sehir olmak ve diinyada bisikletgiler i¢in en iyi sehir olmak temel hedef-
lerdir. Kopenhag i¢in Akilli Sehir diisiincesi, kenti herkes i¢in daha yasanabilir ve

siirdiiriilebilir bir yer haline getirmeye yardimc1 olan bir arag gibidir. %

1. Akilli Sehir Gecmisinde Onemli Noktalar

Kopenhag’in akilli sehir gegmisi, 1971°de Danimarka hiikiimetinden miras
kalan ekoloji dostu politikalarla baslamaktadir. Akilli sehir konseptine gegis, diinya-
da en iyi kentsel ¢evreyi yaratmayi hedefleyen “Eko-metropol - Kopenhag 2015 viz-
yonumuz” planiyla baglamistir. Kopenhag’in akilli sehir olma yolunda attig1 ilk adim
budur; tiim sehir konseyi Eko-metropol plani i¢in ¢alismaya baslarken, 2010’larin

sonunda “Akilli Sehir” etiketi kullanilmaya baslanmistir.

Kopenhag’daki ilk akilli sehir konseyi, 2014°te, yedi sehir yonetimini ko-
ordine etmek ve agik veri ve dijital altyap1 projelerine onciilitk etmek amaciyla kurul-

mustur.
2. Akilli Sehir Planlama ve Politikalari

e Kopenhag Belediyesi, akilli sehir yonetim organi Kopenhag Coziim Labora-
tuarint (CSL) kurmustur. CSL, sehirdeki tiim sektorlerde akilli sehir projeleri
i¢cin yonetim organidir ve odak noktasi ti¢ sarmall1 ortakliklar (kamu, 6zel ve

arastirma kuruluslart) kurmaktir.

e 2013’te baslatilan Kopenhag Baglaniyor projesi, sehir sebekesiyle (fiber ve
kablosuz) kamu veri portali datay1 birlestirerek dijital altyapi olusturmayi he-
deflemektedir.
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e Proje, belediye i¢in maliyet azalimi saglayacak, sehrin biiyiimesini hizlandi-
racak, yurttaglarin yasam kalitesini artiracak, sehri CO2’siz yasama dogru ce-

kecek ve sehrin diger inisiyatiflerini ve vizyonlarini destekleyecektir.

3. Akilli Sehir Planlama ve Politikalarim1 Destekleme

Ulusal: Danimarka’nin yesil ¢6ziimleri destekleyen siyasi ortami hem istekli
hem de istikrarlidir. Bir kamu-6zel ortakligi olan ‘Yesil Devlet’ konsorsiyumu, ener-
ji, iklim, su ve ¢evre alanlarindaki 6nde gelen tiim aktorleri, Danimarka’y1 2050’ye
kadar diinyada ilk karbonsuz iilke haline getirme yoniindeki ortak vizyon altinda bir-
lestirir. Ulkede dijitallesmeyi desteklemek igin Dijital Strateji 2016-2020 strateji do-
kiimani ve i¢indeki merkezi, bolgesel ve yerel yonetimler de ayrica bir dizi iniSiyatif

olarak devam etmektedir.

Sehir: Tklim 2025 Plani, enerji tilketimini, enerji iretimini, yesil ulasimi1 ve
sehir yonetimini diizenlemek i¢in bir dizi inisiyatif igeren baslica politika belgesidir.
Dijital altyapinin olusturulmasi, akilli sehir yolculugunda sehrin ilk politikalarindan
biridir. Kopenhag Baglaniyor sehirde dijital altyapiyr destekleyen ana projedir. Akilli
Sehir’i destekleyen diger politikalar arasinda Akilli Ulasim Sistemleri eylem plani,
Eko-metropol plani, Ajanda 21, Trafik Giivenligi, Geri Doniisiim Stratejisi, Kaynak

ve Atik Yonetimi, Servis ve Kanal Stratejisi yer almaktadir.

4. Akill Sehir Paydaslar:

a. Kamu Sektorii

Kopenhag Coziim Laboratuari, akilli sehir inisiyatifleri i¢in Kopenhag seh-
rinin kulugkasidir ve akilli sehir faaliyetlerinin yonetim organidir. Yeni Akilli Ulagim
Sistemleri ¢ozlimleri, azaltilan karbon emisyonlari, sehirdeki mevcut durumlarla ilgi-
li gercek zamanl veri ve bilgi saglayan sensorlarin uygulanmasi ve kamu ve 6zel
sektorde verileri paylasan yeni bir ‘Biiyiik Veri Dijital Altyap1 Platformu’ mimarisi,
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Laboratuar’daki ¢aligmalarin odak noktalari1 olacaktir. CSL, Sehrin yonetimi ile de-
partmanlar arasi ¢aligma yiiriitmekte ve yerel ve uluslararas: sirketlerle ve bilgi ku-
rumlariyla ortaklik yapmaktadir. Ortaklar Realdania, Danimarka Mimari Merkezi,

Danimarka Teknik Universitesi, Cisco Systems ve Hitachi’ dir.

b. Kamu Sektorii ve STK’ lar (Onde gelen ortaklar)

a- Kopenhag’in, Copenhagen Capacity, Hitachi, Cisco, Ramboll, Siemens,
IBM, Hofor, Bech-Brunn, Seas-NVE ve Danimarka Sanayi Konfederas-
yonu gibi ¢ok sayida yerli ve ¢cokuluslu Akilli Sehir ortagi vardir.

b-  Kopenhag Temiz Teknoloji Grubu:

Temiz teknoloji arastirmasi, gelistirmesi ve proje uygulamasina yardim etmek icin

gerekli ig kosullarini saglamay1 amaclayan bir grup.
5. Akilli Sehir Fonlamasi

a. Kamu Destegi

CPH 2025 Iklim Planr’nmin uygulanmasi, Sehir Y&netimi’nin 2013-2025 do-
neminde yaklasik $410 milyon harcamasi anlamina gelmektedir. Enerji liretiminin
finansmani, sehir yonetimi biitgelerinden gelmeyecektir. Bu nedenle CPH 2025 Iklim
Plani ile baglantili olarak sehir yonetimi harcamasi, asil olarak enerjinin taginmasi ve

tiketimindedir.

b. Ozel Yatirom

2025’e giden siirecte, CPH 2025 Iklim Plani’nda yer alan alanlarda Kopenhag
sehrinden bagimsiz olarak bir dizi yatirim yapilacaktir. Enerji tiiketimi, enerji iiretimi
ve ulagim alanlarinda 2025’e kadar yaklasik $30-35 milyar tutarinda yatirim yapil-

mas1 beklenmektedir.
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Cc. Yardimsever Destegi

Akilli sehirle ilgili her proje, belediyenin ilgili departmanlari, enerji sirketleri
ve Kopenhag akill1 sehir konseyi (Kopenhag Coziim Laboratuari - Kamu-Ozel Sek-

tor Ortakligr) tarafindan finanse edilmektedir.

6. Akilh Sehir AR-GE Faaliyetleri

Kopenhag Temiz Teknoloji Grubu (CCC) 2009’da kurulmustur ve bugiin
diinyada temiz teknolojileri arastirma, gelistirme ve proje uygulamasi i¢in gerekli is
kosullarini yaratmay1 amaglayan odnde gelen gruplardan biridir. CCC diger faaliyetle-
rinin arasinda, diinyadaki ‘Akilli/Eko Sehirlere’ ve ‘Belediyelere’ Danimarka’nin
¢oziimlerini ve teknolojilerini kullanarak optimum g¢evre verimliligi seviyelerini sag-
lamalaria yardimei olmak i¢in ¢éziimler sunmak yer almaktadir. Ar-Ge kurumlarina
diger bir ornek, iilkenin enerji politikast hedeflerini karsilayan enerji ¢oziimlerinin
arastirilmasi, gelistirilmesi ve uygulanmasi ic¢in bir katalizor gorevi goren, ulusal
kamu-ozel sektor ortakligi olan Akilli Enerji Danimarka Ortaklik Agi’dir. AB sira-
lamasina gore, Danimarkali gruplar, 6zellikle ¢cevresel ve dijital endiistrilerde, Avru-

pa’daki en giicliiler arasindadir.

Akillt Sehir Siber Giivenlik Laboratuar1 (CSL), 6zel ve kamu sektorii ile
tiniversiteler arasindaki bir ortakliktir. Hedef, Akilli Sehir servislerinin ve firsatlarini
gizliligini saglamak, gelistirmek ve saglamlastirmak igin kentsel verileri toplamada

ve bunlara erismede de-facto standartlar1 ve en 1yi uygulamalar1 tanimlamaktir.

Akilli Sehir Destek Sistemleri: Sehir Verileri Aligverisi, bir sehirdeki her
tir kullanici - yurttaslar, sehir yonetimi, isletmeler arasinda farkli kaynaklardan ¢esit-
11 verileri satmak, satin almak ve paylasmak i¢in imkan taniyan bir hizmet yazilimi
¢oziimidir. Sehir Verileri Aligverisi’nin amaci, veri sahiplerinden veri toplamak ve

bunlar1 diger kamu ve kurumlarin kullanimina sunmaktir.
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7. Akilh Sehir Analizi

a- Gigli yanlar: Akilli sehir gelismelerini destekleyen uzun vadeli ve siki iklim
giindemi olusturmak, gii¢lii egitim ve arastirma kurumlarina, inovasyon mer-
kezlerine ve 6zel gruplara sahip bir akilli sehir yeni tirtinleri ve ¢oztimleri test
etmek ve uygulamak isteyen 6zel sirketlere tesvikler Kopenhag akilli sehrin

giiclii yanlaridir.

b- Zayif yanlar: Az sayidaki kamu-6zel sektor ortakligi Kopenhag akilli sehri-

nin zayif yanlardir.

c- Firsatlar: Daha fazla uluslararasi goriiniirlik ve etki saglayan bilgi ortaminin
cercevelenmesi ve markalasmasi, biiylik veri planiyla 2014’te Diinya Akilli
Sehir 6diiliinii kazanmig ve Avrupa Yesil Baskenti secilmis olmasinin sagla-
yacagl yatirim firsatlari, hem finansman hem de politikalar anlaminda AB

destegi sehirde degerlendirilmesi gereken firsatlardir.

d- Tehditler: Tim Akilli Sehir projelerini tehdit eden siber giivenlik konulari
Kopenhag’ 1 da tehdit etmektedir.

8. Ozet

Kopenhag, siirdiiriilebilir ve yasanilir bir sehir olmaya caligmaktadir ve bunu
gergeklestirmek icin birgok akilli sehir projesi olusturmustur. Tiim akilli ¢oziimler,
2025’¢ kadar diinyada ilk karbonsuz sehir olma vizyonuna uygun olarak siirdiiriilebi-
lir sonuglar saglayacak sekilde tasarlanmistir Kopenhag’in sehir vizyonunu destekle-
yen 3 kilit bileseni vardir. Bunlar; iyi tasarlanmig kentsel planlama, akilli sehir araci
ve pazarlama ve markalasmadir. Kopenhag’da, AB projelerine katilim, Danimar-
ka’nin diger sehirleriyle ortaklik ve Singapur’la isbirligi ile desteklenen bir bilgi pay-

lagimu kiiltiiri vardir.
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D. BERLIN- ALMANYA

Berlin, hizl1 kentlesme zorluklarini asmak ic¢in ulasim, enerji, saghk, alt-
yap1 ve binalar i¢in akilli ¢ozlimler gelistirmek zorundadir. Berlin’in niifusunun
2030’a kadar en az 500,000 artmasi beklenmektedir, bu da Berlin’i akilli ¢6ziimlere
yatirnm yapmak i¢in tesvik etmektedir. Berlin, akilli sehir olarak gelismesi i¢in ben-
zersiz Ozelliklere sahiptir: Berlin, Almanya’nin baskenti, en biiyiik sehri ve en biiyiik
siyasi, sosyal ve kiiltiirel merkezidir. Ar-Ge faaliyetlerine ve biiyiik 6lgekli kentsel

gelisim projelerine yaklagik €1.5 milyar harcanmaktadir.

Sinirlt kaynaklarin kullanimmin azalmasi, yenilenebilir enerjilerin kulla-
niminin yerlesmesi, 2050’ye kadar Berlin’in kaynak verimliliginde ve iklim nétrali-
zesinde artig, yogun niifuslu bir kentsel ortamda yasamanin olumsuz etkilerinin en

aza indirilmesi, ‘Berlin Akilli Sehir Stratejisi’nin’ baslica hedefleridir.%

1. Akilli Sehir Planlama ve Politikalan

Ulusal Seviye: Federal hiikiimet, Gelecegin Sehri i¢in Ulusal Platform’un bir
parcas1 olarak Alman sehirlerinin gelecekteki siirdiirebilirligini ve yasayabilirligini
tartismak i¢in uzmanlari davet etmistir ve 2015 Bilim Yili’'nin lansmanini, gelecegin
sehri igin bir arastirma ve inovasyon ajandasi sunmak i¢in kullanmistir. Ulusal sevi-
yede bazi strateji ornekleri: Ulusal Platform, Dijital Almanya 2015, Ulusal e-

Yonetim Stratejisi

Sehir Seviyesi: Berlin, Paris ve Bologna ile birlikte, AB’nin 2015’teki Akilli
Sehirler Cagrisi’na yanit vermistir ve artik tamamen agla baglanmis bir sehir olma ve
daha siirdiiriile-bilir enerji ve ulasim bi¢imlerine gegme konusunda Oneriler gelistire-
rek bir “yol gosterici sehir” olmaya hazir oldugunu gostermelidir. Berlin sehri akill
sehir stratejik plan ornekleri: Berlin Senatosu’nun Akilli Sehir Stratejisi, Kentsel

Gelisim Konsepti Berlin 2030, Berlin Enerji ve Iklim Koruma Programu.

% IBB Akilli Sehirler Miidiirliigii Akulli Sehirler Calistay: 2016( Frost & Sullivan)
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2. Akilli Sehir Paydaslar:

Kamu Sektorii: Kamu sektoriindeki baslica paydaslar arasinda Federal Hiikii-

met ile kent belediyeleri yer almaktadir, 6rnegin:
e Berlin Elektro-Ulasim Ajansi
e Bilgi ve Teknoloji Federal Hiikiimet Delegesi
e Federal Cevre Ajanst

Yasa ve politikalar gelistirerek akilli sehrin gelisimini desteklemek, ilgili tek-
nolojilerin standartlastirilmasint saglamak, hiikiimet ¢apinda BT koordinasyonunu

yonetmek kamu sektoriiniin baslica sorumluluklaridir.

Ozel Sektor: Ozel sektdrdeki baslica paydaslar arasinda 6zel sirketler yer alir
orn.: SAP, IBM, Oracle vb.

Cok cesitli yazilim teknolojileri, BT servisleri ve telekomiinikasyon veya inter-
net servisleri sunmak, akilli iletisim teknolojileri gelistirmek, akilli enerji, akilli sag-
lik, akilli ulagim, vb. alanlarda sektore 6zel donanim ve yazilim ¢dziimleri sunmak

Ozel sirketlerin baslica sorumluluklaridir.

3. Akilli Sehir Fonlamasi

Uluslararast Destek: Horizon 2020 Avrupa Komisyonu'nun arastirma ve ino-
vasyon programlarini birlestirmektedir. EUREKA Avrupa genelinde finansal kay-
naklart ve teknik uzmanlik alanlarini birlestirmeyi ve arastirma projelerini gelistir-
meyi amaglar ERDF fonu, 6zel Ar-Ge faaliyetleri gelistirmeyi amaglayan inovasyo-
nu destekler. Avrupa Birligi, akilli ve siirdiiriilebilir sehirler alaninda diger 6nemli bir

fon saglayicisidir ve Berlin’e belli projelerde fon vermektedir.
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Kamu Destegi: Berlin’in bolgesel idaresi ve sehre ait 6zel bir banka Investi-
tionbank Berlin (IBB) dijital is i¢in finansman olanaklarini her tiirlii firma i¢in artir-

may1 planlamaktadir.

Kamu — Ozel Sektor Ortakligi: Berlin Ticaret ve Teknoloji Ortakligi, sehirle-
rini gelistirmeyi amaglayan Berlin Devlet Senatosu ile 200’den fazla sirketi bir araya
getirmektedir. Berlin’deki Senato Ekonomi, Teknoloji ve Arastirma Departmani ve
bir BT sirketi olan Cisco Berlin’de dijitallesmeyi gelistirmek ve Berlin’i bir “Akilli
Sehir” haline getirmek amaciyla birlikte caligmaktadirlar. Cisco, Berlin’in dijitalles-

mesine $500 milyon yatirim yapmayi planlamaktadir.

4. Akilh Sehir AR-GE Faaliyetleri

Berlin, biiytlik 6l¢ekli kentsel kalkinma projelerinin uygulanmasti i¢in yatirimlar

yapmaktadir. Ar-Ge faaliyetlerine yaklasik €1.5 milyar harcanmuistir.

a. Berlin Akilli Sehir Ag:

Bu, Berlin Is ve Teknoloji Ortaklig1 ile Berlin Teknoloji Vakfi (TSB) tarafin-
dan baslatilan, Berlin’i akill1 sehir olarak tanitmaya c¢alisan ve sehri Avrupa’nin 6nde
gelen akilli sehirleri arasinda goérmek isteyen 100°den fazla sirketi ve bilim ve aras-

tirma kurumunu bir araya getiren bir ¢alisma grubudur.

b. Akill Sehir Arastirma ve Gelistirme

Tegel Projekt: Bu, Tegel havalimanini kapatildiktan sonra kentsel teknolojiler
i¢in bir arastirma ve endiistri parkina doniistiirmekle gorevlendirilmis, devlete ait bir

sirkettir.

c. Projekt Zukufunt

Berlin Ekonomi, Teknoloji ve Arastirma Bolimi girisimidir ve bir konum

olarak Berlin igin stratejiler gelistirmektedir. Bu girisim platformlar kurar, dijital ve
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yaratict ekonomi i¢in aglart baglatir, isletmelerle fikir aligveris yapar, yeni destekle-
yici araclar gelistirir, aragtirmalar derler ve ekonomi ve toplum igin yenilik¢i proje-

leri uygular.

d. Akilli Sehir Kent Laboratuar:

TU Berlin tarafindan Akilli Sehir siireglerini arastirma ve izleme amacina yo-
nelik olarak TU Berlin tarafindan kurulmustur. Kent ulusal, Avrupa ve uluslararasi
arastirma kurumlari, sistem saglayicilar1 ve yerel paydaslar arasindaki isbirligine

odaklanmustir.

5. En lyi Uygulamalar

a. E-Otobiis Projesi

“Berlin E-Otobiis” projesi 30 dnemli Berlin- Brandenburg uluslararasi elektrikli
araglar vitrin projesinden biridir. Berlin biitiin otobiis hattin1 e-otobiisleri kullanan
cevre dostu bir rota haline doniistiiren ilk baskenttir. Proje Berlin’in Karbon Notr
2050 hedefine katkida bulunmaktadir. Proje finansmani Federal Hiikiimet girigimi
icerisinde Ulasim Federal Bakanligi ve Dijital Altyapt (BMVI) tarafindan saglan-
maktadir. (4.1 Milyon Euro). Projenin 5 ortagi vardir. Hizli sarj birimlerinin kullani-
labilirligi, elektrikli otobiis maliyeti ve yeni is modellerine ihtiyag duyulmasi proje-

nin temel zorluklarindandir.

b. Berlin Enerji Tasarrufu Ortakhg:

“Berlin Enerji Tasarrufu Ortakligi” projesi modeli, bina sahibine herhangi
bir yatirnm maliyeti olusturmadan, kamu binalarinin ve 6zel binalarin etkili sekilde
lyilestirilmesini saglamaktadir. 1.400 bina iyilestirilmesi sonucunda y1lda70,000 ton-
dan fazla CO2 emisyonu azalimi saglanmistir. Projeye yonelik Finansal Araglar 6z
sermaye/6z fonlari, EPC finansmani, krediler ve hibelerdir. Hedef ortalama %26
enerji tasarrufu saglayacak sekilde 53 milyon € miktarinda yatirimla birlikte 26 pro-

jeyi bitirmektir.

91



c. Akill Sehir Destek Sistemi

Mikro akilli sebeke farkli enerji tireticileri ve tliketicilerin yiiksek oranda
yenilebilir enerji ile etkilesimine bir 6rnektir. Proje, elektrikli araglarin kontrollii ola-
rak sarj edilmesi ve bunlarin enerji depolamasi fonksiyonlarinin test edilmesini iger-
mektedir. Proje endiistriyel isletmeler ve Berlin elektrikli araglar, ulusal vitrin projesi
tarafindan desteklenmektedir. Senaryo yol haritalarinin uygulanmasi, beklenmeyen
arizalara (gii¢ kesilmesi, gii¢ faktorii diizeltmesi) reaksiyon, elektrik piyasasi ve poli-

tik gelismeler goz onilinde bulundurulmustur.

6. Akilli Sehir Destek Sistemleri

a. Bilgi ve iletisim Teknolojileri

e Ulasimda Bit: Berlin’ in karayollarinda halihazirda konum ve operasyon veri-
lerini diger araglarla veya servis saglayicisi sirketlerle paylasan ¢esitli  akillr’

araglar bulunmaktadir.

e Enerjide Bit: Dogalgaz, su ve 1sinma i¢in akilli elektrik sayaclari, fiili enerji
tilketimini gercek zamanl olarak izlemeyi ve optimize etmeyi, altyapilarinin

en 1yi1 kapasiteyle kullanilmasini1 saglamaktadir.

e Yasamda Bit: Evsel atik ve atik ambalajlardan kaynaklanan geri doniistiiriile-
bilir malzemeler artik Berlin® de ayr1 olarak toplanmayacak, son derece ve-
rimli, sensdrle kontrol edilen tesislerde islenen kombine geri doniisiim kutula-

rinda toplanacaktir.

b. Biiyiik Veri

Berlin’ de 2 ana Biiyiik Veri merkezi bulunmaktadir. Berlin Biiyiik Veri
Merkez: TU Berlin ‘ in himayesi altinda ¢alisacaktir. BBDC ° nin baslica hedef-
leri, gelismis, Olgeklendirebilir veri analizi ve makineler i¢in kendi kendine 6g-

renme yontemleri gelistirerek devasa ve karmasik veri kiimelerine derin analitik
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coziimler gelistirmektedir. Hedef, bu yontemleri agiklayici sekilde belirlemek,

bunlar1 otomatik olarak optimize etmek ve paralel tutmaktir.

c. loT

Berlin Nesnelerin interneti’nde (IoT) yapilan arastirma anlaminda dnde gelen
sehirler arasindadir. Su anda endiistride internetin kullaniminin devrimci sekilde ge-
listirilmesi i¢in bir konsept olarak “Endiistri 4.0” ortaya ¢ikmaktadir. GE bunu “En-
diistriyel Internet” olarak adlandirmaktadir. Endiistri 4.0’1n, elektrik iiretim kaynakla-
rindan trafik kontrol sistemlerine kadar toplanan verilerin verimli operasyonuyla, bu
biiyiik veri kiimelerinin sistemin mevcut durumunun ve operasyonel performansin
kapsamli resmini her zaman her yerden gormek igin kullanilmasini saglamasi bek-
lenmektedir. Bu da, su anda miimkiin olandan daha iyi yonetim ve takip yapilmasini

saglayacaktir.

d. Siber Giivenlik

Son yillarda bilgi altyapilarina yonelik saldirilar her zamankinden daha sik ve
karmagik hale gelmis, ayn1 zamanda saldirganlar daha da profesyonellesmistir. Fede-
ral Igisleri Bakanligi, 2011°de giiclii bir siber giivenlik hukuk cergevesine sahip olan

kapsamli “Almanya icin Siber Giivenlik Stratejisi’ni yayinlamigtir.

7. Akill Sehir Analizi

a- Gigli yanlar: Heterojen ve diinyaya agik bir niifus yapisi olmasi, Brandenburg
ortak inovasyon stratejisi, Ar-Ge’de ¢ok ¢esitli deneyimlerle tarihsel referans ve
tedarik aglartyla giiglii bir iliski ve giiclii Ar-Ge imkanlar1 Berlin akilli sehrinin

giiclli yanlandir.

b- Zayif yanlar: Akilli Sehir Yol Haritasi’nin yetersiz olmasi, endistrinin kabul et-
tigi tekdiize standartlarin olmamasi, Veri siireclerinin belgelenmemis olmasi, be-

lirli bir kalite giivence standartt1 olmamas1 zayif yanlardir.
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c- Firsatlar: A¢ik Veri Dizini’ne sahip ilk eyalet, ulusal politika ile agik veri ve
acik yonetim imkanlar1 saglanmasi, gelismis endiistriyel arka plan, akilli sehir
agina sosyal katilim oranmin yiiksek olmasi sehirde degerlendirilmesi gereken

firsatlardir.

d- Tehditler: Uygulamanin gecikmesi giiven kaybina yol agabilir.

8. Ozet

Berlin, akilli sehir uygulamalarini (akilli yonetim, akilli ulagim gibi) demogra-
fik degisim, sosyal entegrasyon, kaynak verimliligi, vb. gibi sektorler arast konular-
dan dogan sorunlarla miicadele etmek igin de kullanmaktadir. Berlin, kentin inovas-
yonlarini tanitmak, kiiresel uzmanlarla yuvarlak masa tartigmalar1 yapmak ve model
projeleri sunmak i¢in Metropol Kentler Céztimler Kongresi gibi uluslararas: etkinlik-
lere ev sahipligi yapmaktadir. Berlin, hep birlikte iyiye ulasmak ve vatandaslarinin
ihtiyaglarin1 karsilamak igin hiikiimet, sektor, hizmetler, 6zel sirketler gibi 100’den
fazla 6nemli aktorii ve 300°den fazla arastirma grubunu igeren bir Akilli Sehir ag

kurmustur.

E. SAN FRANCISCO- ABD

San Francisco, vatandas niifusu ve is diinyasi ile teknoloji ve siirdiiriilebilirlik
alaninda kiiresel liderdir. Sehir, gelir esitsizligi, uygun fiyatli konut, ise gidip gelme
stireleri ve iklim degisikligi alaninda sorunlarin iistesinden gelmek i¢in yogun ¢aba

gostermektedir.®®

% http://smartcitysf.com/
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1. Akilh Sehir Gecmisinde Onemli Noktalar

San Francisco’nun Akilli Sehir statiisii, sorunlar ortaya ¢iktik¢a {listesinden ge-

lerek ve girisimler baslatarak organik bir sekilde olusmustur.

1996-2004 seneleri arasinda belediye baskan1 Willie Brown bu sehrin, teknolo-
ji yatirimlarini tesvik eden internet sirketlerinin patlamasi sayesinde kiiresel teknoloji
merkezi olarak kalkiacagini 6ngérmekteydi. Diger belediye baskani Gavin Brown
ise birden fazla ¢evresel meseleyle ilgilendi ve ‘Amerika’nin En Yesil Belediye Bas-
kan1’ tinvanin1 kazandi. Simdiki belediye bagskani olan Ed Lee, bu teknolojik ve ¢ev-
resel girisimlere dayanarak sehir i¢in daha akilli ¢6ziimler tiretmeye baglamistir. Seh-
rin bir sonraki agamasi, sehrin bir platform olarak kullanilacagi, bir ¢ok insanin aktif
rol iistlenecegi ve ¢abalarin dogasi itibariyle disiplinler arasi nitelikte olacagi Akill

Sehir 2.0 uygulamast olabilir.%

2. Akilli Sehir Tarihindeki Doniim Noktalari

Belediye Baskanlik ofisi, ¢ok sayida yiikiimliiliik tistlenmektedir. Bu yiikiimlii-

liklerden bazilar1 da akilli sehir statiisiinii gelistirmeye odaklanmaktadir:

a- Giivenli Sehir: Kapsamli bir gévde kamera programinin baglatilmasi saglan-

mistir.
b- Bakim Sehri: San Francisco genel hastanesinin agiligt yapilmistir.

c- Egitimli Sehir: Herkes i¢in okul 6ncesi egitimi ve herkes i¢in yaz okullar

acilmistir.
d- Yasanilabilir Sehir: Park, devriye ve peyzaj yonetimi gelistirilmistir.

e- Hareket Eden Sehir: Tiim seyahat sekillerini, yaya, bisiklet, transit, ve 6zel

araglarin gecisini destekleyen altyapi yatirnmlart yapilmistir.

% IBB Akilli Sehirler Miidiirliigii Akulli Sehirler Calistayr 2016( Frost & Sullivan)
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f- Karsilamakta Zorlanilan Sorunlara Hitap Eden Sehir Programu: Is egitimi ve

istihdam i¢in genis ¢apli yerel bir program olusturulmustur.

g- Mali konularda uzun vadeli istikrarin saglanmasi: Altyap: yatirimlari yapil-

mistir. Bu hedeflerin takibi Belediye Baskanlik Ofisi tarafindan yapilmakta-

dir, ama birden fazla departman da bu ¢abalara yogun destek vermektedir.

3. Akilli Sehir Planlama ve Politikalarim1 Destekleme

a. Ulusal

Sehirlerle teknoloji uzmanlarini, aragtirmacilart ve topluluklari bir araya geti-

ren White House Akilli Sehir Girisimi. Ornek destek programi olarak, asagidakileri

sOyleyebiliriz:

Ulusal Bilim Vakfi’nin siber-fiziksel sistemlerin arastirilmasi programi
I¢ Giivenlik Bakanlig1 (Department of Homeland) miidahale teknolojileri

Ulastirma Bakanlig1 birbirine bagl araclar programi

Sehir

Bagkanligin biitce teklifi, tahsis edilmis kamu fonlarini ile sehir vizyonunu ve

ana odak alanlarin1 6zetlemektedir

Bilgi ve Haberlesme Teknoloji Plani, kentsel hizmetlerin iyilestirilmesini
amaclayan ve Bilisim Teknolojisi Komitesi (COIT) tarafindan takip edilen

BT projelerini belirlemistir.

San Francisco’ nun Inovasyon Modeli sehir yonetiminde yenilik yapmaya
yardimc1 olmak i¢in Sivil Yenilikler Baskanlik Ofisi (MOCI) tarafindan ge-

listirilmistir.
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¢c. Standartlar

e 80X50 — 2050 senesine kadar karbon emisyonunda %80 azalma saglanmasi.
e San Francisco Cevre Dostu Yesil Binalar Yonetmeligi.
e LEED Gold - Tiim belediye binalar1 i¢in basar1 standard.

e ENERGY STAR — 10.000 kare fitin iizeri alan1 olan tiim binalarin uymasi ge-
rekli oldugu standart.

e Kyoto protokolii — San Francisco bagimsiz bir sekilde bu hedefe ulasmaya ka-

rar vermistir

4. Akilli Sehir Paydaslar:

a. Kamu Sektori

Bagkanlik makami, sehrin hangi yonde ilerleyecegi ve bdylelikle de, sehir
stratejisi alaninda dogrudan sorumlulugu iistlenmektedir. Onemli destek paydaslari,
Bilgi Teknolojileri Komitesi, Teknoloji Bakanligi, Sivil Yenilikler Baskanlik Ofisi
her bir sehir kurumu (6rn. Ulagtirma Departmani, Enerji Departmani, vs.) kendi giri-
simlerini ileri siirmekte, bunlardan bazilar1 San Francisco’yu akilli sehir hedefine

dogru gotiirmektedir. San Francisco’da bir Akilli1 Sehir Ofisi bulunmamaktadir.

b. Ozel Sektor

SIGFOX, Microsoft, Siemens. Bu sirketlerden her birinin San Francisco’yla
stratejik yahut ¢ok yonlii paydaslik ve ortaklik iligkileri bulunmaktadir. SIGFOX
sehirde, iilkedeki en biiyiik ag olmasi beklenilen IOT (Nesnelerin Interneti) agim
kurmaktadir. Microsoft tiim bakanliklar i¢in yazilimlar saglamakta ve kamu yararina
teknoloji bagislarin1 yapmaktadir. Siemens, Sehirle 80X50 hedeflerini ulagsmak, Mu-
ni hafif rayl araglarin iiretimi ve tibbi ¢6ziimler noktasinda ¢alismaktadir ve tibbi
coziimler alaninda kilit satic1 roliinii listlenmektedir. Diger paydaslar arasinda Trea-

sure Island gelistiricileri, Recology, Google ve TI yer almaktadir.
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5. Akilli Sehir Fonlamasi

a. Kamu Destegi

San Francisco’daki girisimlerin biiyik ¢ogunlugu, kamu fonlariyla finanse
edilmektedir. Finans kaynaklar1 sehirden geldigi gibi, devlet ve federal biit¢elerden
de gelmektedir. Sehir kurumsal fonlari, kamu hizmetleri, DOT ve hastaneler gibi
kurumlardan gelen gelirlerle finanse edilen sehir operasyon sistemlerinden gelmek-

tedir.

b. Kamu-Ozel Sektor Ortakliklar

San Francisco Saglik Gelistirme Ortaklig1, toplum saghigi ve saglikli yasam
alaninda galisan hastaneleri, tiniversiteleri ve saglik kurumlarini biinyesinde barin-
dirmaktadir. Sehir Yenilik¢ilik Vakfi, San Francisco belediyesini, diger belediyeleri,

tiniversiteleri ve 6zel sirketleri bir araya getirerek, sivil yenilikgiligi ilerletmektedir.

c. Ozel destek

Google ve Ruckus Wireless, SFWiFi’ in temel finansmani bagisinda bulun-
makla, sehre licretsiz Wi-Fi getirmenin Oniinii agtilar. Siemens, San Francisco Cevre

Bakanligina 80X50 hedeflerine ulagsmak adina destek vermektedir.

6. Akilh Sehir AR-GE Faaliyetleri

a- BRIDGE SF:¥ Sehir yenilik¢igini tesvik eden, kamu-6zel sektor ortakliklari-
n1 bir araya getiren ulagim, ekonomik kalkinma ve esneklik alanlarinda yo-

gunlagmustir.

b- Superpublic: ®Federal, devlet ve sehir yonetimleriyle 6zel ve akademik sek-

torler arasinda isbirligini ve agik girisimleri tesvik etmek noktasinda tasarla-

7 http:/iwww.bridgesf.city/
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nan bir yenilik¢ilik laboratuaridir. Ana odak noktalari, hiikkiimet dijital hiz-

metleri, kentsel ulagim ve degisen ihale modelleridir.

c- CleantechSF: Sirketin tek amaci, San Francisco’yu temiz teknoloji (clean-
tech) alaninda 6ncii merkez kilmaktir. Kurum, temiz teknoloji sirketlerinin ilk
asamalarda kalkinmasina, temiz teknoloji ankraj miiesseselerinin katilimi1 ve
sehir varliklarinin kolay sergilenmesi ve test edilmesi noktasinda islemleri

desteklemektedir.

7. En lyi Uygulamalar

a. SFpark (Akilli Ulasim, Akillh Vatandas, Akilli Altyapi)

SFpark, akilli fiyatlama kullanarak siiriiciilerin hizl1 bir sekilde bos park alani
bulmalarina yardimci olmaktadir. Bu uygulamada, talebe duyarl fiyatlandirma saye-
sinde siiriiciiler kullanilmayan alanlara ve garajlara yonlendirilerek, fazlaca kullani-
lan alanlar daha ytiksek fiyat talep edecegi i¢in bu alanlara olan arz disiiriilmektedir.
Bununla birlikte, banka ve kredi kartlariyla 6l¢iim 6deme uygulamasi sayesinde ko-
laylik saglamakta ve gergek zamanda park alani bulmak i¢in kablosuz park sensorle-
rini, gelistirilmis kullanici ara yiizlerini ve tiriin tasarimini ve siiriiciiler i¢in iyilesti-
rilmis bilgi akisin1 saglamaktadir. i1k pilot uygulamalarda, iyilestirilmis park etmenin
miimkiin oldugu ortaya ¢ikmis, park edecek yerleri bulmada kolaylik saglanmistir.
Ayrica, azalan sera gazi1 emisyonu, azalan yogun trafik saati sikigsmasi, ve trafik hac-
minde azalma, trafik akis1 hizindaki artis, daha az kilometre yol gidisleri ve net park

etme gelirinde artis tespit edilmistir.

b. Baglamirhk Plam (Akilh Teknoloji, Akill Vatandas, Akilh Altyapi)

Baglanirlik Plani, sehir belediyesinin sorumlulugunu iistlendigi ve tiim bele-
diye binalarinin baglantisin1 saglayan fiber ag noktasinda ¢ok yonlii plandir. Oncelik-

le bir kanalin kurulumunu saglayan, daha sonra da o alanda 5 yillik moratoryumu ve

%8 http://cityinnovate.org/superpublic/
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SFWi-Fi aktiflestiren, bunlarla birlikte ana kamusal ve ticari alanlarda bedava kablo-
suz internet erigimini saglayan Dig Once girisimini icermektedir. Fiber ag araciligiy-
la, sehir giivenli bir aga sahip olmus, ve ayn1 zamanda, fiber aglar1 ve kanal sistemle-
rini tcreti karsiliginda 6zel sirketlere satabilme firsatin1 yakalamistir. SFWi-Fi, dii-
siik gelirli ve evsiz vatandaslar da dahil olmak {izere, tiim vatandaslar i¢in erigim

saglamaktadir.

C. 2030°ta %100 Yenilenebilir Enerji (Akilli Enerji, Akill Binalar, Akilh

Altyapi, Akilh Vatandas)

San Francisco bu hedefe ulagsmak icin asagidaki stratejileri uygulamigtir:
Enerji verimliligini artirmak, yerel yenilenebilir enerji kullanimini artirmak, kiracilar
icin engelleri yikmak, %100 yenilenebilir enerji alimi1 se¢eneklerini saglamak, 6zel
sektorlin yenilenebilir enerji sektoriine yatirimlarini tesvik etmek, ve yerel yenilene-
bilir enerji kaynaklarina erigim diizeyini genisletmek. San Francisco Kyoto Protokolii
gereksinimlerine ulagmay1 bagarmistir. Sehirde enerji tiiketimi 45 MW a kadar diisii-
riilmistiir ki bu deger, San Francisco’ da bulunan 45.000’den fazla konutun enerji
ihtiyaglarini gidermek igin yeterlidir. Sehirdeki tiim kamu tasitlar1 ya elektrikle veya
da biodizel ile ¢alismaktadir. Sehir, ABD’de tiim sehirler arasinda en yiiksek atik
ayrisma oranina, yesil bina standardina ve elektrikli ara¢ programina sahip oldugu

rapor edilmektedir.%®

8. Akilh Sehir Destek Sistemleri

a. BIT’leri ve Biiyiik Veri

e SF OpenData: San Francisco ABD’deki ilk A¢ik-Veri (Open-data) yonetme-
ligini imzalamistir. Bu diizenlemenin amaci, hassas olmayan veri dosyalarini

kamuya acik hale getirmektir.

9 IBB Akilli Sehirler Miidiirliigii Akl Sehirler Calistay: 2016( Frost & Sullivan)
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Fiber ag, sehirdeki 231 bina arasinda baglanti kurmakta ve sehirde 170 mil
uzunluguna yayilmaktadir. 2013 verilerine gore, konutlarin %88’lik kisminda

genis bant internet baglantis1 bulunmaktadir.

Nesnelerin interneti

SIGFOX ag1: San Francisco, iilkede en biiyiik Nesnelerin Interneti (I0T) ag
olan SIGFOX ’la ¢alismaktadir. 2015 senesinin Ekim ayinda baslandigi du-
yurulan bu proje kapsaminda SIGFOX, sensorleri tedarik edecek, Teknoloji
Bakanlig1 da bu sensdrlarin kurulumu saglayacaktir. Simdilik sehir belediye-
si, agin 6zel kullanimina iliskin bir aciklamada bulunmasa da, bu agin, ula-

simla yahut ¢evreyle ilgili konularda kullanimi beklenmektedir

9. Akilli Sehir Analizi

Giiclii yanlar: Sehrin akilli hale getirilmesi noktasinda birden fazla organi-
zasyon ¢aba sarf etmektedir. Teknolojinin merkezinde bulunmaktadir ve giig-
li siirdiiriilebilirlilik gecmisine ve giliglii baglant1 altyapisina sahiptir. Cok

giiclii yenilikeilik kiiltiiriine ve destek programlarina sahiptir.

Zayif yanlar: Bu amag i¢in kurulmus bir akilli sehir ofisinin olmayisi, giri-
simin basartya ulagmasmin Oniinii engelleyen biirokrasinin varolusu
(6rn:SFWiF1i, Treasure Island projesi), California’daki yiiksek diizey diizen-

lemeler akilli sehrin zayif yanlaridir.

Firsatlar: Boliimler aras1 faydalardan yararlanabilen akilli sehir ofisinin olug-
turulmasi, daha fazla stratejik is ortaklig1 gelistirme olanagi, Sfpark gibi daha
ayrintili islenmis ve basaril girisimler, Treasure Island projesiyle oncii siirdii-

riilebilir toplulugun kabiliyeti degerlendirilmesi gereken firsatlardir.

Tehditler: Gelir esitsizligi ve evsizlik sorunu sebebiyle tiim vatandaslarin
akilli sehir firsatlarindan yararlanamamasi, diger bir teknoloji patlamasinin

belediye yatirimlarinin en biiyiik kaynagi olan vergi gelirlerine biiyiik etki
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edebilmesi, teknoloji alanindaki istihdam olanaklar fazlasiyla rekabetci alan-

lardir ve sehir gerekli yetenekleri bulmakta zorlanmaktadir.

10.0zet

Teknoloji alaninda onciiliigii destekleyen birden fazla hiikiimet kurumunun ya-
nisira aktif bir vatandas toplulugunun var olusu akilli sehir hedeflerine ulagsmay1 ko-
laylastirmaktadir. San Francisco giiglii bir teknolojik altyapiyr gelistirdikge, gelecek
nesil akilli sehir gelisiminin 6n saflarinda olmaya hazir durumdadir. San Francisco
giiclii bir akilli sehir altyapisina sahiptir, ama bunu basarmak, bir ¢ok paydasin bek-

lediginden daha uzun zaman almistir.

F. SINGAPUR

Akilli sehir planinin vizyonu, bilgi-iletisim sektoriinii biiyiitmek, Bit’ ni bagli-
ca ekonomik sektorlerin rekabet¢iligini gelistirmek ve baglantili bir toplum insa et-
mek ve bunlarin hepsini gelecek on yilda vatandaslarin yasamini iyilestirmek igin

kullanmaktadir,1®

100 http://www.ekonomi.gov.tr/portal/content/conn/UCM/uuid/dDocName: EK-
218561;jsessionid=Mtg3IJMnJC-AE7LAHPpZMUS8_-wjvgkkBirnpyVEnaJCxaHOQrUcGu!-
411746985
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1. Akilh Sehir Gecmisinde Onemli Noktalar

Singapur’daki akilli sehir fikri 10 yildan uzun siiredir giindemdedir. Esasen

Singapur, insanlarin sosyal nokta olmasina, Gezegenin ¢evre olmasina ve Karlarin

ekonomik olarak uygulanabilir olmasina odaklanmaktadir.

a-

2. Akilli Sehir Planlama ve Politikalarin1 Destekleme

Ulusal: Singapur Akilli Sehir stratejisi, hiikiimetin gelistirdigi gesitli planlara
gore uygulanmaktadir. Akilli Ulus 2014 %ve Akilli Ulus 2015, akilli sehir
girisimini gerceklestirmek i¢in birlikte ¢alisan kurumsal plan ve eylem plan-
larinin 6niinti agmistir. Hiikiimet, deney yapma ve risk alma i¢in alan yarat-
mak amaciyla inovasyonu ve cabalar tesvik eden altyap1 ve politikalar1 hazir-

lamistir.

Sehir: Singapur, Hindistan, Cin ve BAE’deki gelismekte olan akilli sehirlerle
isbirlikleri yapmaktadir. Singapur’un, ulusal bilgi altyapisini insa etme yakla-
sim1 sadece evsel ihtiyaglarla sinirli degildir. Ekonomik stratejilerinde oldugu
gibi Singapur’un BT stratejileri de daha bolgesel ve kiireseldir. Singapur, Si-
ber tehditlerle miicadele i¢cin de diger uluslararast kurumlarla isbirligi yap-

maktadir.

Standartlar: Cok Ayakli Bulut Giivenligi (MTCS) Singapur standardi, Singa-
pur’daki Bulut Servisi Saglayicilar1 (CPS’ler) i¢in Bilgi Teknolojisi Standart-
lar1 Komitesi (ITCS) altinda gelistirilmistir Bilgi-iletisim, bir fikir birligi esa-
sinda gelistirilmistir ve hiikiimet kurumlar, liclincii kurumlar, meslek kuru-
luslar1 ve bilgi-teknolojileri endiistrisi arasindaki isbirligi ¢cabalariin bir so-

nucudur.

101 http://www.akillikentler.org/detay/2083/6/singapur-akilli-kentlerde-yeni-bir-boyut.html
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3. Akilli Sehir Paydaslar:

Kamu Sektorii: Akilli sehir girisimlerinde yer alan kamu sektori, tilkede akil-
11 sehir planlamasindan sorumlu olan hiikiimet kurumlar1 ve bakanliklardan olusmak-
tadir. Iletisim ve Bilgi Bakanligi’nin (MCI) misyonu, Singapur halkini toplulukla,
hiikiimetle ve firsatlarla bir araya getirmektir. MCI’nin altinda Singapur hiikiimetinin
bir yasal kurulusu olan IDA’nin misyonu, her yastan vatandaslara ve sirketlere hiz-
met etmek i¢in Singapur i¢inde bilgi teknolojisini ve telekomiinikasyonu gelistirmek-
tir. Singapur hiikkiimeti, farkli hiikiimet kurumlarinin gabalarin1 koordine etmek igin

Akillt Ulus Program Ofisi’ni (SNPO) kurmustur.

Ozel Sektor: Singapur’daki akilli sehir girisimlerinin 6zel sektdrii biiyiik
oranda yiiksek 6grenim kurumlari, arastirma enstitiileri, 6zel sirketler, ¢ok uluslu
sirketler, kiigiik ve orta 6lgekli isletmelerden (KOBI’ler) olusmaktadir. Ozel sektorle-
rin rolii asil olarak yenilik¢i kent ¢oziimleri gelistirmek, baska bir deyisle Singa-
pur’un ‘canli laboratuar’ inisiyatifini ger¢eklestirmek i¢in hitkiimetle (ve ayni za-

manda yerel sirketlerle) isbirligi yapmaktir.

4. Akilli Sehir Fonlamasi

a- Kamu Sektérii: Enerji Inovasyonu Program Ofisi (EIPO), $150.0 milyon ile
giines enerjisi, akilli sebekeler, yesil binalar, kar-bon yakalama ve kullanim
gelistirmesi igin fon saglamaktadir. IRAS 1n Uretkenlik ve Inovasyon Kredisi
ve Gelismis iSPRINT, hiikiimet destegine baz1 6rneklerdir. Ulusal Bilgi Tek-
nolojileri Bursu (NIS) 6grencilere hiikiimet bursunun prestijini ve staj prog-
ramlar1 lizeriden 6zel sektdriin ¢alismalarini degerli sekilde tanimalarini sag-

lamaktadir.

b- Kamu- Ozel Sektor Ortakliklari: EDBI ve Temasek, ada iilkesinde yasam bi-
limleri teknoloji sirketleri kurmay1 ve onlara fon saglamay1 amaglayan bir VC
sirketi olan Lightstone Singapore (LP)’de 50 milyon dolarlik bir fonlamaya
katilmistir. Kentsel Yeniden Gelistirme Kurumu (URA), akilli kentsel plan-
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lamaya bir planlama perspektifinden ve EZ-link verilerinin kullanimina bak-
mak i¢in yeni kurulan Urban Engines ile, kitle hareketlerini anlamak adina

Singtel’ in yan sirketi Dataspark ile birlikte ¢alismaktadir.

c- Ozel Sektor Destegi: Ozel sektor ve girisimei sermayedarlar, Bilgi Teknoloji-
leri Medya 2025 plan1 kapsaminda Bilissel Programlama ve Siber Gilivenlik
alanina yatirim yapmaktadir. SingTel 2015°te akilli sehir ve akilli glivenlik

Inisiyatiflerine yatirim yapmak i¢in yaklasik 368 milyon dolar ayirmustir.

5. AKkill Sehir AR-GE Faaliyetleri

Singapur Ar-Ge’ ye yogun yatirim yapmakta ve giiclii arastirma merkezleri
ve bir yetenek tabani olusturmaktadir. 2011 ile 2012 arasinda Singapur hiikiimeti,
enerji, su, yesil binalar ve arazi eksik-ligini gidermeye yonelik kamu sektoriinde yeni
Ar-Ge fonu olarak 588 milyon dolar (800 milyon SGD) ayirdigini duyurmustur. Su
anda, bolgesel merkezlere Ar-Ge, mithendislik ve iiretimi kapsayan faaliyetlerde ca-
lisan 100°den fazla su sirketi vardir. Bu tiir endiistri eko-sistemlerinin biiylimesinde

ve gelistirilmesinde hiikiimetin rolii olmazsa olmazdir

Bilgi Teknolojisi Medya 2025 kapsaminda, daha fazla rekabetgilik, iiretkenlik
ve inovasyon i¢in Singapur’u giiclendirmek amaciyla alt1 kilit alanda Ar-Ge firsatlari

tanimlanmaistir.

6. En Iyi Uygulamalar

a. Entegre Saghk Bilgileri Sistemleri (IHIS) (Akilh Saghk) 192

Proje, Singapur’da yaslanan niifusun ihtiyaglarin1 karsilamak ve kronik hasta-
liklarin yayilmasmi engellemek i¢in olusturulmustur. Saglik hizmeti maliyetleri de

hizla arttig1 diisiiniilecek olursa akilli saglik sistemi gereklidir ve proje kapsaminda

102 http://www.tekdozdijital.com/himss-dijital-saglik-haftasi-singapurda.html
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kronik hastaliklar1 engellemek i¢in ¢esitli mobil uygulamalar gelistirilmistir ve has-
tanelerde lojistigi iyilestirmek ig¢in BT ¢oziimleri uygulanmaktadir. Sistem, devlet
hastanelerinin tibbi, idari, mali ve hukuki yonlerini verimli sekilde yonetmek igin
Singapur’daki devlet hastanelerine yenilik¢i ve iiretici ¢6ziimler sunmaktadir. Proje,
yiiksek kalitede klinik bakim, servis miikemmelligi, maliyet etkinligi ve giicli klinik
aragtirma saglamak i¢in bilgi teknolojilerinin kullanildigi, kisisellestirilmis saglik

hizmeti sunma sistemi iizerinden sektérdeki doniisiimii hizlandirmistir

b. Habitap (Akillh Teknoloji)

Evlerde veya konut bolgelerinde yasayanlarin klima gibi gesitli ev aletlerini
kontrol etmelerini, aydinlatmay1 ruh hallerine gore ayarlamalarini ve hatta evi koru-
mak, kapiy kilitlemek, vb. i¢in ziyaretci konuklarin bilgilerini gondermelerini sagla-
yan entegre bir akilli ev uygulamasi. Habitap, kent sakinlerinin tek bir ekrandan fark-
11 akill1 ev sensdrlerini ve kontrolorlerini yonetmelerini saglarken, farkli uygulamala-
ra ayr1 ayr1 girme zorlugunu ortadan kaldirmaktadir. Akilli ev sistemi, biitiinctil akilli
ev yasami i¢in ¢oziimler sunmak ve kent sakinlerinin yasamini iyilestirmek i¢in akilli
ev Ozelliklerini, akilli kat miilkiyeti yonetimini ve yasam tarzi firsatlarin1 kusursuz

sekilde birlestirecektir.

c. Singapur Otonom Arag¢ Girisimi (SAVI)(Akilli Ulasim)

Proje, Singapur’da gelecekte otonom araglarin (AV) kullanilmasi igin teknik
ve hukuki gereklilikleri hazirlamak amaciyla yiiriitilmektedir. SAVI’ nin olusturul-
masi, Singapur’da AV’ lerin ¢alistig1 karayolu ulasimi konseptleri i¢in stratejik yonii,
biitiinciil olarak belirleme konusunda Singapur Otonom Karayolu Ulagimi Komite-
si’ni (CARTS) desteklemektedir. Hiikiimet, Singapur’un karayolu ulagim sisteminin
daha giivenli ve daha verimli olacak sekilde iyilestirilmesi konusunda AV teknoloji-
sinin sundugu biiyiik potansiyeli kabul etmistir. Otonom veya siiriiciisiiz taksiler ni-

hayetinde Singapur’ da yollardaki ara¢ sayisini ligte iki oraninda, yani 900,000’den
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300,000’¢e indirebilir, bulut tabanli talebe gore ulasim yazilimi (AMoD) takimlarinin

ve diger is firsatlarinin gelistirilmesi i¢in de yeni bir potansiyel sunarlar.

7. Akilli Sehir Destek Sistemleri

a. Bilgi ve Iletisim Teknolojileri

Singapur’un BIT sistemi, asagidaki alanlara odaklanmaktadir: Dijital Medya
ve Eglence, Egitim ve Ogrenim, Mali Hizmetler, Hiikiimet Hizmetleri, Saglik Hiz-
meti, Lojistik ve Yiiksek Teknolojiyle Uretim, Turizm, Konaklama, Perakende Bu-
lut, programlamada, Singapur’da bilgi teknolojisi endiistrisi ve diger sektorler igin

bir¢ok yeni firsat sunacak olan 6nemli bir paradigmadir.

Singapur Internet Alisverisi (SGIX), merkezi ve tasiyicidan bagimsiz inter-
net trafik alisverisi noktasi sunarak Singapur’da internet i¢in verimli bir sekilde birbi-
rine baglanmay1 desteklemektedir. Ayn1 zamanda bolgesel ve uluslararasi operatorle-

r1 Singapur’u internet trafiginde bir merkez olarak ¢ekmeyi amaglamaktadir.

b. Biiyiik Veri

Kamu sektoriiniin topladig: ¢ok miktarda veri ayn1 zamanda Singapur’un agik
veri portali izerinden kamuya sunulmaktadir. Veri ayn1 zamanda, planlama ve gelis-
tirme verileri, sosyal ve demografik veriler, insan ve araglarin hareketi gibi dinamik
veriler ve zemin algilama verileri dahil olmak {izere akilli kentsel planlama igin tek-
noloji inovasyonunun kullanildigi Kentsel Yeniden Gelistirme Kurumu’nda (URA)

kritik rol oynamaktadir.

Biiyiik veri takimimin kullanimina bir 6rnek olan Beeline, EZ-link verilerini
baslangictaki otobiis glizergahlarini belirlemek igin analiz etmistir ve kullanicilardan

alinan kitle kaynakli giizergahlarla bu giizergahlar iyilestirmeye devam etmektedir.
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Akilhh Lamba / Aydinlatma: Singapur, aydinlatmanin tesine gegme konu-
sunda degerli bir test zeminidir. Agla baglanmis aydinlatma alanindaki bircok
rakibi gibi Enlighted da, bina HVAC sistemlerinin enerji kullanimini daha iyi
yonetmesi i¢in sicaklik, doluluk ve enerji tiiketimi verileri i¢in her zaman her

yerde bulunan tavan sensorlerini kullanmakla ilgilenmektedir.

Akillh Ev Uygulamasi: Singapur’da Temmuz 2016’da kullanilmaya baslanan
Habitap adli entegre akilli ev uygulamasi, Singapur’da, farkli akilli ev sensor-
larin1 ve kumandalarim1 tek ekrandan yonetmek ve farkli uygulamalara ayri
ayrt girme zorlugundan kurtulmak i¢in ilk uygulamadir. Kullanicilart diger
yaygin kullanilan uygulamalara da ulagtirmaktadir, 6rn. barbekii i¢in konuk
listesini giivenlik ofisine gonderme. Uygulamay: kullanan kisi, e-posta lize-
rinden davetiye gonderebilir, sistem konuklarin giriste gOsterecegi erisim
kodlarimi saglayacaktir. Uygulama ayni zamanda kent sakinlerinin taksi ¢a-
girmasini, gurme yemek siparisi vermesini ve hatta test siiriisli i¢in arag iste-

mesini de saglamaktadir.

8. Akilli Sehir Analizi

a- Giiclii yanlar: Yiiksek hizli internet ve baglanti, ortak tesebbiisler iizerinden

hiikiimet ile 6zel sirketlerden giiclii destek, teknolojinin gelismesi igin hem
ulusal hem de uluslararasi sirketlerin aktif katilimi, hiikiimet ve vatandaslar

icin maliyet faydalari sehrin giiclii yanlaridir.

b- Zayif yanlar: Yiiksek derecede servis entegrasyonu olmamasi, sitirdiiriilebilir

ekosistem i¢in karmasik ag, ortaklik ve ittifaklarin karmasik yonetimi (kamu
ve 0zel sektor ortakliklar), yoksul niifusa zayif penetrasyon akilli sehrin zayif

yanlaridir.

c- Firsatlar: Ac¢ik ve Biiyiik veri yonetimi, vatandas katilimini destekleme ve et-

kilesimi artirma, hizli yanit siiresi, acil durum yonetimi ve trafik yonetimi i¢in
1yi bir zemin olusturma gibi firsatlar vardir.
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d- Tehditler: Giivenlik ve veri gizliligi sorunu, Bilgi Boslugu / Dijital Ayrim, va-

tandaslarin ¢evrimigi uygulamalara direng géstermesi gibi tehditler vardir.

9. OZET

Singapur, hiikiimetin iyi ekonomi politikalarina, son derece nitelikli bir is gii-
cline, yiiksek tiretkenlige ve son teknolojiye dayanan, biiylimenin motoru olarak ino-
vasyona odaklanan geligsmis bir {ilkedir ve bu nedenle Ar-Ge’ ye yogun yatirim yap-
maktadir. Singapur’da gelecege giden akilli sehir, tiim iilkeyi her alanda saglik, egi-
tim, ulagim, yonetim, bina ve sosyal altyapida birbirine baglayabilecektir. Singa-
pur’da, akilli sehri gelistirmek adina girisimleri destekleyen giiclii ilkeler ve teknolo-
jinin gelismesi i¢in hem ulusal hem de uluslararasi 6zel sirketlerle fonlar ve ortak

tesebbiisler anlaminda giiclii bir hiikiimet destegi vardir.

G. PARIS- FRANSA

Diinyada var olan ¢esitli akilli sehir modelleri arasinda, Paris kendi yolunu
cizmelidir. Digerleri gibi Paris de daha baglantili ve daha siirdiiriilebilir olmay1 he-
deflemektedir. Paris’ i digerlerinden ayiran sey, bu noktaya ulagsmak i¢in secilen yon-

tem acik inovasyondur. %

1. Akill Sehir Gecmisinde Onemli Noktalar

Paris, Akilli Sehir girisimini, sehrin yiizyillara uzanan ge¢misini kaplayan

uzun bir inovasyon geleneginin bir parcasi olarak gormektedir; resmi Akilli Sehir

103 BB Akalli Sehirler Miidiirliigii Akilli Sehirler Calistayr 2016( Frost & Sullivan)
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stratejisi, Akilli ve Siirdiiriilebilir Paris, 2015°te yayinlanmistir. Paris 2014°te kati-
lime1 biitge programini basglatmistir. Akilli Sehir projesine toplulugun katilimini ar-
tirmak igin sehir biitgcesinin %5°1, vatandaslarin katilimiyla secilen projelere ayrilmis-
tir. Bu rakam 2020’ye kadar €500 milyonu bulacaktir. Paris’in Akilli Sehir stratejisi,
daha fazla start-up’1 cezbetmeye, canli bir girisimci topluluk yetistirmeye ve ulusla-

rarasi sehirlerle ortakliklar kurmaya (6rn. San Francisco) odaklanmustir.

2. Akilli Sehir Planlama ve Politikalar

Paris’in Akilli Sehir stratejisi, ti¢ sehir modelini birlestirmektedir:

e Acik Sehir igbirlik¢i yontemler esasinda kurulmustur ve kent sakinlerinin,

ekonomik aktorlerin ve yonetimin kolektif zekasina dayanmaktadir.

e Yetenekli Sehir kentsel aglarin nasil isledigini, nasil planlandigin1 ve aktigini

sorgulayarak kaynaklari maksimize etmeyi ve tasarruf saglamayi amaglar.

e Baglantili Sehir kullanicinin ihtiyaclarina uyarlanmis teknolojik modernles-
meyi ve ilerici altyapiyr destekler. Yeni dijital servisler ve platformlar, birlik-
te calisabilirligi ve paylasmay1 saglar. Planlama uygulamasi anlaminda Paris,
belediye baskanlig tarafindan 6nciiliikk edilen ve hiikiimet gorevlilerinin ve
direktorlerinin ve yerli ve yabanci paydaslardan olusan Akilli Sehir Ortaklar
Komitesinin katkilariyla, diizenli toplantilar ve yillik strateji komitesi toplan-

tis1 diizenlemektedir.

3. Akilli Sehir Planlama ve Politikalarim Destekleme

Ulusal: Fransa’daki Gelecegin Endiistrisi Stratejisi, Fransa’da endiistriyel
yeniden canlanma igin bir yol haritasidir. Strateji, Akilli Sehirler, eko-hareketlilik,

veri ekonomisi ve dijital gliven gibi pazarlari igerir. Odak noktasi, bunlar1 uygulayan
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Fransa sehirlerinin aksine Akilli Sehir ¢ézlimleri gelistiren Fransiz kurumlaridir. Bu

anlamda strateji, inovasyonu ve ulusal ekonomiyi desteklemekle ilgilidir.

Kentsel: Dijital Sehir Master Plani, Akilli ve Siirdiiriilebilir Paris planini
desteklemek igin gerekli bilgi ve teknoloji stratejisini agiklamaktadir. Baslica hedef-
leri, dijital esitsizlikle miicadele ederken sehir servislerine farkli erisim kanallarini
kisisellestirmek ve sunmaktir. Ayrica, sehir hizmetlerinin maliyetini azaltirken ve-

rimliligi artirmay1 hedefler ve sehrin agik veri politikasini destekler.

Standartlar: Akilli Sehir girisimleriyle ilgili standartlar, Association Francai-
se de Normalisation (AFNOR) yonetimi altindadir. AFNOR, toplumun dijitallesmesi
ve dijital ekonomi, iklim ve g¢evre ile ilgili standartlarin benimsenmesini, 2016-2018
arast donem i¢in en biiyiikk oncelik olarak kabul etmistir. AFNOR ayni zamanda
ISO/TC 268 Siirdiiriilebilir Sehirler ve Topluluklarin gelistirilmesine yardim etmek-
tedir.

4. Akill Sehir Paydaslar:

a- Kamu Sektorii: Paris sehri, Paris belediye baskanliginda calisan bes personelden
olusan bir Akilli Sehir takim1 kurmustur. Akilli Sehir takiminin rolii, Akilli Sehir
projelerini kolaylastiracak beceri igbirliklerini giiclendirerek enine bir stratejiyi
stirdiirmektir. Sehir yonetimine arastirma projelerini entegre etmek i¢in Conseil
Scientifique de la Ville de Paris kurulmustur. Ek olarak, kamu yurttashgi, cevri-
mici portal iizerinden proje fikirlerini sunarak ve fona deger goriilecek projelere

oy vererek Akilli1 Sehir girisimine katki sunmaktadir.

b- Ozel Sektdr: Onde gelen ortaklar: JCDecaux, Paris’te kentin Velib bisiklet pay-
lasim1 programini yiiriitmede, akilli sokak mobilyalarinin tasarlanmasinda, ve
yakin zamanda Paris’teki Champs- Elysees caddesinde ticretsiz Wi-Fi hizmetinin
saglanmasinda kapsamli bir ortalik sunmaktadir. Bollore Group’un Paris’teki
stratejisi asil olarak bir kamu servisi sozlesmesi altinda calisan elektrikli arag

paylasimi programini Autolib’e odaklanmaktadir. Cisco Paris’in yatirimlari ara-
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sinda, 2015°te agilan Inovasyon Merkezi yer almaktadir. Cisco ayni zamanda

Ecole Polytechnique ile ve start-up hizlandirict NUMA ile ortaklik kurmustur.

Bu ortakliklar, bir inovasyon toplulugu kurulmasini saglamis, 300°e yakin kent

sakini girigsimci Cisco i¢indeki uzmanlasmis yeteneklere ulagmustir.

a-

C-

5. Akilli Sehir Fonlamasi

Uluslararas1 Destek: Avrupa Bolgesel Kalkinma Fonu (ERDF), lle-de-France
bolgesini etkileyen ve Akilli Sehir hedeflerinin faydasina olan bir¢ok prog-
rami1 desteklemektedir. Programlar arasinda siirdiiriilebilir kalkinma stratejile-
rinin uygulanmasini destekleyen URBACT ile isbirlik¢i projeleri ve bilgi
paylasimi faaliyetlerini destekleyen Interreg yer almaktadir. H2020 fonu, Pa-
ris’in daha verimli bir kentsel lojistik i¢in model gelistirmesine yardimci ol-

maktadir.

Kamu - Ozel Sektor Ortakliklari: Paris’teki kamu-6zel sektor ortakliklari,
projelerin fonuna hem 6zel hem de kamu sirketlerinin katkida bulundugu
yap-sahibi ol-islet modelini (BOO) izlemektedir. Ancak 6zel kurumlar, prog-
ramin asil yiiriitiiciisii konumundadir. Cisco’ nun Paris’teki yatirimlari, Fran-
sa ulusuyla daha biiyiik bir kamu-6zel sektor ortakligina karsilik gelmektedir
ve Cisco yeni kurulan Fransiz sirketlerine 100 milyon $’a kadar fon taahhiit

etmektedir.

Kamu Destegi: Paris Sehri, kent biitgesinin %5’ini, yani 500 milyon €’u,
2020’ye kadar yurttaslarin oy verdigi projelere yatirim i¢in ayirmistir. Sehrin
Ar-Ge’ ye 0zel fonlar1 2013’te 4 milyon €’u gegmistir.

6. Akilli Sehir AR-GE Faaliyetleri

Cisco’nun Paris Inovasyon Laboratuart: Paris inovasyon ve Arastirma Labo-
ratuvari’nda (PIRL) bulunan Cisco Inovasyon Merkezi, Paris’in Akilli Sehir
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girisimlerine bagli olan ana arastirma, gelistirme ve inovasyon merkezidir.
Paris’teki yeni sirket ekosistemi, bir dizi isbirlik¢i ortagi icermektedir. Fran-
siz Tech Ticket programina gore, Paris’in ekosisteminde 100 kulucka ve

10,000 start-up bulunmaktadir.

e INRIA (Arastirma Merkezi Paris-Rocquencourt) ve CITRIS (California Uni-
versitesi- Berkeley Arastirma Merkezi) Sehir Laboratuart adli bir ortaklik
kurmustur. Paris ve San Francisco, sehirlerinin Ar-Ge alani olarak kullanil-
masina izin vermeyi, Ar-Ge’ ye destek sunmay1 ve yillik raporlarla verileri
paylagsmay1 kabul etmistir. Conseil Scientifique de la Ville de Paris arastir-
may1 sehir yonetisimiyle entegre ederek, Paris’e sehrin destekledigi girisimle-

rin yoni ve ilerlemesi konusunda stratejik girdi saglamaktadir.

7. En lyi Uygulamalar

a- Velib(Akilli Ulasgim, Akilli Vatandas, Akilli Enerji, Akilli Altyap1): Velib,
Paris’te 2007°de baglatilan kent capindaki bisiklet paylasimi programidir. Bi-
siklet siiriiciileri, elektronik kuliibe veya park noktasindan bir banka kartiyla
bisiklet kiralayabilir; bu da yurttaslarin kullanabilecegi ulasim tiirlerini arti-
rirken Paris’in hava kalitesinin iyilestirilmesine yardimci olur. Filoda 23,600
bisiklet vardir, Paris’te ve gevresindeki bolgelerde 1,751 terminal bulunmak-
tadir. Giinde 100,000 ila 150,000 kiralama islemi yapilirken, programda
267,000 uzun siireli abonelik bulunmaktadir. Sadece 2013°te 35 milyon kira-

lama islemi yapilmis, her bisiklet giinde ortalama 5 kez kiralanmistir.

b- Autolib ( Akilli Ulagim, Akilli Vatandas, Akilli Enerji, Akilli Altyap1): Auto-
lib, Paris’teki elektrikli ara¢ (EV) paylasim programidir. Program 2011°de,
Velib programina ek olarak ve Parislilere daha farkli ulasim yontemleri sun-
ma amaciyla baglatilmistir. Autolib programinin kritik hedeflerinden birisi,
kisisel otomobile sahip Paris'lilerin sayisini sabit tutmak veya azaltmak ve bu

sirada sehrin emisyon azaltma hedeflerini karsilamak i¢in yesil bir alternatif
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a.

b.

sunmaktir. Autolib lle-de-France bélgesinde 90 komiinde mevcuttur. Autolib’
in fil-su su anda 4,000’dir ve 1,060 kiralama istasyonu vardir. Her giin 17,000
kiralama islemi yapilmaktadir. Autolib planina 500,000°den fazla kisi abone
olmustur; 2016°da 100,000 kisi premium abone olmustur.

IssyGrid (Akilli Enerji, Akilli Binalar, Akilli Altyapi, Akilli Vatandas):
IssyGrid projesi, Paris’in Issy-les-Moulineaux bolgesinde mahallede akilli
sebeke arastirma ve gelistirme projesidir. Proje 2011°de baslatilmis, sebeke
2012°de aktif hale gelmistir. Sebekenin birincil hedefi, dagitilan binalarda
enerji piklerini gidermek ve binalarin enerji yonetimine tiiketicileri de kat-
maktir. Sebeke ayrica giines panelleri ve es-iiretim iiniteleri dahil olmak iize-
re, enerji ¢esitliligini vurgulamaktadir. 2016 itibartyla, sebeke tamamen is-
letmededir ve teknolojinin Paris’teki diger sakinlere yayilmasi planlanmakta-
dir. IssyGrid sebekesi nihayetinde 2,000 hanede toplam 5,000 kisiyi ve
160,000 m2 ofis alaninda 10,000 ¢alisan1 kapsayacaktir.

8. Akilh Sehir Destek Sistemleri

Bilgi ve letisim Teknolojileri

Web sitesi: Paris kenti “.paris” alan adin1 satin almigtir. Paris, internet egitimi,

gevrimigi is arama, yazilim okur-yazarligi, ofis otomasyonu, dijital goriintiiler ve
miizik atdlyelerine yardimci olmak iizere tasarlanmis dijital kamusal alanlar olustur-
mustur. Paris, sehirde yatay olarak fiber optik aglar1 basarili sekilde kurmustur ve

konut binalarinda dikey yonde genislemeyi tesvik etmektedir.

Bityiik Veri

Cisco’nun Place de la Nation Plani: Cisco’nun Place de la Nation girisimi, Pa-

ris’in agik alan parklarini canlandirmasi i¢in Biiylik Veriyi kullanacaktir. Bolgenin
cevresine yerlestirilen 50 sensor, hava ve giirtiltii kirliligini degerlendirecektir. Ka-
meralar ger¢ek zamanl trafik bilgilerini toplayacaktir. Tiim veriler, parkta bulunan

dokunmatik ekranlardan ve Paris’in agik veri portalindan yayinlanacaktir.

114



9. Akilh Sehir Analizi

Giiglii yanlar: Belediye bagkanliginda projeleri koordine etmek igin 6zel Akil-
11 Sehir takimi, vatandas onayli bir katilimci biitge, Ar-Ge ve inovasyon mer-
kezlerinden olusan biiyiik, kurulu bir ekosistem, gorece yeni olan semsiye

program, diger akilli sehirlerin hatalarindan ders ¢ikarmay1 saglamaktadir.

b- Zayif yanlar: Hukuki ve is ortami start-up’lara yardimci olacak sekilde go-
rilmemektedir. Akilli Sehir olarak uluslararasi iinii diger sehirler kadar ya-
yilmamistir. Bunlar diistiniildiigiinde, Paris diger sehirlerin kazandigi Akilli

Sehir pilot projeleri i¢in bazt H2020 fonlarin1 kagirmistir.

Firsatlar: Elektrikli ara¢ ve paylasimli model uygulamalarini gelistirmeye de-
vam etmek, uluslararasi sehirlerle ortakliklar1 ve degisim programlarini giic-
lendirmek, start-up hizlandirma programlarini, 6zellikle Brexit sonrasi ve
Akillr Saglik Hizmetinde, kentsel ulasimda ve dijital endiistrilerde degerlen-

dirmek gibi firsatlar vardir.

d- Tehditler: Tiim Akilli Sehir uygulamalarina tehdit olan siber giivenlik, dijital
olmayan veya “akilli” projeleri destekleyen ve fonlarin yoniinii degistiren ka-
tilimer hiikiimet stratejisi, uzun vadeli ekonomik veya istihdam biiylimesini

saglamada start-up kulugka stratejisinin basarisiz olmasi gibi tehditler vardir.

10.0zet

Alkallr sehir stratejisini goreceli olarak ge¢ bir donemde resmilestirmek, Paris’in

diger sehirlerde ise yarayan ve yaramayan hususlardan ders ¢ikarmasini saglamistir.

Velib ve Autolib sayesinde Paris, yurttaslarin yeni enerji verimli ulagim big¢imlerini

benimsedigini, fiyatlar ve rahatlik cazip oldugunda paylasimli is modellerine uyum

saglandigini kanitlamistir. Paris vatandaslarini Akilli Sehir stratejisinin merkezinde

tutarak katilimci biit¢e programiyla inovasyonda toplulugun roliinii desteklemistir.
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H. LONDRA- BIRLESIK KRALLIK

Akilli Londra’nin yaklasimi su sekildedir: inovasyon ve daha fazla verimlilik
odakl, seffaf ve isbirlik¢i bir yaklasimla vatandaslarini merkezde tutmaktadir. insan-
lar1, teknolojiyi ve veriyi bir araya getiren Akilli Londra, Londra’nin sorunlarini

¢dzmenin yollarmi bulmaktadir, %

1. Akill Sehir Gecmisinde Onemli Noktalar

Londra’nin teknoloji sektdriinde 40,000 dijital isletme ve 200,000 calisan
vardir. Avrupa’nin en biiyiik sehri olarak Londra, rakipsiz iletisim, ulasim ve is bag-
lantilarim1 kullanarak kendi kentsel zorluklarini asmak icin akilli sehir ¢oziimlerini

biiyiitebilir.

2036’da Londra’nin niifusunun 10 milyon olmasi beklenmektedir. Bu talebe
yanit vermenin belli bir¢ok yolu vardir , akilli servisler, sorunlarin nerede ortaya ¢i-
kacagimi ongorerek erken miidahale etme, kaynaklar1 dikkatle hedefleme ve tim
bunlar verileri birlestirmeyi, analiz etmeyi ve bunlara gore adim atmay1 gerektirir.
2016 itibariyle Londra dahil olan organizasyonlarin sayisi ve farkli tiirleri ile son
derece karmasik bir inovasyon eko sistemi sunmaktadir. Bu ekosistem igerisinde;
tiniversitelerin (6rnegin Imperial College’in Dijital Ekonomi Laboratuvari), sirketle-
rin (6rnegin Siemens Crystal) onciiliik ettigi faaliyetler ve hizlandirict mekanlardan
(6rnegin  Seviye 39), Londra’nin ilgelerinin Onciilikk ettigi faaliyetlere

(Greenwich’teki Dijital Yarimada) kadar bir ¢ok yap1 yer almaktadir.

104 BB Akalli Sehirler Miidiirliigii Akilli Sehirler Calistayr 2016( Frost & Sullivan)
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2. Akilli Sehir Planlama ve Politikalar
Akilli Londra Plani’nin yedi hedefi vardir. Bunlar:
e Merkeze Londralilar1 koymak
e Veriye acik erisim
e Londra’nin arastirma, teknoloji ve yaratici yeteneklerini giiclendirme,
e Aglarla bir araya getirilmis olma,
e Londra’nin uyum saglamasi ve biiylimesini saglama,
e Londralilarin ihtiyaglarina daha iyi yanit veren,

e Belediye Baskanligi’na sahip olma,

® Herkes icin ‘daha akilli’ deneyim sunmaktir.

3. Akilli Sehir Planlama ve Politikalarim1 Destekleme

a. Ulusal

Hiikiimetin dijital stratejisi, hiikiimetin dijital servislerini yeniden tasarlaya-
rak tiim vatandaglar i¢in uygun hale getirmesi konusunda detaylarla akilli yonetim
i¢in Birlesik Krallik® 1n stratejisinin merkezinde yer alir. Belediye Baskani’nin Ihra-
cat Programi, merkezi Londra’da olan ve akilli sehre odaklanan 65°ten fazla KO-
Bi’yi, Yeni Zelanda, Avustralya, Hong Kong, Makau ve Meksika’ya ticaret misyon-
lartyla desteklemistir. Akilli Sehirler i¢in Birlesik Krallik-Cin Anlagsmasi: Uzay tek-
nolojisi, enerji, egitim teknolojisi, yaratic1 sektdr, grafen ve Nesnelerin internetinde

inovasyon ve dijital {iretim alanlarinda alt1 6zel alt forum toplanmustir.

b. Sehir
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Belediye Baskani’nin Akilli Londra Plan1 Aralik 2013’te yaymlandi. Plan,
Londra’ya hizmet etmek ve Londra'lilarin yagamini iyilestirmek i¢in veri ve teknolo-
jinin yaratici giictinii kullanmay1 anlatmaktadir. Londra Altyap: Plan1 2050, gelecekte
biiyiimeyi desteklemek igin altyap1 servislerinin tamamlanmasini ve fonlamasini ay-
rintilt olarak belirlemektedir. Londra’nin Sehir Verileri Stratejisi, agik bir ‘Sehir Ve-
rileri Pazari’nin desteklenmesini, Veri altyapisinin Koordinasyonunu destekleyerek

teknolojik olmayan unsurlarla teknik bolgeler icin esit statli saglamaktadir.

c. Standartlar

Birlesik Krallik s, inovasyon ve Beceri (BIS) Departmani, Britanya Standart-
lar1 Kurumu’ndan (BSI), Birlesik Krallik’ taki akilli sehirler i¢in bir standartlar stra-

tejisi olusturmasini istedi.

4. Akilh Sehir Paydaslarn

a. Yapisal Ortaklar

Sehir verileri altyapisinin ve kullaniminin stratejisini ve etkilerini aktif olarak
destekleyenlerdir. Bu grupta Biiyiik Londra Yetkili Kurumu (GLA), Londra kamu
hizmetleri ve 6zel sektor temsilcileri, A¢ik Veri Ensitiitiisii, Tech City UK, London
Grid for Learning, Academia, Veri Etigi Konseyi ve yasal diizenleme ve standart

kuruluglar yer alir.

b. Katki Sunan Ortaklar

Potansiyel olarak ilk iki grubu igeren bu ortaklar, veri altyapisinin dogrudan
kullanicilari, is durumlarini yaratanlar, geri bildirim saglayanlar ve sehir verilerinden

bilgi ve 6ngorii yaratanlardir.

c. Destekleyici Ortaklar

Piyasanin ihtiyaglarin1 ve sehir verileri altyapisinin uygulanmasinin ilk asa-
malarin1 ve daha genis bir stratejinin validatorlerini tanimlamada yer alan servis, arag

ve veri saglayicilari, bireyler ve kurumlar.
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d.

Ozel Sektor

Kiigiik ve orta olgekli isletmeler, biiyiik ve kiiresel sirketler.

5. Akilli Sehir Fonlamasi

a- Paylasan Sehirler Fener Programi: Londra, teknolojinin yenilik¢i kullanimla-

rinin kent sakinlerinin yagamlarini nasil iyilestirebilecegini gosterecek olan
25 milyon €’luk projede Avrupa’daki kentlerle giiclerini birlestiriyor. Londra
belediye baskani, Greenwich ilgesiyle birlikte, biitiin baslica sehirlerin biiyii-
meye ve gelismeye devam ederken karsilastiklar1 zorluklara ¢oztimler gelis-
tirmeyi hedefleyen Akilli Sehirler ve Topluluklar Fener programina katilmak

lizere segildi.

Kamu-Ozel Sektor Ortakliklar: Ozel sektor finansmani igin baslica iki alter-
natif vardir. Kanitlanmaig bir getirisi olan uzun siireli girisimler i¢in proje baz-
I1 finansman. Bu, biiyiik ve karmasik olan, bir finansor konsorsiyumu igeren
ve proje boyunca doniis oranini diizelten kamu-6zel sektor ortakliklarina ben-
zer. Digeri daha kisa vadeli olan siklikla isletmeler tarafindan biiylimek ama-
ciyla kullanilan varlik finansmanidir. Baz1 projeler, teknoloji yatirimlarindan
saglanan tasarruflarin aylik 6demelerle ayni1 oranda birikmesini saglamak ve-
ya aylik ticretleri etkileyen teknolojinin artik degerini g6z 6niinde tutmak i¢in

esneyebilir.

c- Londra Yesil Fonu: Toplam biitgesi 100 milyon £’dur (129.68 milyon $); bu-

nun 50 milyon £’u (64.84 milyon $) Avrupa Bolgesel Kalkinma Fonu’ndan,
32 milyon £’u (41.40 milyon $) Biiyiik Londra Yetkili Kurumu’ndan ve 18
milyon £u (23.34 milyon $) Londra Atik ve Geri Doniisiim Kurulu’ndan
gelmistir (EIB, 2009).1%°

6. En Iyi Uygulamalar

105 BB Akalli Sehirler Miidiirliigii Akilli Sehirler Calistayr 2016( Frost & Sullivan)
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a- Ulasimda Temassiz Odeme Oyster Kart1: Oyster kartin on y1l énce uygulan-
maya baglamasindan bu yana akilli biletlemenin onciileri yer almistir. Mil-
yonlarca Londrali, ulasim 6demesi i¢in Oyster kartlarin1 kullanmaktadir. Bu
sistemle, bir istasyondan gegmek icin gereken siireyi saniyelere diisiirmekte-
dir. Giinde toplamda 4 milyondan fazla yolculuk yapilan bir sehirde bu uygu-
lama biiyiik zaman tasarruflari saglamaktadir. Bugiin Londra’daki metroda ve
otobiisle yapilan tiim seyahatlerin %85’inden fazlas1 Oyster kartla 6deniyor.
Oyster piyasaya ¢ikmadan Once, bilet iiretim maliyeti, metroda isletme mali-
yetlerinin yaklasik yiizde 15’ine karsilik geliyordu. Bugiin maliyet yiizde
10’un altindadir. Oyster sisteminden elde edilen ve veri koruma standartlarina
uygun olarak kullanilan veriler, TfL’ye, miisterilerin ag iizerinde nasil seya-
hat ettigini konusunda genis ve derin bilgi sagliyor. Veriler ayn1 zamanda,
TfL’ ye, demiryolu ve otobiis servislerinin nasil ¢alistig1 ve operasyonel plan-

lama konusunda bilgi sunmaktadir.

b- Veri Deposu: Londra Veri Deposu, diinyada kamusal verileri agik ve erisile-
bilir hale getiren ilk platformlardan biri olmustur. Veri Deposu blogunda,
Londra’daki veri onciiliiglinde yapilan 50°den fazla inovasyon hikayesi yer
almaktadir. Garantili sehir verisi tedarigi kiiltiiri olusturulmaktadir ve 612
veri kiimesi i¢inde 300’den fazlasi son bir yilda giincellenmistir. Eyliil
2015°te Veri Deposu’na ayda 45,000 farkli ziyaret¢i girmistir. Bu sadece 2
yilda ylizde 86°lik bir artistir. Veri Deposu, veri standartlarini agmak, veri
kiimelerini sadelestirmek ve 6zellestirmek, akilli telefon ve tabletlerde kulla-
nilabilir arayiizler kullanarak, Londra'lilar, karar vericiler ve servis saglayici-

lar arasinda etkilesimi artiracak igerik ve araglart kullanmak igin ¢alisacaktir.

7. Akillh Sehir Analizi

a- Giclii yanlar: Dijital uygulayicilar ve destek aglarindan olusan mevcut ino-

vasyon eko-sistemi, diinya sinifinda aragtirma ve egitim alaninda liderlik,
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mega altyap1 projeleri, acik veri, Silolar1 ortadan kaldiran, bir sistem olarak

sehir girisimleri gibi gii¢lii yanlar1 vardir.

b- Zayif yanlar: Londra, hizli niifus artisi, iklim degisikligi ve su ve enerji gibi
sinirl1 kaynaklar iizerinde artan baski gibi, diger bliyliyen global sehirlerle
ayni zorluklarla kars1 karsiyadir. Bu zorluklar, dijital isletmeler icin firsatlar

sunmaktadir.

c- Firsatlar: Sadece teknoloji yerine is modelleri ve kuruluma odakli olarak uy-
gulanan biitiin sistemlerin biiyiik 6lgekli olarak denenmesi. Kentte hava kali-
tesinin iyilestirilmesi, Londra'lilarin refahiin artirilmasi, politika siireglerine
kamunun daha fazla katiliminin saglanmasi, ekonomik fayda getirilmesi, alt-

yapi lizerindeki baskinin hafifletilmesi ¢evresinde firsatlar vardir.

d- Tehditler: Siber giivenlik konular1 biitiin Akilli Sehirler igin tehdit igermekte-
dir. Sehirlerin akilli teknolojilerden nasil faydalanacagi konusunda goriis ay-
riliklart ve test edilmemis ancak yenilik¢i olan {irtin ve servisleri kullanma
konusundaki isteksizlik nedeniyle yenilik¢i sirketlerin ¢oziimlerini Birlesik

Krallik’ ta uygulamasi genellikle zordur.

8. Ozet

Yeni belediye baskani, yonetimi iyilestirmek i¢in, Londra’da teknoloji sekto-
riniin biiylimesinin 6niindeki engelleri kaldirmaya ve Londra’daki yenilik¢ilerden
faydalanmaya calisacagina s6z vermistir. Londra’daki akilli yenilikgiler, bu hizlh
biiyliyen pazari ele gegirmek ve Londra'lilarin kamu hizmetlerine ve bilgilere erisi-
mini artirmak i¢in konumlanmigtir. Belediye Baskanligi ayrica, veri ve yenilikgi tek-
noloji ¢oziimlerinin kamu hizmetlerini daha kolay ve verimli bir sekilde sunulmasina
yardime1 olmasini saglamak ve sektorde biiyiimeyi tesvik etmek i¢in Londra’nin ilk
dijital bas yetkilisini atamay1 planlamaktadir. Dijital Bas Yetkilisi, konut, ulagim,
siber suglar ve cevre gibi kritik politika alanlarinda yeni teknoloji ¢oziimlerini des-

tekleyecek ve verinin maksimum etkiyle kullanilmasini saglayacaktir. Yeni belediye
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baskan1 teknoloji sektoriinde isletmelerin ve Londra'lilarin basarili olmak igin ihtiyag
duydugu becerileri kazanmalarini saglayacak olan Londra i¢in yeni beceriler giinde-

mine Onculiik edecektir.

I. NEW YORK - ABD

New York Sehrinin besinci yiizyilina iliskin vizyonunu, biiyiime, esitlik, siir-
diiriilebilirlilik ve esneklik tizerine kurdu. Bu plan, New York’un Oncii global sehir

olarak roliinii koruyup gelistirecek olan yol haritasidir.

1. Akilli Sehir Gecmisinde Onemli Noktalar

New York, akilli sehir olmay1 pro-aktif sekilde hedeflememekle birlikte, daha
fazla kars1 karsiya kaldigi biiyliyen sorunlarin iistesinden gelmek ve hedeflerine

ulagsmak adina akilli teknolojileri miimkiin olan yerlerde kullanmaktadir.

New York’un giiniimiizde odaklandigi zorluklar, artan niifusla, yeni sanayi
odak alanlarini yaratan ekonomiyle, artan esitsizlikle, altyap: gereksinimleriyle, kent-

sel ¢evre kosullar1 ve iklim degisikligiyle ilgilidir.

Sehrin planlar1 belediye bagskanlig1 yonetimi degisikligiyle ilgilidir. Ancak, her
bir yonetimin dnceki yonetimin girisimlerini gerektigi sekilde gelistirmeyi de amag

edinmektedir.

2. Akilli Sehir Planlama ve Politikalan

New York’un bir sehir olarak dort 6nemli vizyonu bulunmaktadir. Bu vizyon-

lar, sehirdeki ihtiyaglarin biitiiniinden kaynaklanmakta ve Bagkanlik Ofisi tarafindan
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gerceklesmektedir. Ancak, belediyedeki Teknoloji Yenilik¢ilik Ofisi sorunlart Akillt

Sehir perspektifinden ele alan "Akilli ve Esit Gelecek Kurmak" konusuna odaklan-

mistir. New York dort nemli vizyona sahiptir:

Bizim Biiyiiyen ve Gelisen Sehrimiz: New York Sehri, ailelerin, isyerlerinin

ve semtlerin canlandigi diinyanin en dinamik kenti olmaya devam edecektir.

Bizim Adil ve Esit Sehrimiz: New York, iyi maasli isler ve herkes i¢in onurlu
ve glivenli sekilde yasam olanaklari sunan kapsayici ve esit firsatlar saglayan

ekonomiye sahiptir.

Bizim Siirdiiriilebilir Sehrimiz: New York diinyanin en siirdiiriilebilir biiyiik
sehri olacaktir ve iklim degisikligine kars1 miicadele veren global 6ncii duru-

munu koruyacaktir.

Bizim Esnek Sehrimiz: New York semtleri, ekonomi ve kamu hizmetleri, ik-
lim degisikliginin etkilerine ve 21. yiizyilin diger tehditlerine kars1 koyabile-
cek ve bu kosullardan daha da giiclii sekilde ¢ikacak bir konumdadir.

3. Akilli Sehir Planlama ve Politikalarim Destekleme

Ulusal: Sehirlerle teknoloji uzmanlarini, arastirmacilari ve topluluklari bir
araya getiren White House Akilli Sehir Girisimi. Ornek destek programi ola-

rak, asagidakileri sdyleyebiliriz:
Ulusal Bilim Vakfi’nin siber-fiziksel sistemlerin arastirilmasi programi
I¢ Giivenlik Bakanlig1 miidahale teknolojileri programi

Ulastirma Bakanlig1 birbirine bagli araglar programi

b- Bolgesel ve Kurumsal: Eyalet ingaat kanunlart New York’un insa kabiliyetini,

ingaatin hizini, degerini ve verimliligini etkilemektedir. New York’un g¢evre

bolgelerle arasinda tagimacilik, is ve is¢i konularinda yiiksek derecede daya-
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nisma bulunmaktadir. New York’ta Akilli Sehir alaninda, Avrupa sehirlerin-
deki gibi bir kurumsal sponsor bulunmamaktadir, bunu yerine, kent, projeler

bazinda sirketlerle isbirligi yapmaktadir.

c- Standartlar: 80X50 — 2050 senesine kadar karbon emisyonunda %80 azalma

saglanmasi.
4. Akilli Sehir Paydaslar:

a- Kamu Sektorii: Kamu katkisi: Sehir stratejisinin olusturulmas sirasinda, sehir
liderleri, ¢cok sayida forum aracilifiyla, binlerce vatandasin, igyerlerinin ve
topluluk liderlerinin ortaya ¢ikardigi katkilardan faydalanmistir. Belediye
Bagkanlik Ofisi: Bagkanlik Ofisi, stratejileri hazirlamakta, sehrin vizyonunu
belirlemekte ve biitge paylasiminda onciiliigii elinde tutmaktadir. Destekleyici
Kurumlar: Akilli Sehir stratejisinde ve onun uygulanmasinda etkili role sahip
olan bakanliklar sunlardir: Ulagim Bakanligi, Egitim Bakanligi, Cevreyi Ko-
ruma bakanligi, Saghk Miidiirliigii, Saglik ve Ruh Sagligi Bakanligi.

b- Ozel Sektdr: Sehirde, amaci, sigorta disinda kalan niifusu desteklemek olan
New York Saglik Hastaneleri ve kamu hizmetleri veren Consolidated Edison
gibi, hizmet ortaklar1 bulunmaktadir. Genis bant piyasasi noktasinda, sehir,
teklif talebinin daha genis saglayiciya acilmay:r olanak taniyan franchising
modelini uygulamaktadir. Bu baglamda, en heyecan verici girisim Hudson
Yards'% projesidir. Bu proje, Giiney bati Manhattan’da akilli sehir yerlesim
bolgeleri i¢cin 20 milyar dolar ayirmistir. Bu proje tamamen 6zel istirakler ta-

rafindan finanse edilmektedir.

5. Akilli Sehir Fonlamasi

106 https://en.wikipedia.org/wiki/Hudson_Yards,_Manhattan
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a- Kamu Destegi: New York’taki girisimlerin ¢ogu, kamu fonlariyla finanse
edilmektedir. Su anki sehir plan1 %60 belediye anaparasindan ve operasyon
finansmanindan olusurken, sadece %5’lik bir kisim 6zel sektor tarafindan fi-
nanse edilmektedir. Finansman belediyeden ve eyalet ve federal biit¢elerden
gelmektedir. Cogu durumda, belediye 6zel sirketlerle anlagsmalar imzalaya-
caktir. Buna ornek olarak, Consolidated Edison’la akilli dl¢iim cihazlarinin

kurulumuna iliskin bir sdzlesme imzalanmasi gosterilebilir,

b- Kamu - Ozel Ortakliklari: LinkN'YC, sehirde bedava Wi-Fi agin1 kurmak igin
New York’la ve Citybridge’ le is ortaklig1 yapmaktadir. Citibank tarafindan
desteklenen Citibike, bisiklet paylasimi alaninda belediyeyle is ortakligi
yapmaktadir. Uretim, insaat ve perakende gibi sanayi alanlarinin biiyiimesine

katki saglayan 6zel kamu-6zel ortakliklart da su an kurulmus durumdadir.

c- Ozel destek: Hudson Yards’ 1 finansman anlaminda gelistiricileri ve ok sayi-
da ulusal ve uluslar aras1 banka desteklemektedir. ilaveten, para kaynag: ola-
rak yabanci bankalar ve ABD sinirlart icerisinde yatirima izin veren EB-5

programi araciligiyla gelmektedir
6. Akilli Sehir AR-GE Faaliyetleri

UrbanTech NYCY ilk kurulum asamasimi tamamlamis ve baslangi¢ asama-
sindan gegerek biliylime asamasina gelmis sirketlere sektor 6zellikli destek vermeyi
amaglayan yeni bir yaklagima onciiliik etmektedir. Program, NYSEDC’ in bes ilce
genelinde 15 bin metrekare fit diisiik fiyatli yere sahip olan 16 is kulugkasi gibi genis
bir ag1 kapsamaktadir. 1500 kisinin tizerinde istihdam saglayan 1000’in iizerinde
startup firmasi, belediyenin destekledigi kulugka tesviklerinden faydalanmis ve bu

sirketlerin girisim finansmani 175 milyon dolara yiikselmistir.

7. En lyi Uygulamalar

107 http://imww.urbantechnyc.com/
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a- Midtown in Motion!%® (Hareketli Midtown)Akilli Ulasim, Akilli Teknoloji:
Midtown in Motion, ¢esitli kaynaklardan aldigi gercek zaman trafik bilgileri-
ni kullanarak ¢esitli trafik kosullarinin goriintiilemesini ve onlara yanit veril-
mesini saglayan teknoloji odakli etkin trafik sistemidir. Bu bilgilerin tamamu,
kablosuz sekilde, giivenli bir agla DOT’ un Trafik Yonetim Merkezine
(TMC) aktarilir. TMC’ deki miihendisler, bu bilgileri kullanarak, hizli bir bi-
cimde olusabilecek trafik sikismasi durumlar1 vuku buldugu anda tespit ede-
rek sinyal zamanlamasinin kurulumunu yaparlar. Bu, DOT’ un gercek za-
manda darbogazlardan kurtulma ve sehrin trafik akisini saglama olanagi ver-
mektedir. Tlk operasyon yil1 igerisinde, Midtown in Motion seyahat siirelerin-
de %10 iyilestirme saglamay1 bagarmisti. Bu basarisindan dolay, proje ilk si-
nirlarin1 agarak ilk hedefi olarak tespit ettigi 110 kare mahalleyi, Queen de

dahil olmak iizere, 270 mahalleye ¢ikarmay1 basarmistir.

b- Akilli Vatandas Egitimi Girisimi (Akilli Vatandas): New York akilli vatandas
girisiminin biiyiik bolimiini, is egitimi ve tahsili olusturmaktadir. Bu girisi-
min amaci, stirdiiriilebilirlilik ve STEM (egitim kurumlari) alanlarinda gele-
cek nesil islere vatandaslar1 hazirlamaktir. Girisimler, asagidakileri kapsa-
maktadir: “Herkes icin Bilgisayar Bilimi”, 2025 senesine kadar tiim kamu
okullarindaki 6grencilerin bilgisayar bilimine sahiplenmesi i¢in egitim prog-
ramt. “Kariyer Yollar1”, kariyer egitimi programi: Sehrin siirdiiriilebilirlik
cabalarini destekleyen yesil isler alaninda egitim programi; Kamu okullarinin
ogrencileri i¢in kariyer ve teknik egitim programi; Tiim dgrenciler i¢in beda-
va tam giin ana okulu 6ncesi Bazi pilot programlar1 o kadar basarili oldu ki,

kapsamlar ti¢ defanin lizerinde genisledi ve genis alana yayildi.

c- NYC 311( Akilli Yénetim): 1NYC 311, New York’un merkezi bilgi kayna-

gidir ve vatandaslarin sehir yonetimi, hizmetler ve bilgilerle baglanmasini

108 http://docs.trb.org/prp/13-4145.pdf “MIDTOWN IN MOTION”: A NEW ACTIVE TRAFFIC MA-
NAGEMENT METHODOLOGY AND ITS IMPLEMENTATION IN NEW YORK CITY

109 http:/imww1.nyc.gov/311/index.page
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saglayan en kapsamli portaldir. Vatandaslar, bu hizmete telefonlariyla, inter-
net ilizerinden, metinle, sosyal aglar ve cep telefonlar1 araciligiyla ulasabilir
ve bilgi almak i¢in bagvuruda bulunarak kamu bilgisi alabilirler. Bagvurular
Twitter ve Facebook tizerinden de yapilabilir. Son yillarda uygulama 6zellik-
le yaygin olarak kullanilmaya baslamistir. Ortalama aylik 13,000 indirme
oranina ulasan bu uygulama sayesinde, 2015’te yapilan taleplerin %15’1 bu-
radan gerceklesmistir. Dijital sistem, telefon aramalarinin 14X bliyiimesini
absorbe etmekle, vatandaslara verilen hizmetleri 6nemli 6l¢iide iyilestirmis,

kritik acil durum miidahalelerinin yiikiinii 6nemli 6l¢tide azaltmstir.

8. Akilli Sehir Destek Sistemleri

a. Bilgi ve Iletisim Teknolojileri

New York Teknoloji ve Telekomiinikasyon Bakanligi, sehrin haberlesme
agin1 yonetmektedir. DOITT, 2025 senesine kadar her yerde genis bant erisimini
saglamak hedefi dogrultusunda c¢aligmalarini siirdiirmektedir. NYC DolTT, tek-
noloji ve telekomiinikasyon ¢oziimlerini gergeklestirmek adina franchise modeli-

ni uygulamaktadir.

b. Biiyiik Veriler

New York sehri, yonetimi veriler bazinda gergeklestirmek amaciyla Bele-
diye Veri Analistleri Kurumunu (MODA) kurmustur. MODA, kamu erisimine
acik olan bir acgik veri platformu kurmustur. Agik veri platformunda 1500 veri

paketi bulunmaktadir.

c. Nesnelerin interneti

New York’un merkezi nesnelerin interneti (IoT) girisimi bulunmamaktadir.
IoT faaliyetleri, Ulasim bakanlig1 ve Enerji bakanlig1 gibi kurumlarin arasinda payla-

silmustir.
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9. Akilh Sehir Analizi

a- Gigli Yanlar: New York Akilli Sehir faaliyetlerine 6ncelik verirken, bu, son
hedefe ulagsmaktansa, sehrin ve onun vatandaslarinin genel gelisimini sagla-
maktadir. New York, belediye kapsami ve Hudson Yards gibi ¢ok biiytlik 6zel
kalkinma projeleri sayesinde, kami tarafindan finanse edilen akilli ¢abalardan

faydalanmaktadir.

b- Zayif Yanlart: Gelecek Akilli sehir planlarini kurmak adina bir Akilli Sehir
ofisi bulunmamaktadir. Kisa siireli se¢im mevsimleri, uzun vadeli hedefleri

basarabilmektense, kisa vadeli kazanimlar1 one ¢ikarmaktadir.

c- Firsatlar: New York, tiim sehirdeki akilli girisimleri planlagtirmak, yonetmek
ve entegre etmek amaciyla bir Akilli Sehir Ofisi kurabilir. New York, Hudson
Yards’a katilan girisimlerden 6grenebilir ve basarili teknolojileri gergekles-

tirmeye baslayabilir.

d- Tehditler: New York, genis ve gittikce eskiyen altyapisiyla geri kalmakta ve
buda Akilli Sehir projelerine ayak uydurmasinmi fazlasiyla karmasik hale ge-

tirmektedir.

10.0zet

New York’un 6nceligi, artan niifus, ekonomik biiyiime, esitsizlik, altyap: ge-
reksinimleri ve iklim degisiklikleri lizerinde yogunlagmistir. Sehir akilli teknolojileri
yalnizca bu onceliklere hitap etmek gereken durumlarda kullanmaktadir. New York,
vatandaglarina deger vermekte, 311 gibi gii¢lii sehir hizmeti girisimlerini uygulamak-
ta ve niifusunu degisen diinyaya adapte etmek adina onlar1 egitmektedir. Kamu fon-
lar1 sehrin kiigiik girisimlerini finanse ederken, en onemli Akilli Sehir yatirimlarin-

dan bazilari, Hudson Yards, Citibike, ve LinkN'YC gibi 6zel fonlarca yapilmaktadir.
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J. GUJARAT(GIFT) - HINDISTAN!

“GIFT Sehrinin vizyonu, Kiiresel kriterlere uygun bir Entegre Sehir i¢in yeni
bir format gelistirmek, hizli gelistirme ve uygulama i¢in bir yol haritasi dnermek,
uzak gelecek igin sehri her agidan 6lgeklendirilebilir hale getirmek, hizli degisen ya-
sam tarzlarindan ve yeni teknolojilerden sehir formatini tiretmek,modern teknolojile-
re ayak uydurabilen bir Kiiresel Sehir imajina ulasmak gibi hedeflerle gergeklestiril-

mektedir.

1. Akilli Sehir Gecmisinde Onemli Noktalar

Guyjarat, 2020’ye kadar diinyanin 6nde gelen finans merkezlerinden biri olmak
icin New York, Londra, Singapur ve Hong Kong gibi sehirlerin attiklar1 adimlarim
izlemek ve onlarla yarismak istemektedir. GIFT” in 500.000 dogrudan, 500.000 de
dolayli istihdam saglamasi beklenmektedir, bu da ofis ve konut alani olarak 5,76
milyon metre karelik emlak gerektirmektedir. GIFT, cesitli giiglii yonlerine dayana-
rak olusturulacak is firsatlarindan %6-8 oraninda bir pay kapmay1 planlamaktadir.
GIFT, Mumbai’ ye yakin konumu ve havayolu ve karayolu ile giiglii baglanabilirligi

sayesinde giiclii bir konum avantajina sahiptir.

2. Akilli Sehir Politikalar:

a- Diizenleme Politikalarinin Arkaplani: Gujarat’in giiglii yani, hiikiimetin arazi-
leri verimli sekilde alip gelistirmesini saglayan 1976 tarihli Gujarat Sehir
Planlama ve Kentsel Kalkinma Yasasi’nin saglam hiikiimleridir. Diizenleme

kilavuzlarinda, altyap: sistemlerinde sensor veya diger iletisim modiilleri gibi

110 http://indianexpress.com/article/india/india-news-india/gujarat-smart-cities-initiative-gift-city-
development-2859685/
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akilli cihazlarin kullanilmasina ¢ok az 6nem verildigi ya da hi¢ dnem veril-
medigi gozlemlenmektedir. Diizenleme politikalari, birbiriyle iletisim kurabi-
lecek altyapi sistemlerinin veya bunlarin birbiriyle iletisim kurmasini sagla-
yacak teknolojilerin kullanilmasini zorunlu kilmamaktadir. GIFT Sehri plani-
nin diizenleme belgelerinde, akilli teknolojilerin gerekli goriildiigl tek konu,
her binada bir akilli bina yonetim sistemi (IBMS) bulunmasini gerektiren bi-
na planlaridir. Bu IBMS, Merkezi Komuta ve Kontrol Merkezi’ne (C4) bagh

olacaktir.

b- Akilli Bina Yonetim Sistemi: Akilli Bina Y&netimi Sistemi (IBMS)!, Yap:
planinin bir parcasi olacaktir. IBMS’ de, sinirlandirici olmamak kaydiyla,
imkanlarin, hizmetlerin, emniyetin, giivenlik yonetiminin, yangin sondiirme
sisteminin, vb. takibi ve izlenmesi yer alacaktir. Bu sekilde gelistirilen IBMS,
GIFT SEZ igin onerilen kentsel akilli sistemle uyumlu olacaktir ve ayni za-
manda GIFT SEZ Ltd. tarafindan GIFT Alan1 ve GIFT SEZ’ in merkezi kont-

rol ve komuta merkeziyle senkronize edilecektir.

3. Akilli Sehir Paydaslar:

a. Kamu Sektori

GUDCL2, Gujarat hiikiimetinin bir projesidir ve politika olusturmada, ku-
rumsal kapasite insasinda, proje uygulamasinda ve kentsel projeler i¢in ¢ok tarafli
kurumlardan fon toplamada eyalet hiikiimetine yardimci olarak kentsel kalkinmaya
destek olmaktadir. GIFT projesinde GUDC/GoG’ nin roli GoG/GUDC, Eya-
let/Merkezi hiikiimetin ilgili boliimlerinden gerekli izinlerin/tescillerin alinmasina
yardimet olacaktir. Eyalet/Merkezi hiikiimetin ilan ettigi farkli planlar altinda, Eyalet

Destek Anlagmasi ilizerinden tesvik dagitilmasina yardimci olacaktir.

11 https://anahtar.sanayi.gov.tr/Files/Pdfs/anahtar_eylul 2015.pdf

112 http://www.gudcltd.com/
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b. Ozel Sektor

IL&FS, Hindistan Merkez Bankas1 (CBI), Konut Gelistirme Finansmani1 Limi-
ted Sirketi (HDFC) ve Hindistan Menkul Kiymetler Fonu (UTI) tarafindan destek-
lenmis olan Hindistan’in 6nde gelen altyapi gelistirme ve finans sirketlerinden biri-
dir. GIFT projesinde IL&FS’nin rolii Topluluk ve yerel diizeyde ¢éziimlerin olustu-
rulmasini desteklerken, profesyonellerden teknik ve mali uzmanligin entegrasyonunu
saglamak, Siki bir proje gelistirme siireci kullanmak, yerel toplulukla genis kapsamli
istisareler yapmak ve cevresel ve toplumsal meseleleri kapsamli sekilde degerlen-

dirmek gibi hedefler vardir.

4. Akill Sehir Fonlamasi

GIFT Unit Fonu, GIFT Limited Sirketi altinda, GUDCL ve IL&FS’nin katki-
lartyla fon paketi olarak toplanacaktir. GIFT sehrinde, Hindistan Devlet Bankas1 ve
Pencap Ulusal Bankalar1 gibi yerel bankacilik kurumlari veya Narsee Monji Okullar
ve digerleri gibi egitim kurumlarinin da aralarinda yer aldigi, ilgili isleri-
ni/faaliyetlerini yiiriitmek i¢in yatirim yapan ve bilyiik kuruluslar inga eden stratejik
yatirimeilar bulunmaktadir. Vatandaslar i¢in bazi ofis binalari veya meskun binalar
insa eden ve hep birlikte GIFT Sehri’nin fonlarina yaklasik %49 oraninda katki ya-
pabilen Reliance Capital veya Hiranandani grubu gibi bazi gelistiriciler de bulun-

maktadir.

Finansman Modeli: GIFTCL 2008’de kolektif yatirim plan1 (CIS) olarak
tescil edilmistir ancak para toplamak i¢in bir plan hi¢cbir zaman baglatilmamistir.
2008’de piyasalarda yasanan ¢okiisle proje yoneticileri alternatif fon kaynaklar1 ara-
mak zorunda kalmistir. Bu nedenle CIS kurumunu kullanmak yerine, projenin ilk
fazi igin fonlar bir bankalar konsorsiyumu iizerinden saglanmistir. GIFT sehrinin
ikinci fazinin fonlari, Hindistan’daki ilke ve tek tescilli kolektif yatirim plani (CIS)
tarafindan saglanmaktadir. GIFT Kolektif Yatirim, GIFT Sehri’nin bir bagl sirketi-

131



dir. CIS kurumu, 2016°da 2 milyon metre karelik alanin gelistirilmesi i¢in baglatilan

ikinci fazda altyap1 fonu ihtiyaglarini (6rnegin yol, su, elektrik ve teknoloji) karsila-

yacaktir.

Akilli Sehir Gelistirme Plani: GIFT Sehri’nin planlamasi, en gelismis tekno-

lojik altyapiyr kullanarak sehrin kiiresel mali hizmetlerdeki performansina ve sosyal

altyapi iizerinden yiiksek yasam kalitesi saglamaya katkida bulunan tesisleri ve alt-

yapiy1 igermektedir.

5. En Iyi Uygulamalar

a- Akilli Bina Yonetimi Coziimleri (IBMS): GIFT Sehri’ndeki hem ticari hem

de mesken binalarda, komuta kontrol merkezi (C4)’e bagl olacak ve tiim bu
bilgileri daha derin analiz i¢in C4’e aktaracak olan Akilli Bina Yonetimi Co-
zimleri (IBMS) bulunacaktir. Bunun disinda GIFT sehrinin akilli binalari
asagidaki faydalar1 da saglayacaktir:

Bina yonetimi sisteminde %24 tasarruf, toplam ingaat maliyetinde %4,5 tasar-

ruf, operasyonel harcamalarda %36 tasarruf.

b- ENVAC Coziimleri: Envac!'® diinyanin ilk entegre atik ve geri doniis ayris-

tirma tesisini kurmaktadir ve siirdiiriilebilir atik tagima teknolojisini saglaya-
rak GIFT Sehri’in Akilli Sehir statiisiine katkida bulunurken Gandhinagar’
daki 3,5 kilometre karelik bir alanda her giin 400 tona kadar atig1 yeralt1 oto-
matik atik toplama yontemiyle kusursuz sekilde toplamaktadir. Envac Co-

zlimlerinin baglica faydalari asagidaki gibidir:
Gelistirmenin tamamlanmasiyla 874.000 kisiye hizmet verecek,

Atik toplama araglarinin yerine yeralti boru ag1 dosenerek GIFT Sehri’nin tra-

fik yonetim plan1 desteklenecek,

113 http://www.envac.com.sg/

132



Atik toplamanin operasyonel maliyeti %70 ten fazla azaltilacak

Merkezi Kontrol ve Komuta Merkezi (C4): C4, ayr1 ayr1 kontrol merkezlerine
(trafigi, elektrigi ve diger konular1 yoneten merkezler gibi) ve binalarda bulu-
nan IBMS sistemlerine baglanacak ve kullanici ile hizmet saglayicilar arasin-
da arayiiz olacaktir. Planlanan Merkezi Komuta Merkezi’nin hedefleri sun-

lardir:

Giivenligi ve Emniyeti saglamak;

Afet Yonetimi ve Acil Durum Hizmetleri;
Kullanicilara verimli hizmet saglamak;

Cesitli servis saglayicilarla kullanicilar arasinda Koordinasyon ve Entegras-

yon ve kayit tutma/belgeleme.

6. Akilli Sehir Analizi

Giglii yanlar: Dayanikli, hatalar1 tolere eden ve gelecege hazir servisler ve
diger altyapr i¢in saglam bir kentsel planlama. Yeterli yetenek gelistirme
programi, saglik ve eglence servisleri ve teknoloji-finans merkezi igin tekno-
loji belkemigi olusmast ve GIFT sehrinin gelisimini hizlandirmak i¢in bolca

eyalet ve merkezi hiikiimet destegi gibi gii¢lii yanlar1 vardir.

Zay1f yanlar: Diizenleme kodlar1 agisindan fiziksel altyapi igin baglanabilirlik
hususlarina ¢ok az dnem verilmesi, merkezi bir inovasyon ve Ar-Ge merke-
zinin kurulmasi konusunda bir bildirim yapilmamasi, bdlgesel veya uluslara-
ras1 universitelerle akilli sehirlerin ¢esitli yonleri konusunda tavsiye almak

icin bir ittifaki olmamasi gibi zayif yonleri vardir.

Firsatlar: GIFT, iilkenin finans sektoriiniin sundugu mali faydalar1 kullanmak

istiyor ve gelecekte iilkenin GSYIH’ sine yaklasik %10’luk katki sunmayi
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hedeflenmektedir. (New York ve Londra ile benzer). GIFT sehrinin, 2020°de
yaklasik 1 milyon kisiye istihdam saglamasi beklenmektedir.

d- Tehditler: GIFT sehri, ekonomik ¢ikt1 tiretmede Singapur ve Hong Kong gibi
koklii bolgesel rakiplerin benzerleriyle yarismak zorunda kalacaktir. GIFT
ayni zamanda finans sektoriindeki en iyi yetenekleri gekme konusunda Lum-
bai, Yeni Delhi (Gurgaon) ve Bengaluru gibi kokli yerli finans-teknoloji

merkezleriyle yarismak zorunda kalacaktir.

7. Ozet

GIFT sehri, finansal BT ve BT kullanan Servislerin 6nde gelen varis noktala-
rindan biri olma hedefiyle kiiresel bir finans merkezi olmay:r amacglamaktadir. Bu
nedenle biiyiik oranda finans sektoriiniin biiylimesini ve kentin ciktilarin1 destekleye-
cek teknolojik altyapiyr insa etmeye odaklanmaktadir. Karayollari, su ve elektrik
anlaminda akilli sehrin onerileri, Sikago veya Barselona gibi diger 6nde gelen akill
sehirlere kiyasla daha az gelismistir. Sehirde, her tiir toplulugun canlanmasi i¢in ge-
rekli olan okul, hastane, banka, vb. gibi her tiir sosyal altyapi bulunacaktir. Ayn1 za-
manda GIFT sehrindeki vatandaslar, kiiresel standartlarda ve hatta daha tizerinde

yiiksek hizl1 internet baglantisina erisebilecektir.

K.ISTANBUL- TURKIYE

Aragtirma sirketi Frost & Sullivan’in raporuna gore, 2025 yilina kadar
Tiirkiye’de 26’dan fazla akilli kent olacagi tahmin edilmektedir. Akilli kent kriteri
olarak sayilan alanlarin ¢ogunda olmasa dahi birkaginda yatirim yapan sehirler ise

‘siirdiirtilebilir sehir’ (sustainable city) olarak adlandirilmaktadir. Tiirkiye’den bu
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rapora giren 8 sehrin (Istanbul, Bursa, Ankara, Eskisehir, izmir, Denizli, Antalya ve

Adana), siirdiiriilebilir sehir seviyesinde olacagi ngériilmektedir. 114

Istanbul akill1 sehir olma yolundaki vizyonunu diinya metropollerine drnek
bir marka sehir olma iizerine kurmustur. Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi’nin sehirle-
ri gelece@e tasiyacak projelerin hayata gegirilmesi amaciyla baglattigi ~ “Akilli Sehir
Vizyonu’ ile teknoloji ve inovasyona dayali insan odakli doniisiim anlayis1 hedef-
lenmektedir. Istanbul’da yiiriitiilmekte olan Akill1 Sehir Projesi ile bu déniisiim hizh

ve siirdiiriilebilir bir sekilde gergeklestirmektedir.

2016 yilinda Diinya Kiiresel Sehirler Endeksi’nde 29. siradan 25. siraya
yiikselen Istanbul’un, 2024 hedeflerinin gerceklestirilmesi dnem tasiyan konular ara-
sinda. Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi, Istanbul’un bu siralamada ilk 5 igerisinde yer

almas icin akilli sehir yonetim ¢dziimlerine agirlik verdigini agiklamugtir. 1

1. Akilli Sehir Paydaslar

o Kamu Kurulusglar1 ( Kalkinma Ajansi, Tiibitak, EPDK,PTT)
e Biiyiiksehir Belediyesi- Diger Belediyeler

e Idareler

e Ozel Sektdr ( Danismanlik Firmalarr)

e Universiteler, Arastirma Merkezleri

e Sivil Toplum Kuruluslar

e Bankalar

e Bankalar Arasi1 Kart Merkezi

e Iller Bankasi

e Vatandagslar

e Aboneler

114 http://www.akillisehirler.org/wp-content/uploads/2016/08/Xsights-Ak%C4%B111%C4%B1-
Kentler-Masa-Ba%C5%9F%C4%B1-%C3%87al%C4%B1%C5%9Fmas%C4%B1.pdf

115 http://isbak.istanbul/akilli-sehir-istanbul-vizyonu-icin-ericsson-ile-isbirligi/
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Telekom Sirketleri
Gaz Dagitim Sirketleri
Sular Idareleri

AB Komisyonu!1®

2. En lyi Uygulamalar

AKkilh Durak: istanbul Biiyiiksehir Belediyesi akilli durak sistemini ilk olarak
metrobiislerde uygulamaya gecirmisler daha sonra biitiin otobiislerde yaygin-
lastirarak Istanbullularin “Hangi otobiis hangi duraktan gecer?”, “Otobiisiim
kacta gelir?”, “Hangi yolu kullanayim?” ve “Trafik yogunlugu nas11?”’gibi so-
rularma cevap alabilecekleri bir duruma getirmislerdir. Gelistirilen sistem
kapsaminda otobiis i¢indeki ekranlar ise akilli duraklarla irtibatli olarak oto-
biisiin hizini, bir sonraki duraga ka¢ dakikada ulagilacagini ve gilizergahtaki
trafik yogunlugunu gostermektedir. Ayrica bu sistem ile yonetim merkezin-

den otobiislerin doluluk oranlari tespit edilebilmektedir.*!’

Otomatik Gegis Sistemi — Karth Gegis Sistemi: istanbul’da son yillarda nii-
fus ve arag sahipliginin hizli artis1 nedeniyle trafik problemleriyle karsilasil-
maktadir. Bu baglamda, zaman kaybin1 6nlemek ve hizli gegisi saglamak
amaciyla, 1999 yilinda Fatih Sultan Mehmet Kopriisii’ nde “Otomatik Gegis
Sistemi (OGS)” uygulamaya konulmustur'®, Ucret toplama sistemlerinde
OGS’ ye ilave olarak yeni bir 6deme sistemi olan Hizli Gegis Sisteminin
(HGS) tesis edilmesi benimsenmistir. KGS’ de, OGS’ deki araca takilan
elektronik etiket yerine, siiriiciilerin ciizdanlarinda tasiyabilecegi kredi karti

biiyiikliigiinde 6zel kartlar kullanilmaktadir. Otoyol kullanicisi, Otoyol giris

116 http://tbv.org.tr/Turkiye_Akilli_Sehirler_Degerlendirme_Raporu-Web.pdf
17 http:/iwww.ibb.gov.tr

182 M.S. ve Akyldiz G., 2004. “Akilli Ulastirma Sistemleri ve Tiirkive 'deki Uygulamalar”, TUMOB
Ulastirma Politikalart Kongresi, Bildiriler Kitabi, Sayfa 405-414, Ankara
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ve ¢ikis istasyonlarina kurulan Kart Okuyucu/Yazici cihaza bu kart1 yaklasti-
rarak okutacak (kart okuma siiresi maksimum 0,5 sn.) ve ge¢is licreti tahsilati
gise memuru olmadan otomatik olarak yapilacaktir. Ulkemizde son yillarda
ozel sektor de konuya ilgi gostermektedir. Bu baglamda 2001’ de istanbul
Trafik Bilgi Sistemi (ITS) Projesi uygulanmaya baslanmistir. Tiim bu proje-
lerde ¢ok sayida degisken mesaj isaretleri, degisken trafik isaretleri, degisken
serit ve hiz limit isaretleri, plaka tespit ekipmanlari, radarlar, ¢esitli tipte sen-

sorler kullanilmaktadir 112

c- IBB Navi: Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Ulasim Daire Baskanliginin, kent
trafigini etkin ydnetmek amaciyla gelistirdigi IBB Navi navigasyon uygula-
masi, Istanbul basta olmak iizere Marmara Bolgesi’nde, anlik trafik yogunluk
bilgileriyle sizi en kisa siirede hedefinize ulastiracak. Uygulama cep telefon-
larindan; Android isletim sistemi i¢in Google Play’den, iOS isletim sistemi
i¢in App Store’dan uygulama indirebiliyor. “IBB Navi” hedefe en kisa siire-
de ulagtirmak amaciyla alternatif rotalari, mesafe ve tahmini varis siireleri ile
birlikte hizmet edecek. Sistem hem gorsel hem de sesli olarak varis noktasina
kadar yonlendiriyor. Rotadan ¢ikildiginda veya belirlenen rota {izerinde trafik
kazas1 ya da trafik akisini etkileyen herhangi bir olumsuzluk oldugunda oto-
matik olarak yeni rota olusturup, kullanicilart en kisa siirede hedefe ulagtiri-
yor. “IBB Navi” nin en 6nemli dzelliklerinden biri de internet baglantis ol-
madig1 durumda alternatif rotalar belirliyor. “IBB Navi” Tiirkce, Ingilizce,

Almanca, Fransizca, Arapca ve Italyanca dil segenekleri sunuyor.120

d- Elektronik Bilet Sistemi: 1995 yilindan itibaren Istanbul Biiyiiksehir Bele-
diyesi tarafindan, gecis sistemini modern ve verimli hale getirmek, yolcu hat
mesafelerinde ve farkli zamanlarda degisik fiyat uygulamasini miimkiin kil-

mak, yolcu sayist ve dagilimina baglh olarak talep seviyesini siirekli izleye-

120 https://www.ibb.istanbul/News/Detail /33942
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bilmek, giin/saat bazinda veri toplayarak gelecege yonelik talep tahmini ger-
ceklestirmek, gelen yolculardan bilet tiirii, saatlere, istasyonlara ve hatlara go-
re yolcu dagilimlarinin stirekli ¢ikartilarak ilgili kurumlara verilmesi amaciy-
la “elektronik bilet sistemi” kullanilmaya baslanmistir. Gliniimiizde Akilli Bi-
let uygulamalari 6zellikle tiirler aras1 entegrasyon ile geliserek devam etmek-

tedir.}

e- Akill Bisiklet Projesi: Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi kurulusu ISPARK
herkes i¢in bisiklet projesini baslatmistir. Kent genelinde akilli bisiklet proje-
siyle Istanbul'lularin kullanimima sunulan bisikletlere elektrikli bisikletler de
eklenmis, kent genelinde bisikletle ulasimin tesvik edilmesi amaciyla baslati-
lan proje 6zellikle sahil bandinda uygulanmistir. Akilli bisiklet uygulamasiyla
kent ve arazi yapisin bagl olarak bisiklet kullaniminin yayginlastirilmasi
amaciyla yeni bir sistem gecilerek, sessiz ve pratik olmasi nedeniyle tercih
edilen elektrikli bisikletler yayginlastirilmas: hedefleniyor. Vatandaslar bir-
cok gilizergahta bulunan yamaglar elektrikli bisikletle asacaklar. Boylelikle
daha uzun mesafeli bisiklet yollar1 hizmete alinarak kent genelinde yayginlas-

tirllacak. 1?2

f- Sosyal Alarm ve Esenlik Hizmeti: Kentte 75 yas ve iizeri, yalniz yasayan
ve/veya dezavantajli konumda olan vatandaslarin oncelikle saglik destek
hizmetlerinden kolaylikla yararlanmasini saglamak ve yasam kalitesi ve siire-
sini arttirmak amaciyla baglatilan Sosyal Alarm hizmeti, elektronik bir sistem
tizerinden yashlarin saglik ve sosyal destek hizmetlerine kolaylikla ve hizli bir
sekilde ulasmasini saglamaktadir. Kisilerin adreslerine gidilerek doldurulan
Bilgilendirme Formu araciligiyla alinan bilgiler, ¢agri merkezindeki sisteme

kaydedilmektedir. Her cihazin kendine ait ID kimlik bilgisi mevcut olup ci-

2L M.S. ve Akyildiz G., 2004. “Akilli Ulastirma Sistemleri ve Tiirkiye 'deki Uygulamalar”, TMMOB
Ulastirma Politikalart Kongresi, Bildiriler Kitabi, Sayfa 405-414, Ankara

122 http://ispark.istanbul/akilli-bisiklet-ile-yolculuk-donemi/
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hazin tizerindeki ya da bileklikteki diigmeye basildig1 zaman cihazin numara-
st ¢agri merkezinde goriilmekte ve bireyle iletisime gecilmektedir. Projenin
basladig1 2014 yilindan itibaren toplam 553 kisiye cihaz kurulumu yapilmis-
tir. 12
g- Akilh Yer Alti1 Cop Toplama Sistemi: Kent genelinde uygulanmaya basla-
yan akilli yer alt1 ¢cop konteyneri sistemiyle, ¢op ve atiklar1 yer altinda izole
ederek, koku, bakteri, hastalik ve benzeri istenmeyen sonuglarin oniine ge-
cerken gorsel kirliligi de tamamen ortadan kaldirmaktadir. Planlanan 400 adet
¢Op konteynerinin 200 adeti kullanima sunulmustur. Proje ile birlikte yer alt1
¢Op konteynerlerine yerlestirilen akilli ¢6p toplama sistemi sayesinde, ¢Op
miktart konteynere gitmeden uydu sayesinde aractan veya merkezden tespit
edilerek aracin rotasi belirlenebilmektedir. Boylelikle, aracin gereksiz mesafe
kat etmesinin oniine gegilerek, maliyetler diisiiriilmektedir. Ayrica 6 kamera
ve 28 sensorle personelsiz bosaltim saglanabilmektedir. Sehir estetigine uy-
gun, goriintii kirliliginden uzak konteynerler ¢cevrenin korunmasi, insanlarin
daha saglikli ve giivenli bir ortamda yasamalarina olanak saglayabilmekte-

dir.12*

h- Karekodlu Ruhsat Denetimi: Zabita Ekipleri, il¢edeki isletmeleri tablet ile
'Karekodlu Ruhsat Denetimi' sayesinde uzaktan denetleyebilmektedir. Islet-
melerinin dis cephesine yapistirilan Karekodlar, denetime gelen zabita ekiple-
r1 tarafindan ellerindeki tabletler araciligiyla 6zel olarak iiretilmis program
sayesinde okutularak igyeri hakkindaki biitiin bilgiler tablet ekranindan gorii-
lebilmektedir. Isyerinin ruhsat durumu, vergi levhasi ya da resmi prosediir-

deki tiim islemleri buradan takip edilerek denetimler sirasinda gerekli tebligat

123 http:/iwww.besiktas.bel.tr/sayfa/1366/esenlik-hizmeti

124 http://www.basaksehir.bel.tr/manset/1471/yeralti-cop-konteynerleri-yayginlasiyor?open=0
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islemi zabita tarafindan aninda yazicindan ¢ikti alinarak isletme sahibine veri-
lebilmektedir.*?®

i- Solar Bank (Akillh Teknoloji) : Palmiye agac1 seklindeki solar bankta 6
adet USB girisi bulunmaktadir. Yapraklarin lizerine yerlestirilmis olan giines
panelleri giin iginde topladigi giines 1sinin1 enerjiye doniistiirerek Solar bank
igerisindeki 100 amperlik akiilere bu enerjiyi depolamaktadir. 1 saatte 100
watt enerji tireten solar banklar, yazin ve kisin farkli ¢alismaktadir. Jel akii
sayesinde solar bank, kis aylarinda donma tehlikesine karsi: korunabilmekte-
dir. Aydinlatma sistemi giindiiz vakti kendiliginden kapanarak sistem yeniden
enerji depolamayabilmektedir. Solar banklarda bir cep telefonunun sarj siiresi
yaklagik yarim saattir. 10 saat igerisinde yaklasik 60 adet telefon ya da tablet
sarj edilebilmektedir. Aksam saatlerinde ise depolanan enerji kullanilmakta-

dir.2%

J- Mekansal Adres Kayit Sistemi: Adres Kayit Sisteminde sozel olarak tutulan
adres bilgilerinin mekanla iligkilendirilmesi ve olusturulan altyapinin diger
sistemlere entegre edilebilmesi amaciyla Niifus Vatandaslik Isleri Genel Mii-
diirligiince baslatilan bir projedir. Bu sistem ile iilke capinda adres verisi
mekansal konum bilgisi ile beraber toplanmakta ve Niifus ve Vatandaslik Is-
leri Genel Miidiirliigii tarafindan, ihtiyact olan tim kamu kurumlari ile resmi
bilgi niteliginde paylasilmaktadir.*”

k- FatihAR Uygulamasi : Tiim nesnelerin ger¢ek goriintiisiiniin, sanal goriinti,
ses, video, resim, bilgi gibi sanal objeler ile etkilesimli olarak desteklenip,

zenginlestirilerek sunulmasidir. Kisaca gergek goriintii iizerine sanal nesnele-

125http://www.beyoglu.bel.tr/beyoglu-belediyesi/haber-detay/Beyoglu-Zabitasi-Isletmeleri-Teknoloji-
lle-Denetliyor/292/3339/0

126 http://lwww.bagcilar.bel.tr/icerik/447/14887/sarj-eden-akilli-banklar.aspx

27http://www.akillikentler.org/detay/3095/6/mekansal-adres-kayit-sistemi-
nedir.html#sthash. RmKXwTFh.dpuf
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a-

rin giydirilmesidir. Ash “Augmented Reality” olan ve “AR” olarak kisaltilan,
bir diger ad1 “Zenginlestirilmis Gergeklik” olan teknolojiyi yerel yonetimler
arasinda ilk defa Fatih Belediyesi FatihAR ismini verdigi mobil uygulama-

sinda kullanmaktadir.

3. Akilh Sehir Analizi

Gliglii yanlar: Vatandasin, Akilli Sehirler uygulamalarindaki siireglere bastan
dahil edilmesi, inovasyon stirecini kisaltilmaktadir. Ulusal ve il bazinda olus-
turulacak koordinasyon yapisi ile standartlarin belirlenmesi, dolayistyla yapi-
lacak yatirimlarin birbirleriyle uyumlu ve tamamlayici olmasini saglamakta-

dir.

b- Zayif yanlar: Kurumlar arasi isbirligi kiilttirti eksikligi, biirokratik engeller ve

lerde

ithale stiregleri, veri paylasimi konusunda isteksizlik, akilli sehir kavraminin
kurumlarda farkli sekilde algilanmasi ve uygulamada en biiyiik sikintinin fi-

nansal yetersizlik olusu.

Tehditler: Bilgi eksikliginden kaynaklanacak yanlis yatirimlar, akilli sehir
uygulama yontemleri hakkinda bilgi eksikligi, vatandas odakliliktan ¢ok tek-

noloji odakli olmak.128
4. Ozet

Istanbulun akilli sehir uygulamalarinin hayata gegirilebilmesi i¢in diger iilke-

bulunan akilli sehir modelleri incelenerek bir yol haritasi olusturulmalidir.

Akill sehirler konusunda bilgi eksikligini giderecek ve vatandasi siirece dahil edebi-
lecek egitimler verilmelidir. Akilli sehir projelerinin gergeklesebilmesi i¢in karsilasi-
lan finansal giicliikleri gidermek amaciyla bir fon olusturulmali ve bu projelerin tiim

paydaslar ( 6zel kurumlar, STK” lar, vb.) tarafindan desteklenmesi saglanmalidir.

128 http://tbv.org.tr/Turkiye_Akilli_Sehirler_Degerlendirme_Raporu-Web.pdf
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SONUC

Bu calismada Akilli Sehirler ve Akilli Sehir Bilesenleri (akilli ulasim, akilli
teknoloji, akilli altyapi-akilli bina, akilli saglik, akilli vatandas, akilli yonetim) ince-
lenmistir. Akilli sehirler konsepti, akilli ve daha temiz enerji, daha yiiksek verimlilik
ve enerji tiikketiminin azaltilmasindan fazlasin1 amaglayarak vatandaslar icin daha
kaliteli bir yasama yonelik genis kapsamli bir fikri de igermektedir. Akill1 sebeke
altyapisi, dagitilmis ve tiiketici odakli enerji tiretimini, teminini ve tiiketimini sagla-

maktadir. Bu sebekelerden tiretilen ve giderek artan miktardaki veriler, daha iyi ener-
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ji planlamasi, verimli enerji tiretimi ve dagitimi agisindan ¢ok biiylik faydalar getir-

mektedir.

Akilli Ulagim Sistemleri performansa dayali ulasimi miimkiin kilacaktir. Bu
amacla veri toplamanin kolaylastirilmasi1 gerekmektedir. Hiikiimetler uygun ¢oziim-
lerin tiretilmesini saglamak amaciyla endiistri, akademi, dernek, vakif ve kamu bi-
rimleri arasindaki koordinasyonu saglayacak bir mekanizma kurmalidir. Akilli Ula-
stm Sistemleri vizyonunu olusturmali ve benimsetmelidir. Bu alanda yapilacak arag-
tirmalar ve yatirimlar i¢in kaynak olusturmalidir ve katma-degerli iirlinler ve servis-
ler gelistirilmelidir. Akilli Ulagim Sistemleri ve Platformlar: i¢in standartlarin yay-
ginlagtirilmasi saglanmalidir. Teknoloji kurumlart ile ulasim sektoriiniin ortak c¢alis-
masi tesvik edilmelidir. Veri toplama amaciyla yap1 yatirimlari i¢in fonlar olustu-

rulmalidir. Ulusal anlamda bir Akilli Ulagim Sistem ortaya ¢ikariimalidir.

Cogu akilli teknolojiler kaginilmaz bir sekilde veri toplamaya dahil olacaklar,
ve bir agik veri platformu genellikle tiim bu bilgileri kolayca erisebilir hale getirecek-
tir. Veri toplamanin kendisi pahali olabileceginden, sehirler bu tiir maliyetleri diger
akilli park ve akilli aydinlatma gibi akilli teknolojilerden karsilayabilirler. Akill
Teknoloji miisteri odakli 6zel uygulamalarin iizerine insa edilebilecegi bir platform
saglamaktadir. Sonugta, akilli teknoloji, sehrin ‘akill’’ olmasi i¢in kendi basina yeter-
li bir kosul degildir, fakat gerekli bir kosuldur. Cesitli aglar araciligiyla her yerde
baglanabilme ve yeni is modelleri, kentsellesmeden ve artan niifus sayisindan kay-
nakli zorluklarin iistesinden gelmek i¢in ekonomik ve teknolojik kurallari degistir-

mektedir.

Akilli Altyap1 aglari, sehirlerin, gelecekte optimizasyon ve dogru faturalandir-
ma icin vatandaglarin kullanim bi¢imlerini kesin sekilde anlamasini saglar. Akill
Altyapi, sensorlerden, sebeke aglarindan, veri analitiginden ve kaynak optimizasyonu
tetikleyicilerinden olusur. En basarili sistemler PAYG (Kullandigin Kadar Ode)
o0deme ozellikleriyle entegre edilmistir. Akilli Altyapi, sehir yonetimi iginde verilerin
ve iletisimin verimli kullanimini engelleyen kurumsal ve teknolojik kapaliliklarinin

kirilmasiyla gergek anlamda hayata gegirilebilir.

143



Sehirlerin akilli saglik stratejilerini gelistirmesindeki baslica motivasyon, va-
tandaslarin refahini saglamak ve daha saglikli bir niifus yaratmaktir. Elektronik Sag-
lik Kayitlar1 ve Saglik Bilgi Paylasim sistemlerinin kurulmasi, sehirlerin hedeflerine

ulagmasi i¢in gereklidir.

Akilli vatandas konsepti, sehirlere ve ¢6ziim saglayicilara, Akilli Sehir girisim-
lerinin teknoloji gelistirmenin merkezine insanlarin ihtiyaglarini koymalar1 gerektigi-
ni hatirlatmaktadir. Akilli vatandas ¢oziimleri, BIT’ ler iizerinden hiikiimet ile vatan-
daslar arasinda hayati bir koprii kurarak vatandaslarin birlikte yaratmasini ve toplum
biitiinlesmesini gelistirmektedir. Bu girisimlerinin giicii, kapsayicilik dereceleriyle
Ol¢iilmektedir. Akilli Sehirlerin basarili olmasi igin tiim vatandaslarin, 6zellikle diji-
tal olarak marjinallesmis olanlarin, gerekli becerilere ve teknolojiye sahip olmasi

gereklidir.

Akillt Yonetim, vatandaslarin ve isletmelerin politika tartigmalarina aktif kati-
limiyla ac¢ik yonetimi vurgulamaktadir. Daha yenilik¢i bir ekonomi i¢in 6zel, kamu
ve akademik perspektifleri yakin temasa sokarak daha isbirlik¢i bir toplum yaratmay1
amaclamaktadir. Akilli1 Yonetim sadece sehir yonetimi i¢inde verilerin ve kaynakla-
rin verimli kullanimini engelleyen kurumsal ve teknolojik silolarin ¢oziilmesiyle ger-

cek anlamda hayata gecirilebilir.
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