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ABSTRACT

Family firms have an important place in the world and national economies. In
the departments of business and organization, “family firm” is considered as a
structure which has unique characteristics. With this consideration, theoretical
approaches about defining family firm and considering it as a system have been
developed. In addition, studies about determining problems of family firms and
searching for applicable solutions have been carried out. At the present time,
studies about family firms are carried out by making use from studies in different
fields, law, tax, finance, psychology, and an interdisciplinary approach is
handled.

In Turkey too, it is clarified that many firms are founded as a family firm. Many
of literature studies about family firms in Turkey are done based upon basis of
departments of business and organization. However characteristics of
encountered problems in family firms and creating solutions in related to these
problems are required to study within different disciplines. In Turkish
Commercial Code No.6102 (“TTK?”), there is no specific clause about family
firms. In our thesis study, family firms are analyzed by grounding on joint-stock
company type. In the first phase, the problems of family firms, role conflicts,
nepotism, the risk of alienation, must be determined. Thereafter, solution
recommendations and legal tools for solutions to practice must be designated.
Because of this reason, in this study, legal tools, articles of association,
shareholders’ agreement, family assembly, family council and family
constitution, which are beneficial regard to preventing and solving the problems
of family firms are explained in detail. In this concept, some important

recommendations which can be drawn up with legal tools are explained in study.

Key Words: Family Firm, Family Business, Joint Stock Company, Family

Constitution, Family Council, Articles of Association.
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OZET

Aile sirketleri diinyada ve ulusal ekonomilerde énemli bir yere sahiptir. Isletme ve
organizasyon ana bilim dallarinda “aile sirketi” kendine 6zgii 6zellikleri olan bir
yapt olarak kabul edilmistir. Bu kabul ile aile sirketinin tanimlanmasi ve bir sistem
olarak ele alinmasi ile ilgili teorik yaklagimlar gelistirilmistir. Bununla birlikte aile
sirketlerinin sorunlarinin tespiti ve uygulamaya yonelik ¢oziimlerin arastirilmasina
iligkin ¢aligmalar da yapilmistir. Gliniimiizde aile sirketlerine iliskin caligmalar
isletme ve organizasyon ana bilim dallar1 ile birlikte hukuk, vergi, finans, psikoloji
gibi alanlardaki ¢alismalardan faydalanilarak yapilmakta ve disiplinlerarasi bir

yaklagim ele alinmaktadir.

Tiirkiye’de de birgok ticari sirketin aile sirketi olarak kuruldugu arastirmalarla
ortaya ¢ikmustir. Ulkemizdeki aile sirketleri ile ilgili literatiir ¢alismalarmin ¢ogu
isletme ve organizasyon ana bilim dallar1 temelinde yapilmaktadir. Ancak aile
sirketlerinde yasanan sorunlarin niteligi ve bu sorunlara iliskin ¢6ziim iiretilmesi
farkli bilim dallart ile ¢aligmayi1 gerektirmektedir. 6102 Sayili Tiirk Ticaret
Kanunu’nda (“TTK?”) aile sirketlerine iliskin herhangi bir 6zel diizenleme yoktur.
Calismamizda aile sirketleri anonim sirket tiirii esas alinarak incelenmektedir.
Oncelikle aile sirketlerinin rol gatigmalari, nepotizm, yabancilagma tehlikesi gibi
sorunlart tespit edilmelidir. Sonrasinda ise ¢0ziim Onerileri ve Onerilerin
uygulanmasi i¢in gerekli hukuki araglar belirlenmelidir. Bu sebeple calismada aile
sirketinin sorunlarinin 6nlenmesi ve ¢oziilmesi bakimindan faydali olacak esas
sOzlesme, pay sahipleri s6zlesmesi, aile meclisi, aile konseyi ve aile anayasasi gibi
hukuki araglar ayrintili olarak agiklanmaktadir. Bu baglamda hukuki araglarla

diizenlenmesi miimkiin olan bazi 6nemli 6neriler de calismada ifade edilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Aile sirketi, Anonim Sirket, Aile Anayasasi, Aile Konseyi,

Esas Sozlesme.
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GIRIS

Giliniimiizde uluslararasi basariy1 yakalamis ve toplumun her kesimince bilinen
sirketlerin biiyiik bir boliimii aile sirketidir. Bu baglamda Tiirkiye de dahil olmak

tizere aile sirketleri bir¢ok ulusal ekonominin temsilcileri haline gelmislerdir.

Aile sirketlerinin hem fazla sayida olmalari hem de belirli bir aileyle biitiinlesmeleri
sebebiyle aile sirketleri toplumda, diger 6zelliklere sahip sirketlere nazaran daha
¢ok taninmaktadirlar. Toplumdaki bireylerin biiyiik bir kismi ya akraba ya arkadas
ya da ¢alisan olarak aile sirketleri ile temas halindedir. Ancak bu temas ile toplum,
aile sirketlerinin basarilarindan ¢ok aile {iyelerinin birbirleri ile anlasamamalari,
kavgalari, davalik olmalar1 gibi menfi hususlara asina olmustur. Dolayisiyla
toplumun aile sirketleri algisi, bir yanda aile sirketlerinin aile tiyelerinin birbirlerine
destekleri ile biiylidiigii ve basarili oldugu diger yanda sirketin aileyi pargaladigi ve
servetin de bu nedenle dagildigi gozlemleri ile iki farkli yonden etkilenmektedir.

Toplumun algis1 esasinda hakikati de en basit haliyle ortaya sermektedir.

Bilim insanlar1 ise hem yapilan istatistiklerle ortaya ¢ikan tablo hem de artan
ihtiyaclar sebebiyle bu hakikati teorik diizlemde ele almislardir. Isletme ve
organizasyon ana bilim dallarinda aile sirketlerinin 6zel bir yap1 ve sistem olarak
incelenmelerine yonelik ¢alismalar yapilmistir. Bu ¢alismalar aile sirketlerinin
sorunlarinin tespiti ve ¢O0ziim Onerilerinin olusturulmasi bakimindan Onem
tagimaktadir. Tirkiye’de ise gegmisi ¢ok eskiye dayanmamakla birlikte aile
sirketlerine 1iliskin teorik ve uygulamaya yonelik c¢alismalar yapilmistir.
Kanaatimizce bu ¢alismalarin yeterli oldugu sdylenemeyecektir. Bununla birlikte
disiplinlerarasi ¢aligmalar yapilmamasi da sorunlarin tespiti ve ¢oziimii bakimindan

efektif neticelerin elde edilmesine engel olmaktadir.

Tarafimizca, hukuk alani disinda yapilan ¢alismalarda tespit edilen sorunlarin ve
sunulan onerilerin, uygulamada kimi zaman gergek bir kurumu karsilamamalart
kimi zaman ise etkili olmamalari bakimindan eksik ve/veya islevsiz kaldiklar

(13

gozlemlenmistir. Bununla birlikte aile sirketlerine “ne yapmalari” ve “ne



yapmamalar1” gerektigini ifade eden ¢alismalar, pratikte bu gereklilikleri
uygulamak isteyen aile iiyelerinin akillarina “nasil” sorusunu getirmekte ancak bu
sorunun cevabi bakimindan calismalar eksik kalmaktadir. Aile sirketlerinin bir
boliimii bu yonde damismanlik almakta; ancak kimi zaman danigsmanlik veren
sirketlerin de basmakalip ve sorunun ¢oziimiinii 6teleyen bir yol izlediklerine

rastlanmaktadir.

Hukuk alaninda ise aile sirketleri veya ilgili hususlari temel alan ¢alismalarin sayisi
oldukca kisithidir. Ozellikle “sirket” s6z konusu olmasi sebebiyle ticaret hukuku
baglaminda, doktrinde “kapali tip sirketleri” esas alan ve nadiren aile sirketlerine
deginerek goriislerini ifade eden yazarlar vardir. Tarafimizca aile sirketlerine
yonelik sorunlarin, bu sorunlara binaen ¢oziimlerin ve c¢oziimlerin fiiliyata
gecirilecegi hukuki araglarin ve oOzellikle aile anayasasinin islevsellesmesini
saglayacak hususlarin tespiti gerekli goriilmiistiir. Bu gerekliligin yerine getirilmesi

ise tez ¢aligmasinin amacini ve konusunun temelini olusturmaktadir.

Calisma ile oOncelikle aile tiiyelerine aile iligkilerini koruyarak ve sirketin
kurumsallagsmasi ile gelismesini saglayarak “aile sirketi’nin Ozgiin yapisindan
faydalanmalar1 ve basarili olmalari i¢in gerekli hukuki ara¢ ve ¢oziim yollarinin
elde edilmesi amaglanmistir. Bununla birlikte 6zellikle aile anayasasinin islevsel
hale getirilmesi ile aile sirketlerince etkin kullanimina yonelik bir nitelige

kavusturulmasi amaglanmaistir.

Bu baglamda tezin ilk bolimiinii, isletme ve organizasyon ana bilim dallari
baglaminda mevcut literatiire dayali aile sirketleri tizerine gelistirilen teorilerle
birlikte aile sirketinin tanimi, 6zellikleri, yapisi, sistemsel degerlendirmesi ve aile
sirketlerinde yasanan sorunlar olusturmaktadir. Bu hususlara iliskin irdeleme,
degerlendirme ve tespitlerin yapilmasi tezin amacinin gergeklesmesinde 6nemli bir

pay1 olan hukuki incelemeye esas teskil etmektedir.

Calismamizin ikinci boliimiinde ise, aile sirketlerinin bir “sirket” olmalari

nedeniyle TTK baglaminda ve pek tabii aile iiyelerinin veya sirketin ¢esitli borglar



tistlenmeleri sebebiyle Tiirk Bor¢lar Kanunu (“TBK”) baglaminda incelemeye yer
verilmistir. Tarafimizca ¢alismada, yalnizca anonim sirket tiirtinde kurulan aile
sirketlerinin esas alinmasi uygun goriilmiistiir. Bu tercih tarafimizin ¢alismanin
sinirlarini belirlemek amacina ve anonim sirketlerin biiyiik bir ¢ogunlugunun da

aile sirketi olmasina dayanmaktadir.

Calismada, anonim sirket tiiriinde kurulan aile sirketleri bakimindan esas sdzlesme
degerlendirmeye alinarak TTK’nin belirledigi ¢ercevede aile iiyelerinin esas
sozlesmeyi ne denli kisisellestirebilecekleri irdelenmektedir. Esas sézlesmede aile
sirketlerinin karsilagtigi sorunlarin ¢ozliimiinde yararl olabilecegi diisiincesiyle
tarafimizca, ilgili boliimiin geneline yayilir bir sekilde onerilere yer verilmekte ve

bununla birlikte ayr1 bagliklar altinda ti¢ farkli 6neriye deginilmektedir.

Calismada esas sozlesme ile birlikte, uygulamada sik¢a rastlanilan pay sahipleri
sOzlesmesi, aile sirketleri bakimindan hukuki bir ara¢ olarak degerlendirmeye
alinmigtir. Aile sirketlerinde aile iiyesi pay sahiplerinin aralarinda pay sahipleri
sOzlesmesi yaptiklart goriilmektedir. Kanaatimizce, pay sahipleri sozlesmesinde
yer verilebilecek hususlarin aile anayasasi baglaminda ele alinarak incelenmesi aile

sirketleri bakimindan anayasanin islevsellestirilmesi bakimindan gereklidir.

Calismanin tigilincii boliimiinde ise literatiirde isletme ve organizasyon ana bilim
dallar1 baglaminda ortaya c¢ikan aile meclisi, aile konseyi, aile anayasasi
kurumlarina yer verilmistir. Bu araglarin etkin kullanimiyla aile igi iliskilerde ve
aile sirketinde miispet yonde gelisim saglanacaktir. Bu sebeple tarafimizca ilgili
araclarin etkin ¢aligsabilmeleri bakimindan gerekli goriilen agiklamalar yapilmistir.
Ozellikle aile anayasasi bakimindan ayrintili bir inceleme yapilmaya gayret
edilmistir. Zira giiniimiizde birgok aile sirketi i¢in ¢6zlim yolu aile anayasasi olarak
gosterilmekte ise de maalesef ki anayasalarin nitelikleri ve iceriklerine bagl olarak
ne aile ne de sirket anayasadan higbir fayda saglamamaktadir. Hatta islevsiz ve
icerigine uyulmayan bir anayasanin varligi aile {iyelerinin iliskileri bakimindan
menfi neticeler de dogurabilmektedir. Bu calismada TTK ve TBK baglaminda

anayasanin hukuki niteligi, gecerliligi, igerigi ve sona ermesi gibi basliklarla



anayasay1 etkin kilacak birtakim degerlendirme ve tespitlere yer verilmistir.
Ozellikle aile anayasasinin igerigi ile ilgili olarak genis bir inceleme yapilmaya
gayret edilmistir. Bu baglamda anayasaya iliskin yaygin igerik modelleri dikkate
alinarak diizenlemelere iliskin 6rnekler verilmistir. Bununla birlikte, tezin amacinin
saglanmast dogrultusunda, tarafimizca aile anayasasi igerigine iligkin birtakim
hukuki 6neriler ayr1 basliklar altinda ifade edilmistir. lgili basliklarda ¢alismanin
birinci boliimiinde saptanan aile sirketlerinin yasadigi sorunlar baglaminda
anayasada TTK ve TBK hiikiimleri ile desteklenerek diizenlenebilecek nitelikteki

Onerilere deginilmistir.

Sonug olarak caligsmada, aile sirketlerinin 6zgiin bir sistem olarak taninmasi ve
sorunlariin tespiti ile bu sorunlara iligkin ¢ozlimlerin ve ¢oziimlere esas teskil
edecek hukuki araglarin tespiti caligmada yer almaktadir. Esas sozlesme, pay
sahipleri sozlesmesi, aile meclisi, aile konseyi, aile anayasasi araclar1 baglaminda
hem ¢alismanin genelinde hem de 6zel olarak esas sozlesme ve aile anayasasi
basliklar1 altinda hukuki 6nerilere ayrintili olarak yer verilmektedir. Bu bakimdan,
calismamizin amacii, uygulamada aile sirketleri ve onlara hizmet veren
danigmanlik sirketleri bakimindan yol gosterici olmasiyla gerceklestirecegi

inancini tasimaktay1z.



BiRINCI BOLUM
AILE SIRKETLERINE GENEL BAKIS
ve AILE SIRKETLERINDE YASANAN BASLICA SORUNLAR
I. AILE SIRKETLERINE GENEL BAKIS

Aile sirketleri diinyada®, 6zellikle ulusal ekonomiler bakimindan, 6nemli bir yere
bir yere sahiptir>. Bu énem Tiirkiye’de aile sirketlerinin ekonomideki islevleri
bakimindan da gegerlidir. Ekonomi i¢in dnemli olmasi bir yana ayni zamanda
ilkelerin toplumsal yapist bakimindan da o©Onemli bir yere sahiptir. Zira
inceleyecegimiz tizere aile sirketlerinin hem temelinde hem de etki ettigi alanlarda
cok farkli dinamikler ve aktorler s6z konusudur. Bu sebeple aile sirketleri akademik
alanda bir¢ok farkli disipline konu olmakla birlikte hayatin i¢inde de farkli

uygulama ve ¢aligsmalari ortaya ¢ikarmaktadir.

Giiniimiizde ekonomik hayatta s6z sahibi olan sirketlerin ¢ogu aile sirketidir.
Diinyada sirketlerin %65 ile %80 arasindaki kismini aile sirketleri olusturmaktadir®.
Avrupa Birligi 2015 yili raporlarina gore diinyadaki sirketlerin %50°si, ABD’deki
sirketlerin ise %90°1 aile sirketlerinden olusmaktadir®. Forbes’un 2016 yilinda

hazirlamis oldugu milyarderler listesinin %42’si de aile sirketidir®. Fortune 500’e

! Aile sirketlerinin diinyadaki yerinin 6énemine binaen bkz. Renato TAGIURI ve John DAVIS,
“Bivalent Attributes of Family Firm”, Family Business Review, C.9, S.2, 1996, 5.199-208, 5.199.

2 Manfred F. R. KETS DE VRIES, “The Dynamics of Family Controlled Firms: The Good and The
Bad News”, Organizational Dynamics, C.21, S.3, 1993, 5.59-71, s.61.

% Volkan EKIN, “Marka Degeri Yaratim Siirecinde Tiirk Aile Isletmeleri ve Spor Sponsorlugu
Uygulamalari: SARAR Ornegi”, 5. Aile Isletmeleri Kongresi Kongre Kitab, Istanbul: Istanbul
Kiiltiir Universitesi Yayinlari, 2012, s. 301-313, s.304.

4 Mustafa Atilla ARICIOGLU, Siikran GOKCE, Meral ERDIREN CELEBI, “Aile isletmelerinin
Sorunlari ve Coziimlerine Akademik Yaklagim: Lisansiistii Tezler Baglaminda Bir Inceleme”, Ordu
Universitesi Sosyal Bilimler Arastirmalari Dergisi, C.7, S.1,2017,5.59-72, 5.60; bu bilgiyi destekler
yonde bkz. Richard BECKHARD ve W. Gibb DYER Jr., “Managing Continuity in the Family-
Owed Business”, Organizational Dynamics, C.12, S.1, 1983, s. 4-12, s.5; Bahar AKINGUC
GUNVER, “Aile Isletmelerinin Gelecegi”, 1. Aile Isletmeleri Kongresi Kongre Kitabi, istanbul:
Istanbul Kiiltiir Universitesi Yayinlar1, 2004, s. 169-177, 5.169.



gore ise diinyadaki en biiyiik ve basarili sirketlerin %40’1 aile sirketlerinden

olusmaktadir. Ayrica diinyadaki en zengin ilk 10 kisinin 7’si aile sirketi {iyeleridir®.

Tiirkiye’de aile sirketlerinin genellikle kiiclik ve orta olcekli sirketler oldugu
diisiiniilse de biiyiik 6lcekte degerlendirilen bircok aile sirketi mevcuttur’. 2000
yilinda yapilan bir arastirma ile kiiciik ve orta 6lgekteki sirketlerin %94,8’inin aile
sirketi oldugu belirlenmistir®. Arastirmalara konu farkli oran ve rakamlar bir yana

ozel sektordeki sirketlerin biiyiik bir kismimin aile sirketi oldugu kanaati hakimdir®.

Ulke ekonomilerinde bu denli &nemi haiz olan aile sirketlerinin ileriki boliimlerde
yer verecegimiz karma bir yapiya sahip olmasinin etkisiyle yasam stireleri kisa
olmaktadir. Esasinda aile sirketlerinin kurulma arzusu, bir siire sonra sirketin ve
aile bireylerinin de hedefi haline gelen, sirketin devamliliginin saglanarak ileriki
kusaklara maddi ve manevi mirasin iletilmesidir. Ancak buna ragmen yapilan
istatistiklerde diinyada ve {lilkemizde bir¢ok aile sirketinin daha ikinci kusaga dahi
gecemeden omriinti tamamladig goriilmektedir. ABD’de yapilan bir arastirmada
yeni kurulan aile sirketlerinin %40’ 1nin kuruluslarindan itibaren ilk bes yilinda, geri
kalanlarinin %66’simnin ise birinci kusakta sona erdigi veya el degistirdigi tespit
edilmistir. Bu aragtirmaya gore, ikinci kusaga kadar devredebilen aile sirketlerinin
orant %20 olup, bu %20’lik ikinci kusak yonetimindeki sirketlerin ise yalnizca
%17’si iigiincii kusaga devredilmektedir. Ozetle, birinci kusak tarafindan kurulmus

100 aile sirketinden yalnizca 3,41 {ilincii kusaga kadar devredilmektedir?®.

5> DELOITTE vd., Aile Sirketlerinde Siirdiiriilebilir Basarinin Anahtarlari, Istanbul: Deloitte
Tiirkiye, 2016, <https://www?2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/tr/Documents/risk/aile-
sirketlerinde-surdurulebilir-basarinin-anahtarlari.pdf> (Erigim Tarihi:13.07.2018), s.4; bu bilgiyi
destekler nitelikte bkz. ANKARA SANAYI ODASI ("ASO"), Aile Sirketleri: Degisim ve
Siireklilik, Ankara: ASO, 2005, s.3.

8 ARICIOGLU, GOKCE, ERDIREN CELEBI, s.60.

" Rauf KARASU, Anonim Sirketlerde Emredici Hiikiimler Ilkesi, Ankara: Yetkin, 2015, 5.121.

8 AKINGUC GUNVER, s.169.

% Nihat ERDOGMUS, Aile isletmeleri : Yonetim Devri ve Tkinci Kusagm Yetistirilmesi, Istanbul:
IGIAD Yayinlari, 2007, 5.67; ARICIOGLU, GOKCE, ERDIREN CELEBI, s.60.

10 AKINGUC GUNVER, 5.169-170.



2017 yilinda yapilan ve Tirkiye ile Avrupa iilkelerinin konu edildigi bir
arastirmada ise goriismelerin yapildigir yoneticilerin %53’1 ikinci kusak, %251
tclincii  kusak, %?22’si ise dordiincii kusak aile iiyelerinden olustugu
belirlenmistir*!. Ozel olarak Tiirkiye’deki giincel verilere bakildiginda ise aile
sirketlerinin %38’inin birinci kusak, %47’sinin ikinci kusak, %13 liniin {i¢iincii
kusak ve %2’sinin dordiincli kusak ve sonraki kusak aile {iyelerine ait oldugu

goriilmektedir®?,

Dordiincii kusagin yonetiminde olan aile sirketleri sayili olup bu sirketler ise koklii
sirketler olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Ancak son olarak Tirkiye’de kurulan
sirketlerin biiyiikk cogunlugunun yasam siiresinin kurucunun yasam siiresiyle sinirl

kaldig1 belirtilmelidir®.

A. Aile Sirketlerinin Tanim ve Kapsam

1. “Aile Isletmesi” mi “Aile Sirketi” mi?

Aile sirketi kavrami birgok farkli akademik ¢alismada “aile isletmesi” olarak da
anilmaktadir. “Isletme” kavraminin esas alindigi calismalar daha ziyade &zelde
yonetim ve organizasyon alanlarinda, genelde ise isletme ve iktisat ana bilim
dallarmda®* yapilan ¢alismalardir. Ancak belirtmek gerekir ki, isletme ana bilim
dali altinda ortaya konan c¢aligmalarda “sirket” ve “isletme” kavramlarinin her
ikisine de kullanim olarak rastlanmaktadir. Bunun nedeni aile sirketleri ile ilgili
yapilan ¢alismalarin  baslangicina  ve bu calismalarin  Tiirkiye’de de

degerlendirmeye alinmasina dayanmaktadir. 1964 yilinda Harvard Business

1 Harm CORRADO, Stefano DRENT, Yasmine OMARI, Louis van MIERLO, Next Generation
Family Businesses: Leading A Family Business In A Disruptive Environment, Deloitte University
EMEA CVBA, 2017,
https://www?2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/ua/Documents/strateqy/Next-generation-family-
business.pdf (Erisim Tarihi:16.05.2019), s.35.

2DELOITTE vd., s.4.

13 ASO, Aile Sirketleri: Degisim ve Siireklilik, s.3-4.

14 Kerem CELIKBOYA, Ticari Isletmenin Devri, Istanbul: On iki Levha Yaymcilik, 2017, s.12.



https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/ua/Documents/strategy/Next-generation-family-business.pdf
https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/ua/Documents/strategy/Next-generation-family-business.pdf

Review’de “The Family Business” adli makalesi yayinlanan Donnelly, ilgili
makalesinde uluslararasi literatiirde ilk kez tartisilacak olan “aile sirketlerini”
incelemis ve tanimini yapmustir'®. Makalenin ardindan Tiirkiye’de bu konu iizerine
yapilan c¢alismalarda “business” kelimesi i¢in “sirket” ve “igletme” olarak farkli
ceviriler esas almmustir. “Isletme”nin sozliik anlamima bakildiginda isletmek isi;
tarim, sanayi, ticaret, bankacilik vb. is alanlarinda, kar amaciyla bir sermaye
yatirilarak kurulan kurum; bir kurulusu verimli bir duruma getirip kazang saglama
yontemi, isyeri olmak iizere anlamlar1 oldugu goriilmektedir’®. Bir baska ifadeyle,
isletme, ana hedefi karlilik olan ve bu hedefi gerceklestirmek iizere birgok farkli

kaynagin bir araya getirilmesiyle olusan ticari amagcli bir sosyal kurulustur?’.

Hukuk alaninda ise “isletme” ozellikle ticari isletme hukuku baglaminda “ticari
isletme” kavramina esas teskil edecek sekilde kullanilmaktadir. Bu minvalde
hukuki diizenlemelere konu olan “isletme” kavramina Kii¢lik ve Orta Biiyiikliikteki
Isletmelerin Tanim, Nitelikleri ve Smiflandirilmasi Hakkinda Yénetmelik'® m.4’te
“yasal statiisii ne olursa olsun, bir veya birden ¢ok gercek veya tiizel kisiye ait olup
bir ekonomik faaliyette bulunan birimleri veya girisimleri” tanimi ile yer
verilmistir. Ticari isletme hukukunda ise, isletme, bir girisimcinin ekonomik bir
cikar saglama amaci tasiyarak emek ve sermayeyi bir araya getirmesi olarak

tanimlanmaktadir®,

Ticaret hukuku anlaminda igletmenin kullaniminda kavramin tanimi1 ve igeriginden
ziyade isletme tiiriiniin ticari olarak ayristirllmasina ve nitelendirilmesine

odaklamlmistir®®. Esnaf isletmesinden ayristirilmak istenen ticari isletme, TTK

15 Bkz. Robert G. DONNELLY, “The Family Business”, Family Business Review, C.1, S.4, 1988,
S. 427-445.

18 Tirk Dil Kurumu ("TDK") Giincel Tiirkge Soézlikk, <www.tdk.gov.tr> (Erisim Tarihi:
14.05.2019).

7 flhami FINDIKCI, Aile Sirketleri, Istanbul: Alfa, 2014, s.40.

18 18.11.2005 tarihli 25977 sayili Resmi Gazete’de yayinlanmigtir.

19 Sabih ARKAN, Ticari Isletme Hukuku, 21. baski, Ankara: Banka ve Ticaret Hukuku Arastirma
Enstitiisii (Tiirkiye Is Bankas1 A.S. Vakfi), 2015, s.26.

20 Ticari isletme hukuku baglaminda isletme kavramnin ayrintili degerlendirmesi igin bkz.
CELIKBOYA, 5.9-35.



m.11 f.1°de “...esnaf isletmesi i¢in Ongodriilen sinir1 asan diizeyde gelir saglamay1
hedef tutan faaliyetlerin devamli ve bagimsiz sekilde yiiriitiildiigii isletme” seklinde
diizenlenmistir. Dolayisiyla, ilgili maddede ifade edildigi lizere esnaf isletmesi igin
ongoriilen smir1 asan diizeyde gelir elde etme amaci olan her tiirde isletme ticari
isletme sayilmakta; bir diger ifadeyle her ticari isletme 6ziinde bir isletme ise de her
isletme bir ticari isletme olarak kabul edilmemektedir?l. Ayrica ticari isletmenin
tiizel kisiliginin olmadig1 da ifade edilmelidir?®>. Dolayisiyla ticari isletmenin hak
ve borg ehliyeti olmayip?® bunlara ticari isletmenin sahibi olan gercek ve tiizel kisi
sahiptir?®, Bu baglamda ticari isletmenin bir hukuk siijesi olmaktan ziyade hukuk

objesi oldugu agiktir.

“Sirket” ise sozliikte “ortaklik” anlamimi vermektedir®®. Yukarida bahsedildigi
tizere isletme ana bilim dali baglaminda aile sirketleri lizerinde galismalar yapan
bilim insanlar1 ¢ogunlukla “isletme” kavramini “business” kelimesinin terctimesi
olarak calismalarinda kullanmay tercih etmekle birlikte “sirket” kavramini da
kullanmaktadirlar. Ancak bu noktada ticaret hukuku anlaminda “sirket”in tiizel
kisilige sahip bir hukuk siijesi oldugu ifade edilmelidir. Diger yandan tekrarla
isletmenin kendi tiizel kisiligi olmadigi ve gergek kisi veya TTK’ya uygun olarak
kurulan tiizel kisilige sahip bir sirketin sahibi olabilecegi malvarligi ve emek
unsurlar1 birliginden®® meydana geldigi belirtilmelidir. Calismada Tiirk Ticaret
Kanunu’nda sinirli sayida diizenlenen sirket tiirlerinden olan anonim sirketler esas

alinacagindan ve hukuk ile isletme literatiirii birlikte inceleneceginden kavram

2L ARKAN, s.26-27.

22 Yargitay 11. Hukuk Dairesi’nin 25.03.2002 tarihli 2001/10310 E. ve 2002/2662 K. sayil
kararinda ““...mahkeme kararinda belirtilen isletme Tiirk Ticaret Kanununda tarifi yapilan bir sirket
degildir. Isletme, bir girisimci tarafindan ekonomik ¢ikar saglamak amaciyla emek ve sermayenin
bagimsiz sekilde bir araya getirilmesi olup, bir isletmenin ticari isletme sayilmasi, isletme iginde
yiiriitiilen faaliyetin esnaf faaliyeti diizeyini agmasi ile miimkiindiir. Bu itibarla ticari isletmelerin
tiizel kisiligi bulunmayip, haklarinda agilacak davanin o ticari isletmenin sahibi veya ortaklarina
yoneltilmesi gerekir.

28 Unal TEKINALP, “Ticari Isletmenin TK m. 11(3)’e Gore Devrinde Borglarin Hukuki Yazgis1”,
Banka ve Ticaret Hukuku Arastirma Enstitiisii 60. Y1l Armagani, Ankara: Banka ve Ticaret Hukuku
Aragtirma Enstitiisii (Tiirkiye Is Bankas1 A.S. Vakfi), 2015, s.1-18, s.6.

24 CELIKBOYA, 5.258.

% TDK Giincel Tiirkge Sozliik.

% CELIKBOYA, s.28.



diizeyinde bir karisiklig1 engellemek amaciyla ¢aligmamizda “aile sirketi” teriminin

kullanilmasi tercih edilmistir.
2. “Aile” Kavrami

Aile sirketi denilmekle “aile” terimi ile kimlere atif yapildigi degiskenlik
gostermektedir. Bir goriise gore aile denilmesi ile aile liyeleri veya aileye evlilik ile
katilmis kisilerin kastedildigi dolayisiyla ailenin iiyeleri ile dogum, evlilik gibi
olgularla yakin iliskide olan kisilerin de sirketin aile unsurunu sagladigi
diisiiniilmektedir?’. Diger bir goriise gore ise ailenin yalmizca sirketi kuran kisi ile

cocuklart oldugu ifade edilmektedir?,

Donnelley, 1964°te yazmis oldugu makalesinde aile sirketinin taniminda sirketin
en az iki kusaktir ayni aileye ait olmasini ve aile ile sirketin amag ve ¢ikarlarinin
ayni olup bu amaglarin sirketin politikalarina yansimasin1 esas almistir?®,
Doktrinde giliniimiize kadar tartigilan aile sirketi tanimlari ise bir¢ok akademik
calismaya konu olmustur. Yapilan tanimlarin ¢ogu iki esas lizerine yani aile ve
sirket iizerine kurgulu olsa dahi “aile” esasinin toplumun her biriminde degiskenlik
gostermesi ve yazarlarin gozlemlerinin farkli olmasi, farkli tanimlarin ortaya
¢ikmasina neden olmaktadir. Ancak yapilan tanimlarin genel ¢ergevede birbiriyle
ortlistligli, ayrismalarin ise “aile kiiltiiriniin” bir aileden digerine degismesinden
kaynaklandig1 da belirtilmelidir. Kiiltiir, aile sirketlerinin en ayirt edici 6zelligi

olup, kiiltiir igin “grubun paylastig1 temel deger ve varsayimlar” denilmektedir®.

27 David BORK, Family Business, Risky Business: How To Make It Work, New York: AMACOM,
1986, s.24.

2 Geraldo Von POTOBSKY, “Small and Medium-Sized Enterprises and Labour Law”,
International Labour Review, C.131, S.6, 1992, s. 601-628, 5.621-622.

2 DONNELLY, s.428.

30 AKINGUC GUNVER, s.170.
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3. “Aile Sirketi” Tammminda Dayanilan Unsurlar

Aile sirketlerine iliskin yapilan tanimlar genel olarak aralarinda, kontrol eden

kisinin aileden olmas1, miilkiyet®!

ve/veya yonetimin ailede olmasi, ¢alisanlarin kan
bagi olan kisilerden olmas1 gibi temellere binaen ayrigsmaktadir. Yonetim kavrami
aile sirketleri bakimindan belirleyici olup, cabalar1 ayn1 amaca yonelik olmak tizere
bir grup insanin bu amaglar etrafinda bulusturulmasi, toplanmasidir. Yo6netim

kavrami miilkiyetin korunmasi bakimindan énem arz etmektedir.

Miilkiyet ise, mal varliklarina yonelik aidiyeti ifade etmekle birlikte, aile sirketleri
baglaminda ailenin sgirketin sahibi olmasi ve dolayisiyla sirketler hukuku
baglaminda pay sahibi aile iiyelerinin sirketin paylarma sahip olmasidir®2. Bu
baglamda aile iyelerince oy hakkina ve ailenin amacini gergeklestirebilmesi
bakimindan bir yonetim kurulu belirleyebilecek giice sahip olunmasina da dikkat

cekilmektedir®.

Aile sirketlerinin tanimin1 miilkiyet hakki ve yonetim rolii baglaminda ele alan
yazarlar, tanimi ailenin sirket paylarinin yarisindan fazlasina sahip olmasi, ya da
yarisindan fazla olmasa dahi bir kisim paylarin bir aileye ait olmasi, sirketin
yonetiminin ¢ogunlugunun veya bir kisminin aile iiyelerine ait olmasi lizerine insa
etmektedirler**. Bu bakimdan ailenin genel olarak sirketin yd&netimine

3

miidahalesinin ve ydnetim faaliyetinde aldig1 roliin 5nemi®, 6zelde ise genel kurul

31 Miilkiyet kavrami daha ziyade isletme ana bilim dali gergevesince tanim yapilmasi noktasinda
temel bir kavram tegskil etmesi ve kullanilmasi sebebiyle ¢alismanin bu béliimiinde yer yer zorunlu
olarak kullanilmis ise de kavramin sirketler hukuku ve TTK baglaminda aile sirketinde “pay
sahipligi hakki”nin varligina isaret ettigi belirtilmelidir.

32 FINDIKCI, s.39.

3 Oy hakkina sahip olunmasi bakimindan bkz. John WARD ve Christina DOLAN, “Defining and
Describing Family Business Ownership Configurations”, Family Business Review, C.XI, S.4, 1998,
5.305-310, s.306; TAGIURI ve DAVIS, 5.200.

3 Aile sirketi tanimina iliskin olarak bkz. Jess H. CHUA, James J. CHRISMAN, Pramodita
SHARMA, “Defining the Family Business by Behavior”, Entrepreneurship Theory and Practice,
C.23,S.4, 1999, s. 19-39; Louis B. BARNES ve Simon A. HERSHON, “Transferring Power in the
Family Business”, Harvard Business Review, C.54, S.4, 1976, s.105—114; Peter DAVIS, “Realizing
the Potential of the Family Business”, Organizational Dynamics, C.12, S.1, 1983, s. 47-56.
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ve yonetim kurulundaki aile hakimiyetinin énemi tanimlarda yer almaktadir®.
Tiirkiye’de oldugu gibi diinyada da aile sirketleri igin ailenin servetini koruma ve
gecimini saglama gibi hususlarin énemli olmasi sebebiyle tanimlarda ailenin

yonetimi ve miilkiyet yani pay sahipligi unsurlari 6ne ¢ikmaktadir®’.

Aile iiyelerinin sirkette ¢alismasi esasina gore aile sirketi tanimlamasi yapilmasina
iliskin degerlendirmeler de vardir®®. Bununla birlikte aile sirketini aym aileye
mensup iki veya daha fazla kisinin sirayla sahip oldugu veya yonettigi sirketler
olarak tanimlayan yazarlar da vardir®®. Bu baglamda aile sirketlerinin yonetim
kurulunun ve sirketin idaresinde yer alan yoneticilerin aile {iyesi olmasi énem

tagiyacaktir.

Tanim yapilirken “kontrol” esasi iizerinde duran yazarlar ise, sirketin aile
iiyelerinden biri veya birileri tarafindan kontrol edilip edilmedigi kistasin1 6ne
almaktadirlar®®. “Kontrol” esas1 denilmekle yasal kontrolii, sirket ici denetimi, mali
kontrolii spesifik olarak isaret eden tanimlar da bulunmaktadir*. Yine burada da
yonetim kurulunun aile tiyelerinden olugmasinin baslica bir Onemi oldugu

sOylenebilecektir.

Keza resmi veya gayriresmi olarak aile sirketinde ¢alisan kisilerin kan bagi olan

ve/veya sonradan aileye dahil olan kisilerden olmasi aile sirketi tanimlarinin bir

% H. Melih ILTER, Aile Sirketleri’nde Kurumsallasma ve Kobi’lerin Yonetim Sorunlari, Istanbul:
Istanbul Ticaret Odas1 Yayinlari, 2001, s.10-11.

% Nihat ALAYOGLU, Aile Sirketlerinde Yonetim ve Kurumsallasma, Istanbul: MUSIAD
Yayinlari, 2003, s.14.

37 Ebru KARPUZOGLU, “Aile Sirketlerinin Siirekliliginde Kurumsallasma”, 1. Aile Isletmeleri
Kongresi Kongre Kitabi, Istanbul: Istanbul Kiiltiir Universitesi Yaynlari, 2004, s. 42-53, 5.43; Ebru
KARPUZOGLU, “Aile Sirketlerinin Kurumsallasma Diizeylerini Belirlemeye Yénelik Bir
Arastirma”, Doktora Tezi, Istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2000, s.7-8.

3% POTOBSKY, 5.622-623.

39 Justin LONGENECKER vd., Small Business Management: An Entrepreneurial Emphasis,
Thomson Learning, 14. baski, 2005, 5.122.

40 BARNES ve HERSHON, 5.105-106.

4 Bu yonde tanim yapan yazarlara iliskin olarak bkz. Hasan Kiirsat GULES, Mustafa Atilla
ARICIOGLU, Meral ERDIREN CELEBI, Aile Isletmeleri - Kurumsallasma Siirdiiriilebilirlik
Uyum, Ankara: Gazi Kitabevi, 2013, s.9-14.
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boliimiinde esas alman bir durumdur®?. Bir goriise gore yakin arkadaslarin kurdugu

sirketler de aile sirketi olarak degerlendirilmektedir®:.

Sonug olarak, aile sirketi {izerine yapilan birgok tanimin su ii¢ unsuru icerdigi
sOylenebilecektir; ailenin miilkiyetinde ve kontroliinde olmasi, ailenin yonetime
miidahil olmasi** ve ailenin gelecegine-mirasina iliskin beklenti veya tasavvurun

var olmasi®.

Tanimlarda 6ne c¢ikan unsurlar aile sirketlerinin birgogunda bir arada tespit
edilebilmektedir. Ancak deginildigi iizere, sirketin bulundugu toplumun, ailenin,
sirketin istigal ettigi ticari isin niteliginin ve baskaca birtakim hususlarin etkisi ile
tanimlarda 6ne ¢ikan unsurlar her aile sirketinde degisiklik gostermektedir. Hatta
bazi unsurlar kurumsallagma yoluna gitmis veya émrii kisa olan aile sirketlerinde
goriilmemektedir. Bu durumu gz o6niinde bulundurarak bir sirketin aile sirketi

olarak tanimlanabilmesindeki unsurlar1 genel olarak su sekilde siralayabiliriz;

- Genellikle sermayenin tamami veya ¢ogunlugu aile iiyelerinden biri veya
birkagina aittir. Bu bakimdan miilkiyetin yani sirketteki paylarmn aileye ait
olmasi esastir.

- Sirketin yonetim ve idare kademelerinde aile iiyeleri istihdami esas
alinmaktadir.

- Kontrol mekanizmalar aile tiyelerindedir.

- Ailenin kiiltiirii ve geleneginin sirkete yansimasi s6z konusudur. Bunlar sirketin

politikasin1 ve sirket igindeki iliski, kural ile usulleri 6zetle orgiit kiltiiriinii

42 POTOBSKY, 5.622.

4 Arif YILDIZ, Aile Isletmelerine Tavsiyeler ve Konya’da Aile Isletmeleri Uzerine Yapilmis Bir
Aragtirma, Istanbul: Sistem Yaycilik, 2008, s.15.

4“4 TAGIURI ve DAVIS, 5.200.

4 Michael CARNEY, “Corporate Governance and Competitive Advantage in Family-Controlled
Firms”, Entrepreneurship Theory and Practice, C.29, S.3, 2005, s. 249-265, s.251.
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etkilemektedir’®. Sirket bu yoniiyle sosyal bir yapiya da doniismektedir?’,
Sirketin gelismesiyle birlikte, sirket ile aile {iiyelerinin itibari birbirinden
etkilenir duruma gelmektedir?®,

- Aile malvarliginin ve hatta kimi zaman aile insan kaynaginin dagilmamasi
amaciyla aile sirketlerinin kuruldugu veya ayakta tutulmaya devam edildigi
sdylenebilecektir®®. Kanaatimizce aile iiyeleri arasindaki karsilikli giivenin de,
aile tlyelerini bu maddi ve manevi sermayeden faydalanmaya ydneltmesi
miimkiindiir.

- I¢ iliskilerde aile ve sirketin karsilikli olarak birbirini etkiledigi bir siire¢ sdz
konusudur.

- Miilkiyet ve yonetim aile iiyeleri arasinda kusaktan kusaga gecmektedir®.
Genellikle aileden en az iki kusagin yonetimde yer aldig1 goriilmektedir.>*

- Yasanmig olay ve edinilmis tecriibelerden olusan ve sirketin bugiinkii
organizasyonunu ve isleyisini etkileyen bir bilgi birikimi ve tarih vardir2.

- Yatinm yapilmasinin planlanmasit halinde agirlikli olarak 6z sermaye

kullanilmasi s6z konusudur®.

Esasinda, yukarida sayilan ve sirketin ailenin hakimiyetinde oldugunu gosterir
unsurlar hukuken ve TTK m.195 6zelinde hakimiyetin olusturulmasinda temel

alinan unsurlar ile hakimiyet tanimi noktasinda da uyumludur®. Aile sirketi

4% KARPUZOGLU, “Aile Sirketlerinin Kurumsallasma Diizeylerini Belirlemeye Yonelik Bir
Arastirma”, s.8; KETS DE VRIES, s.62.

47 FINDIKCI, s.37.

48 Mehmet ERKAN, Tiirk Ticaret Kanunu’nda Aile Isletmelerinde Kurumsallasma ve I¢ Denetim,
Bursa: Ekin, 2012, s.18.

4 FINDIKCI, s.38.

5 Mehmet OZBIRECIKLI ve Kayahan TUM, Kurumsal Yonetim ve I¢ Denetimin Rolii, Adana:
Karahan Kitabevi, 2015, s.10.

51 KARPUZOGLU, “Aile Sirketlerinin Kurumsallagma Diizeylerini Belirlemeye Yonelik Bir
Arastirma”, s.8; ERKAN, s.12.

2 {LTER, s.30-34.

S ILTER, s.17.

% TTK m.195 hakim ve bagli sirket ile birlikte “hakimiyet”in tamimim da yapmaktadir. Hakimiyetin
dogrudan veya dolayli olarak oy haklarinin ¢ogunluguna sahip olunmasi, genel kurul ve yonetim
kurulu ¢cogunlugunu saglayacak iiyeye sahip olunmasi gibi kontrol araglariyla saglanacagi ortaya
konulmustur. Maddenin gerekgesinde oy sozlesmeleri ile oy baglaminda cogunlugun olusturuldugu
pay sahipleri s6zlesmeleri ile de hakimiyetin saglanmasina yer verilerek maddedeki ifadelerin genis
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taniminda yer alan “ailenin kontrolii/hdkimiyeti” olgusunun temelini olusturan
birgok unsur TTK m.195’te sayili hakimiyetin saglanmasinda rol oynayan

unsurlarla ortiismektedir.

Nihayetinde aile sirketi tanim1 olarak yukarida sayili biitlin bu unsurlar iginde
barindiran “en az iki jenerasyonun kurumda calistigi, isletmenin(sirketin)
kurulmasindaki amacin ailenin ge¢imini saglamak ve/veya mirasin dagilmasini
onlemek oldugu ve ailenin ge¢imini saglayan kisinin kurumu idare ettigi, yonetim
kademelerinin 6nemli bir kisminda aile tyelerinin yer aldigi veya kararlarin
alinmasinda biiyiik 6l¢iide aile {iyelerinin etkili oldugu sirketlerdir” seklindeki

tanimin genel dzellikleri tasimasi sebebiyle esas alinabilecegi goriisiindeyiz>°.
B. Aile Sirketlerinin Ozellikleri

Aile sirketleri genelde ailenin reisi olmak iizere bir girisimci tarafindan esasinda
“kar elde etme” amaciyla ancak 6zelde birgok maddi ve manevi amagla birlikte
kurulmaktadir. Tirkiye’de aile sirketlerinin kurulmasi bir yoniiyle aile insan

kaynagi ile malvarhgmin korunmasi®®

ve bunlarin gelistirilmesi amacina
dayanmaktadir. Dolayisiyla Tiirk aile sirketleri 6zellikle miilkiyete dayali olarak
kurulmakta ve devaminda da goriilecegi tizere sirket i¢inde miilkiyeti yani ¢ogunluk
paylar1 elinde bulundurmaya 6zen ve 6nem gosterecek sekilde ilerlemektedir.
Burada aile sirketinin kurulmasinda miilkiyet disinda manevi degerlerin korunmasi

ve bu yondeki amaglara ulasiimasi arzusunun da &nemli bir yeri vardir. Ornegin,

aile mirasinin devamini saglamak, kardesleri bir arada tutmak®’, aileye itibar veya

manada anlagilacagi belirtilmistir. Ayrica hakimiyet sdzlesmesi ile ilgili ayrintili inceleme igin bkz.
Veliye YANLI, “Hakimiyet Sozlesmeleri”, Regesta, C.3, S.1, Istanbul: istanbul Ticaret Odas1, 2013,
s.3-18.

% KARPUZOGLU, “Aile Sirketlerinin Kurumsallasma Diizeylerini Belirlemeye Yonelik Bir
Aragtirma”, S.7-8.

% Y1lmaz SONMEZ, Aile Sirketlerinde Kazananlar Kaybedenler, Istanbul: AZ Kitap, 2017, s.16.
S KETS DE VRIES, s.59.
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ekonomik giiven saglamak, sosyal amaclarii gergeklestirmek bunlar arasinda

sayilabilecektir.
Aile sirketlerinin yapisinda goriilen ortak 6zellikler sdyle siralanabilecektir®:

- Miilkiyet yani pay sahipliginin ve kontrol giiciiniin aile iiyelerinde olmasi

- Aileden en az iki kusagin sirketin yonetiminde yer almas1®® ve genellikle sirketin
faaliyetlerini yiirlitmesi ve kontrol etmesi

- Aile kiiltiiriiniin sirket kiiltiiriinii olusturmasi®® ve dolayisiyla ekonomik sermaye
ile birlikte sosyal sermayenin esas alinmasi veya sirketi etkilemesi

- Aile dinamiklerinin sirket i¢i kararlar1 dogrudan etkilemesi®® ve bu noktada
profesyonel siireglerin duygusal kararlarla siirdiiriilmeye ¢alisilmasi, aile
arasindaki problemlerin ve ¢ekismelerin kolaylikla aile sirketi yonetimine etki
etmesi

- Girisimcinin “isi en iyi bilenin kendisi oldugu” diisiincesi ile sirketin yonetimini
profesyonel yardima agik hale getirmemesi® ve dolayisiyla sirketin bilyiimesine
ragmen sirketin yonetimi, faaliyet siliregleri ve kurumsallasma gibi hususlarin
g6z ardi edilmesine neden olunmasi, bu noktada sirketin gelisim asamasi ile

girisimcinin veya sair aile iiyesi yoneticilerin liderlik yapilarinin drtiismemesi®

%8 Phyllis G. HOLLAND ve William R. BOULTON, “Balancing the ‘Family’ and the ‘Business’ in
Family Business”, Business Horizons, C.27, S.2, 1984, s.16-21, s.16; KARPUZOGLU, “Aile
Sirketlerinin Kurumsallasma Diizeylerini Belirlemeye Yénelik Bir Arastirma”, s.8-10; Ozgiir
ATES, “Aile Sirketlerinde Degisim ve Sireklilik Anlayig1”, Doktora Tezi, Ankara
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2003, s.5-7; Semra GUNEY, “Aile Isletmelerinde Ikinci
Nesile Devir Siirecinde Basar1 Kosullar1”, COMU Girisimcilik ve Kalkinma Dergisi, C.2, S.1, 2007,
5.103-125, 5.107; ERKAN, 5.12-14; GULES, ARICIOGLU, ERDIREN CELEBI, 5.29-32; YILDIZ,
s.18-22; FINDIKC]I, s.50-52.

%9 Esler arasinda kurulan sirketlerin de sayilan diger ozellikleri tagimalar1 nedeniyle aile sirketi
olarak kabul edildigine iliskin bkz. Y. SONMEZ, s.14.

% KETS DE VRIES, s.62; C.Gazi UCKUN ve Asiye YUKSEL, “Aile Sirketlerinin Performansinin
Arttirlmasinda Bir Strateji: Dis Kaynaklardan Yararlanma”, Karamanoglu Mehmetbey Universitesi
Sosyal Ve Ekonomik Arastirmalar Dergisi, 2007, 5.25-39, s.36.

61 KETS DE VRIES, s.61.

62 JUCKUN ve YUKSEL, s.35; ILTER, s.18 vd.

8 KETS DE VRIES, s.63.
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- Aile tiyelerinden insan kaynaginin saglanmasi ve hatta kimi zaman nitelikli-
niteliksiz insan kaynagmm kullanilmasi® icin is alan1 agilmasi ve dolayisiyla
¢ogu zaman etkin bir istihdam olusturulmamasi ve sirketin profesyonel
calisanlar i¢in alan agmamasi

- Aile sirketlerinin kapali bir yapida olmasmin® etkisinin finansal zorluklar
yasanmasi sirasinda da ortaya ¢ikmasi, banka kredisi veya disaridan herhangi bir
maddi destek almaya gitmemesi®® ve bu noktada profesyonel danismanlik
sirketlerinden veya profesyonel yoneticilerden yonetimsel ve stratejik desteklere
de kapali1 olmas1®’

- Aile sirketinin ¢ogunluk pay sahibi, yonetim kurulu bagkan1 ve icra midiiriiniin
yani genel miidiiriin ayn1 kisi olmas1® ve diizenin degistirilmesi noktasinda bir
direncin olmasi

- Yonetimin devrine iliskin strateji veya politikanin olusturulmamasi, sirket

sahibinin ve ¢ogunlukla y®neticisinin buna kapali olmasi®®

, yOnetimin
devredilecegi kisilerin Ki bunlar ¢ogunlukla varis ¢ocuklardir, ise uygun olarak
yetistirilmemesi’® ve bu kisilere kars1 korumaci davranilmasi

- Uretimde bir olan aile iiyelerinin tiiketimde birbirlerini kiyaslamalari’, bu
kisilerin hem birbirleriyle olan iligkilerini hem de sirket icindeki konumlari

sebebiyle aldiklar kararlarin profesyonelce olmamasina neden olmas.

Aile sirketlerinin yukarida sayilan 6zelliklerinin hem olumlu hem de olumsuz
etkileri olmaktadir. Bu oOzelliklerin kimisi aile sirketlerini aile sirketi olmayan
sirketlerden daha gii¢lii kilsa da Kimisi de aile sirketlerinin 6mriiniin kisa olmasina

neden olmakta ve hatta aileyi 6ne ¢ikaran ve aileyi bir arada tutma gibi amaglarla

64 KETS DE VRIES, s.64; UCKUN ve YUKSEL, 5.37.

&Y. SONMEZ, s.17.

8 GULES, ARICIOGLU, ERDIREN CELEBI, 5.107-108; Y. SONMEZ, 5.167.
67 UCKUN ve YUKSEL, s.37.

8 Y, SONMEZ, s.17.

8 KETS DE VRIES, s.67-68.

" {LTER, s.59.

"L KETS DE VRIES, s.60; YILDIZ, s.39.
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kurulan bu sirketlerde ailenin ve sirketin bolinmesine ve bircok menfi neticeye yol

agmaktadir.

Aile sirketlerinin gézlemlenmesi ile ilk olarak fark edilebilecek giiclii yonleri
arasinda, aile sirketi kurucusu yani girisimcinin isi sahiplenmesi, ise odaklanmast,
her tiirlii ayrintisina hakim olup? tiim sikintilarla birebir ilgilenmesi, dolayisiyla

3 sirketin finansal olarak zorluk

sirket i¢cinde smirli bir biirokrasinin olmasi
yasadigi donemlerde daha fazla esneklik saglanabilmesi, Ornegin kurucular
asamasinda’® bulunan bir aile sirketinde pay sahiplerinin sirketin karindan bu
siirecte daha az faydalanmasi sayilabilir’®. Ancak bunlar kurucular asamasinda yani
sirketin ilk yasamsal agamasinda gii¢lii yonler olarak sayilabiliyorken, bir kisminin
dogru yonetilmemesi halinde sirketin ileriki yasam asamalarinda sirketin aleyhine
olabilecekleri belirtilmelidir. Gii¢lii yonler sayilabilecek bu 06zelliklerin

profesyonellige veya kurumsalliga evrilmemesi halinde maalesef bir¢ok aile sirketi

kisa o6miurli olmaktadir.

Aile sirketlerinin zayif oldugu ve sirketin aleyhine neticeleri olabilecek 6zellikleri
ise, aile igi iligkilerin sirket i¢i kararlara etki etmesi, belirsiz gorev dagilimlari, yetki
dagilimi ile devri ile ilgili sorunlar, kapali bir sirket yapisina sahip olunmast,
nepotizm yani akrabalarin kayirilmasi ve dolayisiyla profesyonel ¢alisanlara iliskin

problemler seklinde sayilabilir’®.

Giclii ve zayif yonler olarak ifade edilebilecek bu durumlar her aile sirketinin kendi
i¢ dinamiginde farkli neticeler verebilmektedir. Ancak belirtildigi tizere, sirketin bir

donem lehine olan yonlerin sirketin gelisim evresinde de ayn1 sekilde devam etmesi

2 [LTER, s.30.

BILTER, s.30.

74 Bkz. Birinci Bolim/I/C/1.

> KETS DE VRIES, 5.61-63.

6 KETS DE VRIES, 5.61, 63 vd.; UCKUN ve YUKSEL, 5.13 vd. Aile sirketlerinin sorunlar1 olarak
da sayilabilecek bu zayif yonlere iligkin bkz. Birinci Bolim/I1.
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sirketi menfi olarak etkilemekte ve bir¢ok sirket sorunun ne oldugunu dahi fark

etmeden ticari hayata veda etmektedir.

Bir kisim girketlerin yoneticileri ise, bu gecis donemlerini iyi analiz edebilmekte ve
sorunlarina care aramaktadir. Bu care genelde kurumsallasma yolunda bulunsa da
bircok aile sirketi kurumsallasma siireclerini etkin ve dogru bir sekilde
yiiriitememektedir. Ozellikle Tiirkiye’de aile sirketlerinin esnek olmasinin, piyasa
sartlarmin degiskenliginin ¢ok hizli olmasi durumunun’’ menfi neticelerine bir
onlem olarak goriilmesi gibi durumlar nedeniyle kurumsallagma tam manasiyla
igsellestirilememektedir. Kisaca belirtmis oldugumuz ve aile sirketlerinin zayif
yonleri olarak degerlendirilen bu hususlarin aile sirketleri icin sorun teskil

edebilecegi degerlendirmesine ise bir sonraki bdliimde yer verecegiz.
C. Aile Sirketlerinin Yapisi ve Gelisimi

Aile sirketleri, aile ve sirket olmak iizere iki ana sistemi kapsadiklarindan’® diger
sirketlere nazaran birgok farkli 6zellik ve amaca sahip olmakla birlikte gelisim
stiregleri ve yapilar1 agisindan ¢esitli farkliliklar ihtiva etmektedirler. Aile
sirketlerinde, aile baglarimin dnemli olmasi sebebiyle sirket ici kural, iliski ve
usuller bakimindan bu baglarin her anlamda &nemli etkileri vardir’®. Zira aile
sirketleri, ekonomik krizlerle miicadele, kurum imajim giiglendirme, kar elde
edebilme gibi daha bir¢cok kalemde diger sirketlerle ayni hususlara muhatap
olmakla birlikte ayn1 zamanda ailenin kiiltiiriinii ve gelenegini devam ettirme,
sirketin politikasini bunlar {izerine kurma, ailenin malvarligin1 koruma ve artirma,
aile i¢i dengeleri koruma gibi bir¢ok baska alanda da miicadele vermektedir. Sik¢a
rastlandig iizere aile i¢i hiyerarsinin sirket i¢i hiyerarsik yapiya da ¢okga etki ettigi,
bunun diginda aile iyesinin sirketteki konumunun aile igindeki iliskilere de

yansidigi goriilmektedir. Sirket icerisindeki istihdamin giivenilirlik temelli aile

7Y, SONMEZ, s.14.
8 KETS DE VRIES, s.60.
® KETS DE VRIES, s.62.
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tiyeleri kaynagindan olusturulmasi, sirketin is alimlarindan, sirkete is basvurusunda

bulunan kisilerin niteligine ve vizyonlarina kadar etki etmektedir.

Ailenin duygusal karakterli bir yapidan ve sirketin ise mantik iizerine kurgulu
belirli bir kurallar silsilesi ve hiyerarsik bir sistemden olustugu ve hatta sinirlarinin
kanunlar ile ¢izildiginin belirtilmesi gerekir. Bu iki zit karakterin birlesmesi aile
sirketlerinin tanimina etki ettigi gibi amaglarini, 6zelliklerini, zorluklarini ve pek
tabii kolayliklarini, yapilarini ve gelisimlerini de etkilemektedir. Aile sirketlerinin
iki z1t karakteri arasinda hassas dengenin saglanamamasi halinde ise istatistiklerle
de ortaya konuldugu {izere yasam siireleri kisa olmaktadir. Bu dengeyi
girisimcilerinin 6zveri ve fedakarliklari ile almis olduklar1 6nlemlerle saglayan aile
sirketleri gelismekte ve ¢ogu zaman biiyimektedirler. Bu gelisim ve yasam
stirelerine gore sirketlerin karakteristik yapilari da degismekte ve kimi zaman
avantajlar dezavantaja doniismekte, sorunlarin ve dolayistyla ¢ozlimlerin temeli de
farklilik gostermektedir. Aile sirketlerinin gelisimi ve buna bagli olarak yapisal
ozelliklerinin izahi ile ¢alismada yer verilecek sorunlarin ve ¢6ziim 6nerilerinin aile

sirketlerinin hangi asamasindaki yapisina iligkin oldugu anlasilabilecektir.
1. Birinci Kusak Aile Sirketleri (Kurucular Asamasi)

Genellikle, bir isverenden bagimsiz olarak kendi isinin patronu olmak isteyip®
yillarca baska yerlerde calisarak sermaye olusturan veya var olan aile servetini
degerlendirerek biiylitmek ve gelistirmek ve nihayetinde ailenin ge¢imini saglamak
isteyen bir girisimcinin yola ¢tkmasi ile aile sirketleri kurulmaktadir®. Bu girisimeci,
aile sirketinin kurucusu olmaktadir. Kurucu, genelde ailenin sorumlulugunu
tastyan, soziiniin dinlendigi ve uyuldugu kisi olup ¢ogunlukla sirketinin ya tek ya
da c¢ogunluk pay sahibidir. Sirketin “miilkiyeti” de kurucu ile 6zdeslesmistir.

Istisnaen, kardeslerden biri, es veya aile disindan iigiincii bir kisi sirketin pay sahibi

8 KETS DE VRIES, s.62; ILTER, s.13.
81 Kelin E. GERSICK vd., Generation To Generation: Life Cycles of The Family Business, Boston:
Harvard Business School Press, 1997, s.136-137.
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olsa da bu kisilerin sirketteki pay oranlar1 az olup bu paylar sirketin esas
sozlesmesine yazilsalar dahi cogunlukla kagit iizerinde kalmaktadirlar®?. Bu kisiler
kimi zaman sirketin sermayesine az miktarda katkida bulunan pay sahipleri de
olabilecegi gibi, bu halde kurucu tarafindan kendilerine siikranlik duyulan ancak
sirketin iglerine karistirllmayan sessiz yatirimci olarak kalmalart da istenen

kisilerdir. Miilkiyetten gii¢ alinmasi ile kurucu, sirketin tek yoneticisidir.

Kurucunun inanglari, kiiltiirii ve vizyonu sirketin kiiltiirii ile biitiinlesir®®. Bu ikisini
ayirmak mimkiin degildir. Kurucu oldukga hirsli, sahiplik duygusu yiiksek ve
yilmadan calisma odaklidir®. Bu durum sirketin gelisimi i¢in ¢ok 6nemli olup

sirketin kisa zamanda biiyiimesini ve basarili olmasmi® saglamaktadir.

Her tiirlii kontrol ve yetki kurucudadir. Bu asamada ataerkil kiiltiir ile otokratik®®
liderlik anlayisinin baskin oldugu sdylenebilecektir. Kurucular genellikle sirketin
faaliyet konusu isin her tiirlii asamasina ve ayrintisina hakim oldugundan sirket ile
ilgili karar alma, kontrol ve denetim kurucudadir®. Esasinda kurucunun bu yondeki
hakimiyeti sirketin ilk zamanlar1 i¢in olduk¢a avantajli bir durumdur. Zira kurucu
isin her asamasinda basinda oldugu gibi sirketin muhasebe, pazarlama, idare, satin
alma, ise alma gibi her tiirlii alaninda da kendisi bizzat bulunmakta ve ¢ogunlukla
tek karar alic1 olarak hareket etmekte ve boylelikle her tiirlii karar hizli bir sekilde
alinmakta®® ve biirokratik siireglerin karisiklig1 ve uzunlugu gibi bir sorunla®

karsilagiimamaktadir.

8 FINDIKCI, 5.183.

8 Omer KORKUT, “Anonim Sirketlerde inangli Yonetim Kurulu Uyeligi”, Doktora Tezi, Ankara
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2006, .86, dpn.52; KETS DE VRIES, s.67.

8 KETS DE VRIES, s.61.

8 KETS DE VRIES, s.61, ILTER, s.12.

% WARD ve DOLAN, s.307.

Y. SONMEZ, s.36.

88 [LTER, s.30.

8 KETS DE VRIES, s.61, 62.
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Sirketin ilk donemlerindeki insan kaynaklari ihtiyact ¢ogunlukla c¢ekirdek aile
iiyelerinin istihdam ile giderilmektedir®. Ancak bu kisilerin de sirket iizerinde

belirgin bir etkisi yoktur.

Diger yandan sirket biiyiidiik¢e buraya kadar saymis oldugumuz ve genel olarak
kurucu ile ilgili bu karakteristik yapimin dezavantajlar1 da ortaya ¢ikmaya baglar.
Ornegin, kurucunun sirketin her ayrintisi ile kendisinin ilgilenmesi, tek karar alic1
olmasi, yetki ve sorumluluklarin1 paylasmayip istisareye acgik olmamasi gibi
hususlar, ydnetici ¢alisanlarin motivasyonunu olumsuz yonde etkiledigi gibi®!, bu
durum ise alimlardaki bagvurucularin sirket ve kendi gelisimleri ile ilgili diisiince
ve hedeflerini smirli tutmalarina neden olacagindan ¢alisanlarin niteliklerini de
etkileyecektir. Yine bu durum, kurucunun bir siire sonra islere yetisememesi®,
kararlarin gecikmesine veya aceleyle yanlis kararlar alinmasina neden olabilecektir.

Sirket yalnizca bir kisiye bagimli olacak® ve sirketin isleyisi o kisi yani kurucunun

hastalanmasi gibi kii¢iik bir aksama ile bile duracaktir.

Kurucunun kendi inang, hedef ve sirket politikasina olan bagliliginin yogunluk arz
etmesi ve degisime direng gostermesi®, basta bizatihi kurucunun kendisinin ve
sirketin farkli strateji veya yatirim alanlarina 6zii itibariyle yeni gelismelere®® uzak
kalmalarina neden olacaktir. Kurucu bu ve benzeri nedenlerle sirketteki yetkilerini
de vermekte zorlanacaktir®®. Yetki paylasimmin olmamasi ve asir1 kontrolcii bir
yapinin olusmasi, hem sirkette ¢alisan ve sirketin basina gecme potansiyeli olan
aile tiyelerinin hem de sirkette ¢alisan diger kisilerin gelisimini ve motivasyonunu

olumsuz etkileyecektir®’.

% ATES, s.27.

%1Y. SONMEZ, s.43-44.

92 JCKUN ve YUKSEL, s.36; ILTER, 5.20-21.

93Y. SONMEZ, s.36.

% KETS DE VRIES, s.61, 67; UCKUN ve YUKSEL, 5.36.
% JLTER, s.20-22.

% KETS DE VRIES, s.68.

7Y, SONMEZ, s.44.
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Kurucunun sirket merkezli hareket etmesinin aile baglar1 ve yapist bakimindan da
birtakim negatif sonuglar1 olabilecektir. Ornegin, kurucunun ¢ok calismasi® ve
cocuklaria ve esine yeterli vakit ayirmayip bu vakti sirkete ayirmasi, kurucunun
sirketin gelecekteki patronlar1 olarak gordiikleri cocuklart ile yabancilasmasma®
ve onlarin sirketi babalarini/annelerini kendilerinden ayiran bir yer olarak

100

gormesine neden olmaktadir Bu durum c¢ocuklarin sirkette ¢aligmak

istememeleri ile dahi sonuglanabilmektedir. Sirketin sorunlarmin aileye bu denli

yansimasi kurucunun motivasyonunu da etkilemektedir®:.

Diinyadaki aile sirketlerinin ¢ogu kurucular asamasi olarak adlandirilan bu ilk
asamadadir. Caligmanin basinda yer verdigimiz istatistikler bu durumu agikca
gostermektedir. Aile sirketlerinin birinci kusakta sonlanmalarmin en Onemli
nedenleri, sirketin kurucu ile biitlinlesmesi, ancak bu biitiinlesmeden faydalanilarak
kurumsal bir yap1 i¢in gerekli doniisime emek harcanmamasi, kurucunun yetki
devri planlamasi yapmamasi ve bunun i¢in aile {iyelerinin dogrudan istihdam
edilmesindense sirket igin yetistirilmemeleri seklinde sayilabilecektir. Yine bu
asamada bulunan sirketler bakimindan pay sahipligi haklarinin ve yonetim kurulu
yapisinin adilane bir ¢6ziimle gelecek kusaklara yonelik belirlenmemesinden
kaynaklanan ¢atigsmalar aile sirketlerinin bu asamada sonlanmalarina neden olarak

gosterilebilecektir.
2. Biiyiiyen ve Gelisen Aile Sirketleri (Kardesler Ortakhigi Asamasi)
a. Sirketin Yapisi

Aile sirketlerinin ilk asamasinda yukarida ayrintilariyla belirtildigi {izere
kurucunun, yani genellikle ailenin reisi konumundaki kisinin, miilkiyeti, kontrolii

ve yonetimi elinde bulundurdugu bir sirket yapisindan bahsedilmektedir.

8Y. SONMEZ, s.41.

9 KETS DE VRIES, s.64.
100y, SONMEZ, s.43, 47.
101 GERSICK vd., 5.145-146.

23



Kurucunun ise yogunlagmasi, ¢ok ¢alismasi, biiyiik riskler almasi’®? ve bu yonde
fedakarliklarda bulunmasiyla sirket hizla biiyiimekte ve gelismektedirl®, Bu
biiyiime ve gelisme sirasinda kurucunun yasi ilerlemekte ve artik sirketle ilgili
cesitli hak ve yetkilerin ¢ocuklarina devri durumu ortaya ¢ikmaktadir. Dolayisiyla
biiyliyen ve gelisen aile sirketlerinde kurucunun orta yas veya daha iizerindeki
cocuklarinin miilkiyeti, yonetimi ve kontroliinden bahsedilmektedir'®. Ayrica
genellikle kardeslerin de bu asamada ¢ocuklar1 olabilmekte ve bu ¢ocuklarin sirket
tizerindeki etkileri ve bir sonraki aile sirketi asamasina gecisteki konumlari da nem

kazanmaktadir.

Sirketin kuruculart kisith imkanlarla ve kendilerinin biiyiik bir 6zveri ve
fedakarlikla bu noktaya getirdikleri'® sirketin yapisini irdelemek ve diizenlemek
zorunda kalmaktadirlar. Zira artik aile sirketi biiyiimiis, calisan ve miisteri sayist,
yapilan isler ve elde edilen karlar artmistir. Kurucunun tek basina bu siiregleri takip
etmesi ve bunlarla ilgili tiim kararlar1 almasi miimkiin degildir. Her ne kadar
kurucunun aile sirketine yogun mesai harcamasi nedeniyle ailesini ihmal etme ve
¢ocuklarda sirkete karsi bir olumsuz etki olma ihtimali varsa da, aile sirketinin
kurulma asamasindaki zorluklarinin atlatilmasi ve sirketin biiyiimesi ve
genislemesi ile aile liyelerinin sirkette ¢alisma arzular1 da ortaya ¢ikabilmektedir.
Hem kurucunun ve sirketin ihtiyaglart hem de aile iiyelerindeki sirkette calismaya
dair istek ile sirkete aile tiyeleri katilmaktadir. Bu katilimimn yani sira kurucu,
sirketteki birimlerin ve rollerin artmasiyla profesyonel yoneticilerle de ¢alismaya
baglayabilmektedir. Esasinda bu donemde bu baglamda bir kisim

106

kurumsallasmadan da bahsedilebilecektir=°. Diger yandan, muhasebe, depo, satin

alma gibi kritik boliimlere ise profesyoneller yerine aile iiyelerinden birini koyma

102y, SONMEZ, s.41.

103 JL TER, s.16.

104 KARPUZOGLU, “Aile Sirketlerinin Kurumsallasma Diizeylerini Belirlemeye Yonelik Bir
Aragtirma”, 5.83.

105 [LTER, s.12.

106 ERKAN, s.21.
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egiliminin devam ettigi goriilmektedir'®’

. Kurucu i¢in bu siireci yonetmek oldukca
zordur®®®; zira en basta kendi rol degisikligini kontrol etmek zorunda kalacak ve
nihayetinde ise sirketin ve daha da Onemlisi ailenin gelecegi i¢in adilane ve
profesyonel bir sekilde hem isletmesel hem de hukuki olarak pay sahipligi haklarina
iliskin devir ve yonetim planlamasi yapmak ve muhtemelen disardan danigsmanlik

hizmeti almak'®® durumunda kalacaktir.

Kurucunun sirketi, cocuklarina yani kardeslere, biiyiiyen ve gelisen bir aile sirket
asamasinda iken devri farkli unsurlarin 6ne ¢ikmasina neden olacaktir: is birligi ve
takim calismasi''®. Aile sirketi artik miilkiyeti, yonetimi ve idaresi kardesler
arasinda paylastirilmis bir yapiya donligmiistiir. Bu paylasimin esit bir sekilde
yapilmasinin kardeslerin birlikte ¢aligsma kabiliyetini olumlu yonde etkileyecegi de
kabul edilmektedir'!!, Bu konumdaki bir sirketin bu asamay1 saglikli bir sekilde
yiirlitmesi i¢in en basta kardeslerin uyum ve is birligi igerisinde ve sirketin tiim
calisanlar1 ile takim olarak calismasi ile miimkiin olacaktir. Nitekim, takim
calismasina ayrilacak zaman ve verilecek emek sirketin gelecegine bir yatirim
olarak degerlendirilmektedir''?. Yine 6nemle belirtmek gerekir ki, bu dénem
profesyonel yonetime ge¢is i¢in gerekli adimlarin atilmasit gerektigi bir
donemdir''®. Diger yandan bu adimlar1 atmak, sirketin biiyiimesi ve sirket igi
yapilarin belirsiz oldugu ve gitgide karmasiklastigi bu asamadaki sirketler i¢in
kolay degildir. Bu donemde sirketin bu yapisinin sirkete zarar vermemesi i¢in
oncelikli olarak sirketteki is bolimleri ve birimleri (departmanlagma), bu islerin
tamimlari, islere uygun ydneticilerin rollerinin belirlenmesi'!4, belirlenen rollerin

yetki ve sorumluluklarinin agik¢a yazili hale getirilmesi'®® gibi formel bir yap:

107 FINDIKCI, 5.43; YILDIZ, 5.20.

198 KETS DE VRIES, .67 vd.

19 KETS DE VRIES, s.70.

110 WARD ve DOLAN, s.307; Linda Davis TAYLOR, The Business of Family: How to Stay Rich
for Generations, New York: Palgrave Macmillan, 2015, s.57.

11 WARD ve DOLAN, s.307.

12 TAYLOR, s.60.

113 ERKAN, s.21.

114 KETS DE VRIES, s.61.

115 KETS DE VRIES, s.63, 70.
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olusturulmasina ihtiya¢ duyulur. Bunlar saglanmadan bu mevkilere getirilecek aile
liyesi olan veya olmayan kisilerin se¢imlerinde veya se¢im sonrasinda sorunlar
yasanacaktir. Bu noktada, kurucularin ¢ocuklarinin yetenek, bilgi ve karakterlerini

dogru bir sekilde dlgmeleri gerektiginin de altin1 ¢gizmek gerekir.

Aile sirketinin kardegler ortakligi haline biirtinmesi kardeslerden birinin kurucu
roliinii iistlenerek adeta aile reisi gibi sirketin yonetimini elinde tutmasi ile de
olabilecektir. Bu durum genelde kardesler arasinda yas farklarinin fazlaca oldugu
ailelerde s6z konusu olabilmektedir!'®. Bazi ailelerde ise sirket ismi ile biitiinlesen
ve kurucu ile esdeger goriiniimde olan, kardesler tarafindan da saygi duyulan ve
kardeslerle agik bir iletisime sahip kardesin, yonetime kurucu tarafindan segilip
kardesler tarafindan da desteklenerek gelmesi de séz konusu olabilmektedir!!’.
Ancak her ikisinde de basta veya sonradan kardesler arasina olumsuz duygular

girmesi ve dolayisiyla sirket veya aile iginde catisma ve rekabet olmasi

muhtemeldirt8.

Bir bagka durum ise kardesler arasinda esitlik ilkesinin benimsendigi kolektif
liderlik veya lidersiz yap1 anlayismin oldugu uygulamalardir. Iktidarin paylasiimasi
yoniindeki bu uygulamalar sirkete zarar verecegi diisiincesi ile elestirilmektedir'®®,
Kanaatimizce de toplumdaki liderlige bakis agisi 6nem arz ettiginden, sirketin
“kolektif liderlik” ile faaliyet gdstermesi piyasada giigsiiz veya sabote edilmeye
acik, giiven vermeyen bir sirket olarak algilanmasina yol agabilmektedir. Bununla
birlikte sirketin bdyle bir yap igerisinde, karar mekanizmalarinin kilitlenmesi de

riskler arasindadirt?°,

Bu agamada, kardesler arasindaki uyumun ve iletisimin saglanmasi, yetkilendirme

politikalarinin isletilmesi, yonetsel prosediirlerin hazirlanmasi ve ¢alistirilmasi ve

116 ERKAN, s.22.

117 GERSICK vd., s.43.

118 GERSICK vd., s.44.

119 ATES, 5.30.

120 KETS DE VRIES, s.69.
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ist yonetim pozisyonlar1 bakimindan halefiyet planlamasi yapilmasi 6nem arz
etmektedir?!, Boylelikle hem sirketin giincel durumunun fotografi ¢ekilebilmekte
hem olas1 sorunlarin nedenleri tespit edilebilmekte hem de ¢6ziim yollarina 151k
tutulabilmektedir. Bu nedenle sirketin bu asamada 6ne ¢ikan Ozellikleri ile

sorunlarini birlikte ele almakta yarar gérmekteyiz.
b. Sirketin Ozelliklerine Bagh Olarak One Cikan Sorunlar

I. Kardesler Arasinda Pay Sahipligine Bagh ve Sirkette Etkin Olmaya

Mliskin Gelisen Sorunlar

Kurucunun sirketteki pay sahipligi dagilimin1 ve sirketin yonetimini kardesler
arasinda sekillendirerek dagitmasi veya dagitmaya firsat kalmadan 6lim gibi
sebeplerle aniden sirketin basmin bos kalmasi halinde sirketin paylarmin ve
yonetiminin dagilim ile ilgili olarak hukuken sirket esas s6zlesmesinde ve varsa
aile anayasasinda gerekli diizenleme ve degisikliklerin yapilmamasinin sirket ve
aile i¢in menfi neticeleri olmaktadir. Aile sirketinin bliylimesi ve gelismesi ile Kar
oraninin artmasi ve bir yoniiyle de prestijli olmaya baglamasi ile sirkette pay sahibi
olan ve/veya caligmak isteyen kisilerin sayis1 artmakta, bu artis sirket i¢indeki
belirsizliklerin netlestirilememesi halinde sirketin aleyhine isleyecek bir siirecin

baslangic1 olmaktadir!??,

Bununla birlikte kurucu sonrasinda sirketin pay sahipligi ve/veya yonetim
kurulundaki ¢ogunlugu elinde bulunduran kardesler ile bu hak veya konumlara
sahip olmayan diger kardesler arasinda rekabet, ¢atisma ve iletisim eksiklikleri

meydana gelebilmektedir. Sirketin bu tarz donemsel gegis siireglerinin planli ve

121 Fikret SEBILCIOGLU vd., Kurumsal Y6netim Ilkeleri Isiginda Aile Sirketleri Y6netim Rehberi,
5. baski, Istanbul: Tiirkiye Kurumsal Yénetim Dernegi Yayinlari, Caretta, 2013, 5.32; International
Finance  Corporation (“IFC”), [IFC Aile Sirketleri  Yonetim  Rehberi, 2011,
<https://www.ifc.org/wps/wcm/connect/20eddb004221059c8a46¢ch6e26473d89/IFC_Family_Busi
ness_Governance Handbook Turkish.pdf?MOD=AJPERES> (Erisim Tarihi: 12.07.2018), s.13.
122'Y. SONMEZ, 5.49.
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saglikli olmamasi1 halinde sirket igindeki yOnetimsel catigmalar, hiyerarsik

catigsmalar ve iletisim catigsmalart meydana gelebilmektedir.

Aile sirketlerinde kardesler arasinda yasa, cinsiyete, tecriibeye ve benzer sebeplere
bagli olarak farkli oranda pay dagilimi s6z konusu olabilmekte ve yonetim, kontrol
ve idare giicliniin pay orani giliciine bagli olmasi bircok soruna neden
olabilmektedir. Ornegin, biiyiik pay sahibi kardesin yetenegine ve performansina
bakilmaksizin yonetimi elinde tutarak her tiirlii karar1 almasi sirketin gelisimini

123

etkileyecegi gibi, diger kardeslerin motivasyonunu-<°, aile sirketini sahiplenmesini

124 Bu gatisma ve problemlerin neticeleri

ve ¢alisma azmini olumsuz etkileyecektir
sirketlerin dagilmasma veya kardeslerden birinin veya birkaginin sirketten
ayrilmalarina ve en nihayetinde de kardesler arasi kiisliige dolayisiyla aile
iligkisinde boliinmelere neden olmakta, aile sirketi olma yoluna ¢ikilmasindaki

temel amacin aleyhine neticelerle karsilagilmaktadir.

Stire¢ igerisindeki rollerin ve sgirket i¢i karar alma mekanizmalarinin iyi
kurgulanmasinin 6nemi biiytiktiir. Kardeslerin paylarindan bagimsiz olarak sirketin
idaresindeki yetkili olduklari alanlarin egitim, karakter, becerilerine yonelik olarak
belirlenmemesi ve alanlar1 ile ilgili rollerinin agik ve net bir sekilde

125

diizenlenmemesi~> sirket igerisinde karigikliklara neden olacak ve sirketi uzun

biirokratik siire¢lerin dongiisiine mahkim edecektir.

ii. Sirkette Calisan ve Calismayan Kardeslerin Goriis Ayriliklarina Bagh

Sorunlar

Kardesler ortakliginda pay sahibi olan kardeslerin bir boliimiiniin sirkette
calismiyor olmasi ailede ve sirkette sorunlara neden olabilecektir. Aile sirketinde

calisan ve ¢alismayan aile tiyeleri arasindaki dengeyi gézetmek oldukga zorlu bir

123 KETS DE VRIES, s.64.
124 KETS DE VRIES, s.65.
125 KETS DE VRIES, s.63.
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126

stirectir-=°. Bu siire¢ sirketi dogrudan etkilemektedir. Sirketin paylarinin bu denge

gozetilerek paylastirilmas: ileride kar payr dagrtimit?’

noktasindaki gorts
ayriliklarinin ~ sirketin  gidisatini  etkileyen O©nemli bir uyusmazlik konusu
olmasindan koruyacaktir. Aksi halde aile ve aile sirketi sikintili bir siirece
girecektir. Ozellikle aile ve dolayisiyla aile sirketi de genislemisse, pay sahipligine
bagli olarak soz sahibi olanlarin artmasi ancak sirketin {ist yonetim kademesinde
calisan aile Ttyelerinin smirli olmasi nedeniyle goriis ayriliklari meydana
gelmektedir. Cogunlukla sirkette calisan kardeslerin sirketin biiylime ve gelisme
evresinde yatirim yapma geregi duyduklar1 ve kari dagitmaktansa olusan kari bu
yonde kullanma isteginde olduklari, bunun karsisinda ¢ogunlukla aile sirketinde
calismayan kardeslerin ise kar dagitimi istemeleri sikintilara yol agmaktadir'?8, Bu
isteklerin her ikisi de temelde hakli istekler olup, bu hakli isteklerin pay sahiplerinin

9

ve sirketin mali sikintilar yasamamasi*?® icin denge kurularak uzlasma ile

¢oziilmesi gerekmektedirt3,

Bununla birlikte, sirkette ¢alisan kardeslerin mali haklarinin niteligi ve niceligi de
calisan ve calismayan kardes bakimindan sorun haline getirilebilecek
hususlardandir. Sirkette ¢alisan kardes i¢in, diger kardesin serbestge kendi isini
yapmasl, sirkete emek vermemesi, gelisen sorunlarla miicadele etmemesine kargin
kendisinin sirkette gecirdigi vakit ve harcadigi emekler karsiliginda almis oldugu
mali haklar1 yeterli gelmemesi s6z konusu olabilmektedir. Sirkette ¢aligmayan
kardese ise calisan kardesin fazla miktarda kazandigi veya sirketten istedigi zaman
avans alarak rahatca para harcadig diisiinceleri hakim olup calisan kardesin haksiz

kazang sagladig: gibi sebeplerle kardesler arasinda tartismalar ¢ikabilmektedir.

126 ATES, s.31.

127 FINDIKCI, s.214.
128 ATES, s.31.

129y, SONMEZ, s.50.
130 FINDIKCI, s.214.
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iii. Kardeslerin Sirkete iliskin Kararlarinda Etkiye Acik Hale Gelmeleri

Sorunu

Basta belirttigimiz iizere bliyliyen ve gelisen aile sirketlerinde, orta yas ve
tizerindeki kardeslerin yonetimi ve kontroliinden s6z edilmektedir. Damatlar,
gelinler ve ¢ocuklarin da kardesler tizerinde ve dolayisiyla aile sirketi {izerinde
etkilerinin oldugu goriilmektedir. Boyle bir etki bu kisiler tarafindan dogrudan
olabildigi gibi kardeslerin yalnizca gekirdek ailelerini merkeze koyup'®! ve onlarm
cikarlarini esas alarak sirket islerinde tavir ve karar almalar1 gibi dolayli olarak da
s6z konusu olabilmektedir. Bu etkiler iyiniyetli dahi olsa kardeslerin oncelikleri
degistiginden ve aile ile sirket ¢ikarlarinin dengesi tutturulamadigindan aile sirketi

bakimindan menfi neticelere neden olabilmektedir.
iv. Sirketin Gelecegine Iliskin Gerekli Hazirhklarin Yapilmamasi: Sorunu

Son olarak birgok aile sirketinin biiyiime ve gelisme asamasinda rastladigi bir diger
sorun, sirketin biiylimesine karsin bir plan ve hazirlik icinde olunmamasi ve islere
hakimiyetin azalmasidir. Bu hakimiyetin azalmasinda aile iiyelerinin aralarindaki
sorunlara ve bunlarla miicadeleye odaklanmalarinin da etkisi vardir'®2. Ozellikle bu
asamadaki aile sirketlerinde profesyonellerin ¢alistirilmamasi veya ¢alistirilsa bile
sirketle ilgili bir¢ok bilginin gizli tutulmasinin istenmesi, calisanlara aileden
kigilere glivenildigi gibi giivenilmemesi, smirli da olsa karar alma yetkisinin
verilmemesi ve aile tiyeleri ile takim caligmas1 kurulmamasi sirketin kapasitesini

siirlamakta ve her anlamda gelisim ivmesinin azalmasina yol agmaktadir®33,

B31Y. SONMEZ, s.51.

132 KETS DE VRIES, s.66.

188 KARPUZOGLU, “Aile Sirketlerinin Kurumsallasma Diizeylerini Belirlemeye Yonelik Bir
Aragtirma”, 5.88.
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Nitekim 100 aile sirketinden 60’min biiylime ve gelisme asamasina geldigi
bilinmekte!3* ise de bu orana mukabil aile sirketlerinin bir sonraki asamaya

gecgebilmesi biiylik bir emek Ve is birligi gerektirmektedir.
3. Kompleks Aile Sirketleri (Kuzenler Ortakhg Asamasi)

Kompleks aile sirketleri, literatiirde “kuzenler ortaklig1i” veya “kuzenler
konsorsiyumu” olarak da anilmaktadir. Calismanin bu bdéliimiinde evleviyetle
isletme literatliri takip edilmekte ise de isletme literatiirindeki kuzen
konsorsiyumu ifadesinde yer alan “konsorsiyum”un hukuki anlamdaki &zel
kullanim1 ile karistirilabileceginden ve dolayisiyla tezin hukuki yoniiyle
bagdasmayabileceginden “kuzenler ortakligi” ve “kompleks aile sirketleri”

terimleri 6ncelikli olarak tercih edilmistir!3,

a. Sirketin Yapisi

Kompleks aile sirketlerinin bircok yoniiyle karma bir yapida oldugu
sOylenebilecektir. Bu asamadaki aile sirketlerinde birinci ve ikinci kusaktan sirketin
ilk asamalarin1 gérmiis aile liyeleri oldugu gibi tiglincii ve hatta dordiincii kusagin
da®®® sirket pay sahibi ve/veya ¢alisan1 olmas1 miimkiindiir'®’. Ancak kompleks aile
sirketleri genel olarak ikinci ve tigiincii kusagin bir arada oldugu aile sirketleridir.
Bu yoniiyle kompleks aile sirketleri karmagik bir yapidir. Zira her bir kusagin aile

138

sirketi temelinde edindigi tecriibeler nicelik ve nitelik olarak farkli oldugu gibi*°,

aile igerisindeki iliskilerden, egitim seviyelerine ve diinya goriislerine kadar bir¢cok

134 FINDIKCI, s.42.

185 “Konsorsiyum” ibaresi konsorsiyum sozlesmeleri baglaminda ele alinmakta olup, ozetle
konsorsiyum, birden ¢ok gercek veya tiizel kisiden her birinin belli bir isi yapmak amaciyla ortaklaga
taahhiit etmis olduklar1 igin bir bdliimiiniin yerine getirilmesinin sorumlulugunu digerinden
bagimsiz olarak yiiklenmek suretiyle katkilarmi birlestirmeleridir; bkz. Giilsren TEKINALP ve
Unal TEKINALP, “Joint Venture”, Prof. Dr. Yasar Karayal¢in’a 65. Yas Armagani, Ankara:
Tiirkiye Is Bankasi Kiiltir Yaymlari, 1988, s. 143-176, s5.162. Son yillarda o6zellikle insaat
sektoriinde konsorsiyumlarin yogunlukla goriildiigii belirtilmelidir.

136y, SONMEZ, s.53.

137 ERKAN, s.23; OZBIRECIKLI ve TUM, s.12.

%Y. SONMEZ, s.53.
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konuda farklilik mevcuttur!®®. Kuzenler ortakliklari her ne kadar yap1 olarak kardes
ortakliklar1 gibi diisiiniilse de burada ¢ok daha fazla ortaktan olusan ve dolayisiyla
pay sahibi ¢esitliligi de olan bir ortaklik s6z konusudur. Ozellikle kardeslerin,
cocuklarma farkli oranlarda pay birakmasi miilkiyet yani sirketin pay sahipligi
dagiliminda ve dolayisiyla yonetimde de karmasik bir yapiya neden olmaktadir.
Birgok aile sirketi, aile iiyesi ile pay sahibi olma karmasasindan ¢ikamamakta ve
bu iki kavram sirket i¢inde de aile i¢inde de ayristirtlamamaktadir. Bu karmasik
yapt farkli deneyimlerin ve esasinda artik farkli amac, strateji, hedef ve

beklentilerin yeri olmaktadir.

Bunlarla birlikte, aile sirketi de artik kompleks hale gelmis, biliylimiis ve isleyis
itibariyle de karmasiklasmistir. Ilk iki asamadaki aile reisi esasl ataerkil aile
kiiltiirii kuzen ortaklarindan olusan kompleks yapili aile sirketlerinde miimkiin
olmamaktadir. Ataerkil bir yapida, c¢atigmaya dayali bir aile kiiltiirii s6z
konusudur'®®. Burada ise sirkette uzlasmanin 6nemi artmakta farkliliklarin
catismaya donmesine uzlasma saglanmasiyla engel olunabilmektedir'®!,
Kuzenlerin ¢ogunlukta oldugu bu yapida tim c¢ekirdek ailelerin ve dolayisiyla
servetlerinin de farkli olmasi nedeniyle aile sirketinin diger asamalarina nazaran
farkl bir is birligi ve amagta birliktelik s6z konusu olacaktir. Diger yandan aile

tiyeleri ilk iki asamaya nazaran birbirlerine karst daha politik davraniglar

sergilemektedir.

Aile sirketinin kuzen ortakligi yapismin kimi zaman biiylime ve gelisme

asamasinda olmakla birlikte genellikle olgunluk asamasindal®?

oldugu
soylenmelidir. Aile sirketinin yapist bu evrede ¢ogunlukla grup veya holding

seklindedir'®. Sirket piyasay1 etkileyecek bir konuma gelip, giiclii bir sirket

189 ALAYOGLU, Aile Sirketlerinde Yonetim ve Kurumsallasma, .37.

140 ERKAN, s.27.

141 GULES, ARICIOGLU, ERDIREN CELEBI, 5.107.

142 GULES, ARICIOGLU, ERDIREN CELEBI, 5.108; Y. SONMEZ, s.53.
143 ALAYOGLU, Aile Sirketlerinde Yo6netim ve Kurumsallasma, $.37.
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imajima’* sahip olmaktadir'®®. Sirketin biiyiime hiz1 miitevaz1 bir orana inmekte'#,

kredibilitesi artmakta ve borg ihtiyaci azalmaktadir*4’

. Kurumsallagma ile birlikte
pay sahiplerinin ve sirketin vizyonu Ve misyonu da gelismektedir. Ozellikle sirkette

calisan kuzenler i¢in sirkete yatirim yapmanin 6nemi artmaktadir.

Kurumsallasmanin 6ne ¢iktigr bu asamada hem yapisal hem de organizasyonel
sistemler sirketin isleyisine adapte edilmektedir. Stratejik planlar, kalite kontrol
mekanizmalari, is boliimleri yazili halde'® olusturulmaktadir. Bunlarin
olusturulmasi ile aslinda kompleks yapidaki aile sirketlerinin istikrarini destekleyen
bir orgiit yapis1 saglanmaktadir®®. Bu 6rgiit yapisinin devamliligi igin kuzenlerin
kendi iclerinde ve profesyonel yonetici ile calisanlarla aralarinda uzlagmanin

saglanarak takim ¢aligmasinin gereklerinin yerine getirilmesi énemlidir.

Kuzenler ortakligi asamasinda sirketin toplumda bilinirligi artmakta ve ailenin

soyadi ile sirketin ismi baglaminda toplum nezdinde bir biitiinlik algisit®

olusmaktadir. Bu algidan hem aile iiyeleri hem de aile sirketi beslenmektedir'®.
Aile sirketi toplum nezdinde edindigi olumlu imaj1 giiglendirme ¢alismalar1 da
yapmakta, vakif kurma cabalar1 ortaya ¢ikmakta veya birtakim hayir isleri ve/veya

toplumsal etkinlikler muntazaman diizenlenmektedir.
b. Sirketin Ozelliklerine Bagh Olarak One Cikan Sorunlar

Kuzenler ortaklig1 asamasinda ailenin ve sirketin biiylimesi her zaman denge i¢inde

olmamaktadir. Hatta genellikle aile, sirketten daha hizl biiyiimektedir'>2. Bu durum

144y, SONMEZ, s.53.

145 ERKAN, s.24.

146 ATES, 5.46-47.

147 GULES, ARICIOGLU, ERDIREN CELEBI, 5.108.

148 By siire¢ formalizasyon ile yazili prosediirlerin olusturulmasi seklinde de ifade edilmektedir; bkz.
Y. SONMEZ, s.53.

149 ERKAN, 5.23-24.

150y, SONMEZ, s.14.

151 KETS DE VRIES, s.62.

152 GERSICK vd., 5.182.
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birtakim sorunlara da neden olmaktadir. Aile sirketi pay sahiplerinin sayis1 sirketin
biiylimesine oranla daha fazla olabilmekte; dolayisiyla sirketin sinirli olan

153

sermayesine™° ve insan kaynaklar1 yapisina gore fazla sayida aile liyesi olmasi

154

durumu ortaya ¢ikmaktadir=". Kuzen ortakliklarindan olusan aile sirketlerinde pay

sahipligi yapisi ve aile iyelerinin sirkette calismaya katilma oranini sirketin

155

gelisimi ile dengede tutmak oldukga zor bir durumdur=>. Aksi halde aile iiyelerinin

sirkette istthdamu ile ilgili sikint1 olusabilecegi gibi pay sahipliginden dogan kar

156

pay1 gibi haklarin da'®® aile iiyelerinin gecimi'® igin yeterli gelmemesi s6z konusu

olabilecektirl®8,

Kompleks aile sirketlerinde yatinm amaciyla karin dagitilmayarak sirkette
kullanilmasi kuzenler arasinda, kardesler ortakligi asamasina nazaran daha yogun
tartigmalara yol agmaktadir. Zira kardes ortakligina gore paylar daha fazla kisiye
dagilmis olup, ¢ogunlukla bu noktada ortak bir karara varilamamakta ve nakde
ithtiyact olan kuzen pay sahibinin payini elden ¢ikarma yoluna gittigi goriilmektedir.
Yine bu baglamda aile servetinin sirketin yatirimlarinda kullanilmasi da aile iiyeleri
arasinda catigmaya neden olabilmektedir. Bu sebeplerin varligina bagli olarak
kuzen ortakliklar1 asamasinda, sirketin devamliliginm1 saglama noktasinda borg
ithtiyac1 azalmasi bir yanda tutulmak kaydiyla, biiylik yatirimlarin yapilmasi s6z
konusu oldugunda sirket aile servetine bagvurmaktansa bor¢lanma yoluna gitmekte

ve kredi almaktadir.

Yine, bu agamadaki aile sirketleri bakimindan sermaye artirimi ve/veya yatirim gibi
ithtiyaglarin  dogumu halinde halka ac¢ilma karar1 bir segenek olarak

goriilmektedir'®. Halka agilma karar1 kimi zaman dis bor¢lanma, drnegin kredi

153 Y, SONMEZ, s.49.

15 GULES, ARICIOGLU, ERDIREN CELEBI, s.1086.
155 GERSICK vd., 5.176-177.

1%y, SONMEZ, s.53.

157 GERSICK vd., 5.182.

158 GULES, ARICIOGLU, ERDIREN CELEBI, 5.106.
159 GULES, ARICIOGLU, ERDIREN CELEBI, 5.109.
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alma, veya 6z sermayeden kullanma yerine tercih edilen bir yol olmakla beraber
aile sirketleri i¢in 6nemli olan miilkiyetin yani sirket paylarinin aile digina
dagilmasi endisesini ortaya ¢ikarmaktadir. Hakikaten, aile sirketine yogun bir nakit
akis1 olsa dahi, ailenin pay sahipligine bagli olarak kontrolii zayiflamaktadir. Aile
sirketlerindeki ¢ogunlukla yatirim yapmaya bagl ortaya ¢ikan bor¢lanmaya iligkin
bu segenekler, kuzen ortakliklarindaki iiclincii kusagin risk almaya daha acik

oldugunu da gostermektedir®’.

Aile sirketlerinin kompleks yapisinda profesyonel yonetici ve ¢alisanlarin sayisinin
da arttig1 ve hatta halka agilma, paylarin aile dis1 kisilere devri veya tamamen
kurumsallasma c¢ergevesinde yoOnetim kuruluna yabanci iiyelerin alindigi
belirtilmelidir'®®, Hem sirket sermayesinin artmasi veya paylarinin degerlenmesi
hem de sirket organizasyonunun biiyiimesi ve karmasiklagsmasi gibi nedenlerle
sirket yonetim kurullarinin 6nemi ilk asamadaki aile sirketlerine nazaran
artmaktadir'®?, Ozellikle yalmzca aile iiyelerinden olusan ydnetim kurullarinda, bu
oneme dayali olarak kuzen ortaklar arasinda farkli politikalar izlenmesi, rekabet
giidiilmesi'®® ve hiziplesme egilimi ile ¢atismalarin ortaya ¢ikmasi séz konusu

olabilmektedir®4,

Gortldigi gibi, kuzenler ortakligi asamasinda stratejik odaklanma, yeniden

165

olusum ve yatirim one ¢ikan hususlardir™>. Aile ile sirket arasinda bazi ¢izgilerin

net olarak ¢izildigi ve kurumsallagma adina ilerlemeler oldugu sdylenebilse dahi bu
one ¢ikan hususlarin saglanmasi ve devamliligi igin kurumsallagma diizeyi stratejik

bir plan olusturularak her gegen giin artirilmalidir'®®,

160 GULES, ARICIOGLU, ERDIREN CELEBI, 5.107-108.

161 GERSICK vd., 5.182; ERKAN, s.24.

162 ATES, 5.33.

183 Y, SONMEZ, s.54.

164 KETS DE VRIES, 5.66; ERKAN, s.27; GULES, ARICIOGLU, ERDIREN CELEBI, s.110.

165 John L. WARD, Keeping the Family Business Healthy, New York: Palgrave Macmillan, 2011,
s.23.

166 JLTER, s.52-53.
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Kompleks yapidaki kuzenler ortakligi asamasinda olan aile sirketleri diinya
genelinde sayica azdir. Tiirkiye’deki aile sirketlerinin yalnizca %13 iiniin tiglincii
kusak aile iiyelerine ait oldugu goriilmektedir®’. Sirket ve aile olarak genisleyen ve
bliyliyen iki ayr1 yap1 arasinda 6zgilin bir denge saglanarak bir aile sirketinin
olgunluk agamasini goérmesi ve bunu devam ettirmesi oldukg¢a zorlu olup sirketin
esas konusu disinda emek ve mesai harcanmasini gerektirmektedir. Bunu bagaran
aile sirketleri bir sonraki asamaya da gegecek ve siirekli olmay1 basaran aile

sirketleri arasinda yerini alacaktir.
4. Siirekli Olmay1 Basaran Aile Sirketleri

Oncesinde bahsedilmis olan asamalar1 biiyiik zorluklarla asarak siirekli olmay1
basaran aile sirketlerinin sayis1 diinyada da Tiirkiye’de de oldukg¢a azdir. Zira bu
sirketler tiim zorluklara ragmen aile unsurundan vazgegmeyerek sirketi yasatmayi
basarmislardir. Bu basar1 esasinda temelsiz de degildir. Aile sirketlerinin siirekli
olmay1 basarmasinda bircok etken s6z konusudur. Oncelikle belirtmek gerekir ki
stirekli olmay1 basaran aile sirketlerinde aile degerleri sirketin degerlerinin
gerisinde kalmaktadir'®®. Kanaatimizce burada kesin bir cizgi cekilebildigi veya
cekilmesi gerektigi sOylenemeyecektir. Bir sirketin aile sirketi olarak kabul
edilmesi i¢in ifade edilen ozelliklere veya amaglara bakildiginda siirekli olmay1
basaran aile sirketlerinin de bunlar1 halen tasidig1 sdylenmelidir. Yalnizca sirketin
idare ve yoOnetiminin ve hatta yapilan isin niteliginin ve gereklerinin dahi agik¢a
tespit edilerek bir nevi yazili hale getirildigi bir donemdir'®®. Dolayisiyla bu
asamadaki bir aile sirketinde ailenin sirkete etki edebilecegi hususlar agik olup
bunlar aile tiyeleri, sirket pay sahipleri, organlar1 ve sair ilgili kisiler tarafindan
bilinmektedir. Sirketin i¢indeki aile unsurunun yansidigi pay sahipligi, yonetim

kurulu, kar payi, sirkette calisma kosullar1 gibi hususlar da agikliga

187 DELOITTE vd., s.4.

1688 Nancy DROZDOW, “What is Continuity?”, Family Business Review, C.XI, S.4, 1998, s. 337—
347,5.339; ATES, s.144,

169 ATES, 5.147.
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kavusturulmustur. Bu noktada belirtilmesi ve dikkat edilmesi gereken husus ise,
aile girketlerinin kurallara riayet noktasinda asirtya gitme tehlikesidir. Bu durum
aile sirketlerinin en basta bir avantaj olarak sahip olduklar1 esneklik, yenilige agik
olmalar1 gibi 6zelliklerine ve aile liyelerinin arasindaki iletisime zarar vermekte ve
sirketin is diizenine de olumsuz yansiyabilmektedir!™®, Dolayisiyla sirketin aile
unsurunu ve aileye miinhasir birtakim o6zellikleri ve bunlara bagli olarak aile
igindeki iletisim agimin  saglamligi sayesinde esnekligini de Kkoruyarak
kurumsallagsmasi saglanmalidir. Siirekli olmay1 basaran aile sirketleri aile unsurunu
kaybetmeyerek ve hatta ondan gii¢ alarak hem madden hem de ailede ve toplumda

manen katma deger olusturmaktadirlar.

Siirekli olmay1 bagaran aile sirketlerinin hem aileyi yansitan hem de aileye ve tim
calisanlarina yol gosterecek ve esasinda sirketi ve sirketin amaglarini ifade edecek

olan bir misyonu!™ ve vizyonu vardir!’?

. Yine bu noktadaki aile sirketlerinin kisa,
orta ve uzun vadede gergeklestirmeyi planladiklari rasyonel hedefleri vardir; bunlar
stratejik planlar iiretilmesi ile desteklenmektedir'’®. En onemlisi ise, sirketin
konusu olan isler tanimlanmis, bu tanima gore departmanlar belirlenerek isi
uygulayan kisilerin nitelikleri, verimliligi ve karlilig1 artiran noktalar, gerekli ve
etkili arag ve geregler, is birliginde olunacak tedarikgilerin nitelikleri, karar alma
mekanizmasinin igleyisi gibi birgcok 6nemli husus agik bir sekilde belirlenmistir. Bu
isleyis icerisinde ¢alisanlarin sirketteki performans degerlendirme kosullar1 ve buna
bagli olarak sirket i¢indeki terfi politikasi gibi calisanlart motive edecek ve sirketin
insan kaynaklar1 bdliimiine yol haritasi olacak hususlar da belirlenmistir'™, Ozetle,

sirketteki tiim fonksiyon ve Ozelliklerin netlestirildigi ve sistematize edildigi

sOylenmelidir.

170 ALAYOGLU, Aile Sirketlerinde Yonetim ve Kurumsallasma, s.40.
1 TAYLOR, s.12,

172 ATES, s.147; UCKUN ve YUKSEL, s.36.

B ILTER, s.52-53; ATES, 5.148.

174 ERKAN, s.27.
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Sirket kurumsallagma ile birlikte miisteri memnuniyetine odaklanmus, kalite kontrol

75

mekanizmalarini'™, topluma etki ettigi ve toplumdaki imajmi destekleyen

calismalar da artirmistir’®.

Kurumsallagmanin arttig1 bu asamada aile iyelerinin birgok konuda kendilerini de
baglayan sirket kurallarina karst memnuniyetsizlikleri s6z konusu olabilmektedir.
Kan bagi olan aile tiyeleri ile profesyonel kisiler i¢in ise alim, performans
degerlendirme!’’ gibi siireglerin olmasi ve terfi, {icretlendirme gibi konularda da
ayni Olgiitlerin uygulanmasi aile liyelerini rahatsiz edebilmektedir. Bu durum aile
liyelerinin aile sirketinde g¢aligma istek ve hirslarina ket vurabilmekte, sirketi
sahiplenerek sirketin gelecegini kendi gelecekleri gibi benimsemelerine engel
olabilmektedir!’®. Yine bu durum, profesyoneller ile aile iiyeleri arasinda ¢atismaya

yol acabilmektedir!"®

. Bunun yaninda, istekleri yerine getirilmeyen memnuniyetsiz
aile tyeleri sirket i¢inde muhalif bir kanat olusturabilmekte, sirket iktidar ve
muhalefet gibi gruplara ayrisabilmektedir!®®. Dolayisiyla kurumsal bir yapida
yonetim kurulu ve genel kurul gibi sirketin hukuki ve yonetimsel siireglerine iliskin
mekanizmalar hem sirket hem de aile igin 6nemli hale gelmektedir. Pek tabii, bu
durum, aile liyeleri arasinda menfi bir rekabete de neden olmakta, Kimi zaman sirket

bu rekabetin gélgesinde kalabilmektedir.

Gorildigi tizere aile sirketlerinin her ne asamada olursa olsun bir denge
gdzetmeleri ve en Onemlisi aile arasinda iletisimi saglamalar1 elzemdir'®, Bu

ikisinin yiiriitiilmesinin sekteye ugramasi halinde ailede de sirkette de sorunlar bag

15y, SONMEZ, s.14.

176 ATES, 5.148.

17 Aile iiyelerinin performans degerlendirmesi ile ilgili olarak bkz. FINDIKCI, s.288-298.

178 ATES, 5.148; ERKAN, 5.29.

179 Ridvan GUNEL, “Aile Isletmelerinde Yénetimin Bir Sonraki Kusaga Devrinde Karsilasilan
Sorunlarin Tespitine Ve Bu Sorunlarin Coziimiine Iliskin Bir Arastirma”, Yayimlanmamus Yiiksek
Lisans Tezi, Cukurova Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2005, 5.27; ERKAN, s.29.

180 Azmi YALCIN ve Ridvan GUNEL, “Aile Isletmelerinde Yonetimin Bir Sonraki Kusaga
Devrinde Karsilasilan Sorunlar ve Céziim Onerileri”, 1. Aile Isletmeleri Kongresi Kongre Kitabi,
Istanbul: Istanbul Kiiltiir Universitesi Yayinlari, 2004, s. 7278, s.75.

181 ALAYOGLU, Aile Sirketlerinde Yo6netim ve Kurumsallasma, s.41; ERKAN, s.30.
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gostermeye baglayacaktir. Bu durumu Tiirkiye’deki aile sirketlerinin %13 liniin
ticlincli kusak ve %2’sinin dordiincii kusak ve sonraki kusak aile {iyelerine ait

oldugunu gosteren arastirmalar da teyit etmektedir'®?,

Son olarak Onemle vurgulamak gerekir ki, her bir aile sirketi kendi iginde
bahsettigimiz asamalar1 sirasiyla yasamamaktadir. Bazi asamalar bazi aile
sirketlerinde yasanmadan bir sonraki asamaya atlanabilmektedir. Hatta daha ¢ok
kompleks aile sirketleri ile siirekli olmay1 basaran aile sirketlerinde goriilen holding
yapilanmasi olan sirketlerde, bagli her bir sirketin de farkli bir asamada olabilecegi

soylenmelidir'®,

D. Aile Sirketi Sistemi ve Sisteme Iliskin Modeller

Aile sirketleri sistemsel yapilarn itibariyle incelenmeye ve tanimlanmaya
1960’lardan itibaren baslanmistir'®*. Yapilan ¢alismalarda, arastirmanin konusu
yalnizca “sirket” degil sistemsel bir biitiin olarak aile sirketleri olmustur. Sistemsel

olarak aile sirketlerinin incelenmesi, sorunlarin tespitini kolaylastirmaktadir.
1. 1ki Daire Modeli

Basta yapilan ¢aligmalarda aile sirketlerinin stirekliligini etkileyen kardesler arasi

rekabete, nepotizme ve profesyonel olmayan ydnetim yapisina odaklanilmistir®,

Bu calismalarla birlikte aile sirketlerinin aile ve sirketten ibaret olmak {izere iki

186

sistemden olustugu kabul edilmistir°°. Bu tespit {izerine “iki daire modeli” olarak

anmilan model gelistirilmistir'®’. Her iki sistem de kendi icerisinde karmasik bir

182 DELOITTE vd., s.4.

183 ATES, s.144.

184 GERSICK vd., s.4.

185 GERSICK vd., 5.4-5.

188 GERSICK vd., s.5; John A. DAVIS, “Definitions and Typologies of the Family Business”,
Harvard Business School Background Note 802-007, 2001, s.4-5; Torsten M. PIEPER ve Sabine B.
KLEIN, “The Bulleye: A Systems Approach to Modeling Family Firms”, Family Business Review,
C.XX, S.4, 2007, s.301-319, s5.303.

187 GERSICK vd., s.5.
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yapiya sahiptir'®. Bu sistemler kendilerine 6zgii, belirleyici zelliklere ve kurallara
sahiptirler'®. Her iki sistemin de hedefleri ve amaglar1 ve bunlar1 gergeklestirme

zeminleri farklidir.

Bu iki sistemin birbirleriyle Ortlistiigli noktalarda ise aile sirketlerinin hem
kendilerine 6zgli ozelliklerinin hem de sorun yasamakta oldugu alanlarin

190

belirginlestigi goriilmektedir=". Ayrica sorunlarin temelinde iki sistemde de

sorumluluklarin ayni kisiler yani aile liyeleri tarafindan yerine getiriliyor olmasinin

191 fki daire modeli ile her iki sistem arasindaki

yattigi kabul edilmektedir
siirlarn® ve sistemlerin kendilerine o6zgii &zelliklerin tespit edilerek bu
ortismenin yonetilmesine odaklanilmistir. Diger yandan modelin, ortiismenin
yonetilmesi baglaminda siirekli olarak olumsuz ydnlere odaklanmasi doktrinde

elestirilmektedir'®,

Iki daire modeli, bu alanda calisan bir¢ok arastirmaci icin aile sirketlerindeki
davraniglart dogru bir sekilde tespit edebilmek i¢in yeterli gelmemis ve
gozlemlenen sair davraniglarin meydana gelmesinde etkili olan bir bagka sistemin
varhigmin teorik olarak ortaya konulmasi ihtiyaci ortaya ¢ikmistir!®’, Aile
sitketlerinin dogasin1 etkileyen sair etkenler veya bu calisma baglaminda
“sistemler” arastirmacilara gore farkliik gostermektedir. Ornegin, bu
arastirmacilardan bir boliimi teknoloji ve piyasanin, bir kisim sahiplik ve gevrenin
diger bir boliimii ise birey ve gevrelerin aile sirketleri igin etken ve bir sistem olarak

tanimlanabilecegini belirtmistir'®,

188 Timothy G. HABBERSHON, Mary WILLIAMS, Ian C. MACMILLAN, “A Unified Systems
Perspective of Family Firm Performance”, Journal of Business Venturing, C.18, S.4, 2003, s.451—
465, 5.453-454.

189 GULES, ARICIOGLU, ERDIREN CELEBI, s.46.

19 HABBERSHON, WILLIAMS, MACMILLAN, s.453.

191 GERSICK vd., s.5.

192 GULES, ARICIOGLU, ERDIREN CELEBI, s.48.

193 HABBERSHON, WILLIAMS, MACMILLAN, s.454.

194 3. A. DAVIS, s.5.

195 3. A. DAVIS, s.5.
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2. Uc Daire Modeli

“Ug daire modeli” olarak adlandirilan bu sistem modeli ise, “miilkiyet”*® yani
sahiplik sisteminin iki daire modelindeki aile ve sirket sistemlerine eklenmesi ile
olusturulmustur’®”. U¢ daire modeli Harvard Universitesi'nde Renato Tagiuri ve

198

John Davis’in ¢alismalar1 ile gelistirilmistir Esasinda sirket ile sirketin

yonetiminde yer almaya, miilkiyet ile de sirkette pay sahibi olmaya atif

yapilmaktadir!®®

. Miilkiyet unsurunun 6zellikleri, aile ve sirket iligkisini ve de aile
sirketinin gelisimini aciklamaya yardimei olmaktadir. Ug daire modelinde gruplar
birer daire olarak gosterilmekte ve her birinin bir digeri ile kesistigi veya
digerlerinden tamamiyla bagimsiz oldugu kisimlar sistemin anlasilmasi i¢in arag

gorevi gdrmektedir®®,

Ug daire modeli, birbirinden bagimsiz ve birbiriyle ortiisen {ic grup sunmaktadir;
aile, miilkiyet ve sirket. Bu gruplarin drtiismesi de géz 6niine alindiginda bu sisteme
bagli olarak aile sirketleri baglaminda yedi farkli alan, aktor veya bir bagka ifadeyle

rol ortaya ¢ikmaktadir?%t

. Yalnizca aile liyesi rolii tagtyan bir kisi olunabilecegi gibi,
aile tiyesi olmadig: gibi sirkette caligmayan veya yonetiminde bulunmayan ancak
sirkette miilkiyete sahip olan yani pay sahibi olan bir kisi veya higbir aile iiyeligi
ve pay sahipligi olmayip sirkette galisan bir kisi olunabilir. Bu sayilanlar kesisim
alanlarinda olmayip tamamen gruplarin diger gruplarla ortiigmeyen kisimlarinda
bulunan kisilerin rollerini ifade etmektedir. iki rolii olan kisiler ise, iki grubun
kesigmesi ile soz konusu olmaktadir. Bu durumda aile iiyesi ve pay sahibi olup

sirkette ¢alismayan kisiler, aile sirketinde ¢alisan ancak aile iiyesi olmayan pay

sahibi kisiler ve de aile tiyesi olup sirkette calismakla beraber pay sahibi olmayan

19 Miilkiyet kavramu ile ilgili agiklamamiz igin bkz. dpn.11.

1977, A. DAVIS, s.5.

198 “Three-Circle Model of the Family Business System”, <https://johndavis.com/three-circle-
model-family-business-system/> (Erisim Tarihi: 02.12.2018).

199 GERSICK vd., s.5; PIEPER ve KLEIN, s.303.

20 GERSICK vd., s.5; J. A. DAVIS, s.6.

2IGERSICK vd., s.6.
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kisiler ve rolleri ortaya ¢ikmaktadir. Son olarak ise, genellikle her aile sirketinde
goriilebilen tiim gruplarin kesistigi alan ile ifade edilen aile {iyesi olup sirkette

calisan pay sahibi kisilerin roliidiir?®?.

Goriildigi tizere ashinda ti¢ daire modeli, bir aile sirketinde olusma ihtimali olan
rollerin ve catigmalarin bir ¢ergevesini ¢izmistir. Modelden de anlagilacag tizere
aile sirketi icerisindeki higbir sistemin kiiclimsenmesi veya ayristirilmasi miimkiin
degildir. Her bir sistem kendine 6zgii dinamiklere, bakis agilarina, amaglara ve
endiselere sahiptir. Bu ii¢ sistem de esasinda birbirini desteklemekte ve bir uyum

icerisinde dengeyi saglamalar1 halinde uzun Omiirlii aile sirketlerinden

bahsedilebilmektedir2®,

Ug daire modelinin, uygulamada istisnalar olmak kaydiyla her bir aile sirketinde
rastlanabilecek rolleri acik bir sekilde gdstermesi nedeniyle yararl oldugu kabul
edilmektedir?®. Model aile, sirket ve miilkiyet sistemlerinin dinamikleri, amaglari
ve endiselerinin farkli oldugunu kolaylikla gériilmesini saglamaktadir®®,
Uygulamada farkli rolleri distlenen aile {iyelerinin bakis acilarimin veya
beklentilerinin  farkli oldugu®® ve bu farkliliklarin nedeni ¢ogu zaman
anlasilamamaktadir. Ancak {li¢ daire modeli aracilifiyla aile {iyesi bir kisinin
beklentisinin veya bir hususa iliskin bakis agisinin pay sahipliginden mi
kaynaklandig1 ya da yonetimde olmast ile ilgili mi oldugu?®’ daha kolay bir sekilde
tespit edilebilecektir.?%® Dolayistyla iiyelerin beklentilerinin veya bakis acilarmin
bir baskasininkiyle catismasi halinde ortaya g¢ikacak sorunlara daha kolay bir

sekilde ¢6ziim bulunabilecektir. Esasinda, ii¢ daire modeli bir aile sirketinin

disariddan gozlemlendigi zaman sorunlarin altinda yatan c¢atismalarin ve

202 Ayrintil tablo i¢in GULES, ARICIOGLU, ERDIREN CELEBI, s.51.
203 “Three-Circle Model of the Family Business System”.

204 GERSICK vd., 5.7; GULES, ARICIOGLU, ERDIREN CELEBI, s.51.
205 GERSICK vd., s.7.

206 GULES, ARICIOGLU, ERDIREN CELEBI, s.51.

207 Ornekler icin bkz. GERSICK vd., s.7.

208 GERSICK vd., s.11.
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catismalarin kaynaklariin tespit edilmesi noktasinda énemli bir yeri olup fayda

209 U daire modelinin gelistirilmesi aile sirketlerinin tanimlarinmn

saglamaktadir
farklilasmasinda ve gelistirilmesinde de 6nemli bir rol oynamistir. Daha sonrasinda
farkli modeller gelistirilmisse de ii¢ daire modeli doktrindeki 6nemli yerini

muhafaza etmistir.
3. Dort Daire Modeli

Uc daire modelinden sonra aile sirketlerini ¢evrenin bir alt pargasi olarak ele alan
ve digerleri gibi kapali bir sistem olmaktan ziyade karsilikl1 etkilesime vurgu yapan
“dort daire modeli” gelistirilmistir?'®. Bu modele gore cevre sistemi altinda diger
sistemlerin ise iistiinde yer alan aile sirketi sistemi, agik bir st sistem olup aile,
miilkiyet, ydnetim ve sirket sistemlerinden olusmaktadir®*!. Bu modelde de i¢ ice
geemis dort daire oldugunu ve bu dairelerin aile, miilkiyet, isletme ve yonetim
sistemlerini temsil ettigini diislinecek olursak yine aile sirketi sistemi baglaminda
ne gibi roller alabilecegi tespit edilebilecektir??. Bu rollerin belirlenmesi ve
tanimlamalarin yapilmasi aile sirketinin 6mriinii belirlemede oldukga etkilidir.
Temel roller, ailenin yiiklendigi roller, miilkiyet hakkindan kaynaklanan yani pay
sahipligi-ortaklik yapisindan kaynaklanan roller, sirketteki ¢alisma durumundan
kaynaklanan roller ile yonetim kademesinde yani yonetim kurulu gibi sirket
organlarinda bulunmaktan kaynaklanan rollerdir?®. U¢ daire modelinin genel
olarak tiim aile sirketleri bakimindan temel unsurlar1 ifade etmesi ara¢ olarak
kullanimt i¢in rahatlik saglamaktadir. Ancak kanaatimizce, 6zellikle biiyiik aile
sirketleri bakimindan dort daire modelinde belirtilen sistem ve 6zelliklerin

gozlemlenebilir olmasi nedeniyle bu sirketlere yonelik sorun tespiti ve ¢oziim

209 GERSICK vd., s.11.

210 PIEPER ve KLEIN, 5.304-305.

211 Sabine B. KLEIN, “Corporate Governance, Family Business Complexity and Succession”,
Transfer of Ownership in Private Businesses—European Experiences, Stockholm, 2010,
<http://www.ownershiptransfer2010.org/wp-
content/uploads/2010/03/TransferofOwnership2010_SabineKlein.pdf> (Erigim Tarihi:
02.12.2018), s.5.

212 Alt sistemlerin tanimi ve ayrintili tablo icin bkz. PIEPER ve KLEIN, 5.305.

213 FINDIKCI, s.66.
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tiretilmesi baglaminda dort daire modelinin faydali bir ara¢ oldugu kabul
edilmelidir. Ayrica dort daire modelinin agik bir sistem olmasi ve yoOnetim
unsurunun sirket unsurundan bagimsizlastirilarak bir alt sistem olarak
tanimlanmasinin da gii¢ ¢atismalari ile rol karmasasi sorunlarinin tespitine yonelik
zihin agic1 ve ¢ozliim iiretilmesi baglaminda kolaylastirici bir etkiye sahip oldugu

sOylenmelidir.

Kisaca aile sirketlerinde mevcut konumlardan ve buna bagli olarak rollerden de
bahsetmek gerekir. Sistem modellerinin olusmasinda da temel alinan aile ve sirket
sistemlerine dayali olarak birtakim temel konumlar ve bunlara bagli roller
mevcuttur. Bu konumlar, kisilerin aile iiyesi olmasi ve olmamasina bagl olarak
ayrismaktadir. Kisiler, tim bu konumlarin gerektirdigi ve sinirlarini belirledigi

yapacagl ve yapamayacagi davranislar iceren birtakim roller iistlenmektedirler?!*,

Aile iiyeleri ile sinirl olarak olusan konumlar girisimci, varis ve akrabaliktir®®®,
Aile iiyesi olmayan kisilerin yer aldiklar1 konumlar ise; is goren, profesyonel

216

yOnetici, ortak ve danismanlik konumlaridir=*®. Aile tiyesi olan kisilerin konumlari,

kisilerin ancak ve ancak ailenin bir parcasi olmalari ile edinilebilmekte, konumlarin

gerektirdigi davranislarin tamam da rolleri olusturmaktadir?t’

. Aile iiyesi olmayan
kisilerde kan bag1 esas alinmayip, kisinin bilgi, beceri ve tecriibesi esas alinmakta
ve bu kisiler konumlarma uygun olarak roller edinmektedirler?!8, Kanaatimizce aile
sisteminin baskaca sistemlerle oOrtiiserek olusturdugu aile sirketi sisteminde bu
ayrimin yapilmasi aile sirketinin sorunlarinin tespiti, bu sorunlara ¢oziim tiretilmesi

ve nihayetinde sirketin kurumsallagsmasi ile siirekli olmasi bakimindan fayda

saglamaktadir.

214 KARPUZOGLU, “Aile Sirketlerinin Kurumsallasma Diizeylerini Belirlemeye Yénelik Bir
Arastirma”, s.22.

215 GULES, ARICIOGLU, ERDIREN CELEBI, 5.63-68.

216 GULES, ARICIOGLU, ERDIREN CELEBI, 5.68-72.

27 GULES, ARICIOGLU, ERDIREN CELEBI, s.63.

218 GULES, ARICIOGLU, ERDIREN CELEBI, s.68.
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II. AILE SIRKETLERINDE YASANAN SORUNLAR

Aile sirketleri sahip olduklar: farkli yonleri sebebiyle karmasik bir yapiya sahiptir.
En 6nemlisi, 6zellikleri bakimindan aile ve sirket gibi birbiriyle tamamen zit iki
sistem s6z konusu oldugundan bu sistemlerin dengeyi ve uyumu saglayamamasi ve
diger sayilan sistemlerin de etkilerinin bir biitiin olarak ele alinamamasi halinde aile
sirketlerinde pek ¢ok sorunla karsi karsiya kalinabilmektedir. Bu sorunlarin ve
kaynaginin tespiti hi¢ kolay olmamaktadir. Zira aile faktoriiniin etkin oldugu aile
sirketlerinde “bir sorun” oldugu dahi anlasilamamakta veya c¢ogu zaman
konusulamamakta ve bazen bu sorunlar yokus asagi yuvarlanan kartopu gibi
biiytimektedir. Aile sirketi ilk asamalarda bu sorunlarin varligina ragmen basariya
ulagsa dahi daha sonraki asamalarda sorunlarin biiylimesiyle etkileri de artmaktadir.
Cogu zaman ne oldugu dahi bilinmeyen problemlerle bogusan aile sirketleri
boliinmekte veya sona ermektedir. Sorunlarin tespiti hem aile sirketlerinin
yogunlukla ne gibi giicliiklerle karsilastigi hakkinda bir fikir vermesi hem de
calismanin devaminda yer alacak Onerilerin temas etti§i noktalar bakimindan

onemlidir.

Asagida belirtilen problemler sinirli olmayip, bunlarla iligkili veya bunlardan
tamamiyla bagimsiz farkli giigliikler ve catismalarin konu oldugu problemler de
vardir. Burada sayilan sorunlar, genellikle aile sirketlerinde rastlanmakta, her aile
sirketinin kendine ozgii sistematigi baglaminda olusan baskaca giiclik ve
catismalarmn da temelini olusturmaktadirlar. Onemle belirtmek gerekir ki,
yoneticiler zamanlarinin %20’sini ¢atismalar1 ¢6zmek i¢in harcamakta ve catismay1
yonetme kabiliyetlerini sair yonetimsel hususlar kadar 6nemli bulduklarini ifade

etmektedirler?®®.

219 Kenneth W. THOMAS ve Warren H. SCHMIDT, “A Survey of Managerial Interests with
Respect to Conflict”, Academy of Management Journal, C.19, S.2, 1976, s. 315-318, 5.315.
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A. Rol Catismalar

Aile sirketleri sisteminde bircok konum ve roller vardir. Ug daire modeli
hatirlanacak olursa, aile, sirket ve miilkiyet baglaminda, dort daire modelinde ise
aile, sirket, miilkiyet, ydnetim baglaminda roller sayilmaktadir??’. Geleneksel aile
sirketlerinde, bu rollerin varligi dahi fark edilmemekte dolayisiyla pay sahibi ile

yoneticinin farkli kisiler olabilecegi dahi akla gelmemektedir.

Aile sirketlerinde kan bagima ve aralarindaki iliskiye dayali olarak kisinin sirket
icindeki konumu ve rolleri baglaminda kabulii s6z konusu iken, profesyonellige
dayal1 sirketlerde kisilerin tecriibelerine ve becerilerine dayali karlilik ve basari
sonucuna odaklanilmistir®®!, Yine aile baglarinin ortaklik iliskilerinin iizerinde

tutuldugu da belirtilmelidir???

. Aile sirketlerindeki bu kabul ve uygulama, ticari ve
sirketin rasyonalitesine dayali iliskiler ile akrabalik iliskilerinin karigmasina ve
neticede hem ailede hem de sirkette ¢esitli problemlerin ¢ikmasma neden

olmaktadir?®,

Ornegin, cogu zaman sirket sahibi kurucu kisi ayn1 zamanda y&netim ve idarenin
de basindaki kisi olarak sirketteki her ise bizatihi kendi bakmakta®?*, her kararmn
kendisinden gegmesi gerektigine inanmakta ve higbir yetkisini paylasmamaktadir.
Kurucu kisi sirkette baskaca pay sahipleri olsa bile bu kisilerin s6z hakki oldugunu
diisiinmemekte ve sirketi kendi uygun gordiigii sekilde yonetmektedir. Ozetle,
kurucu olan aile iiyesi kendisini ayn1 anda sahadaki oyuncu ve hakem olarak

gdrmektedir??®.

220 Bkz. Birinci Boliim/1/D/2, 3.

21 Haluk ALACAKLIOGLU, Kurumsal Yonetim ve Aile Sirketleri, Istanbul: Global Kobi
Yayinlari, 2009, s.79.

222 Nurullah GENC, Ortaklik Kiiltiirii, Istanbul: Miisiad, 2007,
<http://www.musiad.org.tr/download/Yayinlar/Yonetim  Kitapligi/Ortaklik  Kiiltiirii/Ortaklik
Kiltiird.pdf> (Erisim 02.12.2018), s.49.

223 GENC, s.48.

224 KETS DE VRIES, s.63.

225 ALACAKLIOGLU, s.70.
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Aile sirketinde bu ozellikleri gosteren birden fazla kisi olmasi halinde sirketin
yonetimi ve gelecegi tehlikeye girmektedir. Tek bir kisinin bile bu davraniglara
sahip oldugu ve sirketin ticari islerinin de herhangi bir nedenle yolunda gitmedigi
bir sirket 6rneginde, sirket bu yonetim ve idare seklinden dolayr miicadele giiciinii

dogru olarak kullanamayacaktir.

Genellikle c¢atismalarin kaynagini, net olarak ortaya konulmayan ve muglak
birakilan hususlar olusturmaktadir?®®. Aile sirketlerindeki rol catismalar1 da
kisilerin aile ve sirket igerisindeki rollerinin ve birbiriyle olan iliskilerinin
aligkanliklar ile iggiidiilere dayanmasi ve belirsiz, karmasik ve ucu agik olmasi

sebebiyle ortaya ¢ikmaktadir.

Rol c¢atismalar1 birgok farkli sekilde kendini gosterebilmektedir. Is ve ailede
yiiklenen ve/veya alinan rollerin rekabete yol agmasi miimkiindiir; bu durum kurucu

ile cocuklart arasinda olabilecegi gibi??’ kardesler arasinda da®?

goriilebilmektedir.
Cekirdek ve genis aileleri arasinda kalan aile {iyeleri, aile i¢erisindeki iliskilerinde
rol ¢atismas1 yasamakla birlikte, sirketteki rollerinin de bu ¢atismadan etkilenmesi
s0z konusu olabilmektedir. Sirkette herhangi bir konumda olmayan damat veya
gelinler gibi aile tyeleri ile iliskili kisilerin, sirket i¢indeki kisilerin konum ve
rollerine veya dogrudan yaptiklari ise karismalari, hatta bu kisileri kendi taraflarina
alarak sirketin i¢ dinamiklerini dahi etkilemeleri ve rol catismalarina neden olmalari
miimkiin olabilmektedir. Bagka bir durum ise, sirketteki aile tiyelerinin sirketi ve
tiim ¢alisanlar aile gibi gormeleri ve bu kisiler arasindaki kurumsallik geregi esas

alian rasyonel iligkilerin smirlarinin agilmasi neticesinde yine rol catismalarina

sebebiyet verilebilmektedir??®.

226 ALACAKLIOGLU, s.78.

221 KETS DE VRIES, s.66.

228y, SONMEZ, s.51.

229 Alev TORUN, “Aile Isletmelerinde Catismalar, Olumsuz Duygular ve Basa Cikma Yollar1”, 2.
Aile Isletmeleri Kongresi Kongre Kitab, Istanbul: istanbul Kiiltiir Universitesi Yayinlari, 2006, s.
32-41, 5.37-39.
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Aile sirketlerinde goriilen bir bagka sorun olan yabancilasma tehlikesinin? aile
tiyelerince hissedilmesi halinde sirkette aileden liyelere daha fazla yer verilmesi
veya karar mekanizmalarmin aile iiyelerine baghi ve komplike bir sekilde
olusturulmasi ile rol ¢atigmalarinin ¢esitleri ve nicelikleri de artar. Diger taraftan,
profesyonellerle olan iliskilerin de hem profesyonelin motivasyonunu hem de
sirkete olan katkisini etkileyecek bir sekilde belirsiz bir zeminde diizenlenmesi bu
catismalar1 kimi zaman desteklemekte kimi zaman sirketin giinliik isleyisine etki
edip zorlastirmaktadir. Ozellikle sayica artan aile iiyelerinin ortak davranis normlari

belirlememesi ve bu noktada uyumsuzlugun artmasi?3!

, her aile iiyesinin istedigi
gibi davranmay1 en dogal hakki olarak gormesi ve biiyiiyen aile sirketlerindeki
konum ve etkilerine gore stratejik tavirlar almaya baslamasi, rol catismalarinin hem
ailede hem de sirkette derin ayrismalara neden olmasi ve profesyonel calisanlarin
da gesitli zorlamalarla farkli aile iiyelerinin stratejilerine uymasi®? sirketi her tiirlii

giic miidahalesine ve c¢atigmalar neticesinde dogacak tehlikelere agik hale

getirmektedir?,
B. Aile Kiiltiiriiniin Tetikledigi Sorunlar

Ozellikle aile iiyeleri pay sahibi, ydnetim kurulu iiyesi, ydnetici ya da calisan olarak
isin i¢inde yer aldiginda, ailedeki iligkilerin korunmasi adina cogunlukla aile
meseleleri ve Ozellikle c¢ekirdek aile icin 6nemli olan hususlar is meselelerinin
oniine geger?>*. Ailenin uzun bir dénemde insa etmis oldugu kiiltiir sirketi dogrudan

etkilemeye baglar.

230 Bkz. Birinci Boliim/II/D.

1 KETS DE VRIES, s.66.

232 KETS DE VRIES, s.60.

233 Seniha DAL, “Aile Sirketlerinde Y&netimin Profesyonellesme Siirecine Yeni Tiirk Ticaret
Kanunu’nun Etkisi”, 5. Aile Isletmeleri Kongresi Kongre Kitabi, Istanbul: Istanbul Kiiltiir
Universitesi Yaymlari, 2012, s. 231-244, 5.234; GENC, s.51.

2% ALACAKLIOGLU, s.80.
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1. Ailedeki Ataerkil Kiiltiiriin Sirkete Yansimasi

Ataerkil Ozellik gosteren sirket kiiltiirii aile sirketlerinin genelinde ortaya
cikmaktadir?®. Zira ailedeki hiyerarsik diizen ve genellikle babaya veya yasca daha
biiyiilk bir kisiye yiiklenen ataerkil ozellikte liderlik kiiltiirii sirkete de

2% Daha ¢ok kurucular asamasindaki sirketlerde goriilen ataerkil ve

yansimaktadir
otokratik?®’ 6zellige bagl olarak sirketteki iliskiler hiyerarsiye gore diizenlenir. Bu
sirketlerdeki kiiltiiriin hem sebeplerinden hem de sonuglarindan biri olan otokratik
liderler bilgiyi kendilerine saklar; karar verme yetkisini kendilerinde

bulundururlar?3®

. Aile kiiltiiriiniin bu yonde yogun oldugu sirketlerde catismalarin
¢Oziimii de bu durumdan etkilenmektedir. Aile sirketleri iizerinde yapilan bir
arastirmada arastirmaya katilan aile sirketlerinin ¢ogunlugunun catigmalar1 sirket
sahibinin otoritesi ile geriye kalan kisminin ise uzlasma yoluyla, fikri birlige
varilmas1 veya aracilar ile ¢ozdiigii belirlenmistir®®. Dolayisiyla sirkette aile
iyeleri arasinda ¢ikan ¢atigmalarin sirkette higbir konumda olmasa dahi ailede lider
konumda olan kisilerin devreye girmeleri ve yonlendirmeleri ile ¢6ziime gidildigi
sOylenebilecektir. Bu nedenle aile sirketlerindeki catigmalarin ¢ogunun ¢oziimii

kisa zamanda bagka bir catismaya neden olacak gecici nitelikte bulunmakta ve

uygulanmaktadir.

2. Aile Uyelerinin Uretim ve Tiiketimdeki Birlikteliginin Sorunlara Yol

Acmasi

Aile iiyeleri sirkette liretim alaninda ve aile ile iligkilerinde de tiiketim alaninda
birlikte olmalar1 nedeniyle birtakim sorunlar ortaya c¢ikmaktadir. Ornegin, aile

tiyelerinin issiz kalmasini 6nlemek igin bu kisilerin ise uygun niteliklere sahip olup

2% UCKUN ve YUKSEL, s.35.

2% KETS DE VRIES, s.67.

2T WARD ve DOLAN, 5.307.

28 frfan YAZICIOGLU ve Hakan KOC, “Aile Isletmelerinin Kurumsallasma Diizeylerinin
Belirlenmesine Yonelik Karsilastirmali Bir Arastirma”, Selcuk Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii Dergisi, 2009, S.21, 5.497-507, s.501.

29 ALACAKLIOGLU, s.81.
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olmadigina bakilmaksizin sirkete emegi gegen kisilerle ayni1 sartlar altinda istihdam
edilmeleri®*® veya aile iiyelerinin birbirlerine kars1 aile alaninda yasadiklar1 rekabet,
kiyas ve yarisin®* sirketteki konumlarmi etkilemesi gibi hususlar bu sorunlara
neden teskil etmektedir. Bununla birlikte, aile tiyelerinin bireysel tiikketim tercihleri
bakimindan, 6rnegin, ev ya da ara¢ alma?*? veya ¢ocuklarmin egitimi sebebiyle
sirkete bor¢lanmalar1 noktasinda, aile iiyeleri arasindaki kiyaslamalar ve elestiriler
neden olarak kabul edilebilecektir. Ozellikle sirkete borglanma ile ilgili kurallarmn

24

belirli olmamasi®*® ve bu baglamda sirkette seffafligin ve neticede adaletin

244

saglanamamasiyla=** aile iiyelerinin birbirleri arasinda ve sirkete kars1 giivensizlik

tohumlarmin ekilmesi?*® s6z konusu olmaktadir.

Bunun olusmasinda énemli bir etken de aile sirketlerinin biiylik pay sahibi olan
kurucu vasfindaki baba veya kardeslerin, “bu yastan sonra kimseye hesap
veremem”, “kimsenin benim harcamalarima karigmasina miisaade etmem”
soylemlerine sahip olmalaridir. Bu sOylemler ayni zamanda aile sirketlerinin
ozelliklerinde degindigimiz sirket ile ailenin veya sirket ile kurucunun aile iiyesinin
zihninde biitiinlesmesinden de kaynaklanmaktadir. Bu biitiinlesme tiim aile
tiyelerine de yansimakta ve {iyeler birbirlerinin iiretime katkilar1 ile tiiketim
tercihlerini degerlendirmeye ve elestirmeye baslamaktadirlar®*®, Bu durum aile

sirketinin bugiiniinii etkiledigi gibi gelecege acilan kapilarina da zarar vermektedir.

20Njihat ALAYOGLU, “Aile Bireylerinin Ucretlendirilmesinde Adil Bir Sistem Kurulmasinin Aile
Isletmelerinin Basarisindaki Rolii ve Onemi”, 2. Aile Isletmeleri Kongresi Kongre Kitabi, Istanbul
Kiiltir Universitesi Yayinlar;, 2006, s. 522-533, s.526; GULES, ARICIOGLU, ERDIREN
CELEBI, 5.192.

241y DIZ, 5.39: GULES, ARICIOGLU, ERDIREN CELEBI, 5.192.

242 YILDIZ, 5.39; FINDIKC]I, s.212.

243 Ticaret hukuku baglammda TTK m.358’in pay sahipleri ile ilgili olarak ve TTK m.395’in ise
yonetim kurulu tiyeleri ile ilgili olarak sirkete bor¢lanma yasaginin gergevesini ¢izdikleri ifade
edilmelidir.

244 FINDIKCI, s.211.

25 KETS DE VRIES, s.64.

246 ALAYOGLU, “Aile Bireylerinin Ucretlendirilmesinde Adil Bir Sistem Kurulmasimn Aile
Isletmelerinin Basarisindaki Rolii ve Onemi”, $.526.
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Diger yandan, ¢dziimiin aile iiyelerinin haklarinin esit olarak korunmasi1?*’ seklinde
goriilmesi ve bunun uygulanmasi, tiretim ve tiikketim disiplinleri agisindan gatigsma
dogurabilen neticelere yol agabilmektedir. Bu noktada, aile i¢i iliskilerden ve
ailenin harcama ve tiiketim kiiltiiriinden bagimsiz adil bir sistem kurulmasi
gerekmektedir. Sirketle ilgili haklarin esit bir sekilde aile tiyelerine verilmesi de
adil bir sistem kuramayabilmektedir. Genellikle aile sirketlerinde izlenen bu yol
aile iiyelerinin katkisi ile kazanglar1 arasinda adil olmayan dagilimlar yapilmasina
neden olmaktadir.?*® Sirketlerin temelini sarsan ve hem sirkette hem de ailede
parcalanmalara yol a¢an®*® en onemli sorunlardan birinin de bu oldugu

soylenmelidir?,
3. Aile Uyeleri Arasindaki iletisim Kiiltiiriiniin Sirkete Yansitilmasi

Aile sirketlerindeki sorunlardan biri de aile i¢i problemlerde Kisilerin birbirlerine
kars1 agik olmamasi®®® ve genel olarak iletisimde eksiklik olmas1 sebebiyle bu
durumun sirket i¢i iletisime de yansimasidir. Aile tiyeleri sirket disinda ve ¢ekirdek
ailelerinin de etkilesimi ile karsilastiklar1 ailesel sorunlar aile igerisinde iletisimin
dogru olarak kurulamamasi nedeniyle sirket igi iliskilere de yansitmaktadirlar®®,

Bu durum sirket icerisinde bir¢ok farkli sekilde ¢catismaya neden olmaktadir.

Aile igi iletisim baglaminda 6grenilmis davraniglarin sirket igi profesyonel iliskilere
de yansitilmasi birgok yoniiyle sirketin zararina neden olmaktadir. Ornegin, cogu
aile tiyesi, 0grenmis olduklar1 tepkilere gore yaptiklar hatalar karsisinda veya
belirlenecek stratejilere iliskin olarak profesyonel bir iletisim kurmaktan ziyade aile

iligkilerine dayanan iletisim yontemleri veya aliskanlik haline gelmis taktikler

27 ALAYOGLU, “Aile Bireylerinin Ucretlendirilmesinde Adil Bir Sistem Kurulmasimn Aile
Isletmelerinin Basarisindaki Rolii ve Onemi”, 5.526; GULES, ARICIOGLU, ERDIREN CELEBI,
s.194,

248 KETS DE VRIES, s.61.

29 ALAYOGLU, “Aile Bireylerinin Ucretlendirilmesinde Adil Bir Sistem Kurulmasimn Aile
Isletmelerinin Basarisindaki Rolii ve Onemi”, $.527.

20 GENC, 5.51.

251 GULES, ARICIOGLU, ERDIREN CELEBI, 5.293-294.

%2 KETS DE VRIES, s.61.
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uygulamaktadir. Ancak bu taktikler profesyonel yonetimin rasyonalitesine uygun
diismemektedir. Boyle bir iletisim aginin var oldugu sirketlerde, yoneticilerine
uyan profesyonellerin is gorme siireclerine, yoneticilerine ve sirkete karsi bakis
acilar1 etkilenmektedir. Aile tyelerinin aile iliskilerine 6zgii bu davranissal
Ozelliklerine, sir saklanmasi, hatalarin iizerinin irdelenmeksizin ortiilmesi gibi

durumlarin da eklenmesi ile sirket baglaminda bir¢ok soruna da kap1 agilmaktadir.
C. Akraba Kayirmacilik (Nepotizm)

Fransizca “népotisme” yani “akrabalara yapilan iltimas” anlamindaki kelime ile
literatiire giren “nepotizm” TDK tarafindan da “akraba veya yakin arkadaslari
kayirma” olarak ifade edilmektedir®®. Kisinin kabiliyet®™*, egitim diizeyi, basari
gibi bir yoniiyle olgiilebilir ve degerlendirilebilir 6zelliklerine bakmaksizin yalnizca
akrabalik iligkilerine dayanip verilecek is icin gerekli 6zelliklere sahip olmayan
kisilerin sirket i¢erisinde istihdam edilmesine veya calisiyor ise terfi ettirilmesine
“nepotizm” denilmektedir. Kisaca, yetersiz yetkinlikteki aile iiyelerine sirkette

genelde kritik dneme sahip pozisyonlarin verilmesidir®®®.

Nepotizmin dogal bir iggiidii oldugunu kabul edenler oldugu gibi bu i¢giidii her
kiiltiirde farkl1 egilimlere yol acabilmektedir?®. Bu sebeple her iilke bazinda farkli

nepotizm uygulamalar1 gormek miimkiindiir.

Nepotizm baglaminda da aile sirketlerinin belli asamalarda avantajli sayilabilecek

ozelliklerinin bir noktada sirkete problem olarak donmesi s6z konusu

253 TDK Giincel Tiirkce Sozliik.

2% K abiliyet yoniiyle yetersiz bir kisi altinda ¢aliymanin menfiligine iliskin bkz. KETS DE VRIES,
S.64.

255 Ali CICEKLI ve Ali Kamil UZUN, Kurumsallasma Aile Sirketleri i¢in Bir Amag Degil, Uzun
Yillar Siirdiiriilebilirlik igin Bir Arag-TAIDER Yonetim Kurulu Bagkanm Aydin Ogiicii ile Réportaj,
Family Business Review, Deloitte, Istanbul, Aralik 2017, s.6-10,
<https://www2.deloitte.com/tr/tr/pages/deloitte-private/articles/family-business-review.html>
(Erisim Tarihi: 16.05.2019), 5.6-12, s.9.

2% Hayrettin OZLER, Derya ERGUN OZLER, Giilten EREN GUMUSTEKIN, “Aile Isletmelerinde
Nepotizmin Gelisim Evreleri ve Kurumsallasma”, Selcuk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
Dergisi, C.1, S.17, 2007, s. 437-450, 5.438.
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olabilmektedir. Ornegin, aile sirketi kurucusunun sirketi®®’ ve ¢alisanlarimi evladi

ya da ailenin ayrilmaz parcasi olarak gérmesi s6z konusu olmaktadir. Cogu zaman
aile sirketlerindeki profesyonel ¢alisanlar da hem aile hem de kendileri tarafindan
ailenin bir pargasi olarak goriilmektedirler?®®. Profesyonel ¢alisanlarin bu yakinlikta
degerlendirilmesi de aile sirketine yansiyan aile kiiltiirii ile uyumlu olmalari, sirkete
olan bagliliklarin1 bu minvalde giiclendirmeleri ile iliskilidir®®°. Ancak ne kadar
giiclii bir baglilik olsa da bir aile liyesine kiyasla bir profesyonelin miilkiyet veya
konum baglaminda ayni degerlendirmeye tutulmasi gergek hayatta miimkiin
olamamakta ve bu avantaj kabul edilecek hususlar sirketin kurumsallagsmasina

engel olmakla birlikte ¢esitli gatismalara da davetiye ¢ikarabilmektedirler.
1. Sirkette Aile Uyelerinin Istihdami Baglaminda Nepotizm

Aile sirketinde akrabalarin ya da yakin kisilerin kayirilmasindaki temel sebep
yabancilagma tehlikesinin goriilmesi ve bunun da temelinde giiven eksikligidir.
Giiven eksikligi, kurumsallasma, profesyonel yoneticiler ile ¢alisma, yOnetim
kuruluna aile tiyesi olmayan danismanlarin alinmasi gibi hususlara engel olan
oncelikli nedendir. Aile iiyelerinin yasadig: giiven eksikligi, aile ve sirket sirlarinin

260

ortaya c¢ikmasi®> Ve sirketin kontroliiniin kaybedilmesi gibi korkulari da

beraberinde getirmektedir?®?,

Aile sirketi denildiginde ¢ogunlukla akla gelen sirketin sahipligi ile yonetiminin
ayni elde olmasidir®®2, Bu, aile sirketlerinin yonetiminin biiyiik bir cogunlukla aile
tiyelerinden olustugunu da gostermektedir. Yine aile sirketlerinde pay sahibi olarak
aile liyeleri yer alsa da aslinda tiim {iyelerdeki temel alg1 sirketin ailenin ortak

miilkiyeti altinda olmasidir. Dolayisiyla ortak miilkiyet altindaki sirketten elde

257 Kurucunun sirketini evladi gibi gérmesine iliskin bkz. Y. SONMEZ, s.40.
258 KETS DE VRIES, s.62.

29 KETS DE VRIES, s.62.

260Y,. SONMEZ, s.51.

%61 OZLER, ERGUN OZLER, EREN GUMUSTEKIN, s.445.

%62 DAL, s.264.

53



edilenler de ortak gelir olarak kabul edilir ve aile igerisinde boliisiilmesi gerekir?®2,

Bu durumun bozulmamasi i¢in bahsedilen korkular1 destek nevinde arkalarina alan
aile tliyeleri farkinda olarak veya olmaksizin birgok eyleme basvurmaktadir.
Ormnegin, kurucunun isi bilmeyen, kimi zaman hig ¢alisma tecriibesi®®* kimi zaman
da ilgili alanda tecriibesi ve bilgisi olmayan, sirkete adim dahi atmayan ve hatta
belki de bagka is yapmak isteyen cocuklarimi bu ozelliklerine karsi goziinii
kapayarak?®® aile sirketinde yoneticilik konumuna yerlestirmesi bu eylemlerden
biridir. Bir digeri, kardeslerin oldugu aile sirketlerinde kendi ¢ocugunu hem egitim
hem de ilgili is alaninda tecriibe sahibi kildiktan sonra belirli bir konuma getiren bir
kardesin, diger kardesinin ¢ocugunun biiylimesi ve kardesler arasi iligkiyi de

bozmamak saikiyle?®®

aslinda higbir tecriibesi, becerisi ve ise dair ilgisi olmayan
cocugu aile sirketinde tist bir konumda ise baslatmasidir. Bir digeri, kurucu
tarafindan ¢ocuklarina devredilen aile sirketinde, herhangi bir becerisi olmayan ve
esasinda konumuna bagli sorumluluklarini da yerine getirmeyen bir noktada sirkete

de zarar veren yonetici kardesin diger kardes(ler)ce tolere edilmeye ¢alisilmasidir.

Ozellikle kompleks aile sirketlerinde aile {iyelerinin catisma neticesinde
gruplasmasi ve karar mekanizmalarini elde tutmak icin ¢esitli stratejiler glitmesi
dahilinde kendilerine miittefikler edinmek icin sair aile iiyelerine gerekli
ozelliklerin var olup olmadigina bakilmaksizin ise aliminin yapilmasi da bir baska
ornektir. Kalabalik aile sendromu olarak da adlandirilan kalabalik ailelerde aile
tiyelerinin sirkette gorev almak istemesi de bir bagka sorunu ortaya ¢ikarmakta; 20-
30 kisiyi bulan aile tyeleri igin sirket igerisinde Yyeterli pozisyon
bulunamamasindan dolay1 ilgili kisilere 6zel pozisyonlar olusturmak dahi soz

konusu olabilmektedir2®’.

23 (7L ER, ERGUN OZLER, EREN GUMUSTEKIN, 5.448.

%4 [L TER, s.14.

265 KETS DE VRIES, s.64; UCKUN ve YUKSEL, s.37.

26 ALAYOGLU, “Aile Bireylerinin Ucretlendirilmesinde Adil Bir Sistem Kurulmasimn Aile
Isletmelerinin Basarisindaki Rolii ve Onemi”, $.526.
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Tiim bu saydigimiz durumlarda ve 6zellikle kalabalik aile sendromu seklinde ifade
edilen halin varliginda ¢ogu zaman sirkette agik bir pozisyon dahi olmadigindan
fazladan sirket aleyhine istthdam yapilmaktadir. Boylece sirketin kendisine deger

katmayan aile iiyelerini istihdam etmekle bir hayir kurumuna doniismesi sz

268

konusu olmaktadir Bu yonde istihdamin Oniiniin alinamamasi maliyetin

269

artmas1“> ile birlikte sirketin finansal problemlerle karsilagmasina neden olacaktir.

2. Istihdam Kosullar1 Baglaminda Nepotizm

Aile iyelerinin yaptiklart ise, verdikleri emege, tecriibelerine ve becerilerine

dayanmaksizin?’® ¢ogu zaman sadece aile iiyesi olmalar1 nedeniyle -esit- bir

271

yaklasim~’* oldugu diisiiniilerek adaletsiz bir maas ve ddiillendirme (ceza sistemi

genellikle yoktur) sistemi gelistirilmesi bircok farkli c¢atigmaya neden

272

olmaktadir<’*. Zira sirkette disiplinli olarak calisan ve aile sirketi olmas1 nedeniyle

kimi zaman profesyonel bir ¢alisandan daha fazla emek ve zaman harcayan aile
tiyesi ¢aligan ile yine aile girketi olmasi nedeniyle ama bu durumu baska bir agidan
ele alarak keyfi bir ¢aligma siirdiiren, mesai saatlerine ve sirket disiplinine uymayan

273

aile liyesi ¢alisanlar da ayn1 anda istihdam edilebilmektedir<’>. Dolayisiyla her iki

tiirde aile iiyesi ¢alisanin esit maaslar almasi veya ddiillendirme sisteminde ailedeki
hiyerarsik diizene veya yas kriterine dayanarak terfiinin séz konusu olmasi sirkete

kars1 giivenin, is tatmininin ve motivasyonun etkilenmesine neden olacaktir?’4,

%7 JLTER, s.14; “Ailedeki Yeni Sendrom”, Capital, 2003 <https://www.capital.com.tr/capital-
dergi/capitalde-bu-ay/ailedeki-yeni-sendrom> (Erisim Tarihi: 03.12.2018).

28 KETS DE VRIES, s.67.

269Y, SONMEZ, s.54.

210 UCKUN ve YUKSEL, s.37; YAZICIOGLU ve KOC, 5.499.

211 ALAYOGLU, “Aile Bireylerinin Ucretlendirilmesinde Adil Bir Sistem Kurulmasimn Aile
Isletmelerinin Basarisindaki Rolii ve Onemi”, s.523, 526.

212 ALAYOGLU, “Aile Bireylerinin Ucretlendirilmesinde Adil Bir Sistem Kurulmasimn Aile
Isletmelerinin Basarisindaki Rolii ve Onemi”, 5.525.

213 GULES, ARICIOGLU, ERDIREN CELEBI, 5.179.

214 KETS DE VRIES, s.64; motivasyon yonii icin bkz. ALAYOGLU, “Aile Bireylerinin
Ucretlendirilmesinde Adil Bir Sistem Kurulmasmin Aile isletmelerinin Basarisindaki Rolii ve
Onemi”, 5.527.
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3. Sirkette Profesyonel Cahsanlarin Istihdamimna Etkileri Baglaminda

Nepotizm

Nepotizm ve dolayisiyla yukaridaki ornekler gibi durumlarin da etkisiyle aile
sirketleri yetenekli profesyonellerin de ilgi odagindan ¢ikmakta olup bu durum aile
sirketlerinin 6nemli bir eksikligidir. Zira aile {iyelerinin, profesyonel calisanlarin
muhtemel basar1 ve emeklerinin karsilig1 olacak konumlara yerlestirilecek olmalari
bir calisan i¢in “hedef” olarak nitelendirilebilecek bir unsuru kaldirmaktadir.
Bununla birlikte yeteneksiz aile liyelerine bagli olarak calismak da profesyonel
calisanlarin  motivasyonunu etkileyebilecek bir durumdur?”®. Profesyonel
calisanlar, rekabet edemeyecekleri, dolayisiyla kendilerini gelistirme olanaklarinin
da sinirh olacagi, dahasi tabiri caizse agziyla kus tutsa dahi odiillendirme (ve
dolayisiyla yaptiklar1 hatalar karsisinda alacaklart cezalar bakimindan da)
mekanizmasinda hicbir zaman bir aile tiyesi gibi degerlendirilemeyecegi ve de
sirket icerisinde yOnetim kadrosuna giremeyecegi bir sirkette ¢alismak
istememektedirler?’®. Yine sirkette calisan profesyonellerin ve bir kisim aile
tiyelerinin ortak calismasiyla gergeklestirilen hedefler neticesinde elde edilen
kazammlarin  adil dagitilmamasi®’’ veya yatim amach kullanilmamasi,

rofesyonellerin fikirlerinin destek gérmemesi?’®, uygulamaya konulmamasi ve
g

" ve dolaysiyla sirket

kendilerine sorumluluk yiiklenmemesi motivasyonlarini?
verimliligini diisiirmektedir?®®. Bununla birlikte, bilgisini uygulamaya dokerek
kendisini gerceklestirme ihtiyacin karsilayamadigi icin biiyiik heveslerle tecriibe
ve Dbilgisinden faydalanmak amaciyla ise baslatilan profesyonellerin

islevsizlesmesine ve kisa siirede ayrilmasina neden olunmaktadir. Sirket siirekli

275 UCKUN ve YUKSEL, 5.37.

216 ALAYOGLU, Aile Sirketlerinde Yonetim ve Kurumsallasma, .23.

277 YCKUN ve YUKSEL, 5.37.

278 [ TER, s.56.

219 ALAYOGLU, “Aile Bireylerinin Ucretlendirilmesinde Adil Bir Sistem Kurulmasmn Aile
Isletmelerinin Basarisindaki Rolii ve Onemi”, 5.525; Y. SONMEZ, s.49.

280 Beril AKINCI VURAL ve Cisil SOHODOL, “Aile Sirketlerinde Kurumsal Kiiltiir: Avantajlar -
Dezavantajlar ve Oneriler Uzerine Bir Calisma”, 1. Aile Isletmeleri Kongresi Kongre Kitab,
Istanbul: Istanbul Kiiltiir Universitesi Yayinlari, 2004, s. 325-332, 5.330.
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olarak bir profesyonel ¢alisana yatirim yapmakta ancak hicbir netice
alamamaktadir. Bu dongliniin faturast ise genellikle profesyonel c¢alisana
cikarilmakta, sirketler esas sorunu tespit edememektedirler. Bunun neticesinde de,
farkli kisilere umutlar baglanarak siirekli olarak bir maliyet ortaya ¢ikarilmaktadir.
Bir yandan da sirketteki bu istihdam sirkiilasyonu nedeniyle sirkette bir siire¢
catismasina neden olunmakta ve sirket i¢ huzuru ile siirekliligi de

saglanamamaktadir?®®,

Bircok durumda profesyonellerin sorumluluklar agina dahil edilmesi bu boliimde
bahsettigimiz sorunlarin da ¢dziilmesi i¢in gereksinimleri 6ne ¢ikaracak ve onlara
yogunlagmay1 saglayacaktir. Ornegin, konum ve rollerin igeriklerinin belirlenmesi
ve tanimlanmalar1 s6z konusu olacak ve buna bagli olarak goérev tanimlar ile
sorumluluklar agik olacaktir. Sirket igerisinde seffaflik saglanmasi1 gerekecek ve
buna iligkin denetim mekanizmalar1 kurulacaktir. Aile sirketindeki ozellikle
sirketin vizyonu baglaminda farkli fikirlere yer verilmesi yani 6rnegin yonetim
kurulunda aile iiyesi olmayan danmigman {iyelere yer verilmesi, sirketin etkin
stratejik kararlar almasini ve kurumsallasma yoniinde adimlar atmasim da
saglayacaktir®®?, Bilinmektedir ki, sirket idaresinde ve/veya yonetim kurulunda
farkli uzmanlhga, tecriibeye, bakis agisina sahip kisilere yer verilmesi aile

sitketlerinin kurumsallagsmasini ve biiyiimesini kolaylastirmaktadir?®®,

D. Yabancilasma Tehlikesi

Aile sirketlerinin aile ile sirket gibi iki farkli dinamikten olustugu ve genellikle aile
olgusunun bir dncelik olarak alindig1 belirtilmisti. Bu baglamda, aile olgusunun
oncelendigi bir sirket yapisinda yabancilasma tehlikesinin sirkette karsilasilan

birgok sorunun nedeni niteliginde oldugu bastan ifade edilmelidir.

281 TORUN, s.39.
282 OZLER, ERGUN OZLER, EREN GUMUSTEKIN, s.449.
283 OZBIRECIKLI ve TUM, s.20.
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Aile sirketleri genel olarak hem miilkiyet yani pay sahipligi bakimindan hem de
yonetsel manada homojen bir yapiya sahiptir. Aile, sirketi paylar iiyelere
paylastirildigi ve herkesin kendi payr dogrultusunda strateji uyguladig: bir alan
olarak gérmemektedir. Hatta kimi zaman sirketin kaderi pay sahibi olarak dahi yer
almayan aile liyelerine 6rnegin kurucusuna baglidir. Dolayisiyla aile iiyeleri ortak
bir stratejiyi benimsemislerdir. Sirket kisaca ailenin ¢ikarlar1 ve servetinin istikbali
i¢in olusturulan strateji ¢cergevesinde yine aile liyesi olan yonetim kurulu iiyeleri ve
idarecileri tarafindan yonetilmektedir. Toplumda aile tiyeleri, 6zellikle bizzat
kurucu, ailenin soyadi ve sirket gibi unsurlara iligkin birbirlerini manevi olarak da
biitiinleyen bir algi olusturmaktadirlar. Aile gelirini de sirketten saglamakta ve
ailenin maddi ve degerler, misyon ve vizyon baglaminda manevi gelecegi de
sirketle birlikte cizilmektedir. Bu ¢ogunlukla aile sirketlerinde itici bir gii¢ de

olusturmaktadir.

Diger yandan, piyasa kosullar1 ve ailede sirketteki pozisyonlari karsilayacak {iyenin
olmamasi, borglanmalar, aileye katilan damatlar, gelinler ve bu evliliklerin
bosanmaya doniismesi, sirkete yatirim yapilmasi gerekliligi, kurumsallasma
ithtiyact ve bunun geregi alinmasi gereken danigmanlik ve denetim hizmetleri,
profesyonel idarecilere ve hatta yonetim kurulunda aile {iyesi olmayan {iiyelere

ithtiya¢ duyulmasi da s6z konusu olabilmektedir.

Bu durum ve ihtiyaglar, aile sirketlerinin her asamasinda kendilerini

gosterebilmektedirler.
1. Profesyonellerin istihdam Baglaminda Gériilen Yabancilasma Tehlikesi

Aile sirketlerinde istihdam ihtiyacinin aile liyeleri ile ¢oziilememesi veya sirketteki

aile tyelerinin de sirket igindeki ve piyasadaki uygulama ve gelismelere

284

yetisememesi ve hakim olamamasi1“®” ile sirket yonetiminin ve sirket sahipliginin

birbirinden uzaklasmasi neticesi ortaya ¢ikmaktadir?®. Bununla birlikte

24 ILTER, s.19-20; YAZICIOGLU ve KOC, 5.499.
285 UCKUN ve YUKSEL, s.35.
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kurumsallagsma siirecinin uzun ve zorlu olmasi ile ¢atismalarin artmasi da aile
tiyelerini caresiz ve i3 yapamaz hale getirebilmektedir. Bu nedenlerle
profesyonellerin istthdami ihtiyaci ortaya ¢ikmaktadir. Ancak bu durum 6rnegin
yonetimsel konumlara profesyonellerin getirilmesi ile, ailenin veya dogrudan
kurucunun kontrolii kaybedecegi®®® veya aile degerlerini ve kiiltiiriinii
tasimadigindan sirkete geregi gibi sahip ¢ikmayacagi ve sirketin ve dolayisiyla
ailenin isminin itibarmin da bundan etkilenebilecegi gibi korkular1 da beraberinde

getirmektedir?®’.

Bir diger neden de profesyonellere karsi gliven eksikliginin s6z konusu olmasidir.
Aile ve sirket sirlarinin, ¢atigsmalarin, stratejilerin disariya yayilacagi noktasinda

288 Ozellikle hafta sonu olmak iizere aile iiyelerinin

tedirginlikler de s6z konusudur
sirket ile ilgili konular1 karara bagladigi, bu kararlarin da yine profesyonellerle {ist
diizey yonetici dahi olsa paylasilmadig1 goriilebilmektedir; dahasi bu kararlar sir
niteliginde korunmaktadir®®®. Bir baska tedirginlik ise nepotizme bagli olarak
sirketin yonetiminde calisan aile {iyelerinin ve kimi zaman dogrudan kurucunun
yetersiz veya basarisiz olarak nitelendirilebilecegi’® ve bu kisilerin éneminin
azalacagl hususunda ortaya c¢ikmaktadir®®!. Profesyonellerin istihdamma engel
olusturacak tiim bu sebeplerin altinda yatan sebep ailenin yabancilagma tehlikesi

olup, aile sirketlerinde farkli tezahiirleri ile goriilen bu sorun sirketlerin

gelismesinde biiyiik bir engel olarak ortaya ¢ikmaktadir.

28 I TER, s.18.

287 ERDOGMUS, s.108.

288 Sirket sirlarimin gizliliginin korunmayacagina iliskin bkz. Y. SONMEZ, s.51.

289 ALAYOGLU, Aile Sirketlerinde Yo6netim ve Kurumsallasma, s.19.

2% Yabancilagma tehlikesi baglaminda sirketin aile {iyesi olmayan bir kisi tarafindan yonetilmesi
durumunda da aym kayginin ortaya ¢iktigina iliskin bkz. Y. SONMEZ, s.51.

291 ALAYOGLU, Aile Sirketlerinde Yonetim ve Kurumsallasma, $.36; ILTER, s.18.
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2. Sermaye Artirimi, Yatirnm ve Bor¢lanma Baglaminda Yabancilasma

Tehlikesi

Aile sirketleri genel olarak disartya borglanma yoluna gitmemektedirler. Bu bir
avantaj olarak degerlendirilmekle beraber bazi hallerde birgok yatirim firsatina
engel olabilmektedir. Ozellikle, kardes ortakliklarinda veya kompleks yapili aile
sirketlerinde gen¢ ve dinamik aile liyelerinin veya profesyonel yoneticilerin yatirim
ve genisleme istekleri olabilmektedir. Pek tabii risk analizi yapilmasi ile bu tarz
genisleme hareketlerine ve gelecege dair yatirimlarin Sermayesine ihtiyag
duyulmaktadir. Aile sirketlerinin genellikle izledigi yol aile servetinin bu

292 Aile servetinin kullanilmas ile hem bor¢lanmanin

ithtiyaglarda kullanilmasidir
sirkete maliyeti ve riski azalmakta hem de sirket ¢ok daha hizli ve agresif hareket

edebilmektedir.

Sirketin biiylimesi ya da sermayeye ihtiyag duyulmasina karsin aile servetinin
yeterli gelmemesi halinde aile iiyesi olmayan pay sahibi alinmasi da s6z konusu
olabilmektedir. Bu durumda ise sirketin tamaminin aile iiyelerinden olusan pay
sahipleri yapisinin bozulmasi ve sirketin genel kurul baglantisi ile yabancilara acik
hale gelmesi soz konusu olmaktadir. Dolayisiyla, aile sirketleri yabancilagsma

tehlikesini goze alarak bdyle bir yola girmek durumunda kalmaktadir.

Diger yandan, Tirkiye’de oOncii aile sirketlerinin biiylik bir bolimii geng
yoneticileri ile farkli igerik ve siirecte kredi anlagsmalari yaparak disariya
bor¢lanmaya baslamiglardir®®®, Bu durum yeni olup, sirketlerin yabancilagma

tehlikesine karsi korkulariin bir yoniiyle azaldigi1 sdylenebilecektir.

292 L TER, s.17.
293 GULES, ARICIOGLU, ERDIREN CELEBI, 5.107-108.
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3. Yonetim Kurulu Baglaminda Yabancilasma Tehlikesi

Kurumsallagsma veya biiyiime yolunda olan sirketlerde 6zellikle yonetim kurulu
tiyeligine yoneticilik yapmis ve gesitli tecriibelere sahip kisileri getirerek sirketin

2% Bu kisiler, sektorde

danismanlik almasim1 saglamak Onem tagimaktadir
deneyimli kisiler olabilecegi gibi belli alanlarda, finans, hukuk gibi, uzman kisiler
de olabilecektir. Diger yandan aile iiyeleri, 6zellikle kurucular, sektorii en iyi
kendilerinin bildigini, bir baskasinin fikrine ihtiyag duymadiklarini, gereksiz bir
harcama oldugunu ve en Onemlisi aile ve sirket sirlarmin bir yabanciyla

paylasilarak tehlikeye atildigini®® diisiinmektedirler.
4. Cesitli Yasal Hiikiimlere Bagh Olarak Yabancilasma Tehlikesi

Diger bir durum ise, aile iiyelerinin evlenmesi ile aileye katilan gelin ve damatlarin
bosanmasi neticesinde mal ayrimina bagl olarak sirketin yabancilagsma tehlikesi ile
kars1 karstya kalmasidir. Aile iiyesinin vefatr halinde miras kalan aile iiyelerinin
aile iiyesi olmayan kisilere devretme ihtimali de yine yabancilagma tehlikesinin
sebeplerindendir. Cebr-i icra yoluyla pay devri s6z konusu olmasi halinde de
yabancilagsma tehlikesi ortaya ¢ikabilmektedir. Pek tabii, aile {iyelerinin aralarinin
bozulmasi gibi sebeplerle devri 6nlemeye yonelik hukuki araglarla gerekli 6nlemler
alinmadi ise aile iiyesinin payini iigiincii bir kisiye devretmesi riskinde de sirketin

yabancilagsmasi s6z konusu olabilecektir.

Yukarida sayili durumlar ¢esitlendirilebilecegi gibi esasinda hepsi temelinde ayni
giidiilere dayanmaktadir. Aile sirketleri bakimindan diizenleme yapilabilecek
hukuki araglar baglaminda en ¢ok karsilasilan soru veya sorunlar da yabancilagsma

tehlikesine karsin hangi 6nlemlerin alinabilecegi ile ilgilidir.

2% JLTER, s.55, 60; UCKUN ve YUKSEL, s.37.
2%y, SONMEZ, s.51.
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E. Yonetimin Devri, Yetki Devri ve Siurdiiriilebilirlik

Aile sirketlerinin kisa siirede karar verebilme ve harekete gegebilme 6zelligi diger
sirketlere gore avantaj olarak kabul edilmektedir. Ancak bu 6zelligin her alanda bir
plana dahast misyon ve vizyona dayanmasi, bunlarin da siirdiiriilebilir bir miilkiyet
ve yoOnetim planimi igermesi gerekmektedir. Aile sirketlerinin siirekliliginin
saglanmasi i¢in hem miilkiyete yani pay sahipligine ve sirketteki isttihdama yonelik
bir plan ve kural listesi olusturulmast hem de sirketin yonetim organizasyonunun
ve bu organizasyonda rol oynayan kisilerin nitelik ve becerilerinin belirlenmesi

gerekmektedir?%

. Maalesef ki birgok aile sirketi, her iki hususta da bir planlamaya
gitmemektedir?®®’. Cogunlukla gelecege yonelik yapilan plan, ¢cocuklar hakkinda
sirketi onlara birakma hayalinin gocuklara s6zlii olarak aktarilmasidir. Zira aile
sirketlerinin kuruculari, aile sirketlerinin 6zellikleri izah edilirken belirtildigi gibi,
sirketi evladi gibi goren®®, sirketi icin her seyi yapmus, sirketi hakkinda her seyi
bilmek isteyen ve yasi ne olursa olsun sirketin yonetim mekanizmasinin bagini
cekmek isteyen kisiler oldugundan isin basindan ayrilacaklarini hicbir sekilde
distiinmemekte ve geregi gibi yetki devirlerini yapmamakta ve haleflerini

hazirlamamaktadirlar.

Bu soruna bagl iki ayr1 durum sz konusudur; halefin belirlenmesi®*® (yonetimin
devri) ve sirketin siirekliligini ve verimliligini saglamak adina yetki devrinin

yapilmasidir®®.

Aile sirketleri genellikle yonetimin devri yani aile sirketinin basina gececek
yoneticinin belirlenmesi silirecine hazirliksiz yakalanmaktadir. Zira bir¢ok aile

sirketinin olagan ve olaganiistii durumlara karsin bir plan1 bulunmamaktadir. Bu

2% KETS DE VRIES, s.70.

27 GULES, ARICIOGLU, ERDIREN CELEBI, s.184.

2% JLTER, s.16; UCKUN ve YUKSEL, s.35; Meltem ONAY OZKAYA ve Canan MUTER
SENGUL, “Aile Sirketlerinde Kurumsallagsma ve Ikinci Kusagin ‘Kurumsallasma’ Konusunda
Bakis A¢is1”, Dokuz Eyliil Universitesi Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, C.21, S.1, 2006,
5.109-126, s.111; Y. SONMEZ, s.40.

29 GULES, ARICIOGLU, ERDIREN CELEBI, 5.326-328.

30UJCKUN ve YUKSEL, s.35; GULES, ARICIOGLU, ERDIREN CELEBI, s.325.
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nedenle de 6zellikle olaganiistii durumlarda, halef bir anda kendisini isin basinda
bulmaktadir. Kimi zaman halefin kim oldugu da belli degildir. Bu durumda ise
sirketi ve aileyi muhtemel gatismalara gebe bir siire¢ bekliyor olacaktir. Ancak her
haliikarda halefin belirlenmesi halinde de halefi zorlu bir siire¢ beklemektedir.
Ciinkii halef o zamana kadar herhangi bir bilgisinin olmadig: bir isle ilgili olarak
sirket yonetimi, olas1 riskler, insan kaynaklari, finans, muhasebe gibi konularda
karar vermek zorunda kalacaktir. Dolayisiyla hicbir hazirhiga tabi tutulmamis
halefin bir sirketi yonetmesi ve nihayetinde diger kusaklara devredilecek sekilde
korumas1 ve gerekirse biiyiitmesi zorlu bir gorevdir®®. Bu siirdiiriilebilirligin

saglanamamasi neticesinde gelecek vadeden birgok aile sirketi sonlanmaktadir.

Bu nedenlerle aile sirketinin yonetimine katilacak kisilerin niteliginin belirlenmesi
ya da kisi belirli ise bu kiginin yonetime gegmeden Once saglamasi gereken egitim
diizeyi ve tecriibe, yonetime gegecek sair kisilerin 6zellikleri, bu kisilere taninacak
imkanlar, sirketin pay sahipligi yapisina iligskin degisiklikler planlanmali ve bu

planlara uygun oldugu diisiiniilen olas1 kisiler yetistirilmelidir®®.

Yetki, karar vermek, bagkalarini harekete gecirmek, sirket gibi kurumlarda 6rgiitsel

amaglar1 basarmak gibi is ve faaliyetleri yaptirma giiciidiir®®®

. Dolayisiyla yetkinin
taniminda yer alan hususlar1 zamaninda bireysel olarak tam manasiyla yasamis ve
belki de hayati bu yetkileri kullanmakla ge¢mis kurucularin sirketteki yetkilerini
devretme gibi bir diisiinceleri olmadig: gibi, bu yonde bir fikir 6ne siiriildiigiinde de
cogunlukla sert ve net bir sekilde bunlar1 reddetmektedirler. Kurucunun bu yetkileri

bir 6miir kullanmakla sirketi kimliginin bir pargasi haline getirmesi®®* ve

301 Taner ACUNER, “Aiile Isletmelerinde Basarili Bir Devir Siirecinin Planlamasi: Next Projesi”, 5.
Aile Isletmeleri Kongresi Kongre Kitabi, Istanbul: Istanbul Kiiltiir Universitesi Yaymlari, 2012,
5.245-258, 5.285.

32 Burhan AYDEMIR, Oya AYTEMIZ SEYMEN, Ash D. A. TASCI, “Aile Isletmelerinde
Kurumsallasma Siireci ve Sektorel Bir Uygulama”, 1. Aile Isletmeleri Kongresi Kongre Kitabu,
Istanbul: Istanbul Kiiltiir Universitesi Yayinlari, 2004, s. 604-617, s. 611-612.

33 Giilsah KARAVARDAR, “Aile Isletmelerinde Kurumsallasma,Yetki Devri ve Belirsizlige
Tolerans”, Sosyal Bilimler, C.1, S.1, 2011, s.157-179, s.162.

34 GULES, ARICIOGLU, ERDIREN CELEBI, s.333.
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Ozglivenini bu bitiinliikk ile saglamast da bu devri yapmasma engel
olabilmektedir®®. Diger yandan kurucunun esit olarak gordiigii ¢ocuklar1 arasinda
bir tercihte bulunma zorunlulugu da boyle bir devre gitmesine engel olabilmekte ve

meseleyi gidisata birakmay tercih etmelerine neden olabilmektedir3.

Kurucular boyle bir yetki devrini en azindan evlatlar1 arasinda yapsalar dahi,
uygulamada her ise ve karara dahil olmak ve bunlardan haberdar olmak
istemektedirler. Evlatlari ile dahi yetki devri noktasinda paylagima gitmeyen bu tarz
kurucularin profesyonellere iliskin boyle bir adim atmayacaklart agiktir. Halbuki
ozellikle biiylime stirecindeki aile sirketlerinin siirdiiriilebilir bir rekabet saglamasi
ve piyasanin her tiirlii durumunda gii¢lii bir sekilde planlar1 uygulamasinin yolu
yetkinin paylasiimasidir®®’. Yetki devri ve paylasimma gidilmemesi esasinda
halefin geregi gibi yetismesini onlemekle birlikte, halefin sirketin yonetimini eline
aldiginda yonetimdeki insan kaynagini kullanmada zorluklar yagamasina ve devir
siirecinin uzamasina neden olacaktir. Bu siirecin uzun olmasi ise aile sirketinin

gelecegini etkilemektedir.

305 KETS DE VRIES, s.68.

306 KETS DE VRIES, s.68.

307 Gozde KOMECOGLU, “Aile Sirketlerinin Kurumsallasma Siirecinde Yoénetim Kurullarmin
Yapisinin Rolii”, Yayimlanmanus Yiiksek Lisans Tezi, Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisi, 2009, s.18, 34.
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IKiNCi BOLUM
ANONIM SIRKET, ESAS SOZLESME ve PAY SAHIPLERI SOZLESMESI
. GENEL OLARAK

Calismanin birinci bolimii itibariyle aile sirketi tanimi, kapsami, yapisi ve
ozellikleri ayrintilt olarak irdelenmistir. Aile sirketlerinin ¢alismanin temelini
olusturmasi sebebiyle aile sirketlerinde yasanan sorunlarin tespiti oldukca
onemlidir. Karsilasilan sorunlar pek tabii olduk¢a fazla cesitliliktedir. Birinci
boliimde de literatiirde kullanilan iist basliklara yer verilerek sorunlarin biiyiik bir
cogunlugu bu basliklar altinda degerlendirilmistir. Bu baglamda, aile sirketlerinin
sorunlariin kaynagi ve bu sorunlarin sirketin hangi asamasinda ve yapisal
ozelliklerine bagli olarak ortaya cikabileceginin tespit edilebilir hale gelmesi 6nem
tasimaktadir. Bu tespitlerin dogru yapilmasi ile yerinde ve uygulanabilir ¢6ziim
Onerileri olusturulabilecektir. C6ziim Onerilerinin farkli sistemler olan aile ve sirketi
bir arada degerlendirmek suretiyle ve uygun araglarla olusturulmasi gerekecektir.
Zira sirkete ve aileye iligkin 6neri veya ¢oziimlere esas teskil eden hiikiimlerin ayni
araclarla diizenlenmeleri miimkiin olamamaktadir. Bu bakimdan ¢6ziim ve
onerilerin islev kazanabilmeleri i¢in her bir diizenleme i¢in uygun aracin tayini

Onem arz etmektedir.

Calismamizda aile sirketleri bakimindan anonim sirket tiirii esas alinmaktadir.
Anonim sgirketler TTK’da diizenlenen ticari bir sirket tiirii olup, bu sirketin
anayasasi olarak ifade edilecek belge ise “esas sozlesme”dir. Aile sirketinin anonim
sirket olarak kurulmasi halinde aile iiyeleri sirketin esas sdzlesmesini hazirlamak
durumunda kalacaklardir. Sirket kurulduktan sonra ise pay sahibi aile iiyeleri
ihtiyaca veya talebe gore esas sozlesmede degisiklik yapabileceklerdir. Bu
bakimdan her anonim sirket gibi aile sirketleri yapisinda kurulan anonim sirketler
icin de esas sozlesme sirketteki iliskilerin diizenlenmesi bakimindan 6nemli bir

hukuki aragtir.
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Anonim sirket tiirlinlin aileler tarafindan tercih edilmesinde rol oynayan 6nemli
ozellikleri olmakla birlikte, 6zellikle sirketin TTK baglaminda “anonimlesme” ve
“sermaye” temellerine dayali olarak olusturulmasi gibi 6zelliklerin, aile sirketleri
bakimindan olduk¢a sinirlayici oldugu da ifade edilmelidir. Bu sinirlamalar
sebebiyle aile sirketleri, iliskilerini diizenlemek, onleyici nitelikte tedbirler almak,
var olan ¢atigmalarin ¢oziimiine iliskin formiiller ve yontemler iiretmek noktasinda
esas sOzlesme ile yetinmemektedirler. Aile iiyeleri esas sozlesme baglaminda
ongoriilen emredici hiikiimler ilkesi sinirmni bagkaca hukuki araglarla agsmayi

hedeflemektedirler3®,

Anonim sirketlerin geneli bakimindan kullanilan diger bir hukuki ara¢ ise pay
sahipleri sozlesmesidir. Pay sahiplerinin ihtiyaglarina gore diizenlenen bu

sozlesmelerin icerikleri de buna bagh olarak farklilik gdstermektedir®®

. Pay
sahipleri sozlesmesi aile sirketleri bakimindan ihtiyaclar1 bir yOniiyle
karsilayabilecek bir aragtir. Ancak genel olarak pay sahipleri sozlesmeleri, aile
tiyelerinin sirket ile ilgili iliskilerini diizenlemeye yonelik olacaklardir. Pay
sahipleri s6zlesmesi atipik bir s6zlesme olmas1 sebebiyle icerigine iliskin herhangi
bir smirlama yoktur®l®, Ancak uygulamada rastlanilan ve doktrinde de “pay
sahipleri sozlesmesi” olarak anilan s6zlesmelerin igerigi, pay sahiplerinin 6zellikle
esas sozlesme ile diizenleyemedikleri pay sahipligi haklarinin kullanimina iligkin
olarak®!! aralarindaki iliskiyi diizenleyen hiikiimlerden olusmaktadir. Pay sahipleri

s0zlesmelerinin bu baglamda diizenlenmeleri ise aile sirketleri bakimindan yeterli

gelmemektedir.

Ifade ettigimiz hususlara binaen bu béliimde, esas sézlesme, emredici hiikiimler
ilkesi ve kisaca pay sahipleri sozlesmeleri hukuki nitelik ve 6zellikleri ve anonim

sirket tiirinde kurulan aile sirketlerinin 6zgiin yapisi ile aile {iyelerinin ihtiyaglar

308 Sinan YUKSEL, “Paysahipleri Sézlesmeleri”, Yayimlanmamus Yiiksek Lisans Tezi, Galatasaray
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2003, s.83.

%09 YUKSEL, s.84.

810 YUKSEL, s.59.

$11 YUKSEL, s.76.
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bakimindan ayr1 ayri ele alinacaklardir. Aile sirketlerine 6zgii kurumlar olan aile

meclisi, aile konseyi ve aile anayasasi ise diger boliimde incelenecektir.

Il. AILE SIRKETLERINDE TERCIiH EDIiLEN SIRKET TURU: ANONIM
SIRKET

Calismanin basindan itibaren “aile sirketleri” olarak degerlendirmeye alinan ve
genel olarak isletme literatiiri takip edilerek iizerinde tespitler yapilan sirketler
bakimindan hukuki olarak temelde anonim sirket tiirii esas alinmigtir. Bu tercih
oncelikle ¢alismanin yiiksek lisans tezi olmasi yoniiyle daha dar kapsamda alinmasi
gerekliligi ihtiyaci ile ortaya ¢ikmustir. Bu ihtiyagla birlikte, kurulan anonim
sirketlerin ¢cogunun aile sirketi olmasi da tercihimizin bu yonde olmasina etki
etmistir®!?, Zira yalnizca Tiirkiye’de degil diinya genelinde de anonim sirketlerin
cogu aile sirketi olarak kurulmaktadir. Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii niin
(“OECD”) yapmis oldugu bir ¢aligmadaki istatistikler ekonomileri endiistriye
dayali iilkelerdeki anonim sirketlerin  %75’inin ailelere ait oldugunu

gostermektedir3?,

Ailelerin bir boliimii de kendilerine 6zgili ihtiyaglar1 ve anonim sirket tiiriniin
birtakim 6zellikleri sebebiyle sirket kurma iradelerini anonim sirket tliriinii esas
alarak gerceklestirmektedirler. Bunun baslica nedenlerinin, bir yoniiyle ailelerin
anonim sirketin hukuki avantajlarindan faydalanmak istemesi ve anonim sirket
tiirliniin toplumda itibarli bir degeri oldugu sdylenebilecektir. Genel olarak anonim
sirketlerin tilke iktisadi yasamindaki Onemi tartismasiz kabul edilmektedir.
Ozellikle sahsi sermayelerin yetisemeyecegi yatirimlar anonim sirketler ile
gerceklestirilebilmektedir®®, Calismanm bu béliimiine kadar aile sirketlerinin

ozellikli durumlar1 ayrintili olarak paylasilirken aile servetinin bir biitiin olarak ele

312 Sami KARAHAN, “Oydan Yoksun imtiyazli Paylar”, Banka ve Ticaret Hukuk Dergisi, 1996,
5.21-68, s.31.

313 ALACAKLIOGLU, 5.9-10.

314 Ali PASLI, Anonim Ortaklik Kurumsal Yonetimi, Istanbul: Caga Hukuk Vakfi, 2005, s.6-7.
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alinmas1 ve sirketin de ailenin bir pargasi gibi goriildiigii ve ailenin geleceginin
birgok durumda sirkete baglandig1 belirtilmistir. Kapali tip anonim sirket olarak
ifade edebilecegimiz sirketlerde pay sahibinin az oldugu ve pay sahiplerinin sirketin
kaderi ile yakindan ilgili olup sirketin icra ve idare kisminda da yer aldiklari

315 Doktrinde, anonim sirket tiiriindeki aile

kolaylikla gozlemlenebilecektir
sirketlerine iligkin olarak sinirli sayida pay sahibi bulunan ve genellikle aile
tiyelerinin olusturdugu sirketler tanimi yapilmaktadir®!®. Goriildiigii gibi genelde
anonim sirketler 6zelde kapali tip anonim sirketlerin aile sirketleri ile 6zdeslestigi
kabul edilmekte ve anonim sirketler ile aile sirketlerinin bu bakimdan ortak bir

amag i¢in birlesmesi s6z konusu olmaktadir.

Anonim sirket TTK m.329’da “sermayesi belirli ve paylara boliinmiis olan
borglarindan dolayr yalniz malvarligiyla sorumlu bulunan sirket” olarak
tanimlanmistir. Anonim sgirket, TTK m.124’te de belirtildigi lizere sermaye
sirketlerindendir. Bu demektir ki, anonim sirketlerde pay sahiplerinin kisisel
ozelliklerinden ziyade sermaye unsuru 6ne ¢ikmakta ve paylara gore kurulan bir
sirket s6z konusu olmaktadir. Esasinda TTK’da yapilan bir¢ok diizenleme anonim
sirketin sermaye sirketi olmasi1 6zelligini vurgulamakta ve korumaktadir. Boyle bir
yapida sirketin yatirima agik olmasi, sermayeyi biiylitmeye odaklanmasi ve de pay
sahiplerinin kisisel 6zellik ve menfaatlerinden bagimsiz olmas: beklenmektedir.
Kanun koyucu anonim sirketlerin (ve tabi aile sirketlerinin) kurumsallasmasini,
ongordiigii bu yapi ile saglamayr hedeflemistir®'’. Bu baglamda TTK ile bir “ideal
sirket” olusturulmustur. Bu ideal sirket modeli, sermayesi tabana yayilmis, sermaye
odakli faaliyetlerini biiyliten, yatirnma agik bir sekilde ve pay sahiplerinin,

yoneticilerin ve aile tiyeleri gibi herhangi bir sebeple sirket tizerinde belirleyici

315 KARASU, Anonim Sirketlerde Emredici Hitkiimler flkesi, 5.120.
316 KORKUT, “Anonim Sirketlerde Inangli Yonetim Kurulu Uyeligi”, s.85.
317 KARASU, Anonim Sirketlerde Emredici Hitkiimler flkesi, 5.127.
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etkiye sahip ve bu etkiyi kullanan kisilerin kisisel 6zellik, menfaat ve taleplerinden

bagimsizlasmasma®!® tam anlamiyla “anonimlesmesine” dayal1 diizenlenmistir®®®,

Kapali tip anonim sirketler arasinda, ozellikle aile sirketlerinde, TTK’nin
saglamaya calistig1 amagtan farkli amaglara odaklanan ve ancak anonim sirketin
sair Ozelliklerinden yararlanmak isteyen sirketler vardir. Gergekten de kurulan
anonim sirketler arasinda pay sahiplerinin menfaatlerini, ki aile sirketleri
bakimindan ailenin degerlerini ve servetini koruma, hedeflerini gergeklestirme,
gelecek kusaklara aktarma®?° gibi; amag olarak belirleyen kapali anonim sirketler
s6z konusudur®!. Her ne kadar TTK ile kanun koyucu, anonim sirketleri yatirima
tesvik eden bir yapiya biirlinmeleri dogrultusunda diizenlemeler getirmis olsa da
toplumdaki ihtiya¢ ve aligkanliklarin anonim sirketleri de amacin disinda bir
kullanima ittiginden bahsedilebilecektir®?2, Bilinmektedir ki bircok anonim sirket,
kurumsal bir yapiya kavusmus olsa dahi, ¢cogunlukla anonim sirketin menfaati ve
karliligi gozetilmeden pay sahiplerinin sahsi arzu ve menfaatlerine gore

yonetilmektedir.

Sonug olarak aile sirketi 6zelligi tastyan anonim sirketler bakimindan kendi i¢inde
celigkili bir durum s6z konusu olup, bu sirketlerde bir yandan anonim sirkete iligkin
diizenlemelerin getirdigi faydalardan yararlanilmak istenmekte diger yandan da

kanunun belirledigi ¢erceveden c¢ikilarak anonim sirket diizeni disinda bir diizen

318 DELOITTE ve TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI ("TKYD"), Kurumsal
Y Onetimin Anonim Ortakliklarda Yansimalari, Istanbul, 2007,
<http://www.tkyd.org/files/downloads/faaliyet_alanlari/yayinlarimiz/tkyd_yayinlari/kurumsal_yon
etimin_anonim_ortakliklarda yansimalari.pdf> (Erisim Tarihi: 16.05.19), s.3.

39 YUKSEL, s.83; DELOITTE ve TKYD, Kurumsal Yonetimin Anonim Ortakliklarda
Yansimalari, s.3.

320 Mutlu PEKSAYGILI ve Mehmet Ufuk TUTAN, “Aiile Isletmelerinde Y&netim Devri ve Temel
Kurumsallasma Uygulamalari: Ege Otomotiv Dernegi Uyeleri Calismasi”, Journal of Yasar
University, C.10, S.37, 2015, 5.6381-6477,
<http://dergipark.ulakbim.gov.tr/jyasar/article/view/5000087060/5000105610> (Erigim
Tarihi:01.05.2019), 5.6434.

321 DELOITTE ve TKYD, Kurumsal Yonetimin Anonim Ortakliklarda Yansimalart, s.3.

32 KARAHAN, s.31.
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kurulmaya ¢alisilmaktadir. Bu sebeple kapali anonim sirket tiirii esas alinan aile

sirketlerine iliskin olarak birka¢ hususa deginmekte yarar vardir.
A. Anonim Sirket Tiiriiniin Tercih Edilme Nedenleri

Aile sirketi kurma amaciyla yola ¢ikanlar da dahil olmak tizere genel olarak
girisimcilerin artan bilinci ve bilgiye erisim imkaninin ¢ogalmasi ile belirli bir
sermayeye sahip kisiler (aile sirketleri bakimindan aile tiyeleri) faaliyetlerini, elde
edecekleri menfaatlerini ve girdikleri riskleri tespit edebilecekleri arastirma
sonrasinda basvuru siirecine girismektedirler. Bu siirecte danismanlik almak
isteyen kisilerden duyulan en 6nemli soru ise; sirket pay sahibi olarak nelerden
sorumlu olunacagidir. Esasinda bu soru ile anonim sirket pay sahiplerinin sirket
bor¢larindan sorumlu olup olmayacaklarit sorulmaktadir. Bu sorunun cevabi ise,
sirketin borglarindan dolayi, TTK m.329’da anonim sirketin tanimu ile ifade edildigi
tizere, pay sahiplerinin higbir sorumlulugunun olmadigidir. Dolayisiyla, anonim
sirket ticari sirketler icerisinde ailenin veya aile iiyesi pay sahipleri lizerine olan

malvarhginim riske edilmemesi noktasinda dnemli bir islev gormektedir?3,

Anonim sirketlerin aile sirketleri bakimindan goze carpan bir diger faydasi da
manevi deger noktasinda itibarli olmasidir. Giiniimiizde halka agilan anonim
sirketlerin piyasadaki maddi giicii baglamindaki itibari kapali tip bir anonim girkete
nazaran ¢ok daha fazladir. Ancak bunun disinda aile sirketi niteligindeki kapali tip
anonim sirketler de TTK diizenlemeleri ile olusturulan anonim sirket yapisina bagli
itibardan faydalanmaktadirlar. Zira aile sirketleri boylelikle, anonim sirketin
sermaye, pay sahipligi haklari, esas sézlesme ve bu baglamda emredici hiikiimler

ilkesi gibi TTK hiikiimleri ile saglanan gii¢ ile giivenilirlige ve anonim sirketlere

323 Anonim sirketler ile ticari sirket tiirlerinden bir digeri olan limited sirketleri ayiran en énemli
noktalardan biri 28.07.1953 tarihli 8496 sayili Resmi Gazete’de yaymlanan 6183 sayili Amme
Alacaklarinin Tahsil Usulii Hakkinda Kanunu m.35 geregince limited sirket pay sahiplerinin amme
alacaklarindan pay oranlarinca dogrudan dogruya sorumlu tutulmalaridir.
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iliskin toplumdaki “biiyiik sirket” veya organizasyon yapist baglaminda “saglam

sirket” imajina sahip olmaktadirlars?*,

Aile sirketlerinin sorunlart arasinda bahsetmis oldugumuz yabancilasma
tehlikesinden sirketi korumaya yonelik TTK’nin anonim sirkete iliskin
hiikiimlerinden de yararlanmak miimkiin olmaktadir. Anonim sirketlere iliskin
hiikiimler arasinda yer alan toplanti ve karar nisaplarin1 kanundaki sinirlara uygun
olarak esas sozlesmede belirleme, kanunda ifade edilen birtakim konularda imtiyaz
olusturulmasi veya sirkete kaynak artirma amaciyla iiclincii kisilere veya uzak
akrabalara yonelme durumunda tahvil ve intifa senedi ¢ikarma gibi ailenin sirket
tizerindeki kontroliine mani olmayan ¢oziim yontemlerini ihtiyaca gore uygulamak
miimkiin olacaktir. Bununla birlikte, rol ¢atismalar1 problemlerine karsin bir arag
olarak anonim sirketin kanunun emredici hikkiimler ve vazgecilemez haklar ile
kurdugu organizasyonel yapinin kullanilmasinin da aile sirketlerine bir fayda
saglayacagi  diisiiniilmektedir®®. Ancak kanaatimizce, baskaca araglar
kullanilmadan ve aile i¢i sorunlar ¢6ziilmeyip denge kurulmadan anonim sirketin

sundugu organizasyonel yap1 da bir fayda saglamayacaktir.

B. Anonim Sirket Tiiriiniin Aile Sirketleri Bakimindan Ortaya Cikardig:
Giicliikler

Kapal1 tip anonim sirketlerin ve ozellikle aile sirketlerinin en zorlandiklar1 ve var
olan sorunlarina ¢oziim bulma noktasinda onlar1 sinirlandiran husus “emredici
hiikiimler ilkesine” uygun hareket etme zorunluluklaridir. Emredici hiikiimler ilkesi
anonim sirket tiiriiniin temellerinden biri olup esas s6zlesme hiikiimlerinin TTK’da
diizenlenen ve emredici hiikiim olarak kabul edilen diizenlemelere uygun olmasi
gerekliligidir. TTK m.340’da acik bir sekilde anonim sirketlere iliskin kanunda

diizenlenen hiikiimlerin kural olarak emredici nitelikte oldugu diizenlenmistir.

324 KARASU, Anonim Sirketlerde Emredici Hitkiimler flkesi, 5.125.
325 KARASU, Anonim Sirketlerde Emredici Hiikiimler Ilkesi, 5.123-124.
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Emredici hiikiimler, bir hukuksal iliskinin taraflarinca aksi kararlagtirllamayan ve
uyulmasi zorunlu olan hiikiimlerdir®?®. Emredici hiikiimler vasitasiyla, kanun
koyucu smirli bir alam1 sirket pay sahiplerinin diizenlemesine ve/veya
degistirmesine birakmistir. Emredici hiikiimler ilkesi ile sinirlandirilan bu alanin
aile sirketleri bakimindan kisisel niteliklerin korunmasini veya sirkete yansimasini
zorlastirdig agiktir®?’. Ancak bu durum aile sirketleri kurma yolundaki aile
tiyelerini bir baska secenege de yonlendirmemektedir; zira anonim sirketler
bakimindan diizenlenen TTK m.340’un benzeri limited sirketler i¢cin de TTK m.579
ile diizenlenmis olup, ayn1 emredici hiikiimler limited sirketler bakimindan da s6z
konusudur®?®, Dolayisiyla emredici hiikiimler ilkesinin, kimligi, kisiligi, menfaati
Oonemli olmayan, hatta sair pay sahiplerinin hangi aileye mensup oldugu gibi kisisel
Ozellikleri ile ilgili herhangi bir kaygisi da olmayan ve sirketten yalnizca kar elde
etme amaci giiden pay sahiplerinin olusturdugu anonim sirketler bakimindan etkili

bir netice doguracag ifade edilmelidir®?.

Anonim sirketlerin anayasasi olarak kabul edilen esas sozlesmede, sirket pay
sahiplerinin diizenleme yapabilecekleri alanlar da mevcuttur. Bu alanlar, pay
sahiplerinin sirkete ve birbirlerine kars1 hak, yetki ve ylikiimliiliiklerini, sirketin
yapisini ve i¢ iliskilerini esas sozlesme ile diizenlemesiyle viicut bulmaktadir. Esas
sOzlesme bir nevi sirket pay sahiplerinin iradelerini TTK nin izin verdigi ¢cergevede
serbestce ortaya koymalari neticesinde olusturulmaktadir®*. Ancak Kisisel 6gelerin

hakim oldugu anonim sirket tiirii aile sirketleri*** bakimindan “ideal sirket” modeli

326 K ARASU, Anonim Sirketlerde Emredici Hiikiimler flkesi, s.45.

327 Rauf KARASU, “6102 Sayili Tiirk Ticaret Kanunu’na Gére Anonim Sirketlerde Emredici
Hiikiimler Tlkesi”, Marmara Universitesi Hukuk Fakiiltesi Hukuk Arastirmalar1 Dergisi, C.18, S.2,
2012, s.311-332, 5.327; Rauf KARASU, “Emredici Hiikiimler Ilkesinin Kapali Tip Anonim
Sirketler ve Limited Sirketler A¢isindan Dogurdugu Sorunlar ve Coziim Onerileri”, Ticaret ve Fikri
Miilkiyet Hukuku Dergisi, C.1, S.1, 2015, 5.115-132, 5.116; Cafer EMINOGLU ve Berrin DALGIC
ALTINTAS, “Tiirk Ticaret Kanunu’nun 340. maddesi: Sermaye Sirketleri Hukukunda Sézlesme
Ozgiirliigiiniin Sonu Mu?”, Erciyes Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi, C.IX, S.2, 2014, 5.1-27,
5.22-23.

38 K ARASU, Anonim Sirketlerde Emredici Hitkiimler flkesi, 5.129.

329 KARASU, Anonim Sirketlerde Emredici Hitkiimler flkesi, 5.127.

330 KARASU, Anonim Sirketlerde Emredici Hitkiimler flkesi, s.29.

31 KORKUT, “Anonim Sirketlerde inangli Yénetim Kurulu Uyeligi”, s.86.
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cergevesinde kisisellestirmeye yonelik hiikiimler diizenlemek oldukca sinirlt
olacaktir®®, Doktrinde emredici hiikiimler ilkesi, aile sirketleri gibi kapali tip
anonim sirketler bakimindan sézlesme 6zgirliigiinii fazla smirladigi nedeniyle

elestirilmektedir®®,

I11. ESAS SOZLESME

A. Esas Sozlesme Kavram

Esas sozlesme®4, TTK baglaminda sirketlerin anayasasi niteliginde yani sirketin
temel diizenini olusturan, iceriginde sirketin pay sahiplerinin hak ve
sorumluluklarinin, sirket igindeki organlarin ve bu organlarin gorev ve yetkileri ile
sair ayrintilarinin ve sirketin tigiincii kisilerle olan iliskilerinin diizenlendigi, seklen

sinirlamalara tabi bir metindir®®®.

Anonim sirket esas sozlesmesSinin igerigine iligkin sinirlamalar ve yaptirimlar da
kanunda belirlenmistir. Esas s6zlesmede, anonim sirkete iligkin diizenlenen kanun
hiikiimleri sirket pay sahiplerinin istek ve ihtiyaglar1 dogrultusunda 6ngoriilmekte;
ozellikle kurulus asamasina bakildiginda sézlesmenin tescil edilip onaylanmasi ve
neticede sirketin kurulmasi ile s6zlesme kanuna benzeyen nesnel normlardan ibaret

bir yapiya evrilmekte ve bu normlarin objektiflesmesi ile esas sozlesme, mevcut ve

332 KARASU, “6102 Sayih Tiirk Ticaret Kanunu’na Goére Anonim Sirketlerde Emredici Hiikiimler
Ilkesi”, 5.312; YUKSEL, s.83.

333 KARASU, “6102 Sayih Tiirk Ticaret Kanunu’na Goére Anonim Sirketlerde Emredici Hiikiimler
Tlkesi”, 5.327; KARASU, Anonim Sirketlerde Emredici Hiikiimler Tlkesi, 5.127; Ismail KIRCA,
Feyzan H. SEHIRALI CELIK, Caglar MANAVGAT, Anonim Sirketler Hukuku C. 1, Ankara:
Banka ve Ticaret Hukuku Arastirma Enstitiisii (Tiirkiye Is Bankas1 A.S. Vakfi), 2013, s.177. Ayrica
Moroglu, genel olarak anonim sirketler bakimindan TTK m.340 ile diizenlenen bu sinirlamay1
anonim sirketlere “celik korse” giydirilmesi olarak nitelemekte ve elestirmektedir; bkz. Erdogan
MOROGLU, Tiirk Ticaret Kanunu Tasarisi ile Yiiriirlik ve Uygulama Kanunu Tasaris1 Taslag
Degerlendirme ve Oneriler, 4. baski, Ankara: Tiirkiye Barolar Birligi, 2006, s.13, 146.

334 “Esas sozlesme” teriminden farkli kullanimlar bakimindan bkz. Mehmet BAHTTYAR, Anonim
Ortaklik Ana S6zlesmesi, Istanbul: Beta, 2001, s.7.

335 KARASU, Anonim Sirketlerde Emredici Hiikiimler Ilkesi, $.29; Giizin UCISIK ve Aydin
CELIK, Anonim Ortakliklar Hukuku, Ankara: Adalet Yaymnevi, 2013, 5.143.
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gelecekteki tiim pay sahipleri bakimindan baglayici olmaktadir®®. Bu bakimdan
esas sozlesmenin TBK baglaminda bir sdzlesme niteligi tasimakla birlikte TTK’da
diizenlenen bir¢ok hiikiimle farkli bir nitelige kavusturuldugu agiktir®®’. Ornegin,
sonradan pay sahibi olacak kisilerin esas sOzlesmeyle bagli olmasi hususu

bakimindan esas s6zlesme katilima agik bir sézlesmedir®®,

Anonim sirketin kurulusu TTK m.335°de, pay sahiplerinin sekli kurallara uyarak
esas sOzlesmede iradelerini agiklamalarina baglanmistir. TTK m.336 ile “Kurulus
Belgeleri” bagligi altinda sayilan esas sozlesme, anonim sirketin kurulmasi ve
varhg igin zorunlu tutulan kanuni bir unsur olarak®® sirketin temelini
olusturmaktadir. TTK m.339’un gerekg¢esinde esas sézlesme i¢in “kurucu islemin
belirleyici ve tanimlayici belgesi” denilmistir. Bu agiklama da anonim sirketlerin
esas sOzlesmesinin éneminin tekraren altinin ¢izilmesidir. Esas sozlesmenin TTK
m.354 uyarinca sirketin merkezinde bulunan ticaret siciline tescil ve TTSG’de ilan
edilmesi zorunludur. TTK m.355’te ifade edildigi iizere sirket, esas s6zlesmenin

tescili ile tiizel kisilik kazanacaktir.

Esas sozlesmenin tescil edilmesiyle dogacak sonuglar TTK m.36 ve TTK m.354’e
gore belirlenecektir. TTK m.354’te sayilan esas sozlesme hiikiimleri bakimidan
TTK m.36 f.1’in uygulamasi so6z konusu olacak yani esas sézlesme hiikiimleri
ligiincii kisiler iizerinde hiikiim doguracaktir>®, Bu noktada belirtmek gerekir ki,
esas sozlesmenin sekil sartlar1, degisikligi igin gerekli toplanma ile oy oranlar1 ve
sair dar ve siirlayici diizenlemeler sirketin kendisinin tanitima, itibar1 ve de isleyisi

341

bakimindan giivence vermektedir®*!. Ornegin sézlesmenin tescil gibi bir kontrolden

336 K ARASU, Anonim Sirketlerde Emredici Hiikiimler Ilkesi, 5.30; YUKSEL, s.29.

337 Hasan PULASLI, Sirketler Hukuku Genel Esaslar, 5. baski, Ankara: Adalet Yaymevi, 2017,
s.315.

38 KIRCA, SEHIRALI CELIK, MANAVGAT, 5.298; UCISIK ve CELIK, 5.143

3% Giil OKUTAN NILSSON, Anonim Ortakliklarda Paysahipleri Sézlesmeleri, istanbul: Caga
Hukuk Vakfi, 2004, 5.73; YUKSEL, 5.26

340 KIRCA, SEHIRALI CELIK, MANAVGAT, 5.298-299.

31 UCISIK ve CELIK, s.143; bkz. TTK m.339 f.2 gerekgesi “Bu fikra esas sdzlesmenin asgari
zorunlu igerigini gostermektedir. Zorunlu igerigin birka¢ islevi vardir: (a) Zorunlu igerige
uyulmamigsa, sicil miidiirii esas sozlesmeyi tamamlanmasi veya diizeltilmesi i¢in geri ¢evirir. (b)
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gegmesi ve ilan edilerek tiglincii kisilerle paylasilmasi sirket kurulusunda var olan
veya sonradan katilan pay sahipleri ve tlgiincii kisiler gibi taraflar bakimindan da
bu giivenceyi saglamaktadir. Esas sdzlesmenin soyut ve ¢erceve nitelikte olmasi
da bu bakimdan 6nem tasimaktadir. Boylelikle gelecekteki pay sahipleri sirket ile
tim pay sahipleri bakimindan gegerli olacak hususlari agik bir sekilde

ogrenilebilecek ve bu hiikiimler bu kisileri de baglayacaktir3#,

TTK m.339’da esas s6zlesmenin igerigi olarak belirlenen birtakim hususlarin
sOzlesmeye yazilmasi zorunlu tutulmustur. Esas sozlesmenin zorunlu igerigini
sayan TTK m.339’nin denetimi ve maddeye aykiriligin neticeleri de yine TTK’da
acik¢a diizenlenmistir. Ticaret sicili miidiiriiniin yapacag: incelemede oncelikle
TTK m.339’da sayilan zorunlu igeriklerin eksik olup olmadig: tespit edilecektir.
Diger yandan TTK m.32’ye uygun olarak sicil memuru, var olan igerikler
bakimindan da kanunun Ongordiigii sartlarin tasinip tasinmadigi, emredici
hiikkiimlere ve agikga kamu diizenine aykirilik olup olmadigi, gergege uygun
velveya tgiincii kisilerde yanlis kanaate neden olacak nitelikte olup olmadiklarini
da inceleyecek ve tespit edecektir®. Bu hallerin varligr halinde ticaret sicili

miidiiri sirketin tescilini yapmayacaktir.

Belirtmek gerekir ki esas sozlesmede TTK m.339’da sayili zorunlu igerik disinda
pay sahipleri tarafindan 6ngdriilmesi istenen sair hususlarin da kanuna uygun olarak
diizenlenmesi miimkiindiir. Nitekim esas sozlesmede yer verilebilecek konular

TTK’da acikca ifade edilmektedir. Imtiyazli paylar olusturulmasi®**, bildirim ve

Zorunlu igerige dahil olup da esas sozlesmede dngoriillmemis bir husus iiglincii kisilere, hatta bir
kisim 6gretiye gore, paysahipleri basta olmak iizere hi¢ kimseye kars ileri siiriilemez. Tescil edilen
icerik ile ilan olunan igerik farkli ise Tasarmin 37nci maddesi uygulanir. (c) hisse senetlerinin
devredilebilmelerinin bagli oldugu sartlara iligkin olarak {igiincii kisiyi aydinlatici bilgi verir. (d)
sirketin kimlik 6zelliklerini ortaya koyar, sirketi ticiincii kisilere tanitir. Bu sebeple hiikiim, kamuyu
aydinlatma agisindan da islev sahibidir. Nihayet en 6nemlisi ikinci fikra, sirketi ilgilendiren birgok
islemin hukuki temelini ve dayanagini olugturmaktadir.”

32 Reha POROY, Unal TEKINALP, Ersin CAMOGLU, Ortakliklar Hukuku I, 13. baski, Istanbul:
Vedat Kitapeilik, 2014, 5.309.

33 UCISIK ve CELIK, 5.176-178.

344 PULASLLI, Sirketler Hukuku Genel Esaslar, s.321.
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ilanlarin  yapilmasina iliskin ek yOntemler belirlenmesi, intifa senetleri
cikarilabilmesi gibi pay sahipleri tarafindan ongoriilmelerine bagli olarak esas
sozlesmede yer almasi gereken hususlar ve ihtiyari diizenlemelere iliskin olarak en

onemli husus emredici hiikiimlere uygun olarak diizenlenmeleridir®*.

Esas sozlesmenin aile sirketleri bakimindan hukuki bir arag¢ olarak hem ihtiyari hem
de zorunlu hiikiimlerin diizenlenmesi ile elde edebilecegi imkanlar vardir. Ancak
bu imkanlarin sinir1 emredici hiikiimlerle ¢izilmekte, aile sirketleri de emredici
hiikiimlerle ¢izilen sinirlarim1 yumusatmaya ve baskaca imkéanlar da saglamaya
calismaktadirlar. Bu sinir1 asamadiklarinda ise sair hukuki araglardan, pay sahipleri
sozlesmesi ve aile anayasasi, aile konseyi ve aile meclisi gibi, faydalanma yoluna
gitmektedirler. Bu bakimdan emredici hiikiimler ilkesinin aile sirketlerinin
sorunlart ve bu sorunlara karsi ¢oziim Onerilerinin irdelenmesi ve sair hukuki
araglarin igeriginin belirlenmesi bakimindan 6nemli bir yere sahip oldugu

sOylenebilecektir.
B. Emredici Hiikiimler ilkesi ve Esas Sozlesme

Emredici hiikiimler ilkesi “emredici hiikiimler” bagligi ile anonim sirketler
bakimindan TTK m.340’da diizenlenmistir®¥®. Tlgili madde “Esas sdzlesme, bu
Kanunun anonim sirketlere iligkin hiikiimlerinden ancak Kanunda buna agik¢a izin
verilmisse sapabilir. Diger kanunlarin, 6ngdriilmesine izin verdigi tamamlayici esas
sOzlesme hiikiimleri o kanuna 6zgiilenmis olarak hiikiim dogururlar” ifadesiyle esas
s0zlesmenin smirlarin1 belirlemektedir. Dolayisiyla esas sozlesme, kanunda
anonim sirketlere iliskin diizenlenen hiikiimlerden ancak kanun buna agikca izin

vermigse sapabilecektir. Diger kanunlarda tamamlayici esas sozlesme hiikiimleri

35 KIRCA, SEHIRALI CELIK, MANAVGAT, s.299-300.

36 TTK m.340 “Esas sozlesme, bu Kanunun anonim sirketlere iliskin hiikiimlerinden ancak
Kanunda buna agikca izin verilmigse sapabilir. Diger kanunlarin, 6ngdriilmesine izin verdigi
tamamlayict esas sozlesme hiikiimleri o kanuna 6zgiilenmis olarak hiikiim dogururlar” seklinde
diizenlenmistir.
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diizenlendi ise bunlar da ancak o kanuna Ozgiilenmis sekilde hiikkiim

dogurabilecektir.
1. Emredici Hiikiimler ilkesinin Amaci ve Onemi

TTK m.340 ile esas sozlesme TTK’da diizenlenen hiikiimlerle cevrilmis ve
sinirlandirilmistir. TTK’nin anonim sirketler bakimindan emredici hiikiimler
ilkesini kabul etmekle genel olarak kapali tip anonim sirketi 6zelligi gosteren aile
sirketlerinin girket yap1 ve calisma diizenini olumlu yonde degistirmeyi ve

kurumsallastirmay1 bir hukuk politikasi olarak sectigi diisiiniilmektedir®*’.

Emredici hiikiimler ilkesinin amaci, anonim sirketlerin esas s6zlesmenin igerigi de
dahil olmak tizere bir diizene, standarda, istikrarli bir yapiya kavusmasi, bununla
birlikte hukuki giivenligi, agikligi, ongoriilebilirligi saglamak ve sirketin, pay
sahipleri ile {igiincii kisilerin (miistakbel pay sahipleri, sirket calisanlar1 ve
alacaklilar) menfaatini korumaktir3*®. Ozellikle TTK baglaminda, sdzlesmenin
zaylf tarafin1 cogunlugun alacagi kararlar karsisinda iyice giicsliz bir konuma

stiriklememenin emredici hiikiimler ilkesinin bir amaci oldugu goriilmektedir.

Emredici hiikiimler ilkesi s6zlesme taraflarinin iradelerini oldukg¢a sinirlamasi ve

toplumsal durum ve taleplere uygun olmadigi sebebiyle -elestiriye konu

349

olmaktadir Hatta boyle bir elestirinin varligia kanun koyucu TTK m.340’1n

gerekgesinde de yer vermistir®™, Bu elestirinin hakli yani1 pek tabii emredici

347 Rauf KARASU, “6102 Sayili Tiirk Ticaret Kanunu ile Anonim Sirketlerde Kurumsal Yonetim
ile Ilgili Getirilen Yenilikler”, Innii Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi, C.4, S.2, 2013, 5.33—60,
.58

38 K ARASU, “6102 Sayili Tiirk Ticaret Kanunu ile Anonim Sirketlerde Kurumsal Y&netim ile lgili
Getirilen Yenilikler”, s.58.

39 BAHTIYAR, Anonim Ortaklik Ana Sozlesmesi, s.224; Mehmet BAHTIYAR, “Tiirk Ticaret
Kanunu Tasarisi’nin Dili ile Baz1 Hiikiimlerin Degerlendirilmesi”, Tiirkiye Barolar Birligi ("TBB")
Dergisi, 2005, 5.47-106, s.70-71.

30 TTK m.340 gerekgesinde “Maddeyi elestirenler, hiikkmiin, esas sozlesmenin diizenlenmesinde
paysahiplerinin iradelerine pek az yer biraktigini, biitiin esas s6zlesmelerin bir 6rnek hale gelmesine
sebep olacagini; emredici olmayan hiikiimlerin belirlenmesi tartismasini yaratacagini, ticaret sicili
miidiiriine genis takdir yetkisi verilmis oldugunu ileri siirerler. Ancak hiikmiin, agikca gegersiz olan,
paysahipleriyle alacaklilarin haklarin1 zedeleyen veya sinirlayan diizenlemelerin esas sézlesmelere
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hiikiimlerin s6zlesmenin taraflarinca aksi kararlastirilamayan ve uyulmast zorunlu
olan hiikiimler ile pay sahiplerinin hareket alanini kisitlamasidir®®, Temelde bu
durum anonim sirketlerde sozlesme serbestisinin olmadigi aksine emredici
hiikiimler ilkesi ile s6zlesme iradesinin kanunun izin verdigi ol¢iide ve sekilde

ortaya konabilecegi seklinde ifade edilebilecektir®®?.

TTK m.340 diizenlemesi emredici hiikiimlere iliskin bir alan agmakla birlikte
emredici hiikiimlerin tespiti noktasini bir yoniiyle belirsiz birakmaktadir. Zira
hilkkimde yalnizca “esas sozlesme, bu Kanunun anonim sirketlere iliskin
hiikiimlerinden ancak Kanunda buna agik¢a izin verilmisse sapabilir” denilmekle
esas sOzlesme baglaminda neyin diizenlenip neyin diizenlenemeyecegi hususunda
kanunun acik izninin oldugu yerlere atif yapilmis ve bu yerlerde kanun hiitkmiinden
sapilabilecegi ifade edilmistir. Buna karsin kanunun agik olarak izni olup
olmadiginin  anlagilmadigt  durumlarda neye gore hareket edilecegi
degerlendirmeye acik birakilmistir. Maddenin  gerekgesinde, TTK’daki
diizenlemelerin lafzindan acgik bir sekilde sapabilme imkani olup olmadiginin
anlagilamadig1 durumlarda “amaca uygun diisen, metodoloji Ogretisine aykiri
olmayan, tatmin edici gerekcelere dayanan, sonuglar1 adil olan ve menfaatler
dengesini gozeten” bir yorumla hareket edilecegi belirtilmistir. Diger taraftan,
kanunun somut olaydaki duruma yonelik herhangi bir hiikiim icermemesi halinde

de kanundaki boslugu doldurmaya yonelik metodoloji kurallarinin uygulanacagi

girmesine engel oldugu, bazi kurum ve kuruluslarin girketlere istedikleri esas s6zlesme hiikiimlerini
dayatmalar1 yolunu kapattig1, bu yararin da Ulkemiz agisindan kiigiimsenmeyecek derecede dnem
tasidig1 ve hukukun stiinliigi ilkesinin saglanmasinda etkin bir rol oynayacagi; esas sdzlesme
hiikiimlerinin gegerliligine iliskin davalarin sayisin1 azaltmak gibi bir yarar1 da beraberinde getirdigi
dikkate alinmasi gereken noktalardan sadece bir kagidir. Anonim sirketler hukukunda bireysel
paysahipligi haklar1 ile azlik haklari &gretisinin bugiin gittikge etkisini kaybeden sozlesme
Ozgiirligii ilkesini sinirlandirdigindan siiphe edilemez” ifade edilmistir.

31 KARASU, Anonim Sirketlerde Emredici Hitkiimler flkesi, s.45.

%2 KARASU, “6102 Sayili Tiirk Ticaret Kanunu ile Anonim Sirketlerde Kurumsal Yénetim ile ilgili
Getirilen Yenilikler”, s.58.
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belirtilmistir. Bu baglamda doktrinde maddenin amacina ilaveten lafzinin ve
353

gerekcesinin de elestirildigi ifade edilmelidir
Esas sozlesmede diizenlenebilecek hiikiimlerle ilgili olarak emredici hiikiimlerden
sapabilme ve hemen sonrasinda bu baglamda izah edilecek kanun hiikiimlerini
tamamlayici esas sozlesme hiikiimleri, tez calismasi bakimindan énemli bir yere
sahiptir. Zira sdzlesmenin taraflarinin iradesini sinirlayici ve her bir somut olay ve
kanun maddesi bakimindan bir 6lgiide yorum ve degerlendirme gerektiren bir
ilkenin varlig1 s6z konusudur. Dolayisiyla aile sirketlerinin aile ve sirket icerisinde
dengeleri ve bizatihi sirket ile aile servetini korumak ve iicilincii kisilerle (pay
sahipleri, yonetim kurulu {iyeleri vb.) olan iliskilerini diizenlemek ig¢in
kararlagtirmak istedikleri mevzularin esas sozlesme baglamindaki sinirlarimi
emredici hiikiimler ilkesi ¢er¢evesinde dikkate alinacak kanun hiikiimleri
cizecektir. Bununla birlikte pay sahipleri sozlesmesi ve aile anayasasinin igerigi de

bu cercevede genisleyecek veya daralacaktir.
2. “Kanunun Agikca izin Vermesi” Kosulu

Bir esas sozlesme hiikkmiiniin kanundan sapabilmesi oncelikle TTK m.340’da
belirtildigi tizere “agikca izin verilmesine” baglidir. Genel olarak, “esas sozlesmede
aksi kararlagtirllmamigsa”, “esas sozlesmede aksine hiikiim yoksa”, “esas
sozlesmede aksi Ongoriilmemisse”, “esas sozlesmede aksine herhangi bir
diizenleme yoksa”, “esas sozlesmede ... ongoriilebilir” gibi ifadelerinin veya bu
anlamlarin ¢ikarilabildigi ifadelerin kanunda yer aldigi diizenlemelerde esas

sozlesme ile ilgili kanun maddesinden sapabilme imkani taninmaktadir®®*,

Doktrinde TTK m.340 iizerindeki yorum farkliliklar1 “agik¢a” ve “sapma” ifadeleri

baglaminda s6z konusu olmaktadir. Lafzi yorum goriisiine gore, hiikiimdeki

33 BAHTIYAR, “Tiirk Ticaret Kanunu Tasarisi’nin Dili ile Baz1 Hiikiimlerin Degerlendirilmesi”,
s.70-72.

%4 KARASU, Anonim Sirketlerde Emredici Hiikiimler Ilkesi, 5.48; EMINOGLU ve DALGIC
ALTINTAS, 5.12-13.
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“acikca” kelimesi, yukaridaki 6rneklerde oldugu gibi, kanun maddesinin lafzindan
sapabilme seceneginin ilgili hiikimde agik¢a yer almasi gerektigini ifade
etmektedir®>. Amaca uygun yorum goriisii ise, kanundaki maddelerin yalnizca
lafzina degil ayn1 zamanda maddenin yorumlanmasi ile ortaya ¢ikan anlama da
dayanilarak sapma yoluna basvurulabilecegi yoniindedir®®. Maddenin lafzindan
acik bir sekilde sapmanin anlagilmadigi hallerde, amaca uygun, adil ve menfaat
dengesini koruyan®’ bir yoruma gidilerek maddenin iceriginden sapma yoluna
gidilebilecegi, zira maddenin s6zii ile 6zilinilin birbiri ile uyumlu olmamasi halinde
Oziine dayanilarak maddeye iligkin degerlendirme yapilmasi gerekecegi
savunulmaktadir®®. Bu goriise gore hiikmiin yorumu neticesinde, hiikmiin
iceriginden sapilabileceginin ¢ok acgik ve net bir sekilde anlasiliyor olmasi

aranmaktadir®®,

Bu yorum farkliliklarinin ¢ikmasindaki en biiyiik etken de pek tabii gerekcede

maddenin lafzindan farkli bir genislikte hiikkmiin  degerlendirilmesinin

360

ongoriilmesidir Zira amaca uygun yorum gorisii madde gerekgesindeki

361

ifadelere de dayanmaktadir Lafzi yorum goriisii ise gerekgenin madde

metnindeki “acgikca” ifadesi ile ¢elismekte oldugunu ve gerekgenin esas alinmasi

35 BAHTIYAR, “Tiirk Ticaret Kanunu Tasarist’nin Dili ile Bazi Hiikiimlerin Degerlendirilmesi”,
s.71-72; KIRCA, SEHIRALI CELIK, MANAVGAT, 5.160-161.

$6PULASLI, Sirketler Hukuku Genel Esaslar, 5.285; Fatih BILGILI ve Ertan DEMIRKAPI,
Sirketler Hukuku : 6335 Sayili Kanunla Degisik 6102 Sayili Tiirk Ticaret Kanununa Gore, Bursa:
Dora, 2013, 5.233-234; Oru¢ Hami SENER, Teorik ve Uygulamali Ortakliklar Hukuku Ders Kitab,
2. baski, Seckin Yayinlari, 2015, 5.304.

357 Bkz. TTK m.340’1n gerekgesi; SENER, s.304.

38 K ARASU, Anonim Sirketlerde Emredici Hiikiimler flkesi, s.49.

3% Hiikmiin emredici olup olmadigi ile ilgili olarak net bir kanaate erisilememesi halinde hiikmiin
emredici hiikiim olarak kabul edilmesi gerektigi, burada “emredici hiikiimler lehine yorum
ilkesi”’nin gecerli oldugu ve boylelikle doktrindeki karsit goriislerde amaca gére yorum yapilmast
halinde TTK m.340 hiikmiiniin etki dogurmayacagi iddiasimin da yersiz olduguna iligkin
degerlendirmeler i¢in bkz. KARASU, Anonim Sirketlerde Emredici Hiikiimler Ilkesi, $.51-52.

360 TTK m.340 gerekgesi “Hiikiimdeki “kanunda agikca izin verilmigse” ibaresi, maddenin lafzindan
“sapabilme” imkaninin agikca anlasilmadigi durumlarda, amaca uygun diisen, metodoloji dgretisine
aykirt olmayan, tatmin edici gerekgelere dayanan, sonuglari adil olan ve menfaatler dengesini
gdzeten bir yorumla “sapabilme”nin haklilik kazandig1 varsayimlar: da kapsamaktadir. Kanunun
somut olay hakkinda sustugu hallerde kanuni boglugun doldurulmasina iliskin metodoloji kurallari
uygulanir” seklindedir. Ayrica bkz. EMINOGLU ve DALGIC ALTINTAS, s.11.

361 PULASLI, Sirketler Hukuku Genel Esaslar, 5.285.
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halinde ise TTK m.340 hiikkmiiniin kanunda yer almasi ile almamasi arasinda bir
fark olmayacagini ve bu durumun hiikiimle olusturulan “ilke” niteligine aykirilik

362 Tarafimizca kanun koyucunun, esas sézlesmenin

teskil edecegini savunmaktadir
cizecegi soyut gerceve ile ortaya c¢ikacak “ideal sirket” modelinin toplumsal
ihtiyaclart yok sayan bir anonim sirket tiiriine evrilmesine ve hiikmiin bu sekilde
yorumlanmasina engel olmak istedigi diisiiniilmektedir. Bu sebeple kanaatimizce

amaca uygun yorum goriisiiniin esas alinmasi gereklidir.

Aile sirketleri bakimindan esas so6zlesmede yapilacak bir diizenleme ile kanunun
“agik¢a” sapmaya izin verdigi alanlardan faydalanilmasi miimkiindiir. Ornegin,
TTK m.490 ve devami hiikiimlere gore esas sozlesmede nama yazili paylarin
devrinin smirlandirilmasina iligkin diizenleme yapilabilmektedir. TTK m.490’da
“... esas sozlesmede aksi Ongoriilmedik¢e, nama yazili paylar, herhangi bir
sinirlandirmaya bagli olmaksizin devredilebilirler” denilerek pay devrinin
serbestligi ilkesi ortaya konulmus ve bu ilkeden sapmanin esas sézlesmedeki bir
diizenleme ile yapilabilecegi acik bir sekilde belirtilmistir. TTK m.493 £.7 ile de
esas sozlesmenin, devredilebilirlik sartlarin1 kanunun 6ngordiigii sinirlt alan disinda
agirlagtiramayacag ifade edilmistir. Boylelikle aile sirketleri, 6zgiin yapilarinin
korunmasi bakimindan esas s6zlesmelerinde kanunun sapmaya agikca izin verdigi
alanlar  baglammda pay devrini smirlandiracak ancak daha fazla
agirlastiramayacaktir. Ornegin, baglam hiikiimlerinden farkli olarak hakkin
kullanimim1 agirlagtiracak sekilde esas sozlesmede, paymi tglinci kisilere
devretmek isteyen aile {iyesi pay sahibinin diger aile tiyelerine teklifte bulunma

zorunlulugu diizenlenemeyecektir.

Yine TTK m.370’te esas sozlesmede aksi ongoriilmemis olmasina bagli olarak
temsile iliskin ¢ift imza kurali belirlenmistir. Ornegin ii¢ ayr1 aile kolundan olusan

kuzenler asamasindaki bir aile sirketinde her aile kolundan bir kisinin olmasina

32 KIRCA, SEHIRALI CELIK, MANAVGAT, 5.160-161; EMINOGLU ve DALGIC ALTINTAS,
s.11-12.
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bagli olarak ii¢ kisinin imzasina bagli bir temsil kural1 belirlenebilecek bu baglamda

kanundan sapilabilecektir3®3,

Diger yandan, TTK hiikmii bakimindan yalnizca lafzen degil amaca uygun, adil ve
menfaat dengesini koruyan®®* bir yoruma gidilmesi ile hiikmiin igeriginden
“sapma” ile ayrilinabilecegine iligskin bir 6rnek olarak TTK m.425 verilmektedir.
TTK m.425’te pay sahibinin genel kurula, pay sahibi olan veya olmayan bir Kisiyi
temsilcisi olarak yollayabilecegi ancak temsilcinin pay sahibi olmasinin zorunlu
tutulmasina iligkin esas s6zlesmede diizenleme yapilamayacagi belirtilmektedir. Bu
baglamda aile sirketlerinin esas sdzlesmelerinde temsilcinin, pay sahiplerinin belli
bir yakinliktaki aile {iyelerinin veya meslegi geregi sir saklamakla yiikiimlii olan
kisilerin arasindan belirlenmesi zorunlulugunun diizenlenebilecegi kabul
edilmektedir®®, Béylelikle, kanunun lafzindan sapmaya bagvurulabilecegi
anlasilmiyor ise de kanunun amaci ve korumaya galistig1 menfaatler dengesi goz
oniinde bulunduruldugunda pay sahibinin se¢cme 6zgiirliigiinii kisitlamayan boyle
bir hitkkmiin gegerli oldugu ifade edilmektedir. Bir baska 6rnek ise, TTK m.369 ve
maddenin bir goriiniimii olarak ortaya ¢ikan TTK m.396 baglaminda ele alinan
yonetim kurulu iiyelerinin rekabet etme yasag ile ilgili olarak verilmektedir3®®,
Kanun koyucunun, bu madde ile agik¢a bdyle bir yasagin kaldirilacagina izin
vermedigi ancak duruma gore menfaatler dengesi goz oniinde bulundurularak esas
sozlesmede yasagi kaldiran bir hitkkme yer verilebilecegi kabul edilmektedir. Bu
kabule gore Ornegin, yonetim kurulu tiyelerinin anonim sirketin konusuna giren
islerde, esas sozlesmeye konu sirketten once dahi bu alanlarda faaliyet gésteren
ticari sirketlerde pay sahibi olmalar1 veya bu faaliyet alaninda bizatihi ¢alismalar
halinde kurulus asamasinda esas sozlesmede yonetim kuruluna iliskin rekabet

yasagi kaldirilabilecektir®®’.

33 Farkli rnekler igin bkz. KIRCA, SEHIRALI CELIK, MANAVGAT, s.164.
364 Bkz. TTK m.340’1n gerekgesi; SENER, s.304.

365 KARASU, Anonim Sirketlerde Emredici Hiikiimler flkesi, .56.

386 SENER, 5.306.

37 SENER, 5.306.
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3. “Kanundan Sapma” Kavram

Doktrinde hiikiimdeki “sapma” kavrami baglaminda da yorum farkliliklar1 s6z
konusudur. Bu yorumlar ile dar ve genis anlamda sapma ifadesinin kullanimina ve
buna bagli olarak hiikkmiin uygulama alaninin farklilagabilecegine dikkat
cekilmektedir®®, “Sapma” ifadesinin dar yorumlanmasi durumunda sadece
kanunda yer alan konular baglaminda mevcut hiikiimlere aykirilik teskil etmeyecek
diizenlemeler yapilmasi s6z konusu olacaktir. Buna karsilik kanunun suskun kaldigi
yani kanunda herhangi bir hiikkiim bulunmadig: hallerde ise artik sapma hiikkmiiniin
uygulamasi olmayacak, bunlar ihtiyari diizenlemelere (tamamlayict hiikiimlere)
konu edilecektir®®®. “Sapma” ifadesinin genis yorumlanmasi durumunda, kanunda
diizenleme olsun veya olmasin tiim konular bakimindan ilke gecerli olacaktir.
Dolayistyla sapmanin genis yorumlanmasi durumunda kanunda diizenlenmeyen
konular bakimindan sapmaya agik¢a izin verilmesi miimkiin olmadigindan esas
sozlesmede diizenleme yapilamayacaktir®”®. Doktrinde, yalnizca kanundaki
diizenlemeler baglaminda “sapma”nin s6z konusu olacagi ve bu baglamda esas
sozlesmede diizenlemelere yer verilebilecegine iliskin dar yorumun daha isabetli
oldugu kabul edilmekte, aksi halde esas sozlesmede ihtiyari diizenlemelere yer
verilemeyecegi ifade edilmektedir®’!. Kanaatimizce de, sapma kavrammmn dar
yorumlanmasi gerekmektedir. Boylelikle kanunda hiikiim bulunmayan bir konuda
da esas s6zlesmede ihtiyari diizenlemeler yapilabilecektir. Ornegin calismamizdaki
onerilerden birini olusturacak aile konseyinin esas sozlesmede bir danigsma kurulu

372

olarak diizenlenmesi®’ ancak sapmanin dar yorumlanmas ile elde edilebilecek bir

sonugctur.

368 KIRCA, SEHIRALI CELIK, MANAVGAT, s5.158; EMINOGLU ve DALGIC ALTINTAS, s.9-
10.

39 KIRCA, SEHIRALI CELIK, MANAVGAT, s.158-159; PULASLI, Sirketler Hukuku Genel
Esaslar, s.285.

3710 KIRCA, SEHIRALI CELIK, MANAVGAT, 5.158; EMINOGLU ve DALGIC ALTINTAS, s.10.
S71 KIRCA, SEHIRALI CELIK, MANAVGAT, s.158.

372 Bkz. Tkinci Bo1lim/ITI/C/3/a.
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4. Tamamlayic1 Hiikiimler

Esas sozlesme hiikiimleri ile kanun hiikiimlerinin tamamlanmasi, kanundaki
bosluklarin doldurulmasi veya kanunda mevcut bir hiikkmiin somutlastirilmasi
seklinde olmaktadir®®. Ancak TTK m.340’ta tamamlayici hiikiimlerin
diizenlenmesi halinde bu diizenlemenin emredici hiikiimler ilkesine aykir1 olup
olmayacagma iliskin herhangi bir atifta bulunulmamistir. Doktrinde, kanun
hiikiimlerini tamamlayic1 hiikiimlere esas sdzlesmede yer verilmesi halinde bu
hiikkiimlerin gegerli olacagi kanaati hakim olup bu hiikiimlerin emredici
hilkkimlerden  ayrilan  dilizenlemeler  olusturmadigi  yalnizca  kanunu

somutlastirdigi®” veya boslugu doldurdugu kabul edilmektedir®’®.

Bu baglamda esas sozlesmede yonetim kurulu iyeleri bakimindan gesitli sahsi
nitelikler 6ngoriilmesi, danisma kurulu/meclislerinin olusturulmasi, bazi paylara
imtiyaz taninmasi, yonetim kurulunun yénetimi TTK’da belirli usul ile kismen veya
tamamen yoOnetim kurulu {yesi/iiyelerine veya figiincii bir kisiye devretmesi
noktasinda yetkilendirilmesi, yonetim kurulunda temsil edilebilme hakkinin TTK
m.360 hiikmii ile gruplara taninabilmesi gibi Ornekler esasinda tamamlayici
diizenlemeler olup, bu diizenlemelere esas sdzlesmede yer verilebilecektir®’. Bu
deginilen ornekler aile sirketleri bakimindan da onemli olup, bu hiikiimlerin

bircogu aile sirketinin saglikli bir isleyise sahip olmasi bakimindan da elzemdir.

373 KARASU, Anonim Sirketlerde Emredici Hiikiimler lkesi, s.60.

374 KIRCA, SEHIRALI CELIK, MANAVGAT, 5.165.

37 KARASU, Anonim Sirketlerde Emredici Hiikiimler ilkesi, 5.61; KIRCA, SEHIRALI CELIK,
MANAVGAT, s.165, 166; EMINOGLU ve DALGIC ALTINTAS, s.14. TTK m.340’m
gerekcesinde de bu goriisii destekler nitelikte “...bu Kanunun herhangi bir hiikkmiinden agik¢a
anlasilmasa bile, esas sdzlesme ile, yonetim kurulu iiyeleri basta olmak iizere yoneticiler, denetgiler,
islem denetcileri ve benzeri kisiler i¢in yas, ek mesleki nitelikler ve kisisel sartlar konulmasina;
komisyonlar ve kurullar olusturulmasina; seref bagkanliklari ve damigma konseyleri ihdas
olunmasina, kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasina engel degildir. Clinkii, her anonim sirket,
yoneticilerinde Kanunda dngoriilenlere ek olarak nitelikler aramak, yas sinirlar1 koymak ve danisma
kurullar1 kurmak hakkina sahiptir” ifadelerine yer verilmistir.

376 Farkli 6rnekler igin bkz. KIRCA, SEHIRALI CELIK, MANAVGAT, 5.166.

84



5. Emredici Hiikiimler Ilkesine Aykiriik

Emredici hiikiimler ilkesi ile kanunun agik¢a izin vermedigi hallerde kanundaki
hiiklimlere aykirt esas sozlesme hiikiimlerinin diizenlenmesi engellenmeye
calisilmaktadir. Ancak kanun koyucu TTK m.340’da emredici hiikiimlere
aykiriligm yaptirrmma iliskin herhangi bir diizenlemeye yer vermemistir®’’. Bu

baglamda doktrinde bir¢ok farkli goriis ortaya ¢ikmustir.

Esas sozlesmede emredici hiikiimlere aykiri diizenleme yapilmasi iki sekilde
olabilecektir. Bunlar, sirketin kurulusunda esas sozlesme diizenlemesi ve sirket
kurulduktan sonra bir genel kurul karar1 alinmasi ile esas s6zlesme hiikiimlerinde
degisiklik yapilmasi ya da yeni hiikiimlerin diizenlenmesidir. Bu iki durumu da ayr1

ayr1 incelemekte yarar vardir.

a. Kurucu Esas Sozlesme Hiikiimlerinin Emredici Hiikiimler Ilkesine

Aykirihg:

Anonim sirketin kurulmasi ve tiizel kisilik kazanmasi esas sozlesmeye bagli
olgulardir. Kanun koyucu kurucu esas sézlesme bakimindan TTK m.339’da yer
verilen zorunlu igerigi belirlemis ve esas s6zlesmenin hiikiimde yazili hususlari
tasimasini sart kogsmustur. Pek tabii, kurucu esas sozlesme bu igeriklerle birlikte
TTK baglaminda taraflarin diizenlemek istedigi konularda da hiikiimler ihtiva
edecek olup sozlesmedeki hiikiimlerin tamami TTK m.340 emredici hiikiimler
ilkesine yani kanunda yer alan hiikiimlere uygun olacaktir. Kurucu esas sozlesme
tescil sirasinda TTK m.32 f.2 uyarinca ticaret sicil miidiirii tarafindan incelenecek
ve denetlenecektir. Zorunlu igerikte eksiklik veya emredici hiikiimlere aykirilik

k378

tespit edilmesi halinde miidiir esas sézlesmeyi tescil etmeyece ve eksikligin

tamamlanmas1 veya diizeltilmesi icin geri verecektir’’®. Doktrinde, emredici

377 KIRCA, SEHIRALI CELIK, MANAVGAT, 5.172.

378 BAHTIYAR, Anonim Ortaklik Ana Sozlesmesi, s.107; KIRCA, SEHIRALI CELIK,
MANAVGAT, s.302.

39 UCISIK ve CELIK, s.146.
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hiikiimlere aykiriligin esas sdzlesmenin zorunlu unsurlart bakimindan s6z konusu
olmasi halinde sdzlesmenin tamamen gegersiz oldugu ifade edilmektedir®®,
Kurucu esas sozlesmenin zorunlu unsurlar disindaki hiikiimlerinin emredici
hiikiimlere aykir1 olmas1 halinde ise yalnizca ilgili maddeler gegersiz olacaktir®?,
Esasinda bu asamada sdzlesmenin tamamen veya aykirilik teskil eden maddeler
bakimindan kismen gegersizligi arasinda uygulamaya yansiyacak onemli bir fark
yoktur. Zira her iki hal bakimindan da taraflarin esas sozlesmeyi emredici
hiikiimlere uygun bir sekilde diizenleyerek gegersizligi ortadan kaldirmalar: ve sicil

miidiiriine tekrar bagsvurmalar1 sz konusu olacaktir.

Kurucu esas s6zlesmenin bir sekilde emredici hiikme aykir1 hiikiim ihtiva etmekle
sicile tescil olmasi halinde ise anonim sirketin butlanina ve yokluguna karar
verilemeyeceginden TTK m.353’te yer alan sartlarin saglanmasi ile anonim girketin

382 Ancak taraflarin sirketin feshine yonelik bir arzulari

feshi davasi agilabilecektir
yoksa ilgili hiikkmiin akibeti 6nem tasiyacaktir®, Bu halde TBK m.27 hiikmiiniin
s06z konusu olacagi ve dolayisiyla emredici hilkkme aykir1 hiikmiin butlan neticesi
ile karsilasacagi doktrinde kabul edilmektedir. Esasinda TTK m.1530 f.1
hiikkmiiniin TBK m.27’ye basvurulmaksizin ilgili hilkmiin gegersiz sayilmasi

bakimindan esas alinabilecegi de goz 6niinde tutulmalidir.

b. Kurulus Sonrasinda Olusturulan veya Degistirilen Esas Sozlesme

Hiikiimlerinin Emredici Hiikiimler Ilkesine Aykirilig

Sirket pay sahiplerinin esas s6zlesmede degisiklik yapmak istemeleri halinde genel
kurulun usuliince toplanarak bu yonde karar almasi gereklidir. Diger bir deyisle
esas sozlesme degisikligi bir genel kurul kararma baglidir. Bu bakimdan esas

sozlesmede degisiklikle diizenlenen hiikkmiin emredici hiikiimler ilkesine

380 JCISIK ve CELIK, s.147; KARASU, Anonim Sirketlerde Emredici Hiikiimler Ilkesi, 5.72.

381 BAHTIYAR, Anonim Ortaklik Ana Sézlesmesi, 5.107; UCISIK ve CELIK, s.147.

32 pOROY, TEKINALP, CAMOGLU, Ortakliklar Hukuku I, 5.320.

383 TTK m.353’e gore kamunun menfaatlerinin dnemli bir sekilde tehlikeye diisiiriilmiis veya ihlal
edilmis olmasina bagl olarak Giimriik ve Ticaret Bakanligi’nin da fesih davasi agma imkani oldugu
ifade edilmelidir.
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aykirihiginda iki durum s6z konusu olacaktir. Birincisi sézlesme degisikliginin
yapildig1 genel kurul kararinin, ikincisi ise esas sozlesme hiikmiiniin, emredici

hiikiimler ilkesine aykirilik teskil etmesidir.
I.  Genel Kurul Kararlar1 Baglaminda Aykirihgin Yaptirnmlar

Emredici hiikiimlere aykirilik teskil edecek hiikmiin diizenlenmesinin yapildigi
genel kurul karar1 da emredici hiikiimlere aykirilik teskil edecektir. Zira bizatihi
kararin igerigi emredici hiikiimler ilkesine aykir1 olacaktir. Bu nedenle bu kararin
temel teskil ettigi emredici hiikiimlere aykir1 esas sozlesme degisikliginin hukuki

neticesi genel kurul kararlarmin hukuki neticelerine de baglanabilmektedir3®4,

Genel kurul kararlar1 bakimindan diizenlenen TTK m.447°de, “6zellikle” denilerek

385

ic bent halinde 6rnek butlan halleri diizenlenmistir**°. Hiikkme gore pay sahibinin

iptal davas1 agma, genel kurula katilma, asgari oy hakki gibi haklarini kaldiran,

86 sinirlandiran ve anonim

bizatihi bilgi alma, inceleme ve denetleme haklarini®
sirketin temel yapisini bozan veya sermaye korunmasi hiikiimlerine aykiri olan
genel kurul kararlar1 ve dolayisiyla esas sozlesme degisikligi butlan yaptirimi ile
gecersiz olacaklardir. Kanunda sayili hallerin  simrli sayida  olmadigr®®’
diisiiniildiiginde baskaca emredici hiikiimler ilkesine aykiri diizenlemelerin de

butlan yaptirimina ugrayacagi belirtilmelidir®®®

. Diger yandan butlan yaptiriminin
istisnai nitelikte oldugu da gz 6niinde bulundurulmalidir®®, TTK m.447 nin 6zel
bir hiikiim niteliginde oldugu ancak TBK m.27’yi simirlamadig:1 ve bu baglamda
kamu diizenine, ahlaka ve kisilik haklarmma aykiri nitelikteki genel kurul

kararlarinin da batil olacag1 kabul edilmektedir®®. Butlan, herhangi bir merci veya

34 KIRCA, SEHIRALI CELIK, MANAVGAT, 5.175.

35 KIRCA, SEHIRALI CELIK, MANAVGAT, s.175.

386 Bilgi alma ve inceleme hakki TTK m.437 ile detayh bir sekilde diizenlenmistir.
387 PULASLLI, Sirketler Hukuku Genel Esaslar, 5.290.

38 POROY, TEKINALP, CAMOGLU, Ortakliklar Hukuku I, 5.528.

389 KARASU, Anonim Sirketlerde Emredici Hiikiimler flkesi, s.81.

3% POROY, TEKINALP, CAMOGLU, Ortakliklar Hukuku I, 5.528-529.
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makam Oniinde ileri siiriilebilecegi gibi hukuki menfaati olan kisilerce butlanin

tespitine iliskin dava da acilabilecektir®®?.

Iptal edilebilirlik sebepleri ise TTK m.445te kanun veya esas sdzlesme
hiikiimlerine ve Ozellikle diiriistliik kuralina aykirilik temelinde belirlenmistir.
Aykiriligin s6z konusu olmasi durumunda sirkete karsi, kararin alindigi tarihten
itibaren {i¢ ay igerisinde iptal davasi agilmas1 gerekecektir’®?. Kanaatimizce TTK
m.445 ile m.447 baglaminda aykiriligin agirligi degerlendirilmeli ve buna gore iptal
veya butlan yaptirimina bagvurulmalidir. Aykiriligin agirliginin tespitinde ise TTK
m.447 butlan hallerinin istisnai nitelikte sinirli tutuldugu buna karsin iptal

edilebilirlik nedenlerinin ise daha genel oldugu hususlar1 g6z dniinde tutulmalidir.

Emredici hiikiimlere aykiriligin s6z konusu oldugu genel kurul kararlarinin
yaptirim olarak butlan ile mi iptal ile mi karsilasacagi ise doktrinde farkli goriislere
konu olmaktadir. Doktrindeki bir goriise gore, emredici hiikiimler ilkesini
diizenleyen TTK m.340’in gerekcesindeki ifadelere de atif yapilarak ilkenin
amacina ulasabilmesi i¢in aykiriliklarin butlan yaptirrmi ile sonlanmasi
gerekmektedir®®. Ancak doktrindeki hakim goriis, esas sozlesme hiikiimlerini
emredici hiikiim ilkesine aykir1 olarak diizenleyen genel kurul kararlarinin iptal
edilebilirlik ile de karsilasacagii kabul etmektedir®®*. Tarafimizca da desteklenen
bu goriiste, hukuki giivenligin korunmasi s6z konusu oldugu vurgulanarak emredici
hiikiimler ilkesine aykiri her diizenlemenin yalnizca butlan yaptirimima tabi

395

olmamasi gerektigi de ifade edilmektedir®®. Ornegin TTK m.414 baglaminda genel

391 KARASU, Anonim Sirketlerde Emredici Hiikiimler Ilkesi, s.86.

392 K ARASU, Anonim Sirketlerde Emredici Hiikiimler Ilkesi, 5.73.

33 KIRCA, SEHIRALI CELIK, MANAVGAT, 5.174.

3% PULASLI, Sirketler Hukuku Genel Esaslar, s.291; KARASU, “6102 Sayili Tiirk Ticaret
Kanunu’na Gore Anonim Sirketlerde Emredici Hiikiimler [lkesi”, 5.323-324; KARASU, Anonim
Sirketlerde Emredici Hiikiimler Ilkesi, s.70; BILGILI ve DEMIRKAPI, 5.235; EMINOGLU ve
DALGIC ALTINTAS, s.19.

395 K ARASU, Anonim Sirketlerde Emredici Hiikiimler Tlkesi, 5.70; KARASU, “6102 Sayil1 Tiirk
Ticaret Kanunu'na Gore Anonim Sirketlerde Emredici Hiikiimler Ilkesi”, s.324: Erdogan
MOROGLU, Anonim Ortaklikta Genel Kurul Kararlarmin Hiikiimsiizliigii, 7. baski, Istanbul: On
Iki Levha Yaymecilik, 2014, s.58.
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kurul toplantisina iliskin ¢agrinin toplanti tarihinden en az iki hafta oncesinde
yapilmasina iligkin hiikmiin genel kurul karari ile sirketin aile sirketi olmasi
sebebiyle ailenin kolay bir sekilde toplantidan haberinin olacag: diisiiniilerek on
giin veya daha az bir siire dncesinde ¢agr1 yapilmasi seklinde esas sézlesmede
diizenlenmesi halinde kanaatimizce genel kurul karar1 ve dolayisiyla ilgili hiikiim

iptale konu edilecektir®®.

Diger yandan yokluk yaptirimi, hukuki islem i¢in Ongdriilen kurucu-sekli
nitelikteki kurallara aykirilik halinde s6z konusu olacak ve bu durumda 6zellikle
genel kurul kararlari bakimindan kararin mevcudiyeti dahi olmayacaktir®®’.
Dolayisiyla usulii eksiklikler bakimindan goriilen yokluk yaptiriminin esas
sozlesmede yapilan degisikligin emredici hiikiimler ilkesine aykiriligina bagh

olarak ortaya ¢ikmasi s6z konusu olmayacaktir.

ii. Bizatihi Esas Sozlesme Hiikmiiniin Ilkeye Aykirihigina Yonelik TTK
m.1530 Butlan Yaptirim

Genel kurul kararlarinin kanunda ongoriilen yaptirimlarla karsilagsmasi ile esas
sozlesmedeki degisiklikler de butlan veya iptal yaptirnmma konu olacaktir.
Kanaatimizce dogrudan emredici hiikiimler ilkesine aykir1 esas s6zlesme hiikmiine

iliskin olarak da taraflarin hukuki netice alma imkanlar1 vardir. Esasinda doktrinde

3% pULASLI, Sirketler Hukuku Genel Esaslar, 5.367. Diger yandan esas s6zlesmede belirlenen ¢agri
usuliine aykir bir sekilde genel kurul toplantisina ¢agri yapilmasi ve usulsiiz ¢agriya binaen kurulun
toplanmasina bagli olarak kurul kararlarimimn iptalinin talep edilmesi TTK m.446’da ayrica ele
alinmaktadir.

397 Ornegin Yargitay 11. Hukuk Dairesi’nin 24.09.1993 tarihli 1992/5419 E. ve 1993/5826 K. sayili
kararinda “Bir genel kurul kararindan séz edilebilmesi igin Oncelikle pay sahiplerinin
anasozlesmenin veya yasalarin 6ngoérdiigii bigimde toplanmig ve karar almisg olmalari gerekir. Eger
anasozlesmede ongoriilen yetersayida toplanilmamis ve karar alinmamigsa alian karar gegerli bir
karar olarak kabul edilemez. Diger bir anlatimla, bdyle bir karar yoklukla maluldiir. Yoklukla (batil)
sakatlanmig bir kararm yoklugunun tespiti davasi, siireye bagl olmadig: gibi hakimin bu hususu
nazara almasi, istem gerektirmez” bu durum agikca ortaya konmustur; bkz. YKD Ocak 1994, s.74-
75, aktaran: Fahiman TEKIL, “Yokluk, Hiikiimsiizliik ve Iptal Edilebilirlik Sorunlar1”, Prof. Dr. M.
Kemal Oguzman’in Anisina Armagan, Istanbul: Beta, 2000, s. 1091-1114, s.1098, dpn.16. Yokluk
yaptirimi ile ilgili olarak ayrintili bilgi i¢in bkz. MOROGLU, Anonim Ortaklikta Genel Kurul
Kararlarmin Hiikiimsiizliigii, s.27-32 ve .67 vd.; POROY, TEKINALP, CAMOGLU, Ortakliklar
Hukuku I, s.527.
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TBK m.27 baglaminda bir butlan degerlendirmesi yapilmakta3® ise de
kanaatimizce TTK m.1530 f.1’in “aksine bir hiikiim bulunmadig: takdirde, ticari
hiikiimlerle yasaklanmis islemler ve sartlar batildir” seklindeki ilk climlesinin esas
alinmasi gerekmektedir. Kanun agik¢a emredici hiikiimlerine aykiriligin neticesinin
butlan yaptirimi oldugunu ortaya koymustur. Bu halde, taraflar sirkete karsi
emredici hiikiimler ilkesine aykiri esas sézlesme hiikmiiniin butlaninin tespitine
iliskin dava agabileceklerdir. Ozellikle genel kurul kararmin {izerinden uzun zaman
gecmesi ve hatta sirkete yeni pay sahiplerinin girmesi ile s6zlesmenin kenarinda
kalmis goze carpmayan bir hilkmiin emredici hiikiimler ilkesine aykiriliginin
giindeme gelmesi halinde dogrudan hiikmiin hukuki bir yaptirimla karsilasmasi
taraflarca istenebilecektir. Ornegin, esas sézlesmede kanunun izin verdigi sinirlama
hallerini agan ve pay devrini agirlastiran bir 6ncelik hakki diizenlenmesi emredici
hiikiimler ilkesine aykiri olacaktir. Boyle bir diizenlemenin yapildigi tamamu aile
tiyelerinden olusan pay sahipligi yapisindaki aile sirketinin paylarinin bir
boliimiiniin iiclincli bir kisiye devredildigi varsayildiginda, iiclincii kisinin ilgili
hiikmiin TTK m.1530’a dayali olarak gegersizligini tespit ettirmek amaciyla dava
acmas1 sO0z konusu olabilecektir. Pek tabii, hiikiim degisikliginin yapilmasina

iligskin genel kurul kararinin butlaninin tespiti de talep edilebilecektir.

Son olarak, anonim sirketlerin temel yapis1 ve niteligi ile bagdasmayacak sekilde
temel bir ilke olan emredici hiikiimler ilkesinin dogrudan kaldirilmasina yonelik
esas sozlesmede bir diizenleme yapilmasi halinde de butlanin s6z konusu olacagi
belirtilmelidir. Bu noktada butlan, hem genel kurul kararinin TTK m.447 f.1 ¢ bendi
“anonim sirketin temel yapisin1 bozan” ifadesine bagli olarak gegersizligi**® ile hem
de TTK m.1530 f.1 baglaminda dogrudan esas s6zlesme hiikmiiniin gegersizligi ile

de ortaya ¢ikabilecektir.

3% POROY, TEKINALP, CAMOGLU, Ortakliklar Hukuku I, 5.527-528.
39 EMINOGLU ve DALGIC ALTINTAS, 5.19-20; KARASU, Anonim Sirketlerde Emredici
Hiikiimler Ilkesi, 5.69-70.
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Aile sirketlerinde genellikle esas s6zlesmenin maddi ve korporatif yapisina muhalif
bir sekilde haklarin kisisellestirilmesine yonelik diizenlemeler yapilma iradesi
ortaya ¢ikmaktadir. Bu iradenin ortaya ¢ikmasinda yabancilasma tehlikesi gibi
calismada bahsi gecen birgok sorun etkendir*®. Emredici hiikiimlerin bu katilig
sebebiyle bu irade, konunun esas sozlesmede diizenlenmesi veya pay sahipleri
sozlesmesi ve/veya aile anayasasinda diizenlenmesi seklinde de s6z konusu
olabilmektedir. Ancak iradenin esas sozlesmede somutlasmasi ile emredici
hiikiimler ilkesine aykirih@m séz konusu olmasi halinde butlan veya iptal
yaptiriminin ortaya ¢ikacagi agiktir. Bununla birlikte TTK’daki hiikiimlerden
ayrilarak pay sahipleri sozlesmesi ve/veya aile anayasasi diizenlenmesi halinde
borg¢lar hukuku baglaminda taraflar1 ve 6zellikle taraf olan pay sahiplerini baglayan
hiikiimlerin, yasaklayici hiikkiim niteligindeki emredici hitkiimlere ve ahlak, kisilik

01 anonim sirket diizeni ve anonim sirket diizenine hakim

haklari, kamu diizeni*
ilkeler bakimindan emredici hiikiim ilkelerine aykir1 diizenlenmemesi
gerekmektedir. Bu sozlesmelerin igeriklerinin esas sézlesmedeki hiikiimler ile
olabildigince desteklenmesi ancak bunun da butlana veya iptale konu olmayacak
sekilde yapilmasi, calismada ifade edilen aile sirketlerinin sorunlarinin
onlenmesinde ve ¢oziilmesinde biiyiik rol oynayacaktir. Sonug olarak aile sirketleri
bakimindan kurucu esas sozlesmenin diizenlenmesi ve sonrasinda ise sdzlesmede

degisiklik yapilmasi ve sair hukuki araglarin igeriginin belirlenmesi sirasinda

emredici hiikiimler ilkesinin goz o6niinde bulundurulmas: 6nem arz etmektedir.
C. Aile Sirketlerine iliskin Esas Sozlesme Diizenleme Onerileri

Aile sirketlerinin 6zgiin yapilarini koruma niyetiyle bir anonim sirket tiiri olarak
ortaya ¢ikmalar1 halinde bu sirketler, kanun koyucunun anonim sirket tiiriiniin
temelinde yatan kati bir sistem olusturma iradesi ile karsi karsiya gelmektedir.

Ancak buna ragmen esas sozlesmede, kanunun sunmus oldugu birtakim

400 KARASU, “6102 Sayili Tiirk Ticaret Kanunu’na Goére Anonim Sirketlerde Emredici Hiikiimler
Ilkesi”, .327.
401 pOROY, TEKINALP, CAMOGLU, Ortakliklar Hukuku I, $.528.
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imkanlardan faydalanilarak, yine kanunun belirlemis oldugu sinirlar gergevesinde,
yapilabilecek diizenlemelerle sirketin 6zgiin yapisinin korunmasi ve/veya aile
baglaminda kisisellestirilebilmesi miimkiin olabilmektedir. Bu imkanlardan
kanaatimizce en Onemlileri pay devrinin smirlandirilabilmesi, bir diger deyisle
baglam hiikiimlerinden yararlanilmasi, yonetim kurulunda aile {iyelerinin
etkinliginin saglanmas1 ve de aile konseyinin sirket icerisinde danisma kurulu
roliiniin belirlenmesine yonelik diizenlemelerdir. Bu hususlar ¢alismamizda kisaca

aile sirketlerinde uygulanmalar1 yoniiyle incelenecektir.
1. Baglam Hiikiimlerinden Yararlanilmasina Yonelik Diizenlemeler

Paylarin serbest¢e devredilebilirligi, hamiline veya nama olmasi fark etmeksizin
payin ve buna bagli olarak pay sahipliginin higbir izin ve onaya tabi olmaksizin
devredilmesidir‘®2. Ozellikle pay senetlerinin hamiline yazili olarak ¢ikartiimalari
durumunda pay sahiplerine kayitsiz sartsiz bir devir imkani saglanmistir. Hamiline

yazili pay senetleri olan pay sahipleri TTK m.489’a gore zilyetligin devri ile

403

paylarm1 devredebileceklerdir Bu noktada mutlak bir kazanilmis hak

oldugundan esas sozlesme ile dahi olsa hamiline yazili pay senetlerinin herhangi

404

bir sinirlamaya tabi tutulmasi miimkiin degildir*”. Dolayisiyla hamiline yazili pay

senetleri, doktrinde baglam olarak da amilan, nama yazili paylarm*® devrinin

stirlandirilmasina iliskin hiikiimlerin konusu yapilamayacaktir®.

402 Unal TEKINALP, Anonim Ortaklikta Yeni Baglam Sisteminin Esaslari: Pay Defteri Hukuku le,
Vedat Kitapeilik, 2012, s.1.

408 TEKINALP, Anonim Ortaklikta Yeni Baglam Sisteminin Esaslar1: Pay Defteri Hukuku ile, s.2.
404 BAHTIYAR, Anonim Ortaklik Ana S6zlesmesi, 5.255.

405 TTK m.490’da “pay” ve “pay senedi” ifadelerine yer verilmis olup, baglam hiikiimlerinin “pay”
temelinde ele alindig1 ve yeri geldiginde pay senedi olarak da anlasilmas1 gerektigi doktrinde kabul
edilmekte oldugundan, ¢alismanin devaminda “pay” ifadesi esas alinacaktir, ayrintili degerlendirme
icin bkz. Necdet UZEL, 6102 Sayili Tiirk Ticaret Kanunu ve 6362 Sayili Sermaye Piyasasi Kanuna
Gore Anonim Ortaklikta Esas Sozlesmesel Baglam, Istanbul: On ki Levha Yayincilik, 2013, .26
vd. ve diger yazarlarin degerlendirmesi i¢in de s. 26, dpn.8.

408 TEKINALP, Anonim Ortaklikta Yeni Baglam Sisteminin Esaslari: Pay Defteri Hukuku ile, s.5;
Hasan PULASLI, Bagli Nama Yazili Pay Senetleri, Ankara: Daymlarli Hukuk Yayinlari, 1992,
5.123.
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Doktrinde 6zellikle kapali tip aile sirketleri bakimindan devir serbestligi ilkesinin

407 Bu goriis aile sirketlerinin “aile”

uygun olmadigr goriisii mevcuttur
baglamindaki 6zgilin yapisinin ve bu yapidaki giic dengelerinin korunmasi ve
yabancilasma tehlikesi ile karsi karsiya kalinmamasi amaci ve sebebiyle One
siiriilmektedir*®®. Dolayisiyla, aile sirketinin yabancilasma tehlikesi ile karsi
karsiya kalmamasi ve 6zgiin yapisinin bozulmamasi i¢in dncelikle hamiline yazili
pay senedi ¢ikarilmamasi gerektigi sdylenebilecektir. Aksi halde, aile sirketi pay
sahiplerinin paylarin1 herhangi bir iiclincli kisiye devretmesi ve sirketin bunu
sonradan 6grenmesi s6z konusu olabilecektir. Halbuki, calismanin ¢esitli yerlerinde

ifade edildigi lizere yabancilagsma tehlikesi ile karsi karsiya kalinmasi aile

sirketlerinin siirekli olarak dnlemler aradig1 bir sorundur.

Nama yazili paylar ise pay devrinin serbestligi ilkesinin agikga yer verildigi TTK

409

m.490 f.1’e gore kural olarak serbestce devredilebileceklerdir™”. Hamiline yazili

pay senetlerinin aksine kanun koyucu nama yazili paylar bakimindan devrin

simirlandirilabilmesini ongdrmiistiir®C.

Nama yazil1 paylar bakimindan TTK m.491 ile kanuni sinirlama ve TTK m.492 vd.
ile de esas sozlesmeyle sinirlama yapilmasi 6ngoriilmistiir. Doktrinde kanuni

»411 olarak, esas sozlesme ile nama yazili paylarin

sinirlandirma “kanuni baglam
devrinin sinirlandirilmas1  ise  “esas sozlesmesel baglam™**? olarak da
adlandirilmaktadir. Kanun koyucu, borsaya kote edilmemis nama yazili paylar

bakimindan baglam hiikiimlerinin uygulamasini payin devrinin girket yani kural

407 KARASU, Anonim Sirketlerde Emredici Hiikiimler flkesi, s.133.

408 K ARASU, Anonim Sirketlerde Emredici Hiikiimler Tlkesi, s.133.

409 TEKINALP, Anonim Ortaklikta Yeni Baglam Sisteminin Esaslari: Pay Defteri Hukuku ile, s.2.
410 TEKINALP, Anonim Ortaklikta Yeni Baglam Sisteminin Esaslari: Pay Defteri Hukuku ile, s.2.
41 Murat Yusuf AKIN, Anonim Ortaklikta Bagli Nama Yazili Hisseler, Istanbul: Vedat Kitapeilik,
2014, 5.33, dpn.128.

412 “Fsas sozlesmesel baglam” kullanimina iliskin degerlendirme icin bkz. AKIN, s.33-34, dpn.130;
ayni yonde kullamm igin bkz. KARASU, Anonim Sirketlerde Emredici Hiikiimler ilkesi, s.134;
Yasar KARAYALCIN, Ozel Hukukda Meseleler ve Gériisler : “Hukuki Miitalaalar (1975-1983)”,
Ankara: Banka ve Ticaret Hukuku Arastirma Enstitiisii (Tiirkiye Is Bankas1 A.S. Vakfi), 1983,
5.249; TEKINALP, Anonim Ortaklikta Yeni Baglam Sisteminin Esaslar1: Pay Defteri Hukuku {le,
s.12; UZEL, s.35.
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13

olarak sirketin ydnetim kurulu tarafindan®'® onaylanmas1 usuliine dayali olarak

diizenlemistir*!*,

a. Kanuni Baglam

TTK m.491°de diizenlenen kanuni baglam, bedellerinin tamam1 6denmemis nama
yazili paylar bakimindan devri sirketin onayina baglamaktadir. Kanun koyucu bu
hususun esas sozlesmede diizenlenmesine iliskin ise bir sart dngdrmemistir*®®.
Sirketin onayina konu edilecek sebepler ise TTK m.491 f.2°de agik¢a belirtilmistir;
bunlar payr devralanin 6deme yeterliliinin siipheli olmasi ve sirket tarafindan
istenen teminati verememesidir. Bu hallerin varligi sirketin payin devrini
onaylamamasi i¢in yeterlidir. Kanuni baglam TTK m.491’in gerekgesinde de ifade
edildigi ilizere ddenmemis pay bedellerinin temininin giivencesi*'® olarak pay
devrinin serbest¢e devredilebilmesi ilkesine istisnaen getirilmistir. Sirketin
sermayeyi tahsil etmek noktasinda zorlanacagi*'’ bdyle bir durumla karsilagmasi
halinde kanun sirkete yol gostermekte ve devralana karsi diiriistlik kurali
gergevesinde ddeme giicii degerlendirmesi yapilmasi ve uygun goriiliirse teminat
istenmesi gerektigini belirtmekle ancak bunlarin neticesinde sirket bakimindan
menfi bir pay devri olacak ise sirkete onaylamama hakkin1 vermektedir®®,
Dolayisiyla devralanin 6deme giicline sahip oldugu veya diirtstliik kurali
gergevesinde pay bedellerini ddeyecegi diisliniiliiyorsa sirketin devre onaydan

kaginmasi s6z konusu olamayacaktir®®®,

413 TEKINALP, Anonim Ortaklikta Yeni Baglam Sisteminin Esaslari: Pay Defteri Hukuku ile, s.21-
22; UZEL, s.100; AKIN, s.46-47.

44 TEKINALP, Anonim Ortaklikta Yeni Baglam Sisteminin Esaslari: Pay Defteri Hukuku ile, s.21;
UZEL, s.52.

415 TEKINALP, Anonim Ortaklikta Yeni Baglam Sisteminin Esaslari: Pay Defteri Hukuku ile, s.25;
AKIN, 5.169.

416 AKIN, 5.170.

47 TEKINALP, Anonim Ortaklikta Yeni Baglam Sisteminin Esaslari: Pay Defteri Hukuku ile, s.26.
418 TTK m.491 gerekgesi.

419 KARASU, Anonim Sirketlerde Emredici Hiikiimler Tlkesi, s.135.
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Bununla birlikte kanun koyucu devrin miras, mirasin paylasimi, esler arasindaki
mal rejimi hiikiimleri ve cebri icra yolu ile gerceklesmesi halini ayrik tutarak kural
olarak bu hallerde sirketin onaylamaktan kagimmasina izin vermemistir®?,
Ozellikle aile sirketleri bakimindan sirketin bu hallerde onaylamaktan
kacinamamasi yabancilagsma tehlikesini ortaya ¢ikarmaktadir. Aile sirketlerinin aile
tiyelerinden olusan 6zgiin pay sahipligi yapisinin, paylarin miras ile bir gelin veya
damada ya da aile iiyesinin bosanma ve mal rejiminin tasfiyesine iliskin davalarina
konu olmasi ile diger ese devrolmasi gibi durumlar sebebiyle tehlikeye girdigi
sOylenebilecektir. Yine, aile liyesi pay sahibinin diger aile {iyelerinin bilgisi disinda
borca batik hale gelmesi ve ilgili aile iiyesinin paylarinin cebri icraya konu olmasina
bagli olarak sirketin pay sahibi {igiincii kisilerle karsilagsmasi miimkiindiir. Bu
hallerde kanuni baglam hiikkmii O6ne siiriilerek sirket onay vermekten

kagiamayacaktir*?,

b. Esas Sozlesmesel Baglam

“Esas sozlesmeyle simirlama” baslikli TTK m.492 ve devami hiikiimleri ile esas
sozlesmede nama yazili paylar bakimindan baglam hiikiimlerine yer
verilebilmesinin kosullar1 diizenlenmistir. Kanun koyucu TTK m.492 ile genel
ilkeleri diizenlemis ve sonrasinda bu imkani borsaya kote edilmis ve edilmemis
nama yazili paylar tizerinden ayr1 ayri ele almistir. Ancak ¢alismamizda yalnizca
borsaya kote edilmemis nama yazili paylar bakimindan baglam hiikiimleri
incelenecektir. Borsaya kote edilmemis nama yazili paylar demekle paylart borsada
islem gormeyen anonim sirketlerin nama yazili paylari ifade edilmektedir®?.

Borsaya kotasyon i¢in bagvurmamis anonim sirketler kapali veya halka agik sirket

anonim sirketlerden olabilecektir; ancak ¢alismamizda kapali tip anonim sirketler

420 TEKINALP, Anonim Ortaklikta Yeni Baglam Sisteminin Esaslari: Pay Defteri Hukuku ile, s.34;
AKIN, s.170.

21 TTK m.493 f4’te bu hususlara binaen esas sozlesmesel baglam hiikiimlerinden
yararlanilabilecegi diizenlenmis olup, ilgili diizenlemeye bir sonraki “Esas Sozlesmesel Baglam”
baglig1 altinda kisaca deginilecektir.

422 TEKINALP, Anonim Ortaklikta Yeni Baglam Sisteminin Esaslar1: Pay Defteri Hukuku le, s.39.
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esas alindigindan halka agik anonim sirketler bakimindan degerlendirmelere yer

verilmeyecektir.

TTK m.493 f.1’de acik bir sekilde sirketin, esas sozlesmede onemli bir sebep
ongormesi halinde bu sebebi ileri siirmesi ya da paymi devredene paylarini
basvurma anindaki ger¢ek degeriyle kendi, diger pay sahipleri veya liciincii kisiler
hesabina devralmayr Onermesi ile paymm devrini onaylamayabilecegi
diizenlenmistir. Kanun koyucu bu diizenlemenin kapsamina intifa hakkini da
almigtir. Diger yandan TTK m.492 £.3 uyarinca tasfiye halindeki sirketlerde ve TTK
m.421 £.6 uyarinca isletme konusunun tamamen degistirilmesi veya birtakim paylar
bakimindan imtiyaz yaratilmasi halinde diger pay sahipleri bakimindan 6 ay ile

siirli kalmak kaydiyla bu hiikiimlerden yararlanilamayacagi diizenlenmistir.

TTK m.493 f.1’de onaylamay1 reddetmeye sebep teskil edecek hususun esas
sozlesmede Ongoriilen sirket bakimindan “Onemli bir sebep” olmasi gerektigi
diizenlenmis ve bu sebepler tahdidi olarak sayilmistir*?®. Bu noktada esas
sozlesmede diizenlenecek nedenlerin sinirli olarak sayildigi sdylenemeyecektir;
zira kanun koyucu 6nemli sebeplerin hukuka uygunlugu baglaminda degerlendirme
kistaslarini sinirl sayida belirlemistir®?4, Buna bagli olarak TTK m.493 f.2’de esas
sozlesmede pay sahipleri g¢evresinin bilesimine iligkin diizenleme yapilmasi
halinde, sirketin isletme konusu veya isletmenin ekonomik bagimsizligi sebebiyle
sirket bakimindan onay1 reddetmeyi hakli gosteren bir durumun 6nemli bir sebep
olusturacagi kabul edilmistir. Pay sahipleri ¢evresinin bilesimi esas sdzlesmeden
anlasilmas1 gerekmekte olup, esas sdzlesmeye bir hiikiim konularak suni bir ¢evre

425

olusturulmasi miimkiin degildir**. Aile, meslek, vatandaslik gibi ¢evre olusturan

bilesimlerin anonim sirketin isletmesi konusu ve ekonomik bagimsizligi ile iligki

42 Rauf KARASU, “Tiirk Ticaret Kanunu Tasarisina Goére Nama Yazili Paylarin Devrinin
Smirlandirilmast”, Gazi Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi, C.XII, S.1-2, 2008, s.127-147,
s.135; UZEL, s.232; AKIN, s.40; Tamer BOZKURT, Anonim Sirketlerde Pay Devrinin
Sinirlandirilmasi, Istanbul: On Tki Levha Yayincilik, 2016, 5.62-63.

424 UZEL, 5.236.

425 TEKINALP, Anonim Ortaklikta Yeni Baglam Sisteminin Esaslar1: Pay Defteri Hukuku {le, s.42.
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icerisinde olmasi gerektigi kabul edilmektedir. Sirketin isletme konusunun ve
ekonomik bagimsizliginin ifade edilmesiyle de esasinda aile sirketleri bakimindan
oldukca onemli bir giindem maddesi olan sirketin i¢ ve dis yabancilasmasinin

oniine gegilmek istendigi soylenebilecektir*?®.

Sirketin isletme konusu ile faaliyet gosterdigi ekonomik alanlarin ifade edildigi
kabul edilmektedir®?’. Dolayisiyla sirketin bu alanlarda faaliyet gdstermesini
zorlastiracak veya imkansiz hale getirecek bir pay devri hakli olarak
nitelendirilebilecek bir énemli sebep ortaya ¢ikaracaktir*?®. Bu baglamda sirketin
pay devrini onaylamay1 reddetmesini hakli kilacak 6nemli sebepleri irdelemek
gerekecektir. Pek tabii bu irdeleme 6zellikle her aile sirketi igin ayrica bizatihi o
sirket bakimidan yapilmalidir. Bununla birlikte, kanun koyucunun pay devrinin
serbestce devri ilkesine karsin istisnai olarak diizenlemis oldugu baglam
hiikiimlerinin esas sozlesmede diizenlenecek Onemli bir sebebe iligkin olmasi

halinde bu sebebin acik ve anlasilir bir sekilde diizenlenmesi elzemdir*?°.

Isletme konusu ve ekonomik bagimsizlik goz niinde bulunduruldugunda sirketin
rekabet igerisinde oldugu kisilere pay devri yapilmasina kars1 onaymnin alinmasi
gerektigi esas sozlesmede diizenlenebilecek nitelikte Oonemli bir sebep teskil
edecektir*®®. Sirket hakli sayilan bu 6nemli sebebe dayanarak devre iliskin onay1
vermeyebilecektir. Doktrinde de rakibin*3! ve hatta rakibin esi, cocuklari, calisani
gibi kisilerin de reddinin hakl bir red sebebi oldugu kabul edilmektedir*®2. Yine bir

meslege mensubiyetin arandig1 anonim sirketlerde, 6rnegin et lireticilerinin kurmus

46 KARASU, “Tiirk Ticaret Kanunu Tasarisma Gore Nama Yazili Paylarm Devrinin
Sinirlandirilmasi”, s.136.

42T UZEL, s.251.

428 UZEL, s.252.

429 BOZKURT, s.56.

430 TEKINALP, Anonim Ortaklikta Yeni Baglam Sisteminin Esaslari: Pay Defteri Hukuku ile, s.42;
UZEL, s.256; AKIN, s.58.

43! Yalmzca rakip bakimindan bkz. KARAYALCIN, s.250.

432 TEKINALP, Anonim Ortaklikta Yeni Baglam Sisteminin Esaslar1: Pay Defteri Hukuku ile, s.43;
KARASU, “Tirk Ticaret Kanunu Tasarisina Goére Nama Yazili Paylarin  Devrinin
Siirlandirilmasi”, s.136; rakiple yakin iliskide olan kisilerin dar yorumlanmasi1 gerektigi ile ilgili
goris icin bkz. BOZKURT, s.74.
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433

oldugu anonim sirketlerde™>, bu bilesimin korunmasi isletme konusunun

gerceklestirilmesi bakimindan dnemli bir sebep olarak goriilebilecektir.

Kanun koyucu, esas sozlesmede diizenlenebilecek bu reddetme hali ile birlikte
sirketin, paylari, basvurma anindaki gercek degeriyle, kendi veya diger pay
sahipleri ya da Tgiinclii kisiler hesabina almayir Onererek onay vermeyi

reddebilmesini de diizenlemistir. Uygulamada daha ¢ok “escape clause”*3*, “kacis

99435 99436

klozu”*®, “kurtulma kayd olarak da bilinen bu pay devrini siirlandirma

imkani, hi¢bir 6nemli sebebe dayanmaksizin yalnizca esas sozlesmede “devrin

437 Onemle

onay sartina baglandigi’nin diizenlenmesi ile s6z konusu olabilecektir
belirtmek gerekir ki, esas s6zlesmede anonim sirketin paylar1 satin alacagina iliskin
bir hiikiim 6ngoriilmesi sart aranmamaktadir®®, Bu hal pay sahibi aile iiyesinin
payimi satmak istemesine bagli olup, klozun kullanilmasindan sonra pay sahibinin

satmaktan vazge¢mesi de miimkiindiir*®®.

TTK m.493 f.4’te ise sirketin, paylari miras, mirasin paylagimi, esler arasindaki mal
rejimi hiikiimleri veya cebri icra geregi devralacak kisiye, paylari ger¢ek degeri ile
devralmay: 6nermesi halinde onay vermeyi reddedebilme hakki diizenlenmistir.
Bununla birlikte sirketin paymn gercek degerinin altinda bir bedelde pay devri i¢in

oneride bulunacagina iliskin esas sdzlesme diizenlemesinin gegersiz oldugu ancak

433 Ornek igin bkz. TEKINALP, Anonim Ortaklikta Yeni Baglam Sisteminin Esaslari: Pay Defteri
Hukuku le, 5.45; benzer bir 6rnek icin bkz. UZEL, 5.254.

434 Bkz. AKIN, s.74-75, doktrindeki kavram tercihleri i¢in bkz. s.75, dpn.268.

435 Bkz. UZEL, s.304.

4% Bkz. TEKINALP, Anonim Ortaklikta Yeni Baglam Sisteminin Esaslari: Pay Defteri Hukuku ile,
S.48.

437 TEKINALP, Anonim Ortaklikta Yeni Baglam Sisteminin Esaslari: Pay Defteri Hukuku ile, s.48;
KARASU, “Tiirk Ticaret Kanunu Tasarisina Gore Nama Yazili Paylarin  Devrinin
Sinirlandirilmasi”, s.137; AKIN, s.74-75.

438 TEKINALP, Anonim Ortaklikta Yeni Baglam Sisteminin Esaslar1: Pay Defteri Hukuku ile, s.48;
UZEL, s.305; TTK m.493 gerekgesinde de “Bu aracin kullanilabilmesi i¢in esas sézlesmede hiikiim
bulunmasi1 gerekmez” denilmektedir.

439 AKIN, 5.223.
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esas sozlesmede gercek degerin tespiti i¢in objektif metotlar arasindan bir metot

belirlenmesinin ise gecerli olacagi kabul edilmektedir®°.

Son olarak, TTK m.493 f.7 uyarinca esas sozlesme ile devredilebilirlik sartlarinin
agirlagtirllamayacagi ve kanun koyucunun pay devrinin serbest¢e devredilebilmesi
ilkesini istisnai bir sekilde smirlandirdigi ifade edilmelidir. Dolayisiyla esas
sozlesme icerisinde kanunun belirledigi serbestinin pay sahibi aleyhine
genisletilmesiyle baskaca red sebepleri veya usul diizenlenemeyecektir®!,
Omegin, devrin yapilmasindan itibaren belli bir siirede sirkete onay talebi ile
basvurulmasi agirlastirma olarak degerlendirilecek emredici hiikiimler ilkesine ve

42 Yine oncelik hakki, alim ve satim hakki gibi

kanuna aykir1 olacaktir
diizenlemeler yapilmasi da kanunda agik bir sekilde belirlenen sinir1 asacak ve

emredici hiikiimler ilkesine aykirilik teskil edecektir.
C. Aile Sirketleri Bakimindan Baglam Uygulamasi

Kanun koyucu anonim sirketlerin  menfaatlerini  korumak  ozellikle
“yabancilasma”ya engel olmak amact ile bagli nama yazili pay imkanim
diizenlemistir**®, Genel olarak esas sdzlesmesel baglamla sirketin pay sahipleri
bilesiminin degismemesi ve sirket kontroliiniin el degistirmemesi*** bdylece sirket
menfaatlerinin ger¢eklesmesi i¢in belirli nitelikte olmayan kisilerin pay sahibi
olmalar1 engellenmektedir*®®. Kanun koyucunun baglam ile anonim sirket

446

tirtindeki aile sirketlerinin niteliklerini korumayi amaglamasi**® ve bu yonde

isletme konusunun daha iyi bir sekilde elde edilebilecegine ve verimliligin

440 K ARASU, Anonim Sirketlerde Emredici Hiikiimler ilkesi, s.141; UZEL, s.319.

441 UZEL, s.136.

442 UZEL, s.136.

443 TEKINALP, Anonim Ortaklikta Yeni Baglam Sisteminin Esaslar1: Pay Defteri Hukuku ile, s.3.
444 UZEL, s.106.

445 AKIN, s.70.

446 K ARAYALCIN, 5.250.
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artabilecegine dair kanaati ile bu c¢evrenin, yani ailenin, igerisinde paylarin

devredilmesine miisaade ettigi sdylenebilecektir?*’.,

Calismamiz cergevesinde de baglam, aile sirketlerinin yabancilagsma tehlikesine

karg1*48

onlem alma ihtiyacim1 karsilamaya yonelik bir ¢oziim olarak ele
alimabilecektir. Esas sozlesmede sirketteki pay sahiplerine yonelik “aileye
mensubiyet”in sart kosulmasina iliskin 6nemli sebebe dayali baglam hiikmiine yer
verilip verilemeyecegi doktrinde tartisilmaktadir. Bir goriise gore aileye
mensubiyete ve/veya soyadina dayali bir pay sahipligi baglaminda esas s6zlesmede
diizenlenen baglam hiikiimleri, sirket tarafindan devrin onayimi reddetmek i¢in
onemli bir sebep olarak kabul edilmemektedir®®®. Bu goriise gore aile sirketlerinde
ailenin menfaatlerinin girketin ekonomik bagimsizligi ve igletme konusu ile
karigtirilmamasi gerektigi ve esasinda anonim sirket yapisi ve diizeninin de bunu
amagclamadig1 kabul edilmektedir®>®. Doktrindeki hakim goriis ise bu hususa iliskin
olarak esas sozlesmede diizenlenecek baglam hiikiimlerinin yani “aile klozlarinin”
ozellikle ekonomik bagimsizligin korunmasi baglaminda gecerli olacagi

yoniindedir®?!,

447 TEKINALP, Anonim Ortaklikta Yeni Baglam Sisteminin Esaslari: Pay Defteri Hukuku ile, 5.13,
41.

448 BOZKURT, s.94.

449 Aile sirketlerinin TTKda limited sirketler bakimindan pay devir smirlamalarma daha genis yer
verilmesi sebebiyle tercih edilmesi gerektigi goriisii ve ayrintili degerlendirme igin bkz. UZEL,
5.259-262.

40 UZEL, 5.260-262; BOZKURT, 5.97, 101.

451 TEKINALP, Anonim Ortaklikta Yeni Baglam Sisteminin Esaslari: Pay Defteri Hukuku ile, s.47-
48:; Ali Murat SEVI, Anonim Ortaklikta Payin Devri, Ankara: Seckin Yaymcilik, 2004, s.200;
KARASU, Anonim Sirketlerde Emredici Hiikiimler Ilkesi, 5.138-139; BOZKURT, 5.94; ayrimtili
degerlendirme icin bkz. AKIN, s.53-56; ayn1 goriisteki yazar ve degerlendirmeleri i¢in bkz. UZEL,
$.259, dpn.86. Ayrica Karasu, sirketin esas sdzlesmesinde ama¢ veya konu baglaminda aile iiyesi
kurucu pay sahiplerinin veya belli bir ailenin menfaatlerinin korunacaginin yazmasi halinde bu pay
sahipleri diginda devri siirlandiran esas s6zlesme hiikiimlerinin de gegerli olacagini ifade etmis ise
de, kanaatimizce esas sozlesmede bu yonde bir ifade yer almasa dahi sirketin “aile girketi” olmasina
bagli olarak sahip oldugu 6zgiin yap1 “aile klozlarinin” gegerli olmasi i¢in yeterlidir; bkz. KARASU,
“Tirk Ticaret Kanunu Tasarisina Gére Nama Yazili Paylarin Devrinin Sinirlandirilmasi”, s.136,
dpn.32.
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Kanaatimizce, aile sirketlerinin 6zglin yapisi degerlendirildiginde sirketin
faaliyetini gergeklestirmesinin temelinde yatan aile ve ailenin sahip oldugu
karsilikli giiven ve anlayis*®? unsurlaridir. Dolayisiyla hakim goriise katilmakla
beraber sirketin, calismanin ilk béliimiinde sayilan aile sirketi 6zelliklerini tagimasi
ve dolayistyla aile sirketlerine 6zgii yapiya sahip olmasi gerektigini diistinmekteyiz.
Bununla birlikte, bu 6zgiin yapi igerisinde olusan maddi ve manevi birlik ile sirketin
isletme konusunun gergeklestirilmesi ve ekonomik bagimsizlifinin saglanmasi
gerektigini diisiinmekteyiz. Ornegin, ailenin ayr1 kollarmdan olan iki kuzenin pay
sahipliginden ibaret veya iki kardes ile sair tiglincii kisilerden olusan bir sirketin,
aile sirketi Ozelliklerini tagimamalar1 ve “aile”nin sirketin faaliyetini
gerceklestirmesinde etken bir faktor olmamasi halinde “aile klozu” bu sirketlerin
esas sOzlesmesine konu edilmemelidir. Dolayisiyla, her sirket bakimindan “aile
sirketi” olmaya bagli 6zgiin yapin tasinip tasmmadigi®®® ve dolayisiyla “aile
klozu” sebep gosterilerek TTK m.493 f.2 baglaminda reddi hakli gosterecek dnemli

bir sebep olup olmadigi irdelenmelidir.

Aile sirketleri bakimindan, rnegin, “sadece Ihsan Eren ve esinin alt soyunun pay

veya “pay

devrinin isletmenin ekonomik bagimsizligimin siirdiiriilebilmesi ve korunmasi

sahibi sifatini tasimalari ile pay defterine kayitlar1 miimkiin olacaktir’4>*

maksadiyla Eren soyadli aile mensuplar1 arasinda yapilmasi kaydiyla sirket

99455

tarafindan onay verilecektir’*> seklindeki klozlarin diizenlenmesi doktrinde kabul

42 SEVI, 5.185.

453 Miilga 6762 Sayili Tiirk Ticaret Kanunu (“Miilga TTK”) baglaminda olsa dahi aile sirketlerine
iliskin olarak Yargitay 11. Hukuk Dairesi’nin 04.11.2010 tarihli 2010/4523 E. ve 2010/11261 K.
sayill kararinda yer alan “Davali sirketin hissedarlarinin ¢cogunun ayni aileden oldugu, aile
sirketlerinde ¢ogu zaman sirket isleyisinin, ilkelerinin ve ydnetiminin korunmasi gibi hususlarin
sirketin hissedar yapisinin korunmasi ile yakindan ilintili oldugundan, bu sirketlerde hissedarlar
disinda kisilere yapilacak hisse devirlerine birtakim sinirlamalar getirilmesinde ilke olarak yasaya
aykir1 bir durum yoktur. Ancak yapilacak sinirlamalarin yasanin emredici hiikiimlerine, iyiniyet
kurallarina aykir1 olmamasi ve kazanilmis haklar1 ortadan kaldirict nitelikte bulunmamasi
gerekmektedir” ifadesi 6nemlidir; Lexpera Hukuk Bilgi Sistemi, www.lexpera.com.tr (Erisim
Tarihi: 16.05.19).

44 AKIN, s.53, dpn.188.

455 TEKINALP, Anonim Ortaklikta Yeni Baglam Sisteminin Esaslar1: Pay Defteri Hukuku ile, s.41;
AKIN, 5.266.
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edilmektedir. Bu baglamdaki diizenlemelere, ornegin, gelin ve damatlarin pay
sahibi olmalari istenmiyorsa®*® sinirlamaya bu hususu da eklemek yararli olacaktir.
Diger yandan sinirin pay devrini imkansizlastiran veya pay devrini yasaklayan bir
diizeyde olmamasina dikkat edilmelidir®®’; zira bu yondeki diizenlemeler emredici

hiikiimler ilkesine aykirilik teskil edecektir.

Aile sirketlerinin esas s6zlesmesinde “aile klozu” olusturulamayacagina iliskin
goriisiin kabul edildigi halde ise aile sirketleri bakimindan sirketi yabancilagsma
tehlikesine karsi koruyacak bir baska yol daha vardir. TTK m.493 f.1°de sirketin
paylarini devreden pay sahibine, devredenin sirkete bagvurma anindaki gergek
degeri baz alinarak kendi, diger pay sahipleri ya da tiglincii kisiler hesabina almay1
Onermesi ile onay1 reddedebilme imkan1 diizenlenmistir. “Escape clause” olarak da
bilinen bu diizenlemenin aile sirketleri bakimindan 6nemi biiyiiktiir. Zira aile tiyesi
pay sahibi klozun kullanilmasindan sonra devretmekten vazgegebilme 6zgiirliigiine
sahip oldugu gibi*®®, devretmeye kararli olmasi halinde de sirketin
yabancilasmasinin 6nii alinmis olacaktir. Taraflar arasinda menfaat dengesi goz
oniinde bulundurularak aile sirketleri bakimindan 6nemli olan pay sahipligi
yapisinin - korunmas1*®® béylelikle miimkiin olacaktir. TTK m.493 f.1’in
gerekgesinde de bu duruma temas edilerek “escape clause” igin ... kisisel unsurlari
One c¢ikan anonim sirketlerde, (aile anonim sirketi, ...) sirketin yabancilagmasini
veya niteliklerini kaybetmesini 6nleyen bir etkin ara¢” denilmektedir. Diger yandan
“escape clause”un, sirket pay bedellerinin yiiksek olmasi veya bu hakkin kullanim1
baglaminda basta sirketin veya diger sayilanlarin maddi gii¢lerinin yeterli olmamasi
hallerine bagli olarak sirketin yabancilasmasini 6nlemek i¢in etkin bir care

olamamasi da imkan dahilindedir.

TTK m.493 f.4’te, sirketin, paylar1 miras, mirasin paylasimi, esler arasindaki mal

rejimi hiikiimleri veya cebri icra geregi devralacak kisiye paylarin gercek degeri ile

456 AKIN, s.266.
47 AKIN, s.54-55.
458 AKIN, s.223.
49 UZEL, s.311.
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devralmay1 6nermesi halinde onay vermeyi reddedebilme hakki da diizenlenmistir.
Esasinda bu husus da aile sirketleri bakimindan 6nem teskil etmektedir. Zira
kanunun bu hiikmiiyle 6zellikle aile tliyesinin vefati neticesinde mirasa veya
bosanmasi halinde mal rejimine iligskin olarak sirkette pay sahibi olmasi istenmeyen
kisilere karsi koruma saglanmistir. Esas sozlesmede gerekli diizenlemenin
yapilmasi ve bu durumlardan birinin ortaya ¢ikmasi halinde sirketin veya diger pay
sahiplerinin, paylarin gerg¢ek degerini 6deme giicli olmasina bagli olarak etkili bir

mekanizma devreye sokulmus olacaktir.
2. Aile Uyelerinin Yonetim Kurulunda Temsiline Yonelik Diizenlemeler

Aile sirketlerinde pay sahipleri ve hatta pay sahibi olmayan aile iiyeleri bakimindan
sirkette etkin olmanin énemi bir¢ok farkli baslik altinda ifade edilmistir. Sirketin
yonetimi ve temsili baglaminda yonetim kurulu organi, sirkette etkin olmanin en
onemli aracidir. Bu sebeple yonetim kurulunun aile iiyelerinden olusmasi aile

sirketleri bakimindan 6nem arz etmektedir.

Yonetim kurulunun aile iiyelerinden olugsmasi veya yonetim kurulu araciligiyla
sirkette etkin olunmas1 gibi durum veya amaglarin esas sozlesmenin sagladigi
sinirlara uygun olarak diizenlenmesi gii¢ olabilmektedir. Bu gii¢liiglin ailenin ve
sirketin gelmis oldugu duruma bagl olarak birgok farkli sebebi olabilmektedir.
Ornegin, sirketin biiyiimesi ve ailenin genislemesi ile aile iiyelerinin sayismin
artmas1 bir¢ok aile kolunun da meydana gelmesine sebebiyet vermektedir. Buna
bagli olarak pay sahipligi oranlar1 ve aile sirketinde etkin olmaya yonelik stratejiler
onem kazanmaya baglamaktadir. Bir bagka 6rnek olarak ise aile sirketinin bir kisim
paylarinin devredilerek sirkete aile iiyesi olmayan tiglincii kisilerin pay sahibi
sifatryla girmesi ve genel kuruldaki hakimiyetin bozulmasi sdylenebilecektir*®°.

Sirketin kurumsallasmasiyla birlikte belirli nitelikleri tasiyan yonetim kurulu

tiyelerine ihtiya¢c duyulmasi da 6rnek olarak verilebilecektir.

460 Rauf KARASU, “Anonim Sirket Yonetim Kurulunda Belirli Gruplarin Temsil Edilme Hakk:”,
Ticaret ve Fikri Miilkiyet Hukuku Dergisi, C.1, S.2, 2016, s.31-40, s.33.
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Oncelikli olarak TTK m.359 hiikmii yénetim kuruluna iliskin olarak “{iyelerin
sayist ve nitelikleri” bagligt altinda yonetim kurulu tiyelerinin tam ehliyetli olmasi
sartin1 getirmis ve ardindan iiyeligi sona erdiren sebeplerin segilmeye de engel
olacagini diizenlemistir. “Uyeligin bosalmas1” basliklt TTK m.363 f.2’de ise “...bir
tiye tiyelik i¢in gerekli kanuni sartlar1 yahut esas sozlesmede ongoriilen nitelikleri
kaybederse” denilmekle {iyelige iliskin niteliklerin esas sodzlesmede
ongoriilebilecegi ifade edilmistir. Yine TTK m.340’in gerekcesinde de “bu
Kanunun herhangi bir hiikmiinden agik¢a anlasilmasa bile, esas sozlesme ile,
yonetim kurulu {iyeleri basta olmak tizere yoneticiler, denetgiler, islem denetgileri
ve benzeri kisiler i¢in yas, ek mesleki nitelikler ve kisisel sartlar konulmasina; ...
engel degildir. Ciinkii, her anonim sirket, yoneticilerinde Kanunda dngoriilenlere
ek olarak nitelikler aramak, yas sinirlart koymak ve danigsma kurullar1 kurmak
hakkina sahiptir” ifadelerine yer verilmistir. Bu ifadeler 1s1ginda kanun koyucunun
yonetim kurulu iyelerine iligkin olarak esas sozlesmede birtakim nitelikler

belirlenmesine izin verdigini anlamak gii¢ degildir.

Bu noktada, yalnizca aile sirketleri degil tim sirketler i¢in de yonetim kurulu
tiyesinin mesleki tecriibesi, belli bir yasin altinda veya tizerinde olmasu, ilgili sirket
bakimindan pay sahibi sifatt olmasi gibi niteliklerin belirlenmesi yararh

olacaktir*6?

. Aile sirketleri bakimindan da bu sayilan niteliklerin belirlenmesi 6nem
arz etmektedir. Ozellikle kompleks yapidaki aile sirketleri bakimindan halefiyet
plani ¢ergevesinde birtakim nitelikler belirlenmesi gerekmektedir. Bununla birlikte
aile sirketlerinin 6nemli sorunlarindan yabancilasma tehlikesine karsi bir 6nlem
olarak, yonetim kurulu iiyelerinin nitelikleri baglaminda tiyelerin belli bir aileden
olmasmin esas sdzlesmede diizenlenebilecegi kabul edilmektedir*®?. Kardesler

veya kuzenler asamasindaki aile sirketlerinde ise belli aile kollar1 veya ailenin belli

461 KARASU, “Emredici Hiikiimler ilkesinin Kapali Tip Anonim Sirketler ve Limited Sirketler
Agisindan Dogurdugu Sorunlar ve Céziim Onerileri”, 5.127.

42 K ARASU, “Emredici Hiikiimler ilkesinin Kapali Tip Anonim Sirketler ve Limited Sirketler
Acisindan Dogurdugu Sorunlar ve Céziim Onerileri”, s.127; ayrica yonetim kurulu iiyelerinin
niteliklerinin belirlenmesi ile TTK m.360’ta diizenlenen 6zellik ve nitelikleriyle belirli bir grup
olusturan pay sahipleri arasindan yonetim kurulu iiyesi se¢ilmesine yonelik imtiyaz hususlarinda
ortlisme olabilecegi ifade edilmelidir; bu duruma iliskin olarak bkz. s.106-107.
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bir kusag: da nitelik olarak belirlenebilecektir. Ornegin, kurucunun ardindan gelen
ikinci kusak aile iiyeleri bir nitelik olarak belirlenebilecektir. Yine genislemis
ornegin kurucudan sonra dordiincii kusaga kadar dayanmis bir ailede amcalardan
biri kastedilerek “Ihsan Eren’in altsoylarinin olusturdugu aile iiyelerinden”
denilebilecektir. Ancak belirlenen niteliklerin ¢ok simirlayict bir sekilde
diizenlenmemesi gerekmektedir. Ornegin, esas sdzlesmede belirtili nitelikte
yalnizca bir kiginin olmasi gibi genel kurulun yonetim kurulu iiyelerini se¢gme
yoniindeki gorev ve yetkisini ihlal ederek ortadan kaldiran bir diizenleme gegersiz
kabul edilmektedir®®®, Oncelikle s6z konusu diizenleme genel kurulun gorev ve
yetkileri baglamindaki hiikiimlere aykirilik teskil edecektir. Bununla birlikte ilgili
diizenlemenin kanunun izin vermis oldugu “nitelik belirleme” hususunu lafzen
veya amagsal yorum yapildiginda dahi sapma olarak degerlendirilemeyecek sekilde

asmast sebebiyle emredici hiikiimler ilkesine aykirilik s6z konusu olacaktir.

Diger yandan esas sdzlesmede taninacak bir imtiyaz ile yonetim kurulunda temsil
edilme hakki da yonetim kurulunda etkinligin saglanmasi bakimindan 6énemli bir
aractir,. TTK m.360 baglaminda yonetim kurulunda temsil edilme hakki
uygulamada aile sirketlerinde de yaygin olarak kullanilmaktadir®®*. TTK m.360 ile
esas sdzlesmede ongoriilmesi kaydiyla birtakim gruplara yénetim kurulunda temsil
hakki taninabilecegi belirtilmistir. TTK m.360 f.1’e gore bu gruplar, belirli pay
gruplari, 6zellik ve nitelikleriyle belirli bir grup olusturan pay sahipleri ve azliktir.
Bu gruplara verilecek temsil hakki ise iki tiirde olup bunlar; yonetim kurulu
iyelerinin bu gruplarin iginden se¢ilmesi veya gruplarin yonetim kurulu {iyeligine
aday gostermesidir. Genel kurulun bu haklarin kullanilmasi ile ortaya c¢ikan
adaylar1 hakli bir sebebi olmadigi miiddetge liye olarak se¢memesi s6z konusu
olamayacaktir. TTK m.360 f.2 ise esas sozlesme ile yonetim kurulunda temsil

edilme hakki taninan paylarin imtiyazli pay olarak kabul edilecegini diizenlemistir.

463 KARASU, “Emredici Hiikiimler Ilkesinin Kapali Tip Anonim Sirketler ve Limited Sirketler
Acisindan Dogurdugu Sorunlar ve Coziim Onerileri”, s.127.
464 KARASU, “Anonim Sirket Yonetim Kurulunda Belirli Gruplarm Temsil Edilme Hakki”, 5.32.

105



Y 6netim kurulunun olusturulmasina yonelik taninan bu imtiyaz yonetim kurulunun
niteligini etkilemeyecek olup, liyeler sirket menfaatine uygun bir sekilde gorev ve
yetkilerini yerini getirmek durumundadirlar. Zira yonetim kurulu tiyelerinin TTK
m.369°da agikca ifade edildigi ilizere sirkete kars1 6zen ve sadakat yiikiimliligi
vardir. Bu baglamda liyelerin esas so6zlesmede pay sahiplerine taninan imtiyaza
dayanarak atanmalari, sirkete karsi sahsen yiiklendikleri bu borcu ifa etmelerine
engel teskil etmeyecek olup tiyeler, kimin tarafindan oOnerildikleri veya
belirlendiklerine  bakilmaksizin, sirketin menfaatini korumakla yiikiimlii

olacaklardir*®.

Esas sozlesmede yapilacak diizenleme ile maddede sayili gruplara dogrudan
yonetim kurulu iiyesi atama yetkisi verilmemistir. Yonetim kurulu iiyelerini atama

gorevi genel kuruldadir.

Belirli pay gruplari, 6zellik ve nitelikleriyle belirli bir grup olusturan pay sahipleri
ve azlik arasindan genel kurulun yonetim kurulu {iyesi se¢mesi esas sozlesmede
diizenlenebilecektir. Esas sozlesmede taninan bu hak ile ilgili grubun igerisinden
bir pay sahibi genel kurul tarafindan yonetim kurulu iiyesi olarak secilebilecektir.
Belirtmek gerekir ki, bir 6neri olarak sunmus oldugumuz TTK m.359 ve m.363 f.2
baglaminda genel olarak yonetim kurulu iiyelerinin niteliklerinin belirlenmesi ve
bu niteliklere sahip kisilerin liye olarak secilebilmesi hali ile TTK m.360
baglaminda ozellik ve nitelikleriyle belirli bir grup olusturan pay sahipleri
arasindan yonetim kurulu iiyesi se¢gme imtiyazinin Ortilistiigii bir durumun ortaya
¢ikma ihtimali vardir. Hatirlanacagi lizere yonetim kurulu tiyelerinin niteliklerinin,
ornegin “Ihsan Eren’in altsoylarmin olusturdugu aile iiyelerinden” denilerek, belirli
bir aile mensubiyetine atifla belirlenebilecegi ifade edilmistir. Ancak ayn1 ifadenin
TTK m.360 baglaminda &zellik ve nitelikleriyle belirli bir grup olusturan pay

sahipleri arasindan yonetim kurulu iiyesi se¢cme imtiyazinin hiikiim haline

45 Ersin CAMOGLU, “6102 sayili Yeni Tiirk Ticaret Kanunu’nda Anonim Ortaklik Yonetim
Kurulunda  Belirli  Gruplarin = Temsili”, Halil  Arslanli  Bilim  Arsivi, 2012,
<www.arslanlibilimarsivi.com> (Erisim Tarihi: 06.05.2019), s.2.
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getirilmesi halinde de kullanilabilecegi aciktir. Bu ayrimin, yani pay sahiplerinin
esas iradesinin ne yonde oldugu esas sozlesmede acik bir sekilde ifade edilmelidir.
Zira TTK baglaminda her iki imkanin da kendine 6zgii sartlar1 vardir. Ornegin,
imtiyaz tanima amaciyla ifadeye yer verilmesi halinde pay sahibi olmayan ancak
belirli 6zellik ve niteligi saglayan kisiler, rnege gore ihsan Eren’in altsoyu olan ve
fakat pay sahibi olmayan aile iyesi, yonetim kurulu iyesi olarak
secilemeyeceklerdir. Zira TTK m.360’a gore bu imtiyaz, dzellik ve nitelikleriyle
belirli bir grup olusturan pay sahipleri arasindan iiyenin seg¢ilmesi seklinde
diizenlenebilmektedir. Oysa aileye mensubiyetin, yonetim kurulu iyelerinin
nitelikleri baglaminda kullanilmasi durumunda, pay sahibi olmayan aile tiyelerinin
de yonetim kurulu liyesi olmas1 miimkiindiir. Ayrica imtiyaz taninmasi durumunda,
imtiyazla ilgili diger TTK hiikiimlerinin de devreye girmesi s6z konusu olacaktir.
Dolayisiyla, esas sozlesmede pay sahiplerinin iradelerinin agik bir sekilde hangi

yonde oldugunun ifade edilmesi elzemdir.

Belirli pay gruplari, 6zellik ve nitelikleriyle belirli bir grup olusturan pay sahipleri
ve azlik tarafindan yonetim kurulu iiyeligine iliskin aday 6nerme hakki da esas
sozlesmede diizenlenebilecektir. Bu yonde bir imtiyaz taninmasi halinde ise
gruplarin kendi iglerinde aday belirlemesi i¢in toplanti yapmalar1 gerekli olup
kanun bu konuda bir aciklik getirmemistir. Doktrinde, aday onermeye iliskin
toplanti yapilmasi hususunda imtiyazli pay sahipleri 6zel kuruluna iliskin
diizenlemelerden yararlanilabilecegi kabul edilmistir*®®. Ancak “imtiyazli pay
sahipleri 6zel kurulu” baglikli TTK m.454°te toplanti nisabi i¢in imtiyazli paylar
temsil eden sermayenin yiizde altmigmin ¢ogunlugu ve karar nisabi i¢in de
toplantida temsil edilen paylarin ¢ogunlugu esas1 kabul edilmesinin uygulamada
karar alma noktasinda zorlu siireclere neden olabildigi ifade edilmelidir.

Kanaatimizce gruplarin kendi iglerinde adaylarmi belirleyebilmeleri igin esas

466 KIRCA, SEHIRALI CELIK, MANAVGAT, s.433; KARASU, Anonim Sirketlerde Emredici
Hiikiimler Ilkesi, 5.146; CAMOGLU, s.3-4.
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sOzlesmede toplant1 ve karar nisabin1 pay sahipleri yapis1 ve sair etkenlere uygun

olarak ayrica diizenlemeleri daha isler bir yap1 saglayacaktir.

Esas sozlesmede diizenlenebilecek her iki imkanda da genel kurul se¢imi yaptig
sirada kanunda ve esas soOzlesmede belirtili yonetim kurulu iiyesine iliskin

niteliklerin saglanip saglanmadigini da denetlemek zorundadir.

Belirli bir grup olusturan pay sahiplerinin degerlendirilmesi de hiikmiin
uygulanmas1 bakimindan O©nem tasimaktadir. Doktrinde, pay sahiplerinin
birbirinden ayirt edilmesini saglayacak her cesit 6zellik ve niteligin grup

467

olusturmak i¢in yeterli oldugu kabul edilmektedir Bu baglamda, sirkete

hammadde saglayan tedarikgiler, isciler, belirli meslek grubuna mensup olanlar gibi
niteliklerle birlikte “kurucu aile iiyeleri”*®® veya “kurucunun alt soyu” niteliginin
de bir grup olusturmak igin yeterli bir kriter oldugu kabul edilmektedir®®®. Bu
baglamda genislemis aileler i¢in ailenin kendi i¢indeki kollart da belirli bir grup
olusturmaya yonelik nitelik olarak degerlendirilebilecektir. Ancak bu niteliklerin
somut ve net bir sekilde esas sdzlesmede diizenlenmesi elzemdir*’®. Esas
sozlesmede dogrudan belirli bir kiginin ismine yonelik yonetim kurulunda temsil

hakki taninmas: hiikmiin gegersizligine yol acacaktir*’*. TTK m.360’ta yer alan

azlik ise genis anlamda kullanilmis olup, esas sozlesmede diizenlenecek olan ve

47 TTK m.360 gerekcesinde “Bu hiikkmiin uygulanabilmesi icin hem azhigin hem de belirli

paysahipleri gruplarinin belirlenebilir ve taninabilir bir sekilde tanimlanmasi, yani bir anlamda diger
paysahiplerinden ayrilabilir olmalar1 gerekmektedir” denilmekle de izah edilmistir; Isvigre Hukuku
baglaninda ayrintili inceleme igin bkz. Abuzer KENDIGELEN, “Isvicre Hukukunda Farkli Pay
Sahibi Kategori veya Gruplarinin Sirket Organlarinda Temsili (OR Art. 709)”, Makalelerim Cilt I:
1986-2001, 2. baski, Istanbul: Arikan, 2006, s.391-452, 5.435; KARASU, Anonim Sirketlerde
Emredici Hikiimler Ilkesi, s.146.

468 KIRCA, SEHIRALI CELIK, MANAVGAT, 5.428.

469 KENDIGELEN, 5.436; CAMOGLU, s.2; ayrica TTK m.360 gerekcesinde “belirli paysahipleri
gruplari, meslekler ve isletme konular1 gibi 6lgiitlerle kolaylikla belirlenebilirler” ifadesiyle de
niteliklere 6rnekler verilmistir. Ayrica, tekraren TTK m.360’ta diizenlenen 6zellik ve nitelikleriyle
belirli bir grup olusturan pay sahipleri arasindan yonetim kurulu iiyesi segilmesine yonelik imtiyaz
ile yonetim kurulu tiyelerinin niteliklerinin belirlenmesi hususlarinda 6rtiisme olabilecegi ifade
edilmelidir; bu duruma iligkin olarak bkz. 5.106-107.

470 CAMOGLU, s.3.

471 KIRCA, SEHIRALI CELIK, MANAVGAT, s.428-429; KARASU, Anonim Sirketlerde
Emredici Hiikiimler lkesi, s.147; Aksi goriis i¢in bkz. CAMOGLU, s.2.
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%350’den fazla oya sahip c¢ogunlugun karsisinda yer alacak bir grup niteligi
tasimaktadir*’2. Dolayisiyla aile sirketleri baglaminda esas sozlesmede ailenin
kollar1 bakimindan bodyle bir ayrima gidilerek yonetim kurulunda temsil hakk1

diizenlenebilecektir.
3. Sirkette Danmisma Kuruluna Yer Verilmesine Yonelik Diizenlemeler

Calismamizin devaminda yer verilecek olan hukuki araglardan bir kismi da aile
anayasasi, aile meclisi ve aile konseyi gibi kurumlardir. Bu kurumlarin
olusturulmasina neden olan ihtiyaglar ayrintili olarak kendi bagliklari altinda
degerlendirmeye alinacaktir. Ancak aile sirketlerinin kendine 6zgii yapisi sebebiyle
ailenin de bir sistem olarak ele alinmasi ve bu sistemin dinamiklerinin dogru
degerlendirilmesi igin ise birtakim kurumlara ihtiya¢ duyuldugu ifade
edilebilecektir. Tlgili kurumlarin da genellikle isletme literatiirii baglaminda ele
alinmalar1 sebebiyle ihtiyaglara tam olarak karsiik verememektedirler.
Calismamizda bu kurumlar isletme literatiirii baglaminda ele alinmakla birlikte

hukuken islevsel kilinmalar1 da TTK ve TBK anlaminda degerlendirilmektedir.

Bu baglik altindaki degerlendirmemize ise yalnizca aile konseyi konu edilecektir.
Zira aile meclisi ile aile konseyi birbirleriyle is birligi igerisinde ¢alisan kurumlar
olup her ikisinin de gdrevi ve etkin oldugu alanlar farklidir. Ileriki basliklarda her
iki kurumun ayrimina temas edilecekse de kisaca aile meclisinin aile diizeni ile ilgili
destek saglayan bir diizenleyici ara¢ oldugu, aile konseyinin ise aile sirketleri
bakimindan sirket ile aile unsuru arasindaki iletisimi saglayip iliskiyi siirdiiren en
onemlisi bu siireci yoneten bir kurum oldugu ifade edilmelidir. Her aile sirketi
bakimindan aile meclisi ve konseyinin bulunmasi zorunlu degildir; ancak 6zellikle
kompleks yapidaki aile sirketleri bakimindan ailenin genislemesiyle birlikte aile
meclisine ve bu sebeple birlikte sirketin de biiyiimesi ile aile konseyine gerek
goriilmektedir. Aile konseyi bir yoniiyle ailenin yonetim kurulu gorevini iistlenen

bir kurumdur. Aile iiyesi pay sahiplerinin sirket iizerinde etkin olma istegi ve bu

472 K ARASU, Anonim Sirketlerde Emredici Hiikiimler Tlkesi, 5.147; CAMOGLU, s.1, dpn.1.
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etkinligin pay sahibi sifatt olmayan aile iiyelerince de saglanmaya calisiimasi
bir¢cok catigmaya neden olabilmektedir. Bu ¢atismalarin 6niine gecilmesi ve de
sirketin dogrudan bu gatismalarla yiiz ylize gelmemesi i¢in aile konseyinin sirket
ile aile arasinda esasinda bir tampon gorevi gordiigii soylenebilecektir*’®. Bununla
birlikte aile sirketlerinde sirketin ailenin tamaminin miilkiyeti altinda olduguna
iligkin genel bir kabul olmasi ve ailenin gelecegi olarak goriilmesi gibi nedenlerle
aile tlyelerinin sirketten beklentileri ve sirkete etki etme cabalari s6z konusu
oldugundan aile konseyinin sirket yani yonetim kurulu ile iletisimde olmasi ve
politikalar olusturmasi énem arz etmektedir. Esasinda bu yoniiyle aile konseyi

tiyelerinin ayn1 zamanda pay sahibi olmas1 6nem tagimaktadir.

Aile konseyinin sirketler hukuku baglaminda sirkete etki edebilmesi veya iletisim
kurabilmesi kanunun sagladigi birtakim imkanlar ve tamamlayici hiikiimler ile
miimkiin olabilmektedir. Calismamizda da aile sirketleri bakimindan aile ile girket
arasinda bir tampon gorevi de goren aile konseyinin sirketler hukuku baglaminda
bir etkiye sahip olmasi bakimindan esas sozlesmede diizenlenebilecek iki 6neriye

yer verilecektir.
a. Damsma Organ Niteliginde Aile Konseyi

Esas sozlesme ile TTK baglaminda olusturulmasi zorunlu organlar disinda bir
danisma organmin konumuz baglaminda ise aile konseyinin olusturulmasi

miimkiindiir*’

. Boyle bir diizenlemeye yer verilmesi esas sdzlesmede yer verilecek
tamamlayici nitelikte bir hitkiimle s6z konusu olacaktir. Bu baglamda aile konseyi,

emredici hiikkiimler, pay sahiplerinin miiktesep haklar1 ve sirketin organlarinin

473 KARASU, “Emredici Hiikiimler ilkesinin Kapali Tip Anonim Sirketler ve Limited Sirketler
Agisindan Dogurdugu Sorunlar ve Céziim Onerileri”, 5.127.

474 OKUTAN NILSSON, s.150; KARASU, “Emredici Hiikiimler ilkesinin Kapali Tip Anonim
Sirketler ve Limited Sirketler Agisindan Dogurdugu Sorunlar ve Céziim Onerileri”, 5.127; TTK
m.340 gerekcesinde “...komisyonlar ve kurullar olusturulmasina; seref bagkanliklari ve danigsma
konseyleri ihdas olunmasina, kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasina engel degildir. Ciinkii,
her anonim sirket, yoneticilerinde Kanunda dngoriilenlere ek olarak nitelikler aramak, yas sinirlari
koymak ve danigma kurullar1 kurmak hakkina sahiptir” denilmekle de bu imkanin agik¢a saglandigi
ortaya konulmustur.
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gorev ve yetkilerinin devredilemezligi smirlarina tabi olarak danigma organi
konumunda sirkette yer alacaktir. Dolayisiyla aile konseyi tarafindan alinan
kararlar yonetim kurulu ve nihayetinde sirket bakimindan baglayict

475 Aile konseyi danisma kurulu olarak, sirketteki aile igi ihtilaflarm

olmayacaktir
¢oziimii, kar dagitimi*’® noktasinda politika olusturulmasi ya da aile sirketleri icin
Oonem tastyan halefiyet planlamasinin yapilmasi ve uygulanmasi, yonetim kurulu
tiyeligine iliskin adaylarin -hi¢bir baglayiciligi olmaksizin- Onerilmesi gibi

hususlarda genel kurul ve yonetim kuruluna destek saglayabilecektir®’’.

Esas sozlesme ile olusturulan danigsma kurulu niteligindeki aile konseyinin pay
sahibi olmayan aile {iyelerinden olusturulmasi miimkiin olup hatta ailenin
tecriibelerinden veya uzmanligindan faydalanmak istedigi ligiincii kisilere de
konseyde yer verilebilecektir*’®. Aile konseyi genel kurulda ve yénetim kurulunda
yasanan kilitlenmelerin ¢6ziilmesini, aile ile iletisimsizlik sebebiyle ortaya ¢ikan
catismalarin engellenmesini, aile {iyelerinin sirketten haberdar olma ve sirkete etki
edebilme ihtiyaclariin bir yoniiyle karsilanmasimi “danigma kurulu” roliiyle

saglayabilecektirt’®

. Ancak ozellikle belirtmek gerekir ki, danigma organi niteligi
tagiyan aile konseyinin sirket ve sirket organlar1 bakimindan higbir baglayicilig
olmayip organlarin karar alma mekanizmalarina miidahale etmesi de miimkiin
degildir*®. Aile sirketleri bakimindan bu sinirin gizilmesi oldukca 6nemlidir. Aile
konseyine taninan bu statiinlin konsey iiyelerince veya konseyin iletisimde oldugu

aile meclisi ve dolayisiyla tiim aile tyelerince net bir sekilde anlasilmasi

gerekmektedir. Aksi halde aile konseyi sirket {izerinde baski araci olarak

475 KARASU, “Emredici Hiikiimler ilkesinin Kapali Tip Anonim Sirketler ve Limited Sirketler
Agisindan Dogurdugu Sorunlar ve Cozim Onerileri”, 5.127; OKUTAN NILSSON, s.151.

476 FINDIKCI, s.214.

47T OKUTAN NILSSON, s.150, 153.

478 OKUTAN NILSSON, s.151; KARASU, Anonim Sirketlerde Emredici Hiikiimler Ilkesi, s.157.
479 OKUTAN NILSSON, s.151.

480 OKUTAN NILSSON, s.154. Ayrica aile konseyinin birtakim hususlarda baglayici kararlar
alabilmesinin saglanmasina yo6nelik degerlendirmelere bir sonraki “Aile Konseyine Yo6netim
Yetkilerinin Devredilmesi” baglig1 altinda yer verilmistir.
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kullanilmak istenebilecek ve konseyin amaci disinda hareket ederek sirkete zarar

vermesi s0z konusu olabilecektir.
b. Aile Konseyine Yonetim Yetkilerinin Devredilmesi

TTK m.367’de esas sozlesmede yer verilecek bir diizenleme ile yonetim kurulunun
kanunda belirtili devredilemez yetki ve gorevleri sinirina uyulmak kaydiyla kurul
tarafindan “yonetimi” kismen veya tamamen devretmesi miimkiin kilinmis olup,
yonetimin devredilecegi kisi veya kisiler yonetim kurulu tiyeleri ve hatta pay sahibi
olmayan tglincii kisiler olabilecektir. Aile konseyi iiyelerine TTK m.367
baglaminda yonetimin devrinin yapilmasi ile konsey tarafindan baglayici kararlar

alinmasi da s6z konusu olabilecektir®®!,

Yetki devrinin yapilabilmesi esas
sozlesmede diizenleme yapilabilmesine baglanmis olup sonrasinda da yonetim
kurulu tarafindan bir i¢ yonerge olusturulmasi gerekli kilinmistir. TTK m.367
uyarinca yonetim kurulunca diizenlenecek i¢ yoOnerge ile sirketin yonetimi
diizenlenecektir. Sirketin yonetimi i¢in gerekli olan goérevler, bunlarin tanimlari,
gorevleri yerine getirecek kisiler, bu kisilerin bagh ve bilgi sunmakla ylkiimli
olacaklar1 durumlar ve kisiler gibi hususlara i¢ yonergede ayrintili olarak yer
verilmesi gerekecektir. I¢ yonergenin diizenlenmesi ile aile konseyi iiyelerine
devredilen yonetim baglaminda goérevleri ve sorumluluklari net olarak ortaya
konabilecektir®®. Bu baglamda yonetim kurulunun TTK m.375’te sayili ve
kanunun diger maddelerinde yer alan bu neviden devredilemez goérev ve
yetkilerinin ¢izmis oldugu smira uygun bir i¢ yonerge diizenlemesi yapilmasi
onemli olup aksi halde ilgili i¢ yonerge hiikiimleri emredici hiikiimler ilkesine de
aykirilik teskil edecek ve gecersiz kabul edilecektir®. Son olarak nemle belirtmek

gerekir ki, aile konseyi, yonetimi devraldig: alanlarla sinirli olarak TTK m.553’te

481 KARASU, “Emredici Hiikiimler ilkesinin Kapali Tip Anonim Sirketler ve Limited Sirketler
Agisindan Dogurdugu Sorunlar ve Céziim Onerileri”, 5.127.

482 K ARASU, Anonim Sirketlerde Emredici Hiikiimler Tlkesi, s.152.

43 TTK m.516 ve 518’de yer alan yillik faaliyet raporunun hazirlanmasi gibi gorevler de
devredilemezdir; ayrica TTK m.375 devredilemez yetki ve gorevler i¢in bkz. KARASU, Anonim
Sirketlerde Emredici Hiikiimler Tlkesi, s.152-156.
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diizenlenen yonetim kurulu iyelerinin sirkete, pay sahiplerine ve sirket

alacaklilarina karst sorumluluklarini da iistlenmis olacaklardir.

Aile konseyinin danigma kurulu olarak sirkette yer almasi veya bununla birlikte
TTK m.367’ye bagl olarak birtakim yetki ve gorevlerinin olmasinin sirket ile aile
arasindaki veya her birinin bizatihi i¢indeki sorunlarin 6nlenmesi veya ¢oziilmesi
noktasinda yararli olacagi kabul edilmelidir. Ayrica yonetim kurulu tarafindan
diizenlenecek i¢ yonergenin sirketin yonetimi ile ilgili olarak gorev ve tanimlarin,
ast iist iliskilerinin ve sorumluluklarin tanimlanmasina yonelik igerigi aile sirketleri

baglaminda rol catigmalar1 sorununun ¢6ziimii bakimindan da yararli olacaktir.
IV. PAY SAHIPLERI SOZLESMESI

TTK ile esas sozlesmede diizenleme yapilabilecek konular emredici hiikiimler
ilkesi geregi sinirli kalmaktadir. Esas s6zlesme ile pay sahibi haklar1 kanunun izin
verdigi sinirlar ¢ergevesinde diizenlenebilmektedir. Kanunun ¢izdigi bu sinir ve
cergevenin Ozellikle kapali tip anonim sirketler bakimindan doktrinde elestirildigi
esas sOzlesme basligi altinda ifade edilmisti. Kapali tip anonim sirket pay
sahiplerinin yabancilagsma tehlikesi, sirketin kisisel yapisimin korunmasi gibi
nedenlerle s6zlesme serbestisine duydugu ihtiyac agiktir. Ancak TTK ile koyulan
sinir esas sozlesme ile agilamamakta ve bu tip anonim sirketler ayrica pay sahipligi
haklarinin kullanimina iliskin olarak baska yollar aramaktadirlar. Esasinda ticari
hayatta ortaya ¢ikan ihtiyag, “yan sozlesme”, “hissedarlar sozlesmesi” veya
“ortaklararas1 sozlesmeler” olarak da anilan pay sahipleri sdzlesmesini ortaya

cikarmistir*®*. Diinyada da oldukca yaygim bir sekilde kullanilan pay sahipleri

484 YUKSEL, s.4; Hanife OZTURK AKKARTAL ve Cagla KANDIRALIOGLU CUYLAN,
“Sirketler Hukukunda Yan Sézlesmeler”, Istanbul Kiiltiir Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi,
C.15, S.2, 2016, s.377-419, s.378. Pay sahipleri ve diger terimler bakimindan ayrintili
degerlendirme i¢in bkz. OKUTAN NILSSON, s.10-12.
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sozlesmeleri sirketlerin herhangi bir sebeple esas sozlesmelerinde yer vermek

istemedikleri hususlarin diizenlendigi bir sézlesme olarak goriilmektedir*®®.

Tiirkiye’de ise ozellikle aile sirketleri bakimindan pay sahipleri s6zlesmesinin
Oonemi biyiiktiir. Zira, Tiirkiye’deki kapal tip aile sirketlerinin ¢cogunlugunun aile
sirketi oldugu c¢alismanin birgok yerinde istatistiksel degerlerle birlikte ifade
edilmistir. Aile sirketleri bakimindan esas s6zlesmedeki hiikiimlerin “ideal sirket™i
olusturmas1 halinde dahi bu ideal sirketin aile sirketinin dogrudan veya dolayli
olarak ideallerini karsiladig1 sdylenemeyecektir. Calismanin basindan itibaren aile
sirketlerinin yasadig1 sorunlar ve yer yer bu sorunlara iligkin 6neriler sunulmustur.
Goriilmektedir ki, TTK’nin esas sozlesmede diizenleme yapilmasma iliskin

sagladigi imkanlar aile iiyelerinin ve aile sirketinin ihtiyaglarini karsilamamaktadir.

2013’te yapilan bir arastirma ile Tiirkiye’deki aile sirketlerinin %19’unun pay
sahipleri sozlesmesine sahip oldugu belirlenmistir*®®. Bugiin bu saymin ¢cok daha

fazla oldugu varsayilabilecektir.

Diger yandan, kanimizca aile sirketleri aile ve sirketi ayr1 ayr1 ve bir biitlin olarak
ele alabilecekleri aile anayasasi hazirlamaya yonelik adimlar atmaktansa hizlica ve
cok da gelecege yonelik olmayan pay sahipleri sézlesmeleri diizenlemektedirler.
Giiniimiizde birgok ailenin, kendi aralarinda bir ortaklik yapisi insa etmekle birlikte
bu yapiy1 sirketlerinin esas sozlesmelerine yani pay oranlarina yansitmadiklar
bilinmektedir*®’. Dolayisiyla aile sirketlerinin esas sézlesmelerinde yer alan pay
oranlar1 ¢ogunlukla kagit tizerinde kalmakta ve bu durumu dengelemeye calisan
esas sozlesmeye paralel hiikiimlerin oldugu pay sahipleri sdzlesmeleri®®®

oOlusturulmaktadir. Aile sirketlerinin sorunlar1 géz oniinde bulunduruldugunda,

485 OZTURK AKKARTAL ve KANDIRALIOGLU CUYLAN, 5.379; Tolga AYOGLU, Sermaye
Sirketleri Ozelinde Sirketler Hukuku Uyusmazlhiklarimin Coziimiinde Tahkim, Istanbul: On Iki
Levha Yayncilik, 2018, s.176.

46 “Dgniisiimii  Basaranlar”, Turkishtime, Istanbul, 2013, s. 45-79, <http://family-
advisor.com/press/article/2013 _Turkish Time Donusumu_ Basaranlar.pdf> (Erigim Tarihi:
26.10.2018), s.45.

487 FINDIKCI, s.183.

488 YUKSEL, 5.42.

114



yalnizca sirketteki pay sahipligi haklarma iliskin icerikteki pay sahipleri
sozlesmelerinin yetersiz kalacagi agiktir. Zira, aile sirketlerinin sair sirketlerdeki
gibi yalmzca pay sahipligine iliskin haklarin kullanimi1 baglaminda degil ailenin
kendi igerisindeki ve aile ile sirket arasindaki iletisimden kaynaklanan gesitli
sorunlart s6z konusu olmakta ve sirket bunlardan dogrudan etkilenmektedir.
Dolayisiyla sorunun bir biitiin olarak ele alinmasi gerekmektedir. Bu nedenle pay
sahipleri sozlesmesi igeriginde yer alabilecek hiikiimlere aile anayasasinda yer
verilebilmesinin miimkiin oldugu kanaatindeyiz. Pay sahipleri s6zlesmesinin
ileride yer verilecek tanimindan da anlasilacagi lizere aile anayasasina gore daha
dar kapsamli, yalnizca aile pay sahiplerinin ihtiya¢ ve arzularini 6nceleyen ve yine
yalnizca pay sahipliginden dogan haklarin ne sekilde kullanilacag ile ilgili bir
s6zlesme oldugu sdylenebilecektir. Aile anayasasi ise pay sahipleri sozlesmesini
iceriginde bulundurabilecegi gibi, aile anayasasina ek olarak pay sahipleri
sozlesmesi yapilabilmesi miimkiindiir. Ozellikle aile {iye sayisin fazla oldugu

ailelerde pay sahipleri s6zlesmesinin ek olarak yapilmasi s6z konusu olabilecektir.

Esasinda pay sahipleri sOzlesmesi ile aile anayasasi arasinda hukuki nitelik
bakimindan da bir fark yoktur. Bu sebeple aile anayasasinin hukuki olarak
incelenmesi sirasinda pay sahipleri sozlesmesine iliskin literatlir esas

alinabilecektir.

Bununla birlikte, aile anayasasinin hukuki incelemesi yapilmakla pay sahipleri
sOzlesmesi bakimindan doktrindeki tartigmalara yer verilecek ve bu tartismalara
gore degerlendirmelerde bulunulacaktir. Bu sebeple aile sirketleri bakimindan daha
kapsamli ¢ozlimlere yer verilebilecegi ve literatiirde “aile anayasas1” olarak anilan
sozlesme baglaminda bu tartisma ve degerlendirmelere yer verilmesinin daha
uygun olacagi kanaati ile pay sahipleri basligi altinda kisaca degerlendirmekle

yetinilecektir.

Pay sahipleri sézlesmesinin net bir sekilde ifade edildigi “anonim ortaklik pay
sahiplerinin tamaminin veya bir kisminin, pay sahibi olarak kendi aralarindaki

hukuki iliskiyi, kendilerinin ortaklikla olan iliskilerini veya ortakligin tabi olmasini
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arzu ettikleri diizeni belirlemek tizere akdettikleri bir so6zlesme” tanimi oldukca
onemlidir*®®. Tamimda pay sahipleri sdzlesmesi ile pay sahiplerinin amacinin,
belirtilen taraflar arasindaki iliskiye ve en 6nemlisi ortakligin diizenine iliskin
olarak bir diizenleme yapilmasi oldugu ifade edilmis, taraflarin bu konulardaki
ihtiyac1 da ortaya konmustur®®. Aile sirketinin aile iiyesi pay sahipleri esas
sOzlesme ile saglayamadiklar1 diizeni bor¢lar hukukunun saglamis oldugu s6zlesme
serbestisine  binaen pay sahipleri sozlesmesi ile kismen saglamaya

calismaktadirlar*?.

Pay sahipleri s6zlesmesi esas sdzlesmenin aksine s6zlesme serbestine dayanilarak
diizenlenmekte olan kanunda 6ngdriilmemis ihtiyari nitelikte bir sézlesmedir®®.
Pay sahipleri sdzlesmesi ile pay sahiplerinin, esas sozlesme diginda ig¢erigini borglar
hukukunun  sagladigi sOzlesme serbestisinin  genisligi sayesinde

diizenleyebilecekleri bir s6zlesme sdz konusu olmaktadir.

Pay sahipleri sozlesmesi kural olarak sekil serbestisine tabidir. Dolayisiyla
sO0zlesmenin kurulmasi yazili veya bagkaca bir sekil sartina bagli olmayip sdzlesme

sozlii dahi kurulabilecektir*®?

. Ancak pek tabii, igeriginde yani pay sozlesmesine
konu diizenlemede 6liime bagl tasarruflar, tahkim sart1 gibi yazili veya baskaca
Ozel sekil gerekliligi bulunan hiikiimlerin varhigi halinde bu sekil sartlarina
uyulmas: gerekecektir®®. Pay sahiplerinin esas sozlesme gergevesinde zorunlu
tutulduklar1 sekil sartlarinin yaninda kural olarak herhangi bir sekli sart
ongdrmeyen pay sahipleri so6zlesmesi pay sahiplerine kolaylik, esneklik ve bir

yoniiyle de gizlilik saglamaktadir*®®,

489 OKUTAN NILSSON, s.4.

490 )ZTURK AKKARTAL ve KANDIRALIOGLU CUYLAN, 5.381.
491 ZTURK AKKARTAL ve KANDIRALIOGLU CUYLAN, 5.379.
492 OKUTAN NILSSON, s.110; YUKSEL, s.59.

493 AYOGLU, s.175.

494 OZTURK AKKARTAL ve KANDIRALIOGLU CUYLAN, s.393.
4% OKUTAN NILSSON, s.75.
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Pay sahipleri sozlesmesi, sirket diizenine pay sahiplerinin isteklerine gore etki
edilebilmesi, sirketin maddi ve manevi yapisinin korunmasi, pay sahipleri arasinda
esas sozlesme ile diizenlenemeyecek ek hak ve yiikiimliiliiklerle giic dengesinin
saglanmas1 gibi genel olarak kapali tip anonim sirketleri 6zelde ise aile sirketleri

bakimindan islevli hale gelmektedir?°,

Pay sahipleri sozlesmelerinin igerigi ihtiyari olarak pay sahipleri tarafindan

olusturuldugundan bu s6zlesmelerde ¢ok farkli hiikiimlere yer verilebilmektedir®®’.

Bu nedenle bu sozlesmelerin tek bir igerige sahip olmasi miimkiin degildir®®,
Sozlesme 6zel olarak pay sahibinin pay sahibi hakkinin kullanilmasi yoniinde ve
anonim sirkete iliskin tasarilarina iliskin iradesini ortaya koyan hiikiimlerle
cesitlendirilmektedir. Pay sahipleri sozlesmesi tek tarafli veya iki tarafli bir borg
sOzlesmesi niteliginde ortaya cikabilecegi gibi TBK anlaminda bir ortaklik
sozlesmesi niteliginde adi ortaklik olusturacak sekilde de s6z konusu olabilecektir.
Belirtmek gerekir ki uygulamadaki pay sahipleri sézlesmelerinin ¢ogunlukla pay
sahiplerinin TBK m.620’de diizenlenen adi ortaklik sdzlesmesi taniminda yer alan
unsurlardan emeklerini ve mallarin1 ortak bir amaca erismek {izere birlestirmey1
tistlenme unsurlarini saglamalart bir adi ortaklik s6zlesmesi niteliginde olduklari

sdylenebilecektir®®®

. Adi ortaklik s6zlesmesi ile ilgili olarak aile anayasas1 basgligi
altinda ayrintili agiklamalara yer wverilecektir. Ancak kisaca pay sahipleri
s0zlesmesinde pay sahiplerinin ortaklia koyduklar1 sermayenin pay sahipligi
haklar1 oldugu ve bu haklarin taraflarca kararlastirilan yonde ve pay sahiplerinin bir
araya gelerek ulasabilecekleri amag icin kullanilmasinin s6z konusu oldugu

belirtilmelidir®®.

4% 3ZTURK AKKARTAL ve KANDIRALIOGLU CUYLAN, s.379.
497 OKUTAN NILSSON, s.110; YUKSEL, s.43.

498 )ZTURK AKKARTAL ve KANDIRALIOGLU CUYLAN, s.383.
499 OKUTAN NILSSON, s.80.

500 OKUTAN NILSSON, s.81-82.
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Pay sahipleri sozlesmesi bir borglar hukuku sézlesmesi niteligi tasimasi hasebiyle
4721 sayili Tirk Medeni Kanunu (“TMK?”) ve TBK baglaminda gegerlilige iliskin
genel hiikiimlere tabi olacaktir. Diger yandan pay sahipleri sozlesmesi konusu
itibariyle tartismaya yer vermeyecek sekilde hukuka uygun gecerli bir s6zlesme
olup igerigindeki hiikiimlerin hukuka aykiri nitelikte olmasi ise saklidir®®l. Pay
sahipleri sOzlesmesinin kanuna, ahlaka, kisilik haklarmma ve kamu diizenine
aykirihik ve imkansizlik hali her bor¢ sozlesmesi bakimindan s6z konusu olan

neticeleri doguracaktir>%?

. Ancak pay sahipleri sozlesmesinde diizenlemeye konu
haklar bakimindan anonim sirket yapisinin temel alinmasi sebebiyle gecerlilige
iligkin incelemenin TTK hiikiimleri ve kamu diizeni baglaminda ele alinan anonim
sirketin temel nitelikleri ve anonim sirket diizenine hakim ilkeler géz Oniinde

bulundurularak da yapilmas: gereklidir®®,

Pay sahipleri sozlesmesi ile esas soOzlesmenin igeriginin tam olarak
ayristirilabilmesi gerekir. TTK ile diizenlenen anonim sirket pay sahipligi hakkinin
tasarrufuna iligkin olarak pay sahibine bir yetki verilmektedir. Bu yetki esas
s0zlesmede diizenlenen hiikiimler ¢ercevesinde pay sahipligi hakkinin kullanilmasi
ile netice doguracaktir. Esas so6zlesme s6z konusu oldugunda taraflar bakimindan
diizenlenecek hak, paya bagli, diger bir deyisle paya iliskin hak olacaktir>®. Pay
sahibinin, kanunda diizenlenmesi halinde bu pay sahipligi hakki bakimindan
tasarruf Ozgilirliigi mevcuttur. Pay sahibi bu o0zgiirliigiinii yukarida kisaca
bahsedilmis sartlara uygun olarak ve TTK’ nin tasarruf bakimindan ¢izdigi ¢erceve
ile kamu diizeni ve anonim sirket diizenine uygun olarak kullanabilecek olup, bu

kullanmimini ise pay sahipleri sozlesmesine konu edebilecektir®®. Ozetle ifade

51 YUKSEL, 5.59-60.

502 YUKSEL, 5.64-65.

503 YUKSEL, 5.59-60.

504 HZTURK AKKARTAL ve KANDIRALIOGLU CUYLAN, 5.388.

505 OKUTAN NILSSON, s.158; YUKSEL, 5.59-60. Kanun koyucu TTK m.195 f.1 b bendinde yer
alan “Bir ticaret sirketi, diger bir ticaret sirketini, bir sdzlesme geregince veya baska bir yolla
hakimiyeti altinda tutabiliyorsa...” ifadesine yonelik gerek¢ede “Birinci fikranin (b) bendinde ilk
planda borglar hukuku baglaminda hakimiyet sdzlesmeleri kastedilmistir. Bu s6zlesmeler temelinde
sozlesmesel sirketler toplulugu kurulur. Hakimiyet sozlesmeleri disindaki s6zlesmelerle, mesela
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edilecek olursa, pay sahipleri sdzlesmesi ile pay sahibinin anonim sirkete konu
hakki diizenlenmemekte bu hakkin kullanimina iligkin 6zgiirliigiin pay sahibi
tarafindan tayini s6z konusu olmaktadir. Bu yoOniiyle pay sahipleri s6zlesmesinin
TTK’ya aykirt olmasi da s6z konusu olamayacaktir zira pay sahipleri sozlesmesi,
TTK’nin etki alan1 ve emredici hiikiimler ilkesinin de kapsami disinda yer
almaktadir®®. Dolayisiyla esas sozlesmenin igeriginde yer verilen ancak emredici
hiikiimler ilkesi sebebiyle gecersiz olabilecek bir diizenlemeye pay sahipleri
sOzlesmesinde yer verilebilecektir; bu bakimdan TTK ve emredici hiikiimlerin
uygulama alaninin esas s6zlesme oldugu her iki s6zlesmenin hukuki niteliklerinin

de farkli oldugu vurgulanmalidir®®’.

Ancak burada bahsi gegen emredici
hiikiimlerin esas sdzlesme bakimindan diizenlenen hiikiimler oldugu vurgulanarak,
pay sahipleri sézlesmesinin TBK m.26 anlaminda kanunun emredici hiikiimleri ile
bagl oldugu ve kanunda yer alan yasaklayici nitelikte emredici hiikiimlere, kamu
diizenine, anonim sirket diizenine, anonim sirketlere hakim ilkelere aykirilik olmasi

halinde pay sahipleri sozlesmesinin de gegerliliginin denetlenecegi ifade

edilmelidir®s,

Pay sahipleri sozlesmesi nisbi nitelikte olup, sozlesme yalnizca taraflarim
baglamaktadir. Dolayisiyla sirket, sirket organlar1 veya mevcut veya miistakbel pay
sahipleri sozlesmeye taraf olmak {izere iradelerini koymadiklar1 takdirde

sdzlesmenin tarafi olarak degerlendirilemeyeceklerdir>®.

S6zlesmenin uygulanmasina iliskin yaptirimlar ise kural olarak bir bor¢ sdzlesmesi

niteliginin taginmas1 sebebiyle TBK genel hiikiimler geregi aynen ifa, tazminat,

paysahipleri sozlesmeleriyle de hakimiyet saglanabilir. Hiikiimdeki “baska bir yolla” ibaresi genis
yoruma olanak saglamaktadir” demekle bu hususa yodnelik bir 6rnek vermektedir.

56 OKUTAN NILSSON, s.158; YUKSEL, 5.63.

507 OKUTAN NILSSON, s.156.

508 YUKSEL, 5.63; bkz. Ugiincii Bolimy/I11/D.

59 Terzan NALBANTOGLU, “Aile Sirketlerinin Pay Sahiplerinin Hissedarlar Sozlesmesi
Imzalamas1 Gerekli Midir?”, Family Business Review, Deloitte, Istanbul, Ekim 2017, s. 1417,
<https://www2.deloitte.com/tr/tr/pages/deloitte-private/articles/family-business-review.html>
(Erigim Tarihi: 16.05.2019), s.17.
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sozlesmenin feshi veya donme ve diizenlenmesi halinde sozlesme cezasi gibi

taleplerden ibarettir®°,

Pay sahipleri s6zlesmesi bor¢ sdzlesmesi niteligi tasimasi sebebiyle s6zlesmenin
sona ermesi bakimindan da bor¢lar hukuku genel hiikiimleri esas alinacaktir. Ancak
pay sahipleri sozlesmesinin tiiriinlin adi ortaklik sézlesmesi olmasi halinde TBK
mM.639 vd. baglaminda adi ortakligin sona ermesine iliskin olarak diizenlenen 6zel

hiikiimler dikkate alinacaktir®!?,

Pay sahipleri s6zlesmesi ¢ogunlukla joint venture (ortak girisim) sdzlesmesi olarak,
pay devir sinirlamalar1 baglaminda hiikiimlerden olusan veya oy hakkinin kullanimi

ile ilgili olarak oy sézlesmeleri tiiriinde ortaya ¢ikmaktadir®*2,

Belirtildigi iizere, aile anayasasinin pay sahipleri sdzlesmesini de igermesi ve
esasinda bu iki hukuki aragla da aile sirketi baglaminda yapilabilecek diizenlemeler
ayni olacagindan pay sahipleri sozlesmesine iliskin ayrintili degerlendirmelere aile

anayasasi baslig1 altinda yer verilecektir.

S0 NALBANTOGLU, s.17.
511 OKUTAN NILSSON, s.398.
512 )ZTURK AKKARTAL ve KANDIRALIOGLU CUYLAN, s.386.
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UCUNCU BOLUM
AILE SIRKETINE OZGU KURUMLAR: AILE MECLISI,
AILE KONSEYI ve AILE ANAYASASI

Calismanin birinci bolimiinde aile sirketlerinin Ozelliklerine, her asamada
miicadele ettikleri farkli zorluklara ve nihayetinde ise karsilagilan problemlerin bir
boliimiine yer verilmistir. Genel olarak, aile sirketlerinin karsilastiklar
problemlerin ya bizatihi ailedeki problemlerden ya sirketin idaresi, isleyisi,
piyasalardaki inisler ve ¢ikislar gibi daha rasyonel problemlerden ya da aile ile
sirketin birlikte bir kurum, yani aile sirketi olma noktasinda ortaya c¢ikan
problemlerden olustugu goriilmektedir. Bu noktada ailenin ve aile sirketinin maddi
olarak insan kaynagi, aile serveti, sirketin pay sahipligi yapis1 hem de manevi olarak
degerler, amagclar, hedefler ve is birligi gibi hususlar bakimindan birtakim araglar

kullanilarak diizenlenmesi ihtiyaci ortaya ¢ikmaktadir.

Calismada anonim sirket tiirii aile sirketleri bakimindan degerlendirmelerde
bulunularak esas sozlesme ve kisaca pay sahipleri sdzlesmeleri bu ihtiyaglara

513

binaen incelenmistir Ancak aile sirketlerinin gliniimiizdeki durumlarina

bakildiginda esas sdzlesmenin ve c¢ok¢a uygulama alanit bulan pay sahipleri

sdzlesmesinin ihtiyaci karsilamada ailelere yeterli gelmedigi goriilmektedir>*,

Ailelerin saglikli ailevi iligkilere ve aile sirketine sahip olabilmeleri bakimindan
ailenin, sirketin ve bu iki sistem arasindaki iliskinin ve koordinasyonun
diizenlenmesi ihtiyact ortaya ¢ikmaktadir. Bu ihtiyacin giderilmesi amaciyla
ozellikle igletme literatiirii baglaminda farkli araclar ortaya atilmistir. Bu araglar
temelde aile meclisi, aile konseyi ve aile anayasasidir. Dolayisiyla, ¢alismamizda

da oncelikle aile sirketlerinin stirekliligi ve saglikli isleyisi i¢in periyodik bir sekilde

518 Bkz. Ikinci Bslim/II1 ve V.
514 Hukuki bir metin olmas itibariyle esas s6zlesmenin yetersiz gelmesine iliskin bkz. FINDIKCI,
s.174.
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toplanan aile meclisi ve plan ve politikalar {ireten, aile ve sirket arasindaki iletigimi
saglayan ve giiclendiren ve genellikle aile meclisi tarafindan secilen temsilci
tiyelerden olusan aile konseyinin ayri bir boliim altinda incelenmesi gerekmistir.
Pek tabii ayn1 boliim iginde tiim bu arag ve iliskilere temel teskil edecek ailenin
misyon, vizyon ve degerlerinin ve bunlara bagl olarak olusturulan kurallarin yer

aldig1 aile anayasasiin da incelenmesi elzemdir®®,

Diinyada bu araglarin kullanimlar1 eskilere dayansa da Tiirkiye’de aile anayasasi

516

kavrami 2000’lerde ortaya ¢ikmistir>°. Yine 2012°de yapilan bir arastirmada da

Tiirkiye’deki aile sirketlerinin yalnizca %33 liniin aile anayasasina sahip oldugu

517

tespit edilmistir 2013’te yapilan bir arastirmada ise, Tiirkiye’deki aile

sirketlerinin %58’inin aile konseyine, %36’simin aile anayasasina sahip oldugu

belirlenmistir®

. Ancak bu araglarin ne denli efektif diizenlendigi ve isletildigi, bu
oranin ne kadarmin gergekten de araglardan beklenen menfaati sagladig ile ilgili

detayl1 bir veriye ulasilamamastir.

Uygulamada veya literatiirde bu araglarin ismi degisebilmekte ancak ana 6zellikleri
aym kalmaktadir. Ozellikle, aile konseyi ve aile meclisi araglarmin isletme
literatiirlinde kimi zaman ayni araci ifade etmek amaciyla kullanildig
goriilmektedir. Tarafimizca ¢alismada aile sirketlerinin gelisim asamalarina ve aile
ve sirketin yapisina bagl olarak her iki araca da ihtiya¢ duyulabilecegi diisiincesi

519

ile hem aile meclisine hem aile konseyine yer verilmistir>®. Ancak literatiirde

yaygin olarak bu ayrimin kesin ve net bir sekilde yapilmamasindan dolay1 birtakim

55 Bu baglamda aile anayasasina iliskin olarak bkz. “The Three Components of Family
Governance”, Harvard Business School, 2001, <https://hbswk.hbs.edu/item/the-three-components-
of-family-governance> (Erigim Tarihi: 03.03.2019).

516 Feyzan DIRIN ve Mehmet Ufuk TUTAN, “Ekonomik Krizlerin Ardindan Biiyiik Aile Isletmesi
Anayasast: izmir ili Merkezli Ug Aile Isletmesi Ornegi”, E-Journal of Yasar University, C.10, S.38,
2015, s5.6478-6554, <http://dergipark.gov.tr/doi/10.19168/jyu.30266> (Erisim  Tarihi:
12.07.2018), 5.6480-6481. Aile anayasasmin ilk matbu 6rneklerinden olan metin i¢in bkz. ASO,
Aile Anayasasi, Ankara, 2005, <www.aso.org.tr> (Erisim Tarihi: 04.03.19).

517 OZBIRECIKLI ve TUM, s.31.

518 “Doniisiimii Basaranlar”, s.45.

519 Aile {iyelerinin sayismin artmast ile aile meclisi yaninda aile konseyinin de kurulmasma iliskin
olarak bkz. GULES, ARICIOGLU, ERDIREN CELEBI, 5.295.
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Ozelliklerin her iki ara¢ icin de kabul edilecegi ve tekrarlanabilecegi ifade

edilmelidir.
. AILE MECLISI

Aile Meclisi, aile sirketlerinin iki unsurundan biri olan “aile”ye kan bagi ile bagh
kisilerden olusan bir platformdur. Bu platform temelde aile igindeki iletisimsizligi
ve genelde bu iletisimsizlikten kaynaklanan catigmalar1 giderici bir etkiye

sahiptir®?,
A. Aile Meclisinin Yapisi, Amaci ve islevi

Kural olarak aile meclisi, aileye kan bag: ile bagli kisilerden olusur. Ornegin,

kurucu, kurucunun esi, ¢ocuklari, torunlar1 aile meclisinin temel {iyeleri olarak

sayilabilecektir®®!, Burada belli bir yas smir1 dngériilebilecegi gibi®??

, Ongoriilen
yas siirinin altinda kalan genglerin gozlemci olarak katiliminin diizenlenmesi de
gelecege bir yatirim olarak degerlendirilebilecektir>?®. Aile meclisinde yer almak

525

icin sirkette pay sahibi olma®** veya calisma sart’®® aranmamalidir. Zira

giinlimiizde de birgok aile sirketinin esas s6zlesmesinde yer alan pay sahipleri ve
pay sahipligine iliskin oranlar gergekte olan diizenden farklilik gostermektedir®?,
Ornegin, kardesler arasinda kurulan bir sirkette cesitli nedenlere dayali olarak
kardeslerin yalnizca bir kismini pay sahibi géstermeleri s6z konusu olabilmektedir.

Bununla birlikte, aile meclisinin kurulmasinin amaci sirket ile ilgili aile iiyelerinin

520 KARASU, “Emredici Hiikiimler Ilkesinin Kapali Tip Anonim Sirketler ve Limited Sirketler
Agisindan Dogurdugu Sorunlar ve Coziim Onerileri”, s.127; GULES, ARICIOGLU, ERDIREN
CELEBI, 5.293.

521 GERSICK vd., 5.239.

52 YILDIZ, s.41.

523 GUJLES, ARICIOGLU, ERDIREN CELEBI, 5.294, 298.

54 TAYLORWESSING, The Family  Constitution Guide, <https://united-
kingdom.taylorwessing.com/documents/get/88/the-family-constitution-
guide.pdf/show_on_screen> (Erisim Tarihi: 11.05.2019), s.25.

525 Ebru KARPUZOGLU, “Gelecek i¢in Aile Anayasasi”, 1. Aile Isletmeleri Kongresi Kongre
Kitabu, Istanbul: Istanbul Kiiltiir Universitesi Yayinlari, 2004, s. 159-169, s.165.

526 FINDIKCI, s.183.
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sirkette caligsin ¢alismasin veya pay sahibi olsun olmasin ayni soyad tasiyan aile
tiyelerinin sirket ile ilgili siirece bir sekilde dahil edilmesidir. Bu dahil edilmenin

" aile anayasasinda, sirketin yapisina bagli olarak pay sahipleri

siirlar1®?
sOzlesmesinde ve hatta sirket esas sozlesmesinde de belirlenebilecektir. Bu
bakimdan gelin ve damatlar aile meclisine iiye olabilecekleri gibi belli sartlarin
olugmasi veya belirlenen giindem maddelerinin igerigine bagli olarak meclis

528

toplantilarina katilmalar1 da s6z konusu olabilecektir’>=°. Aile meclisinde aile ile

yakin olan iigiincii kisilerin veya uzak akrabalarm®?® yer almasi ise ailenin iletisimi

ve seffaflik bakimindan olumlu olmayacak; aile meclisini islevsizlestirecektir>°.

Aile iiyelerinin aile meclisinde toplanmalari ile bir strateji tiretmekten ¢ok karsilikli

bilgi aligverisinde bulunma®3!

, merak edilen hususlara aciklama getirme, aileyi
ilgilendiren meselelerin ayristirilarak sirkette catismalara neden olmamasini
saglama gibi amaclart olmalidir. Aile {tyeleri, aile meclisi toplantilarinda
birbirlerine agik olmalidir. Aile meclisi, esasinda sirketin aile i¢i ¢atismalardan
etkilenmesini 6nlemek ve sirketin saglikli genislemesi ve gelecek kusaklara

devredilmesini saglamak amaciyla aile ile sirketin sinirlarinin netlestirildigi ve aile

tiyelerinin tedirginliklerinden kurtulduklari bir aragtir.

Esasinda birgok aile, aile sirketi ile ilgili hususlar1 6zellikle ailenin toplu bir sekilde
bulustugu zamanlarda ortaya atmaktadir. Boylelikle aile iiyelerinin ¢ogu zaman

bayram, dogum giinii gibi sebeplerle®?

goriismeye geldigi bir yerde glindem, hedef
ve usul belirlenmediginden istisare ve karar alma siirecinin neticesi 1yi olmamakta,
¢ogu zaman hiyerarsik diizen ve ataerkil kiiltiir etkisi ile otoritenin aldig1 bir kararla
veya bu karara karsit olanlarin ses ¢ikarmasiyla goriismeler catisma ile son

bulmaktadir. Ailenin bu mevzular bir usul takip ederek diizenli olarak konusmaya

52 GULES, ARICIOGLU, ERDIREN CELEBI, 5.294.
528 GERSICK vd., 5.239.

529 Y|LDIZ, s.41.

530 GULES, ARICIOGLU, ERDIREN CELEBI, 5.294.
581 TAYLOR, 5.66.

532 GULES, ARICIOGLU, ERDIREN CELEBI, 5.294.
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ihtiyact vardir; aile meclisi de onlara konugmalar1 i¢in bir platform

saglamaktadir®.

534

Aile meclisinin toplanmasi sirketin aile ¢atismalarindan korunmasini®* ve aile

iiyeleri arasinda giiven iliskisi kurularak takim halinde ¢alistimasini®®
saglayabilecektir. Boylelikle aile tiyeleri zamanla sirketin 6zgilin aile sirketi
olmasimi saglayan degerler silsilesini ve aile kiiltiiriinii olusturabileceklerdir.
Meclis, iiyeler arasinda yapilan toplantilardan beslenen geng aile {iyeleri igin ise
sirkete hazirlayict bir silirecin parcasi olacaktir. Dolayisiyla, aile meclisi dogru

kullanilan bir ara¢ halinde geldiginde sirketi korumakla kalmamakta ayni1 zamanda

beslemektedir de®3,

Aile meclisinin islevini ger¢eklestirmesi bakimindan meclisin toplanmasi ve aile
anayasasinda toplantilarda karar alinmasina iligkin usuliin diizenlenmesi gereklidir.
Burada, ailenin veya sirketin genisligine ve/veya aile iiyelerinin iletisim
yogunluklarina gére toplanma araliklar belirlenebilecegi gibi®®’, bu araliklarin
yilda bir veya iki kez olabilecegi ise dnerilmektedir>®®, Toplanma yeri olarak ailenin
yasadig1 yer baz alinarak se¢im yapilabilecegi gibi ailenin kaynasmasi, iletisim
kurmasi ve birlikte giiglii bir iliski ve kiiltiir insa edebilmeleri®*® icin giiniibirlik
veya birkag giinliik sehir dis1 programlar1 diizenlenebilecektir®*. Aile meclisinin
giindeminin belirlenmesi, toplant1 ve karar alma usulii gibi hususlara da ayrintili

olarak aile anayasasinda yer verilebilecektir.

58 “Family Assembly & Council”, <http://www.fbadvisers.eu/services/family-assembly-and-
council/> (Erisim Tarihi: 15.05.2019).

5% KARASU, “Emredici Hiikiimler Ilkesinin Kapali Tip Anonim Sirketler ve Limited Sirketler
Agisindan Dogurdugu Sorunlar ve Céziim Onerileri”, 5.127.

535 TAYLOR, s.66.

5% KARASU, “Emredici Hiikiimler Ilkesinin Kapali Tip Anonim Sirketler ve Limited Sirketler
Agisindan Dogurdugu Sorunlar ve Céziim Onerileri”, 5.127.

537 GERSICK vd., 5.241.

53 GULES, ARICIOGLU, ERDIREN CELEBI, 5.295; IFC, s.30.

59 TAYLOR, s.14.

50 YILDIZ, 5.42; GULES, ARICIOGLU, ERDIREN CELEBI, 5.295.
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Son olarak, aile meclisinin girketler hukuku baglaminda bir izdiigiimii olmadig1
vurgulanmalidir. Zira ifade edildigi iizere aile meclisi tamamen ailenin kendi i¢inde
ve kendi iletisimini saglamak iizere kurgulanmis bir yapiya sahiptir. Dolayisiyla,

meclisin sirkete dogrudan etkide bulunabilecek bir yasal yapis1 bulunmamaktadir.
B. Aile Meclisinin Konusu

Aile meclisinde aile ve sirketi ilgilendiren hususlar®*! ve bunlara iliskin gelecege
yonelik hayaller ve planlar goriisiilmektedir. Aileyle ilgili olarak tiyeler mecliste,
aileye 6zgili degerlerin siirdiiriilmesi i¢in yapilabilecek faaliyetleri ve bulugmalari
organize edebilecekleri gibi®*2, aile malvarlig1 ile ilgili kararlar1 da alabileceklerdir.
Sirket ile ilgili olarak ise, meclisin toplanmasina bagli olarak aileye sirket ile ilgili
bilgi alma hakki saglanmasi olduk¢a &nemlidir’®. Bu bilgi saglamay:r kimin
yapacagl, usulii, sinirlari aile anayasasinda diizenlenmesi elzemdir. Ancak sirketin
hangi agsamada oldugunun aile meclisinde goriisiilecek hususlari etkileyecegi ifade
edilmelidir®®*. Zira birinci kusak aile sirketleri ile kompleks yapidaki kuzenlerin
yonetimindeki aile sirketleri arasinda bircok farklilik vardir. Ornegin, kardesler
ortaklig1 asamasindaki aile sirketlerinde, sirketin geleceginde yonetim kadrosunda
aile tiyelerinden hangisine yer verilecegi istisare edilebilirken, kompleks yapidaki
aile sirketlerinde aile tiyelerinin sirkette galisabilmesi i¢in istihdam Kriterlerinin
belirlenecegi goriisiilebilir’®. Sirketin ve ailenin genislemesi aile meclisindeki
konular1 degistirmekte ve hatta toplantilardaki usule dahi etki edebilmektedir.
Kompleks aile sirketlerinde, aile iliyelerinin sayis1 epeyce artmis ve sirket bilylimiis
oldugundan ¢ok daha fazla ve farklilikta fikir ve taleple karsilasiimaktadir. Ornegin,
birinci kusak aile sirketlerinde konusu dahi gegmeyen, sirkette c¢alisan aile
tiyelerinin haklar1, diger ¢alisanlarla iliskileri®*, aile {iyelerinin sirketten ayrilmak

istemeleri halinde aile servetindeki haklari, aile {iyelerinin evlenmeleri halinde

%41 “Family Assembly & Council”.

542 GERSICK vd., 5.240.
53 Y|LDIZ, 5.40; GULES, ARICIOGLU, ERDIREN CELEBI, 5.294.
54 GERSICK vd., 5.240.
545 GERSICK vd., 5.240.
546 GERSICK vd., 5.240.
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aileye yeni giren damat veya gelinlerin sirkette calisip ¢alisamayacagi gibi konular

kompleks aile sirketlerinde sirketin ve ailenin gelecegi i¢in 6nemlidir.
1. AILE KONSEYI

Aile konseyi; aile kurulu, aile denetleme kurulu, i¢ konsey, aile yiiriitme komitesi
gibi isimler de alabilen ancak genellikle 6ziinde tiim bunlarla ayni isleve ve amaca
sahip olan bir platformdur®*’. Bu calismada “aile konseyi” ifadesi esas alinmis olup,
bunun nedeni yerel ve uluslararasi literatiirde bu kullanimin kendine digerlerine

nazaran daha ¢ok yer bulmasidir.
A. Aile Konseyinin Olusturulmasi ve Yapisi

Aile konseyinin olusturulmasi aile anayasasinin olusturulmasindan sonra olabildigi
gibi®®, ailenin kendiliginden veya varsa aile meclisi araciliiyla bir aile konseyi
olusturup®® bu konsey araciligiyla belirlenen hususlarda aile anayasasinin

olusturulmast ile de sz konusu olabilmektedir®®.

Aile meclisi, aile sirketlerinde aile diizeni ile ilgili destek ve sirket ile ilgili bilgi
aligverisi saglayan bir aractir. Basta TTK m.365°deki sirketin yonetim kurulu
tarafindan yonetildigi ve temsil edildigine iligkin agik ifadeden ve sair hiikiimlerden
de bilindigi lizere yonetim kurulu, sirket ile ilgili yonetim ve idare kararlarinin
alindigi, takibinin yapildig1 ve sirketin temsiliyetini tstlenen bir kuruldur. Aile
konseyi ise, aile sirketinin iki unsuru olan aile ile sirket ve bunlarin arasindaki iliski

bakimindan politikalar diizenleyen, kararlar alan ve uygulayan aragtir. Aile

47 |IFC, s.28. Bir kisim galismalarda “aile meclisi” ifadesinin de aile konseyi igin kullanildig1
gozlemlenmistir; ancak ti¢iincii bolimiin basinda da ifade ettigimiz iizere bu durumun nedeni
cogunlukla bu iki kurumun ayristirilarak incelenmemesi, tek bir kurum altinda her iki kurumun da
ozelliklerine yer verilmesidir.

58 Giilten EREN GUMUSTEKIN ve Ebru ADSAN, “Halka Acik Isletmelerde Aile Anayasasi ve
Aile Meclisi Uygulamalarina”, 2. Aile Isletmeleri Kongresi Kongre Kitab, Istanbul: istanbul Kiiltiir
Universitesi Yaylar1, 2006, s. 178—190, s.180.

%49 TAYLORWESSING, s.25.

50 K ARPUZOGLU, “Gelecek I¢in Aile Anayasasi”, s.166.
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konseyinin ve yonetim Kurulunun birbirinin alanina karigmamasi gerektigi kabul
edilmektedir®®*.

Sirketin biiylimesi ve bu siire zarfinda ailenin de genislemesiyle aile konseyine ve
aile meclisine ayr1 ayr ihtiya¢c duyulabilmektedir®™2. Bu ihtiyaca binaen aile
konseyi ve meclisinin herhangi bir sarta bagli olmaksizin aile anayasasinda
diizenlenmeleri miimkiin oldugu gibi, aile konseyinin kurulmasinin aile ve/veya
sirketle ilgili birtakim niceliksel faktorlere, 6rnegin, aile tiyelerinin sayisinin 30

kisiye ulasmasi gibi, bagli olarak diizenlenmesi de miimkiindiir*®.

Aile konseyi sirket ile aile arasindaki baglantidir. Konseyin yapist, islevi, iyelerinin
kimler olacagi ve bu kisilerin nasil segilecegi, kararlarinin niteligi ve uygulamasi
gibi hususlar aile anayasasinda diizenlenmektedir. Konsey, aile bakimindan bir
yonetim kurulu niteligi tasimaktadir®™®*. Bu nitelige uygun olarak konsey, aileden
ya aile meclisi karari ile ya da aile anayasasinda belirlenen diger sart ve usuliin

saglanmasi ile secilen iiyelerden olusmaktadir®®,

Oncelikle aile konseyinin sirketle ve dzelde sirketin ydnetim kurulu ile iletisimde
olmasi ve esasinda aile konseyinin islevinin de bu iletisimi saglamak oldugu

unutulmamalidir. Bununla birlikte konsey, hem ailenin sirketle iligskisine hem de

556

aile serveti ve liyelerinin gelecegine iliskin®" politikalar olusturma, kararlar alip

uygulama ve denetimini yiirlitme gibi islevleri de yerine getirecektir. Bu baglamda
aile konseyi iiyelerinin aile sirketinde pay sahibi niteligini haiz olmalarmin®’

onemli oldugu ifade edilmelidir. Konsey iiyelerinin tamaminin degil belki

51 EREN GUMUSTEKIN ve ADSAN, 5.180-181; yénetim kurulu ve aile konseyinin ayirt edici
temel dzellikleri icin bkz. KARPUZOGLU, “Gelecek icin Aile Anayasas1”, 5.164.

%2 Ernesto J. POZA, Family Business, 3. baski, South-Western Cengage Learning, 2007, s.268;
TAYLORWESSING, s.25; GULES, ARICIOGLU, ERDIREN CELEBI, 5.295.

53 GULES, ARICIOGLU, ERDIREN CELEBI, 5.295.

554 POZA, 5.266; KARPUZOGLU, “Gelecek I¢in Aile Anayasas1”, .163.

55 Findikg1, aile konseyine aile meclisi adiyla yer vermis oldugu ¢alismasinda konsey iiyelerinin
sirket yonetim kurulu tarafindan secilmesi gerektigini savunmaktadir; ancak tarafimizca bu usul pay
sahibi olmayan aile {iyelerin konseye etki edememesine neden olacagindan olumlu
goriilmemektedir; bkz. FINDIKCI, s.221.

%6 SEBILCIOGLU vd., 5.18.

%7 SEBILCIOGLU vd., 5.18.
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¢ogunlugunun bu nitelige sahip olmasi ise yeterli olabilecektir. Zira aile sirketinde
pay sahibi olmasa dahi egitim diizeyi yiiksek, tecriibesine giiven duyulan veya aile

ici iliskileri kuvvetli kisilerin de konseye alinmasi faydali olacaktir.

Aile sirketinin kurucusunun veya kurucularinin bir boliimiiniin, sirketin
degerlerinin korunmasi ve tecriibelerinden faydalanilmasi ihtiyaci diisiiniildiigiinde
aile konseyinin daimi tiyesi olarak belirlenmesi yararli olacaktir. Konseyde sirkette
hicbir vazifesi olmayan pay sahibi aile iiyelerini temsilen bir konsey iiyesine de yer
verilmesi®® sirkette icraci konumda yer alan pay sahibi aile iiyeleri ile dengenin
saglanmas1 bakimindan gereklidir. Bununla birlikte, kanaatimiz, aile konseyine aile
liyesi olmayan ya da uzak akraba olan kisilerin alinmasinin olumsuz etkileri
olabilecegi ve ailede huzursuzluklar olusturabilecegidir. Nihayetinde ise konseyin
liye sayis1 kanaatimize gore sinirli tutulmali ve hatta girketin biiyiikliigline gore 5

ila 11 araliginda iiye sayisi belirlenmelidir.

Konseyin aile meclisine gore daha sik toplanmas1 yararli olacaktir, zira aragsal
konumu itibariyle buna ihtiya¢ da duyulacaktir. Aile konseyinin girket ve ailenin
durumu da gbz oniine alinarak yilda minimum 2 maksimum ise 6 kez toplanmasina

iliskin &nerilerin yerinde oldugu diisiiniilmektedir®°.

B. Aile Konseyinin Konusu

Aile konseyi genellikle sirketin halefiyet planlamasi dahilinde isin basina gegecek
kisilerin niteliklerinin, bu kisilerin nasil segileceginin ve bu siirecin nasil
yonetileceginin, emeklilik kosullarinin, evlilik yoluyla aileye katilan kisilerin
konumlarinin ve olasi talepleri hakkindaki kurallarin, bosanma ve &liim gibi
durumlarda uygulanacak usul ve politikalarin, aile iiyelerinin sirkette istihdam

edilmesine iliskin politikalarin, aile tiyesi ¢alisanlarin istihdam edilme siireglerinin

558 SEBILCIOGLU vd., 5.18.
559 |FC, 5.30.
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ve maddi haklar ve 6diillerin tayini gibi konular1 belirleme ve var olanlar1 yenileme,

uyarlama, uygulama ve denetleme gibi hususlarda kullanilan bir aragtir.

Konsey sirketle ilgili olarak, aile liyesi olmayan iist diizey yoneticilerin yetki ve
sorumluluklarinin belirlenmesi ve yonetim kuruluna aile liyesi olmayan kisilerin
dahil edilmesi ihtiyacinin saptanmasina iliskin sartlar ile alinacak kisinin genel
olarak niteliklerinin veya kuruldaki maksimum yetkilerinin belirlenmesi, sirketin
uzun vadedeki hedeflerinin belirlenmesi, sirketin finansal durumunun tartigilarak

katki saglanabilecek durumlarmn tespiti®®

, Ozellikle aile malvarliginin sirketin
ihtiyag duymasi halinde kullanilmasinin kosullarinin belirlenmesi veya aile
malvarhig1 yerine dis borglanma segeneklerinin degerlendirilmesi ve bu kaynaklarla
gelecege yonelik olarak iligkiler kurulmasi ve devam ettirilmesi noktasinda
planlarin olusturulmasi, sirket icerisinde aile tiyeleri arasinda ¢ikabilecek catisma
ve rekabet karsisinda alinabilecek Onlemlerin belirlenmesi gibi hususlarda da

hareket edebilmektedir®®®,

Bir bagka yoniiyle konsey hem ailenin hem de sirketin gelecegini de géz oniinde
bulundurarak ailenin egitimi, 6zellikle sirketin gelecek kusaklara gecebilmesi icin
gelecek kusaklarin yetistirilmesi, aile servetinin uzun donemli idaresi gibi stratejik
plan ve uygulamalar da gelistirmektedir. Bununla birlikte konsey, ailenin imaj1 ve
temsil ettigi degerlerin korunmasi ile devamini ve sirket i¢i uygulamalara
yansiyarak caliganlarin bunlari benimsemesini saglayacak politikalar tizerinde de

calismaktadir®?.

Uygulamada goriilebilecegi gibi aile sirketlerinin  bir kismi anayasanin
olusturulmasindan sonra belirlenen usul ve igerige de uygun olarak aile konseyini

kurmaktadir®®, Diger bir kismi ise dncelikle aile konseyini kurmaktadir; kurulan

560 SEBILCIOGLU vd., 5.18.

%1 Alaeddin TILEYLIOGLU, “Aile Sirketleri”, 2. Aile Isletmeleri Kongresi Kongre Kitabi,
Istanbul: Istanbul Kiiltiir Universitesi Yayinlari, 2006, 5.15-22, s.21.

562 K ARPUZOGLU, “Gelecek Igin Aile Anayasas1”, s.163; TILEYLIOGLU, s.19.

563 EREN GUMUSTEKIN ve ADSAN, s.180.
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konsey kimi zaman aile meclisinden aldigi goriis ve yonlendirmelerle de aile

anayasasini olusturmaktadir®®*

. Ancak her haliikarda aile konseyi, yukarida bir arag
olarak belirlenmesini sagladig1r hususlar1 da aile anayasasina alarak diizenleme
gorevini de istlenmektedir. Dolayisiyla her ne kadar yukarida bir¢ok husus
belirtilmigse de bunlarin aile konseyi tarafindan belirlenerek aile anayasasi hitkmii

haline getirilmesi, aile konseyinin baslica en 6nemli aragsal kullanimidir.
C. Aile Konseyinin Islevi

Aile meclisi ve aile konseyi temelde aile iiyelerinin birbirlerine acik oldugu ve bu
acikligin sagladigi katilimla saglikli bir iletisim kuruldugu, bu iletisimin neticesinde
de sirkete destek ve damismanlik saglayan®®® araglardir. Aile meclisinde aile
{iyelerinin bilgi sahibi olmasinin saglanarak belirtili hususlar1 istisare etmesi®®® ve
genel prensiplerin belirlenmesi saglanmaktadir. Aile konseyinde ise aile
meclisinden gelen goriislerin esas alinarak politika ve bu politikalara iliskin ayrintilt
diizenlemelerin olusturulmas: ile takibi ve denetimi saglanmaktadir. Aile
meclisinin neticesinde ortaya ¢ikan goriislerin gerekirse sirket ile iletisim kurularak
tatbik edilmesi, aile konseyi ile s6z konusu olmaktadir. Bununla birlikte, aile
konseyinin aile ve sirket i¢in gerekli gérdiigii politika ve diizenlemeler i¢in de aile
meclisinden kendiliginden giindem maddesi belirleyerek goriis almas1 miimkiindiir.
Aile konseyi ile aileyi ve sirketi destekleyici ve yol gosterici bir nevi danigsmanlik
islevi saglayan kararlar alinmasi ve bunlarin sirkete sunulmasi miimkiin

olmaktadir®®’.

Aile konseyleri, ailede bir yonetim kurulu gibi gérev yapmaktadirlar>®®, Yukarida

bahsedilen bir¢ok konuda ailedeki yiikselen veya gelecekte ylikselmesi muhtemel

54 KARPUZOGLU, “Gelecek I¢in Aile Anayasas1”, s.166.

55 “Establishing a Family Council”, The Jim Moran Institute for Global Entrepreneurship, 2009,
<https://fambiz.com/2009/08/08/establishing-a-family-council/> (Erisim Tarihi: 13.05.2019)

566 «“Establishing a Family Council”.

%7 “Establishing a Family Council”.
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sesler arasinda bir consensus®®®

saglanarak bir plan olusturulmasini ve aileye bakan
yonlerinin uygulanmasini ve idaresini saglar. Diger yandan, konsey, ailede alinan
kararlarin sirkette uygulanabilmesi i¢in siirekli olarak sirketin yonetim kurulu ile
veya tayin edilen sair araglara bilgi akisi saglamakta ve bunlarla iletigimi
siirdiirmektedir’’®. Konseyin aile iizerindeki uygulamalarinin ve sirket ile aile
arasinda iletisim ag1 gorevi gérmesinin®’! bircok ihtiyaca cevap verdigi ve aile
sirketlerinde ¢ogu konuda hizli ve catismaya yer birakmayan siiregleri sagladigi
ifade edilmelidir. Ozellikle, aile iiyelerinin sirket ile ilgili karar alma siireglerinde
aile biitiinliigiine aykir1 goriintiiler ¢izilmemesi ve ailenin tek bir gii¢ olarak
algilanmasiin saglanmasi, profesyonel calisanlara istikrarli ve tutarli karar,

politika ve uygulamalar sunulmasi gibi noktalarda faydasi agikg¢a saptanabilir

neticeler vermektedir®’2.

Aile konseyi uzun donemde sirketin isleyisinde de biiylik farklar olusturabilecektir;
zira konsey sirketin gelecek kusaklara gecebilmesi igin aile tarafinda gerekli

k573

calismalarin yapilmasini saglayacak®’” ve kurmus oldugu iletisim agi ile aileyi ve

sirketi bu gegislere hazirlayacaktir®™

. Dolayisiyla tekrar ifade etmek gerekir ki, aile
konseyi aile bakimindan yonetim kurulu gorevi islevi goren ve esasinda sirketin
halefiyet planlamas1 ile gelecek kusaklara gegis siirecini kurumsallagtiran bir
aragtir. Genis bir cerceveden bakildiginda uzun donemde konseyden elde
edilebilecek fayda, sirketin sermaye ihtiyaci, aile tiyelerinin kisisel maddi ihtiyag

ve/veya talepleri ve sirket pay sahiplerinin sirket izerindeki kontrol ihtiyaci olarak

%8 KARPUZOGLU, “Gelecek Igin Aile Anayasasi”, s.163; Elif ELCI, “Aile Isletmelerinde
Kurumsallasma: Orgiit Gelistirme Arac1”, Yayimlanmamus Yiiksek Lisans Tezi, Gazi Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2004, s.28.

%9 “Establishing a Family Council”.

50 DELOITTE ve TKYD, Aile Sirketleri i¢ci Adim Adim Kurumsal Yénetim, 2007,
<http://www.denetimnet.net/UserFiles/Documents/yayinlar/aile sirketleri i¢in adim adim.pdf>
(Erisim Tarihi:12.07.2018), s.3.

51 EREN GUMUSTEKIN ve ADSAN, s.181.

52 DELOITTE vd., s.10.

573 SEBILCIOGLU vd., 5.18.

574 KARPUZOGLU, “Gelecek I¢in Aile Anayasasi1”, s.163.
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ifade edilebilecek bu ii¢ degisken 0Ozellikteki hususlarda denge kurmayi

basarmasidir®”®.,

D. Aile Konseyinin Sinirlar1 ve Yonetim Kurulu ile Iliskisi

Aile konseyleri ile ilgili olarak kesin bir ¢izgi de ¢izmek gerekir. Konseyin
sorumlulugu ve siniri, ailenin sirket, pay sahipligi ve yonetim gibi konularla ilgili

kural ve politikalar1 belirlemesi®"

ve bunlara dayali olarak sirkete bir nevi
danismanlik yapmasindan olusmaktadir. Bu nedenle 6nemle belirtmek gerekir ki,
konsey, dogrudan sirket iizerinde icraci degildir®’’. Sirketin yonetim kurulunda ve
sirketin i¢ isleyisi ile ilgili kurulan diger kurullarinda da icraya yonelik rol
oynayamayacaktir. Bir diger degisle sirketin yonetim kurulunda aile konseyinin
giindem olusturmasi ile aileyle ilgili mevzular ele alinamayacak ve bunlara iliskin
karar alinamayacaktir. Ancak emredici hiikiimler ilkesine uygun olarak esas
sozlesmede diizenlenebilecek birtakim imkanlar unutulmamalidir. Esas
sozlesmeyle ilgili diizenlenebilecek Onerilerimizde konseyin bir danisma kurulu
olarak ele alinabilecegi ve bu halde aldig: kararlarin da tavsiye niteliginde olacag:
ifade edilmistir. Yine TTK m.367 baglaminda konsey iiyelerine birtakim yonetim
yetkilerinin devredilebilecegine iliskin Oneriye de tarafimizca g¢alismada yer
verilmistir. Dolayistyla aile konseyinin bu imkéanlarla sirketler hukuku anlaminda
bir yoniiyle var olabilecegi belirtilmelidir. Ancak konseyin sirketler hukuku
anlamindaki bu varhig: sirkette ve sirkete bagl iligskilerde oldukga sinirli bir etki
olusturmaktadir. Bu etkinin yeterli gelmemesi sebebiyle de aile tiyeleri, kendi
aralarinda kurduklar1 s6zlesmesel bir iliski ile, yani aile anayasasi ile, konseye
cesitli hak ve yetkiler tanimaktadir. Ornegin, oy sdzlesmelerini aile konseyi lehine
yapmakla, pay sahibi aile tiyeleri konseyin belirleyecegi yonde oy kullanma

taahhiidii altina girmektedirler. Yine konseyin etkisini artirmak amaciyla yonetim

57 KARPUZOGLU, “Gelecek Igin Aile Anayasasi”, s.163; SEBILCIOGLU vd., s.18.
576 SEBILCIOGLU vd., s.18.
577 FINDIKCI, s.221.
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kurulu iiyelerine talimat vermesi de anayasada diizenlenebilmektedir®’®. Bu halde
de sirketin idaresi, igleyisi ve i¢ iligkilerinde bu kararlara uyulup uyulmayacagi ve
uyulacaksa usuliiniin nasil olacagi gibi hususlar yonetim kurulunun TTK
baglaminda ve elbette ki esas sozlesme ¢ercevesindeki sorumluluklarina uygun

olarak verecegi kararlar ile belirlenecektir®’®

. Mamafih aile anayasasi ile yapilacak
bu diizenlemelerin dogrudan sirketler hukuku baglaminda bir imkan saglamadigi

hatirlatilmalidir.

Son olarak, sirketin yonetim kurulunun aile konseyi tarafindan baski altinda
tutulmasimin konseyin aragsal yapist ve konseyle elde edilmek istenen amaglara
aykiri diisecegi ifade edilmelidir. Sirket yonetim kurulunun, sirkete karsi iistlendigi
O0zen ve sadakat yikiimliliglinii sirket menfaatine hareket ederek yerine
getirmesine karst konseyin baski kurmas®®® herhangi bir hukuki netice

dogurmayacak olsa dahi konseyin ve sirketin isleyisine zarar verebilecektir.
I11. AILE ANAYASASI

Aile anayasasi, aile sirketlerinin siirekliligini etkileyebilecek ve sirketi gelecege
tasimak icin gerekli olan temel degerleri, kurallari, sirketin vizyon ve misyonunu
iceren, aile iiyelerinin, kimi zaman uzak akrabalarin, aileye evlilik ile katilan
kisilerin ve hatta sirkette gorev alacak lglincii kisilerin sirketteki muhtemel
gorevlerini tanzim eden®®!, aile iiyelerinin gerek birbirleriyle gerekse sirketle ve
tictincii kisilerle kuracaklari iligkilerde, 6zellikle aile iiyeleri arasindaki olasi sorun
ve gatismalarda rehber vazifesi goren®®?, aile iiyeleri tarafindan kabul edilen, tiim

aile liyelerine ayni sekilde uygulanan ve uyulmamasi durumunda belirli yaptirimlar

58 Bu noktada konseyin “fiili organ” olarak nitelenip nitelenemeyecegi irdeleme konusu
yapilabilecektir; boyle bir niteleme ile TTK m.553 baglaminda sorumlulugu s6z konusu
olabilecektir. “Fiili organ™a iliskin ayrintili degerlendirme igin bkz. Ugiincii Boliim/I11/C/3/c.

57 Necdet SAGLAM, “Aile Sirketlerinde Sorunlar ve Coziim Onerileri”, 2. Aile Isletmeleri
Kongresi Kongre Kitab, Istanbul: Istanbul Kiiltiir Universitesi Yayinlari, 2006, s. 499-510, $.508;
“The Three Components of Family Governance”.

580 “Dgniisiimii Basaranlar”, $.59.

581 FINDIKCI, s.173.

%2 YILDIZ, s.43.

134



diizenlenen bir metindir®®®

. Belirtmek gerekir ki, aile anayasalari, literatiirde tek pay
sahipliginden veya birden fazla pay sahipliginden olusan sirketler bakimindan ele
alinsa da, calisma konumuz disinda kalan aile sirketi olmayan aileler bakimindan

da diizenlenebilecek bir metindir>84,

Isletme literatiiriinde, aile tarafindan dogrudan veya dolayli olarak diizenlenen
metnin “aile anayasas1” seklinde ifade edildigi goriilmektedir. “Anayasa” teriminin
kullanilmasinda, ‘“anayasa’nin sozliik anlaminda da bulunan unsurlara gore,
yonetim bi¢imini belirleme, giiclerin nasil kullanilacagini gosterme, kisilerin
haklarin1 bildirme; 6zetle tiim iliskilerin temelini ve esasin1 belirleme ve ifade etme
gibi bir icerige ve aragsalliga sahip olmasi rol oynamaktadir. Anayasa hukuku
baglaminda anayasa ise maddi ve sekli anlam olmak iizere iki ayri anlamda
tanimlanmaktadir. Anayasanin maddi anlam olarak ele alinmasinda, devletin temel
organlarinin kurulus ve isleyislerinin belirlenmesi noktasina odaklanilmakta; sekli
anlam olarak ise anayasasinin normlar hiyerarsisinde en {ist sirada yer almasina ve
kanunlardan farkli veya daha zor bir usul ile diizenlenmesi ve degistirilmesi

olgularma  dayamlmaktadir®®.

Anayasanin  bu anlamlart g6z Oniinde
bulunduruldugunda aile anayasasi denilmesinde sebep olarak, oncelikle medeni
hukuk, borglar hukuku, ticaret hukuku baglaminda ilke, kural ve kanunlardan ve
aile sirketine iligkin esas sozlesmeden Gte kendi isleyisine iliskin 6ncii bir metin
olmasmin yattig1 s6ylenebilecektir. Bununla birlikte aile iiyelerinin tasidigi, aile
anayasasmin kanunlara nazaran daha iist konumda yer aldigina iliskin inancin
varlig1 da “anayasa” ifadesinin kullanilmasi bakimindan 6nem tasimaktadir®®,
Calismada degerlendirilen aile meclisi, aile konseyi gibi organlarin olusturulmasi,
ailenin kendi i¢ isleyisine, liclincii kisilerle ve aile sirketi ile iliskisine yonelik

kurallarin saptanmasi da aile anayasasinin, maddi anlamda da anayasa o6zelligi

583 YILDIZ, 5.43; KARPUZOGLU, “Gelecek I¢in Aile Anayasasi”, s.160; TILEYLIOGLU, s.19-
20; GULES, ARICIOGLU, ERDIREN CELEBI, 5.287; IFC, 5.19.

584 Ismail KIRCA, “Aile Sirketleri ve Aile Anayasas1”, Prof. Dr. Sabih Arkan’a Armagan, Istanbul:
On iki Levha Yaymcilik, 2019, s. 741-751, 5.743.

55  Kemal GOZLER, Tirk Anayasa Hukuku, 2. baski, Bursa: Ekin, 2018,
<http://www.anayasa.gen.tr/ahg-27b-secki.pdf> (Erisim Tarihi: 8.04.2019), 5.13-14.

586 KIRCA, 5.742.
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tagidigin1 gostermektedir. Anayasa hukuku baglaminda, anayasa ile hukuk devleti
kurulmas1 ve korunmasi ihtiyacinin saglanmasi, aile anayasasi bakimindan da

gecerlidir.

A. Aile Anayasasinin Amaci ve Islevi

Aile anayasasi bir yazili kurallar biitiinlidiir. Bu baglamda anayasa ile kurallarin
diizenlenmesi ve bunlarin yazili ve bir agidan baglayici olmasinin amaci, aileyi ve
dolayisiyla sirketi ortak bir yolda belirli kurallara bagh olarak®®’ istikrarla
yiriitebilmek ve aile ve/veya sirkette ¢esitli konumlarda olan kisilerin iligkilerini

588

yonetebilmektir>®®. Aile anayasasini yapmakla aile tiyeleri, aile sirketlerinde bir

%89 ve sirketleri ile servetlerinin iizerindeki riskleri bertaraf

biitiinliik saglanmasin
etmeyi amaglamaktadirlar. Bu riskler aile {iyelerinin ihtilafa diismesi halinde aile
sirketinin ve servetinin dagilmasi sonucunu dogurmaktadir. Aile iiyeleri riskleri
bertaraf etmekle dolayli olarak sirketin aile yapisini korumayi, ailenin sirket ile
iliskisini kurallar ve g¢esitli yontem ve prosedirlerle sistematize etmeyi
amagclamaktadirlar. Nitekim, aile sirketlerinin genislemesi ve/veya diger kusaklarin
devreye girmesi, yonetimde rol oynayabilecek potansiyelde aile liyelerinin artmasi
gibi konulardaki belirsizlikler ¢atismaya davetiye ¢ikartacagindan bu ve bunun gibi

590

bir¢ok konuda biitiinliik saglanmasi gerekmektedir>™". Boylece, sirketin i¢ yonetim

ve isleyisi de herkesin kendi aklina yatan veya bildigi yoldan degil de ailenin bir

biitin olarak koydugu kurallara emanet edilecektir>®!.

Esasinda Tiirkiye
Cumhuriyeti Anayasasi (“Anayasa”) m.2’de yer verilen “belirlilik” ilkesi yani agik,
net, anlasilir, uygulanabilir ve keyfi uygulamalara kars1 tedbirler iceren kanun
diizenlemelerinin olusturulmas1 ve de ‘“hukuki giivenlik” ilkesi yani devletin

faaliyetlerinin onceden hukuki diizenlemelerle olusturulmasi, ongoriilebilmesi,

587 ONAY OZKAYA ve MUTER SENGUL, s.112.

588 pOZA, 5.280-281.

589 GULES, ARICIOGLU, ERDIREN CELEBI, 5.287.
590 EREN GUMUSTEKIN ve ADSAN, s.180.

591 FINDIKCI, s.172.
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Ozellikle hukuka ve devlete giivenin saglanmasi dikkate alindiginda “aile
anayasas1” baglaminda da ailenin ve aile sirketinin ayn1 hususlara ihtiya¢ duydugu
soylenebilecektir®®. Zira aile sirketlerinde yasanan sorunlarin nedenlerinin bu

ilkelerin uygulanmayisindan kaynaklandigi agiktir.

Aile sirketlerinin gilinlimiizdeki durumlarina bakildiginda esas sdzlesmenin ve
¢ok¢ca uygulama alani bulan pay sahipleri sdzlesmesinin belirtilen amaglari
gerceklestirmede ailelere yeterli gelmedigi goriilmektedir>®. Bu amagclar tasiyan
aile iiyeleri, aile ile ilgili bilgilerin, risk alanlarinin ve servetin agiga ¢ikmasint
istemedikleri kisimlar1 ve ayn1 zamanda aile sirketi ile ilgili esas s6zlesmede yer
verilemeyecek diizenlemeleri de igerecek bir metin olusturma siirecine
girmektedirler. Aile iiyeleri anayasa ile, esas sozlesmenin TTK ve ozellikle
emredici hiikiimler ilkesi baglamindaki korporatif 6zelligini ve katiligini,
anayasanin esnekligi ile belirli noktalarda asabilecek ve sirkette ailenin bizatihi
kendisi ile uyumlu bir diizen olusturabileceklerdir®®*. Diger yandan, aile anayasasi
ayn1 pay sahipleri s6zlesmesi gibi gizlilik ihtiyacindan da dogdugundan aile iiyeleri,
esas sozlesme ile diizenlenebilecek olsa dahi bir¢ok hususu ailenin sirr1 gibi
gormekte ve bunlara iliskin anayasada gizli bir alan agmaktadirlar®®. Zira esas
sOzlesmenin tescili zorunlulugu, tercihen gizli kalinmasinin istendigi hususlarin

59 Ormegin bircok aile, servetlerinin sirket

aleni olmasina neden olmaktadir
igerisinde yatirnma doniistiiriilmesine iligkin planlari, sirket yoneticilerinde
aradiklar1 vasiflar1 ve daha birgok hususu gizli olarak aile anayasasinda

diizenlemeyi tercih etmektedirler.

%92 Hukuki giivenlik ihtiyacinin anonim sirketler bakimindan esas sézlesme baglaminda emredici

hiikiimler ilkesi ile saglanmasinin amaglandigina iliskin bkz. KARASU, “6102 Sayil Tiirk Ticaret
Kanunu ile Anonim Sirketlerde Kurumsal Yo6netim ile Hgili Getirilen Yenilikler”, s.58.

%93 Esas sozlesmenin yetersiz kalmasi ile ilgili degerlendirme igin bkz. FINDIKCI, 5.174.

5% [smail ESIN, “Hissedarlar Sozlesmesi”, Yeditepe Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi, C.II, S.I,
2005, 475481, s.477; KARASU, Anonim Sirketlerde Emredici Hiikiimler [lkesi, 5.197.

595 ESIN, “Hissedarlar Sozlesmesi”, s.475; Paulius MILIAUSKAS, “Company Law Aspects Of
Shareholders’ Agreements In Listed Companies”, Yayimlanmamis Doktora Tezi, Vilnius
Universitesi ve Ghent Universitesi, 2014, 5.176.

5% KARASU, Anonim Sirketlerde Emredici Hiikiimler Ilkesi, 5.197-198.

137



Sirket esas sozlesmesinde ve hatta pay sahipleri s6zlesmesinde diizenlenemeyen
ve/veya diizenlenmeyen hususlarin aile anayasasi ile belirli hale gelmesiyle aileye

ve sirkete kars1 giivenin saglanmasi sz konusu olmaktadir®®’.

Aile anayasasi, i¢eriginde sirkete iliskin yapilacak diizenlemelerle, sirkette istthdam
edilme gibi kosullardan sirketin iist diizey yoOneticilerinin se¢iminde, aile servetinin
sirkette degerlendirilmesinde, sirkette olast pay devirlerine iligkin olarak
diizenlemelerle yabancilagsmanin 6nlenmesinde ve hakimiyetin korunmasinda,
bir¢ok aile kolunun oldugu sirketlerde, 6rnegin kuzenlerden olusan kompleks aile
sirketleri, glic dengelerinin korunmasinda ve c¢ogunluk azinlik ihtilaflarinin
onlenmesinde 6nemli islevlere sahiptir®®. Bu belirtilen hususlarin birgogu esas
sozlesmede diizenlenebilecek hiikiimler olmayip, aralarindan esas sozlesmede
diizenlenebilecek olanlar1 ise aile anayasasi ile saglanacak faydayr ortaya
koyamayacaktir. Aile anayasasinda yapilacak diizenlemelerle sorunlarin 6nlenmesi
ile aile ve sirketin yonetimi ile sirketteki pay sahipligi noktasinda uyum saglanacak
ve sirketi gelecek kusaklara tagimada bir sistem olusturulacak ve neticede aile

599

anayasasindan beklenen islev de ortaya ¢ikacaktir®®. Ornegin, sirketi servetleri ile

destekleme ytlikiimliiliigii altina giren aile iiyesi pay sahiplerinin bu hususu tek borg
ilkesi geregi esas sozlesmede diizenleme imkani1 bulunmasa da aile anayasasinda

bu hususlara yer verebilmeleri miimkiindiir®%.

B. Aile Anayasasinin Diizenlenmesi Ihtiyaci ve Olusturulmasi

Toplumdaki her birimin igerisinde cogunlukla 6zel bir irade olmaksizin birtakim i¢

601

ve dis etkenlerle belirlenen hal, tutum ve davranislara iligskin kurallar®™" vardir. Bu

kurallar yazili olmasa dahi uygulanmaya devam eder ve bir sonraki kusaga veya

%7 KIRCA, 5.745, Anayasa Mahkemesi’nin 07.04.16 tarihli 2015/94 E. Ve 2016/27 K. sayil1 Karar
(03.05.2016 tarihli 29701 Sayili Resmi Gazete’de yayinlanmigtir.)

5% OKUTAN NILSSON, 5.76-78; YUKSEL, 5.42; AYOGLU, s.199.

59 KIRCA, s.745, 748.

600 OKUTAN NILSSON, s.76.

601 FINDIKCI, s.169.

138



birime devreder®®. Pek tabii, bu kurallarin bir béliimii degismekte veya zamanin
getirdigi kosullarla yogrulmakta ve esnemekte diger bir boliimii ise ya ayni
kalmakta ya da pekismekte ve giiclenmektedir. Aileler de toplumun bir birimi
olarak bu tarz kurallara sahiptirler. Yine yazili olmayan bu kurallar aile iiyeleri
tarafindan uygulanir ve genellikle bir sonraki kusaga aktarilir. Aile sirketi olsun
veya olmasin her sirketin kendine ait ve yoneticilerinden calisanlarina sirketle
iliskili kisilerin uyguladigi®®® ve hatta kimi zaman miisterilerine kadar sirayet eden

604

ve yazili olmayan kurallar1 vardir®™”. Bu kurallardan bazilar1 kimi zaman bir kisinin

sirkette az bir vakit gecirmesiyle dahi fark edilebilmektedir.

Aile sirketleri de ailenin ve 6zellikle kurucunun degerlerinin, kurallarinin ve ticaret
ile yonetim anlayisinin entegre olmasi ile bu yazili olmayan kurallar silsilesinden
faydalanir®®. Aile anayasalarmin cer¢evesi de esasinda hem ailenin hem de ailenin
kontroliindeki sirketin temelinde yatan bu iletisim kurma ydntemleri®® ve aile ici
diizen, yonetim ve ahlak anlayis1 gibi bir¢ok farkli alana temas eden degerlerin

607

temel olusturdugu kurallar*’ ile ¢izilmekte ve anayasalar bu hususlarin yazili hale

getirilmesi ile olugmaktadir.

Zira bu yazili olmayan kurallarin bircogu kimi zaman aile i¢inde giivensizliklere
veya catismalara neden oldugundan ve aile liyelerince “konusulamaz” veya
“tartisitlamaz” seklinde nitelendiginden bunlarin istisare edilip ortak uygulanabilir

bir hale getirilmesi yazili bir aile anayasasi ile miimkiin olmaktadir.

Aile anayasasi ihtiyact genelde aile sirketinin kurucusu yani birinci kusak ile ikinci
kusagin birlikte calistizi donemde ortaya ¢ikmaktadir®®. Bu donemde ihtiyacin

artmasinin sebepleri olarak sirket i¢inde ve aile iliskilerine de yansiyan ¢atismalarin

602 FINDIKCI, 5.169-170; ERKAN, s.97, 102.

603y, SONMEZ, s.16.

604 FINDIKCI, s.169.

805 Ailenin kural ve degerlerinin kullanimina iliskin bkz. Y. SONMEZ, s.16-17.
606 SEBILCIOGLU vd., s.21.

807 TAYLOR, 5.83; POZA, s.281.

608 DIRIN ve TUTAN, s. 6479.
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cikmasi, sirketin ve ailenin genislemesi, hem aileyle hem de sirketle ilgili
belirsizliklerin artmasi, sirket yonetiminin devri ve halefiyet planlamasina ihtiyag
duyulmasi sayilabilir. Tiirkiye’de aile sirketlerinin ikinci kusaga devredenlerinin
sayis1 dahi olduk¢a azdir. Bunun bir yoniiyle sebebi de sozlii kurallarin yazili hale
getirilmemesi, ileriye yonelik ¢oziim arayisindan ziyade catigmalara
yogunlasilmasi1 ve politika, strateji ve plan olusturulmamasidir. 2016 yilinda
yapilan bir arastirma bunu agikca gdstermektedir. Arastirmada Tiirkiye’deki aile
sirketlerinin yalnizca %4’ yazili, gilivenilir ve aile iiyeleriyle paylasilmis bir
halefiyet planina sahiptir®®. 2013’te yapilan bir arastirmada ise, Tiirkiye’deki aile
sirketlerinin %36 sinin aile anayasasina sahip oldugu tespit edilmistir®°. Tiirk aile
sirketlerinin aile anayasasi kavrami ile tanismasi ve bu aracin uygulamaya alinmasi
2000’lere dayanmaktadir. Dolayisiyla aile anayasasinin Tirk aile sirketleri

bakimindan olduk¢a yeni bir uygulama oldugu sdylenebilecektir.

Aile anayasalarinda, ailenin sirlari, hem sirketin hem de ailenin 6zgiin yapilari, aile
tiyeleri arasindaki olasi catismalar ve bu catismalara iliskin ¢éziim ydntemleri
ortaya koyuldugundan dolay1 gizlilik®!! esastir. Bundan dolay: aile anayasasi
olusturulmasi noktasinda danmismanlik alinan sirketler ve bizzat aile sirketleri
genellikle anayasayr kamuoyuna agmamaktadirlar. Tirkiye’de yalmizca birkag
uluslararas1 damigmanlik sirketinin ve 2005 yilinda Ankara Sanayi Odasi’nin
yaymladigi aile anayasasi ornek metinleri vardir®? Bu 6rnek anayasalardan
faydalanilmasi miimkiindiir; ancak her aile anayasasi ilgili aile sirketine 6zgii

olmas1®13

gerektiginden islevsiz tek tip bir aile anayasasinin sirketlerde
uygulanabilirligi olmadig1%%* gibi bir yoniiyle bu uygulanmazlik aileye ve sirkete

de daha fazla zarar vermekte; aile tiyelerinin birbirine olan gilivenini

809 pWC, PwC Kiiresel Aile Sirketleri Aragtirmasi-Tiirkiye Sonuglar1 2016, 2016, s.9.

610 “Doniisiimii Basaranlar”, s.45.

811 Findike1, anayasanin yonetim kurulu iiyeleri diginda gizlilik 6zelligi tagidigini ifade etmektedir;
ancak tarafimizca, aile anayasasinin amacini ve iglevini gergeklestirmesi bakimindan bu tercihin
yerinde olmadigr diistiiniilmektedir; bkz. FINDIKCI, s.179.

612 DIRIN ve TUTAN, 5.6480-6481; bkz. ASO, Aile Anayasasi.

613 FINDIKCI, s.171, 173-174.

614 TAYLORWESSING, s.7.
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zedelemektedir. Neticede, aile anayasalarinin Tiirkiye’deki varligi yeni olup,
islevini yerine getirmeye yonelik uygulama alani bulacak yani ihtiyaci gorecek aile

anayasasi sayilidir.

Aile anayasasinin aile sirketine 6zgii olarak olusturulma siireci ise epey sancili olup
zaman ve emek gerektirmektedir®'®, Zira her aile ve aile sirketi farkli oldugundan

her aile anayasas1 olusturma siireci ve anayasanim kendisi de farkli olmaktadir®®,

Oncelikle, aile iiyelerinin bir kurallar listesi gibi akillarinda sekillenebilecek bir
belgeye ihtiyag duymasi gerekmektedir. Muhtemelen uzun zamandir ¢atigmalarin
Onlenmesi i¢in sabredilen veya c¢oktan ortaya ¢ikan catismalarin ¢dziimiiniin
bulunamadigi ve gelecege yonelik kaygilarin oldugu aile sirketlerinde bu ihtiyag
fazlastyla hissedilmektedir. islevsel ve ihtiyaca karsilik gelen bir aile anayasasinin
diizenlenme siireci zorlu ve uzun bir yolculuk gerektirdiginden aile {iyelerinin
yalnizca ihtiyag duymasi degil ayni zamanda bdyle bir yasa biitiiniiniin gerekliligine

inanmasi ve karar vermesi gerekmektedir.

Aile anayasasi olusturulma siireci her ailede farklilik gosterebilecegi gibi literatiirde
bir goriis birligi de yoktur. Ornegin, ilk adimu, aile konseyinin olusturulmasi olarak
ifade edenler oldugu gibi sirketin yonetim kurulu tarafindan bu ihtiyacin
hissedilmesi ile pay sahipleri ve aile iiyelerinden olusan bir anayasa ekibi
olusturulmas olarak belirleyenler de vardir®’. Kurulacak bu ekibin bir aile iiyesi
eklenmesi ile smirli kalmarak uzman danismanlardan olusmasi da miimkiindiir®2.
Yine aile konseyi ile anayasa taslaginin olusturulmasina iliskin bir goriiste ise,
esasinda aile meclisinin toplanarak aile konseyi iiyesi olma ve segilme kriterlerini

belirleyerek bunlara gore bir aile konseyinin belirlenmesi, konseyin aile anayasasi

tizerinde calismasi ve hazirlanilan taslagin aile meclisine sunulmasi, aile meclisinin

615 Zaman gerektirdigine iliskin olarak bkz. TAYLORWESSING, s.38; SEBILCIOGLU vd., s.20-
21.

616 FINDIKCI, s.170-171.

617 K ARPUZOGLU, “Gelecek Igin Aile Anayasas1”, 5.166-167.

618 FINDIKCI, s.173.
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goriislerinin ve en nihayetinde onayinin alinmasi gibi bir siire¢ de izlenebilecegi
619

belirtilmistir
Burada kanaatimizi belirtmeden Once bir hususun zikredilmesi gerekir. Aile
anayasasinin esasinda ailede ve hatta aile sirketinde uygulanan ancak yazil1 olarak
ifade edilmeyen deger ve kurallara dayandigi yukarida belirtilmisti. Bu baglamda
aile anayasasi hazirlayan aile liyelerinin veya uzmanlarin en basta toplumun en
kiigiik birimi olan ailede ve ayrica sirkette analiz ve tespitler yapmalari
gerekecektir®®, Dolayisiyla bu kisilerce oncelikle, uygulanmasi noktasinda
devaminda yarar goriilen, ailede ve sirkette birligi biitiinliigii saglayan, ¢atismalari

21

ve giivensizligi, tedirginligi, iletisimsizligi 6nleyen degerlerin®?, tutumlarm,

davranig ve kurallarin, amaglarin, beklenti ve hedeflerin tespiti ve temalar halinde

622

ayristirtlmalar1®* oldukca 6nemlidir. Bu tespitin hem aile {iyelerince hem de uzman

kisilerce analiz edilmesi®? ile elde edilen tespitlerin sonuclar1 da 6ngériilerek yazili

metne yani anayasaya doniistiiriilmesi gerekmektedir.

Kanaatimizce, aile konseyi ve meclisinden bagimsiz olarak bir aile anayasasi
hazirlama ekibi kurulmalidir. Bu ekipte aile liyelerinden tecriibeli ve olgun kisilerin
yer almasi gerektigi kadar geng, aile iliski ve iletisiminde iyi genglerin de bulunmasi
gerekmektedir. Bu kisilerin pay sahibi olmasi1 6nem arz etse de pay sahibi olmayan
ancak aile servetinden veya sirketin olanaklarindan yararlanan bir kisinin de olmast
onemlidir. Ayrica pay sahibi ve yonetim kurulu iiyesi olan aile iiyelerinin olmasi da
elzemdir. Diger yandan, aile anayasasi bir¢ok noktada objektivite gerektirdiginden
uzman kisilerin de bu ekipte yer almasi gerekmektedir®®*, Uzmanlk baglaminda

birka¢ husus 6nem arz etmektedir. Ekipte yer alacak uzman kisiler, oncelikle her

619 DELOITTE ve TKYD, Aile Sirketleri i¢i Adim Adim Kurumsal Yonetim, s.8.

620 Findikg1, aile anayasalarmin olusturulmasi sirasinda aym iilke anayasalarinda oldugu ilgili
iilkenin sosyal yapisina hakim degerleri, aliskanliklar1 ve ilkelerinden hareket edildigini ifade
etmektedir; bkz. FINDIKCI, s.170.

621 TAYLOR, s.13.

622 TAYLORWESSING, s.36.

623 YILDIZ, s.43.

624 FINDIKCT, 5.173; TAYLORWESSING, 5.37.
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bir aile iiyesi/pay sahibi/yonetim kurulu iiyesine esit mesafede olmalidir. Bununla
birlikte, uzman kisinin aile anayasasi diizenlemede tecriibeli olmasi, ist diizey
sirketlerde yonetim kademesinde ¢alismis olmasi, bu uygulama tecriibesi yaninda
teoriye de hakim olmasi ve bu alanda yerel ve uluslararasi giincel gelismeleri takip
etmesi, bir noktada aile tiyelerini hangi konumda olurlarsa olsun anlayabilmesi

625

onemlidir®®. Yine ilgili ekipte, aile anayasasinin bir 6zel hukuk sézlesmesi oldugu

diistintildiigiinde 6zellikle ticaret hukuku ve borglar hukuku baglaminda uzman bir

hukukcunun da bulunmasi yararl olacaktir®?,

En fazla 7-10 kisi arasinda kurulacak anayasa ekibi kendi alt ¢alisma gruplarin1 da
olusturup farkli bir ¢alisma tarzi izleyebilecektir. Hazirlik siireci tamamlandiktan
sonra tiim ailenin (aslinda anayasada muhtemelen aile meclisi olarak
yapilandirilmis kurumun) onayi ve imzalar1 alinarak tiim aile iiyelerine ve sirket
yonetim kuruluna teslim edilmelidir. Aile anayasasinin gizli olmasi ve aile iiyeleri
ile yonetim kurulunun bu gizlilige riayet etmesi de ayrica 6nem tagimaktadir. Aile
liyelerinin sunulan anayasa taslagi ile ilgili itirazlar1 ve degisiklik talepleri olmasi
halinde bunlar aile anayasas1 hazirlama ekibi tarafindan ele alinarak incelenmeli ve

neticeye baglanmalidir.

Aile anayasalarinin uygulanabilir olmasi olduk¢a 6nemlidir. Zira uygulanamayacak

veya aile liyelerine giiven vermeyen bir aile anayasasinin aile {liyelerine ve aile

sirketine daha fazla zarar1 olacaktir®?’; aile {iyeleri arasindaki iletisimsizligin,

catigmalarin ve giivensizligin “zaten” ¢oziilemeyecegi fikrini pekistirecektir. Bu
nedenle aile anayasalarinin uygulanabilirligi noktasinda bir fikir birligi olmali®?® ve
aile anayasalarinin da giincel gelismeler ve ailedeki degisim ve ihtiyaclara gore

629

esnek olmasi ve Oncelikle diizenli olarak ve tabi ki gerektiginde

625 FINDIKCI, 5.173.

626 Hukukgunun bulunmas1 gerekliligi ile ilgili olarak bkz. FINDIKCI, s.175; EREN
GUMUSTEKIN ve ADSAN, s.189.

627 FINDIKCI, s.174.

62 TAYLORWESSING, s.7.

62 TAYLORWESSING, s.15.
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uyumlulastirilabilmesi saglanabilmelidir®®.

Bu baglamda ileride tartigma ve
degerlendirmelere yer verecegimiz anayasanin baglayiciligi ve hukuki niteligi

Onem tasimaktadir.
C. Aile Anayasasimin Hukuki Niteligi ve Ozellikleri

Aile anayasasi, isletme ve organizasyon literatiirii i¢inden ¢ikmis ve filizlenmis,
sonrasinda da yine ayni1 alan igerisinde iglev ve igerik olarak evrilmis ve gelismis
bir aragsal metindir. Esasinda aile anayasasi giiniimiize kadar az sayida hukuki
irdelemeye konu olmustur. Bu bir bakima aile anayasasina bakis agisin1 da gozler
Oniine seren bir durumdur. Calismanin bir¢cok yerinde ifade edildigi gibi aileler,
tiyeleri arasinda gelistirdikleri ve séze dahi dokiilmeyen kurallari, kurulu
diizenlerini, hiyerarsik yapilarint konusmaya, tartismaya, yazili hale getirmeye
uzak durmaktadirlar. Nitekim, aile anayasasi olan aile sirketlerinin yalnizca
Tiirkiye’de degil tim diinyadaki sayilar1 bu durumu ortaya koymaktadir®®.,
Calismada aile sirketleri ve aile anayasasina iliskin olarak isletme literatiirii dikkate
alinarak agiklamalarda bulunulmus ise de aile anayasasinin borglar hukuku, ticaret
hukuku ve 6zellikle sirketler hukuku baglaminda incelenmesi gereklidir. Zira, aile
anayasasl ticaret sirketleri baglaminda esas sdzlesme ve pay sahipleri s6zlesmesine
ilave olarak sirketler hukuku alaninda incelemeye alinmistir®®2. Bu incelemede
dogrudan aile anayasasi ile ilgili olarak esas alinacak literatiir oldukca kisitli ise de
pay sahipleri sozlesmesi ile bir¢ok noktada benzerlik gosterdiginden 6zellikle pay
sahipleri sozlesmesinin konu oldugu literatiirden faydalanilacaktir. Aile
anayasasinin 0zellikleri ve hukuki niteligine yonelik incelemede, aile anayasasinin
kanunda 6ngoriillmemis olmasi, sekli, taraflar1 ve baglayiciligi ve hukuki niteligine

iliskin degerlendirmelere yer verilecektir.

630 SEBILCIOGLU vd., s.21-22.
831 Istatistiki bilgiler icin bkz. Ugiincii Boliim.
632 KIRCA, s.741.
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1. Kanunda Ongériilmemis Olma

Aile anayasasi olarak ifade edilen ve c¢alismada hukuki anlamda irdelenen
“sozlesme” kanunda ongoriilmemistir®3, Esasinda isletme literatiirii baglaminda
ozellikle vurgulandigr gibi aile anayasasi aile iiyeleri basta olmak {izere taraflarin
ihtiyaclarina yonelik s6zlesme serbestisine dayal1 olarak kurguladiklari iliskilerin

ve haklarin ifade edildigi bir ¢esit sozlesmedir.

Aile anayasasinin ihtiyari bir sdzlesme olmasi, borg¢lar hukuku baglaminda
sozlesme Ozgiirliigii ilkesine dayali olarak diizenlenmesi, sirket tiizel kisiliginin
temel yapist ve normatif diizeniyle dogrudan bir iligkisi olmamasi ve dolayisiyla
sirket tiizel kisiliginden bagimsiz olmasi sebebiyle aile anayasasi sair yan
sozlesmeler gibi (pay sahipleri s6zlesmesi, oy sozlesmesi vb.) tercih edilen
sozlesmelerdendir®*. Bu sebeple sirketler hukuku baglaminda kanunda
ongoriilmemesi bir yonliyle asagida yer verilecek tartismalara yol agtig1 gibi, aile
tiyelerinin aile sirketi ile ilgili olarak ihtiyaclarinda bir ¢6ziim yolu olmasi

bakimindan 6nem tasimaktadir.
2. Sekil

Aile anayasasi, esas sozlesmenin aksine kanunda 6ngoriillmemesi sebebiyle kural
olarak sekil serbestisine sahiptir. Bilindigi lizere esas sozlesme bakimindan kanun
ozel sekil sartlar1 ongérmekte ve tescili zorunlu kilmaktadir. Aile anayasasi ise,
sozlesme serbestisine dayali olarak akdedilmektedir ve TBK m.12 geregi higbir

sekle bagli degildir®®

. Aile anayasasinin herhangi bir sekil ve tescil zorunlulugu
olmamasi, aile sirketleri tarafindan tercih edilme amacini ve islevini tamamlayan
anayasanin dnemli bir 6zelligidir; zira bir yoniiyle anayasanin taraflar1 bakimindan,

ki aile liyelerinin sayica fazla olmasi da diisiiniildiigiinde, bu durum kolaylik ve

633 KIRCA, s.742; DELOITTE vd., s.12.

634 KARASU, Anonim Sirketlerde Emredici Hitkiimler flkesi, 5.197.

635 M. Kemal OGUZMAN ve M. Turgut OZ, Borglar Hukuku Genel Hiikiimler Cilt-1, 12. baski,
Istanbul: Vedat Kitapgilik, 2014, 5.141; OKUTAN NILSSON, s.4; DELOITTE vd., s.12.
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esneklik de saglamaktadir®®. Bununla birlikte bu serbesti, ailenin esas sézlesme
disinda bagkaca bir metin olan anayasayla aile arasi iligkileri kurgulayan ve/veya
yonetimle ilgisi olmayan konularin diizenlenmesine imkan vermektedir. Bu bir
yoniiyle, esas sézlesmeye koyulabilsin veya koyulamasin aile ve sirket ile ilgili
hususlarin gesitli diizenlemelerle kisisellestirilebilmesi ve bu durumun gizliligini

de saglamaktadir®’,

Ancak ayni1 pay sahipleri s6zlesmelerinde de oldugu gibi, aile anayasasi igeriginde
diizenlenen konuya bagli olarak kanun tarafindan belirli bir sekil sarti
Oongoriilmiisse ilgili konunun gecerliligi bakimindan sekil sartina uyulmasi
gerekecektir. Tahkim sart1, aile hukuku ile ilgili diizenlemelerden evlilikte kanuni
rejim se¢imi, 6liime bagl tasarruflar, tasinmaz satis1 vaadi, kefalet veya rehin gibi
teminat saglayan s6zlesme hiikiimleri bunlardan bazilari olup, aile anayasasinda bu
tarz hiikiimler 6ngoriillmedigi miiddetge sd6zlesmenin yazili sekle, noter araciliiyla

tasdike veya tescile ihtiyac1 yoktur®®,

TBK m.12°de diizenlenen sekil serbestisi geregi pay sahipleri sdzlesmesi
bakimindan oldugu gibi aile anayasasinin da yazili olarak diizenlenmesi
zorunlulugu yoktur; dolayisiyla aile anayasasi sozlii olarak da akdedebilecektir®®®.

Neticede, aile anayasasi gegerlilik sekline bagl olmadigindan taraflarin icap ve

636 OKUTAN NILSSON, s.75.

87 OKUTAN NILSSON, s.75; KARASU, Anonim Sirketlerde Emredici Hitkiimler Tlkesi, 5.197-
198; Markus ROTH, “Shareholders’ Agreements in Listed Companies: Germany”, SSRN Electronic
Journal, 2013, <http://www.ssrn.com/abstract=2234348> (Erisim Tarihi: 13.04.2019), s.3;
OZTURK AKKARTAL ve KANDIRALIOGLU CUYLAN, s.379-380; Giilsah YILMAZ, Pay
Sahipleri Sozlesmesinden Dogan Birlikte Satma Hakki Ve Birlikte Satisa Zorlama Hakki (Tag
Along & Drag Along Rihts), Istanbul: On Iki Levha Yayncilik, 2018, s.17.

638 OKUTAN NILSSON, s.74; AYOGLU, s.3; TMK m.517-519 hiikiimlerince &liime bagh
tasarruflardan vasiyetname ve/veya miras sozlesmesiyle tasarrufta bulunulmasina iligkin aile
anayasasinda diizenleme yapilmasi halinde TMK m.531 vd. ve m.545 ile diizenlenen sekil sartlarina
uyulmasi gerekecektir; bununla birlikte TMK m.218’te yer alan edinilmis mallara katilma rejimi
yerine TMK m.242 vd. diizenlenen mal ayrilig1 rejiminin benimsenmesine iligkin anayasada hiikme
yer verilmesi halinde TMK m.205’te yer alan sekil sartina eslerin uymasi gerekecektir, bkz.
OGUZMAN ve OZ, Borglar Hukuku Genel Hiikiimler Cilt-1, 5.143; KIRCA, 5.749-750; YUKSEL,
s.53.

639 AYOGLU, s.175.
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kabul beyanlar ile ve hatta taraflarin zimni iradesi ile kurulabilecektir®*. Ancak
aile anayasasinin yazil olarak diizenlenmesi®! hem aile anayasasinin diizenlenme
amaci hem tiim aile iiyelerinin net ve agik bir sekilde diizenlenen hiikiimlere
erisebilir olmasi hem de pek tabii hukuki olarak ispat yoniinden sagladig

kolayliklar bakimindan gereklidir®2,

Bununla birlikte, aile anayasasmin taraflar1 aile anayasasinin diizenlenmesi
bakimindan bir sekil sart1 5ngoérebileceklerdir. TBK m.17°de taraflarca s6zlesmenin

belirli bir sekilde yapilmasinin kararlastirilabilecegi ortaya konulmustur.

Uygulamada aile anayasalarinin istisnalar bir yana biiyiik bir ¢ogunlukla yazili
olarak yapilmasinin kararlagtirildigi ve bu sekilde de yapildigi bilinmektedir. TBK
m.17 ile herhangi bir belirleme olmaksizin yazili sekil kararlagtirilmasi halinde
TBK m.13 ve devaminda yer alan hiikiimlere uygun olarak yazili sekil
uygulamasina gidilmesi gerektigi diizenlenmistir. Yazili seklin ise metin ve imza

olmak kaydiyla iki unsuru bulunmaktadir®,

Aile iiyelerinin iradelerini ortaya koyduklar1 metin aile anayasasidir. Cogu aile
anayasasi, Yyazili olarak diizenleme ve degistirme sartim1 ihtiva ederek
olusturulmaktadir. Ancak bu sartlarin diizenlendigi anayasa metinleri dahi,
Ozellikle kalabalik ailelerde e-posta veya posta ile adeta bildiri seklinde
gonderilmekte ve aile liyelerinden herhangi bir imza alinmamaktadir. Glinlimiizde
diizenlenen birgok aile anayasasinin aile tiyelerinde 6ncelikle psikolojik ve tabi ki
hukuki baglayiciligi saglayamadigi igin islevini gormedigi sodylenebilecektir.
Esasinda aile anayasasinin igeriginin ciddi olarak diizenlenmesi de aile iiyelerinin

bu metne imza atacaklarmi bilmeleri ve dolayisiyla bu metin ile

840 OZTURK AKKARTAL ve KANDIRALIOGLU CUYLAN, s.393; dpn.54; Kerem BILGE, Pay
Sahipleri S6zlesmesi Kapsaminda Anonim Sirketlerde Pay Devrinin Kisitlanmasi, istanbul: On ki
Levha Yaycilik, 2017, s.4.

641 TAYLORWESSING, s.5.

642 YILDIZ, 5.43; DELOITTE vd., s.12.

843 Turgut AKINTURK ve Derya ATES KARAMAN, Borglar Hukuku: Genel Hiikiimler, Ozel Borg
Mliskileri, 23. baski, Istanbul: Beta, 2014, 5.37.
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denetlenebileceklerini, sorumlu olacaklarini hissetmeleri ile saglanmaktadir.
TBK’nin da acik¢a belirledigi gibi yazili olarak yapilmasi kararlastirilan aile
anayasalarinin aile tyelerince imzalanmasi halinde anayasa metinleri borglar
hukuku baglaminda seklen gecerliligi saglanmis bir sézlesme niteligine
kavusacaktir. Kanaatimizce, aile anayasalarinin daha islevsel ve hukuken baglayici
olmasi bakimindan anayasada, metnin tarafi olacak aile tliyelerinin agik bir sekilde
belirlenerek ad, soyadi ve sair bilgileri ile yer almalar1 ve bu liyelerin metni
imzalamalar1 elzemdir. Imza ile ilgili olarak ise TBK m.15 vd. hiikiimleri aile

anayasasi bakimindan da uygulanacaktir.

Bir bagka husus ise, aile anayasasi tlizerinde degisiklik yapilmasidir. Aile
anayasalar1 ¢calismanin bir¢cok kisminda belirtildigi tizere giincel tutulmasi gereken
metinlerdir. Bu yoniiyle bir bakima esas sozlesmeden ayrilmaktadir. Zira TTK esas
sozlesmenin igerigini (6zellikle zorunlu igerigi) maddi/korporatif hiikiimler yani
sirketin kendisi, organizasyon yapisi, organlari, pay sahipleri ile sirket arasindaki
iliski, hak ve sorumluluklar1 diizenleyen soyut ve genel hiikiimlerden
olusturmaktadir®. Esas sézlesmenin giiniimiizdeki sirketlerde ihtiyari icerigini
olusturan hiikiimlerden ziyade bu neviden maddi/korporatif hiikiimler icermesinden
dolayr degisiklige ¢ok sik ihtiya¢ duyulmamaktadir. Ancak aile anayasalarinin,
sekli nitelikte yani belirli pay sahiplerine veya belli bir kisi veya kisilere yonelik

ihtiyari diizenlemeler bulundurduklarindan giincel tutulmalar1 gerekmektedir.

Bu noktada, degisiklige iliskin sartlara deginmekte yarar vardir. Oncelikle
belirtmek gerekir ki, esas sdzlesmenin degistirilmesi sekle baglidir. Genel kurulun
devredilemez birtakim gorev ve yetkilerinin sayildigit TTK m.408 f.2’nin a
bendinde esas sozlesme degisikligi yapilabilmesi i¢in genel kurul karari alinmasi
gerekliligi ortaya konmustur. TTK m.421 ile esas sozlesme degisikliginin konu
oldugu genel kurul kararlarinin alinabilmesi i¢in gerekli toplant1 ve karar nisaplari

diizenlenmis ve bu nisaplarin saglanmasi zorunlu tutulmustur. Genel kurulda

644 KARASU, Anonim Sirketlerde Emredici Hiikiimler Ilkesi, s.31; BILGE, s.21.
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degisiklige iliskin nisabin saglanarak kararin alinmasinin ardindan ise TTK
m.455’te ongoriildiigi tizere ticaret sicilinde tescil edilmesi gerekmektedir. Aile
anayasasi ise kural olarak TBK genel hiikiimlerine uygun olarak degistirilebilecek;
buna gore degisiklik i¢in anayasanin tarafi olan tiim aile {iyelerinin onay1
gerekecektir®®, Ancak pek tabii, sdzlesme serbestisi geregi, aile anayasasinda
anayasanin degisikligi i¢in farkli sekil sartlar1 6ngoriilebilecek olup kanaatimizce
aile anayasasmnin amacimi  ve islevini gergeklestirmesini engellemeyen

diizenlemeler yapilmalidir.

Aile anayasalar1 bakimindan sekli olarak deginilmesi gereken bir diger husus ise,
giiniimiizde aile anayasalarinda kullanilan dilin genel ve hukuki baglayicilik

atfetmeyen ifade ve iisluptan olusmasidir®*®

. Aile anayasasinda yer alan ailenin ve
sirketin misyonu, vizyonu, degerleri vb. konularin bdyle bir dil ile olusturulmasi
miimkiin iken, kanaatimizce bu calisma kapsaminda incelenen hukuki yapinin
kurulmasinda aile anayasasinda hukuki baglayiciligi ortaya koyan bir dil yapisi
kurulmasi elzemdir. Ancak bu hukuki yapi, aile liyelerince anlasilmayan ve matbu
bir forma doniismiis tip esas sozlesmelerdeki dilin benzeri ile kurulmamali; aksine
tiim aile iiyelerinin anlayabilecegi ve dolayisiyla aile anayasasinin bir amaci olan

aile iiyeleri arasinda giiven ve iletisimi saglam bir sekilde kurmayi saglayacak acik

ve netlikte olmalidir.

Aile anayasasi ile hukuki niteligi adi ortaklik olan bir yapmim kurulmas: ihtimali
pay sahipleri sdzlesmesinde oldugu gibi burada da miimkiindiir®’. Kural olarak adi
ortaklik sozlesmesinin sekli, bir gecerlilik sart1 olarak diizenlenmemistir®®. Aile

anayasast ile bir adi ortaklik olusturulmasi halinde, TBK m.624’te belirtildigi iizere

845 GZTURK AKKARTAL ve KANDIRALIOGLU CUYLAN, 5.395; AYOGLU, s.176.

646 KIRCA, 5.748.

647 Bkz. Ugiincii Boliim/I11/C/4.

648 Cevdet YAVUZ, Faruk ACAR, Burak OZEN, Borglar Hukuku Dersleri (Ozel Hiikiimler), 13.
baski, Istanbul: Beta, 2014, s.356; ayrntili bilgi i¢in bkz. Esra HAMAMCIOGLU ve Argun
KARAMANLIOGLU, “Adi Ortaklik S6zlesmesinde Sekil”, Marmara Universitesi Hukuk Fakiiltesi
Hukuk Arastirmalar1 Dergisi Ozel Sayi: Prof. Dr. Cevdet Yavuz’a Armagan, C.22, S.3, 2016, 1303—
1331.
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aile anayasasinin degisikligi karar1 alinmasi i¢in Kural olarak oybirligi aranacaktir.
Diger yandan anayasanin degistirilmesi bakimindan anayasada oy ¢ogunlugu ile
karar alinacagi belirtilmisse bu durumda degisiklik karar1 taraflarin ilgili oy
cogunlugunu saglamasi ile alinacaktir®®. Pek tabii, aile anayasasinin adi ortaklik

niteligi tasimasi halinde 6zel bir karar alma mekanizmasi da olusturulabilecektir®°.

3. Taraflar ve Baglayicihik

a. Aile Uyeleri ve Uciincii Kisiler Bakimidan

Aile anayasalarinda amaglanan tiim aile {iyelerinin anayasaya taraf olmasinin
saglanmasidir. Pek tabii burada aile anayasasinin hukuki niteligi ve dolayisiyla
igerigi de onemli etkenler olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Tarafimizca bu baslik
altinda, pay sahibi olsun veya olmasin ailenin tiim iiyelerinin anayasanin hukuken
baglayici olduguna iliskin iradelerini ortaya koyarak anayasaya taraf olduklarinin

kabuliiyle degerlendirme yapilacaktir.

Oncelikle, aile iiyelerinden olusan pay sahiplerinin anayasaya taraf olmasim
degerlendirmek gerekir. Belirtmek gerekir ki, esas s6zlesmeyi tamamlayan ve yan
sozlesmeler olarak da adlandirilan, ilk akla gelenleri ile pay sahipleri s6zlesmesi ve
oy sozlesmeleri gibi s6zlesmelerin genel olarak pay sahiplerinin tiimii veya bazilari
arasinda kurulacag1 kabul edilmektedir®®!. Pay sahipleri sézlesmesi ile benzerligi
olan aile anayasasinin da bir yan sézlesme olarak kabul edilebilecegi ihtimali goz
oniinde tutulmalidir. Nitekim uygulamada tarafimizca rastlanan aile anayasalarinda
taraflarin genellikle aile iiyesi pay sahiplerinden olustugu soylenebilecektir. Bu
noktada, aile sirketinin kurucular agamasinda ve kardesler ortakligi asamasinda
oldugu disiiniildiiglinde, aile sirketinin pay sahipleri zaten ailenin baglica

kisilerinden olacak, muhtemelen cocuklar ve aileye evlilik yoluyla giren kisiler

649 ZTURK AKKARTAL ve KANDIRALIOGLU CUYLAN, 5.395.

650 OKUTAN NILSSON, s.74, dpn.2.

651 OKUTAN NILSSON, s.4; KARASU, Anonim Sirketlerde Emredici Hiikiimler Ilkesi, 5.196;
AYOGLU, s.201.
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ayrik tutulacaktir. Kisitl sayida olan bu aile {iyesi pay sahipleri aile anayasasinin
taraflart olabilecektir. Aileye evlilik yoluyla giren gelin ve damatlarin ise
cogunlukla aile anayasasinin sirketler hukuku alani disinda kalan egitim, hayir
isleri, aile servetinin kullanimi1 gibi boliimleri bakimindan anayasaya taraf olmalari
istenmektedir. Pek tabii, sirketler hukuku baglaminda anayasanin gelin ve damatlar
bakimindan baglayict olmasi isteniyorsa buna iliskin diizenleme de

yapilabilecektir.®°2,

Aile sirketinin tek pay sahipli anonim sirket tiiriinde bir sirket olmasi halinde dahi
aile anayasasi diizenlenmesi miimkiindiir. Anayasa ile aile iiyesi pay sahibi ve sair
aile tiyeleri bakimindan gelecekteki aile serveti, sirket pay sahipligi ve sirketle ilgili
iliskileri diizenleyen hukuken baglayic1 hiikiimlere yer verilebilecektir®®:, Bu
durum gergekte, esas sozlesmede yazili pay sahipligi ve oranlarindan farkli bir pay
sahipligi yapisina sahip aile sirketleri bakimindan da s6z konusu olabilecektir.
Sirket pay sahibi, 6rnegin, pay sahipligi haklarini aile anayasasi dogrultusunda
kullanmayi, sirketten almis oldugu kar paymi esas sozlesmede yer almayan aile
tiyelerine paylastirmay1 veya sirket pay:r ile diger varliklart bakimindan miras

sozlesmesi nevinde dliime bagli tasarrufta bulunmayi taahhiit edebilecektir.

Pay sahibi olmayip pay sahiplerine 6zgii haklari, 6rnegin intifa hakkini, kullanan
aile 1iyeleri veya Tgiincii kisiler pay sahipleri sozlesmesinin tarafi

olabileceklerdir®®. Bu durum aile anayasas1 bakimindan da miimkiindiir.

Sirketten ayrilmis veya sirkete yeni veya ileride girecek pay sahiplerinin de pay
sahipleri sozlesmesinin dolayisiyla aile anayasasinin da tarafi olabilecegi kabul
edilmelidir®®. Omegin, sirketteki mevcut pay sahipleri, kurucu intifa senedi var ise
bundan bagimsiz olarak, almis olduklar1 kéar payinin belli bir oranindaki meblagi

sirket pay sahipliginden ayrilan kurucuya Odemeyi anayasa ile taahhiit

852 ZTURK AKKARTAL ve KANDIRALIOGLU CUYLAN, s.381.

853 KIRCA, 5.743.

854 ZTURK AKKARTAL ve KANDIRALIOGLU CUYLAN, 5.381.

855 OKUTAN NILSSON, 5.75;: OZTURK AKKARTAL ve KANDIRALIOGLU CUYLAN, s.381.
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edebileceklerdir. Yine, kuzenler ortakligi asamasindaki aile sirketlerinde,
yabancilagsma tehlikesinin 6nlenmesi ve sirket pay sahibi olacak iiyenin, paylarini
bir sonraki kusaga devreden kisi tarafindan belirlenmesine olanak saglanmasi i¢in
ilgili kisi lehine 6nalim hakki diizenlenebilecektir. Boylelikle hem pay tgiincii
kisilere devredilmemis hem de ilgili pay sahibince altsoylar1 arasinda bir se¢im
yapilabilmesi ile sirkette bulunmasi istenilen aile liyesine devir imkani saglanmis

olacaktir.

Her ne kadar pay sahibi olmayan aile liyelerinin veya i¢iincii kisilerin aile
anayasasina taraf olabilecegi belirtilmigsse de 6nemle belirtmek gerekir ki aile
sirketleri baglaminda ele aldigimiz aile anayasasinin en azindan bir tarafinin aile

%% Esasinda aile anayasasiin pay sahipleri

sirketinde pay sahipligi sifatt olmalidir
sOzlesmesi gibi esas sdzlesmedeki hiikiimleri bir manada tamamlayan, aile ve sirket
ile ilgili iligkileri diizenleyerek esas sozlesmeyi catigmalarin Onlenmesinde
destekleyen bir sézlesme olabilmesi igin sirketin pay sahibi olan aile iiyeleri

tarafindan olusturulmasi dnemlidir.
b. Sirket Bakimindan

Pay sahipleri s6zlesmesi ve oy sozlesmesinde pay sahiplerinin iistlenmis olduklari
bor¢ ve miikellefiyetler s6z konusu oldugundan kural olarak bu sézlesmelerin
taraflar1 da pay sahipleri olup, sirket tiizel kisiligi veya sirketin organlar1 degildir®®’.
Sirketin organlar1 bakimindan degerlendirmeye geg¢ilmeden Once doktrinde
tartismal1 bir konu olan sirketin aile anayasasina taraf olma durumu incelenmelidir.
Bu incelemede pay sahipleri s6zlesmesine sirketin taraf olup olamayacagi ile ilgili

tartisma ve kabuller iizerinden aile anayasasi ele alinacaktir.

8% Sirketin drgiitsel yapisina ve isleyisine etki edilmesi amaci tagindigindan, en azindan bir pay
sahibinin sozlesmeye taraf olmasi gerektigine iliskin bkz. OZTURK AKKARTAL ve
KANDIRALIOGLU CUYLAN, 5.383, dpn.12; Paulius MILIAUSKAS, “Shareholders’ Agreement
As A Tool To Mitigate Corporate Conflicts Of Interests”, International Journal of Private Law, C.6,
S.2,2013, s.115.

657 OZTURK AKKARTAL ve KANDIRALIOGLU CUYLAN, 5.381-382.
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Sirketin kendi tiizel kisiligi oldugu ve bu kisiligin pay sahiplerinin kisiliginden
farkli ve ayr1 oldugu diisiiniildiigiinde, net bir sekilde sdylemek miimkiindiir ki,
sirketin tiim pay sahipleri aile anayasasina taraf olsalar dahi, sirket, aile
anayasasinin tarafi olmak amaciyla gerekli islemleri yapmadigi miiddetce

658

anayasaya taraf olmayacaktir®™®. Aile anayasasinin hukuki niteliginin tespiti ile

anayasanin TBK anlaminda bir bor¢ sézlesmesi oldugu ve dolayisiyla taraflarin
sozlesmeden dogan nisbi nitelikte haklari ileri siirebilecegi belirtilmelidir®°. Bu
sebeple, sirketin anayasaya taraf olmadigi hallerde, anayasada aile sirketi ile ilgili
hususlara yer verilmesi veya pay sahiplerinin anayasaya taraf olmasi ile sirkete

herhangi bir miikellefiyet yiiklenmesi de miimkiin degildir®®°.

Sirket, pay sahipleri sézlesmesinde oldugu gibi gerekli usulleri yerine getirmekle

661

aile anayasasina da taraf olabilecektir Sirket aile anayasasina taraf olmakla

6% OKUTAN NILSSON, 5.277; KARASU, Anonim Sirketlerde Emredici Hiikiimler flkesi, 5.197-
198; Isvicre Federal Mahkemesi, 14.10.2003 tarihli kararinda yan sozlesmenin yalnizca taraflar
bakimindan hak ve bor¢ dogurabilecegi, sirket ile pay sahiplerinin kisiliklerinin farkli oldugunu
ortaya koymustur,
http://www.polyreg.ch/bgeunpub/Jahr_2003/Entscheide_4C_2003/4C.143 2003.html,  aktaran:
OZTURK AKKARTAL ve KANDIRALIOGLU CUYLAN, s.382, dpn.1.

89 Yargitay Hukuk Genel Kurulunun 02.04.14 tarihli 2013/11-1048 E. ve 2014/430 K. sayih
kararma iliskin olarak, taraflar arasinda kurulu pay sahipleri s6zlesmesinin nisbi etkisinin atlanarak
sozlesmenin tarafi olmayan girket bakimindan da pay sahipleri sdzlesmesinin ileri siiriilebileceginin
kabuliiniin hatali oldugu degerlendirmesi i¢in bkz. Hiiseyin TAMER, “Anonim Sirketlerde Pay
Sahibinin Sézlesmesel Hakki Genel Kurul Karar ile Thlal Edilebilir Mi? Yargitay Hukuk Genel
Kurulu Karar Incelemesi”, Marmara Universitesi Hukuk Fakiiltesi Hukuk Arastirmalar1 Dergisi
Ozel Say1: Prof. Dr. Cevdet Yavuz’a Armagan, C.22, S.3, 2016, 2577-2595, 5.2594; Yargitay 11.
Hukuk Dairesi 11.10.2016 tarihli 2016/1275 E. ve 2016/8000 K. sayili kararinda ise “ortaklar
arasinda imzalanan 15.10.2010 tarihli s6zlesmenin sadece tarafi olan ortaklar1 baglayacagi, sirket
tiizel kisiligi bakimindan baglayict olmadigi, her ne kadar alinan karar taraflar arasindaki s6zlesme
hiikkmiine aykir1 ise de, sirket organi olan genel kurulda alinan kararlarin gecerliligi bakimindan
ortaklar arasindaki harici sézlesmenin degil, sirket sdzlesmesinin esas alinmasi gerektigi” ortaya
konulmustur, Lexpera Hukuk Bilgi Sistemi.

660 OKUTAN NILSSON, 5.277; TAMER, 5.2593.

661 OKUTAN NILSSON, 5.312; Sitki Anlam ALTAY, Anonim Ortakliklar Hukuku’nda Sermayeye
Katilmali Ortak Girisimler (Equity Joint Ventures), Istanbul: Vedat Kitapeilik, 2009, $.259-262;
MILIAUSKAS, “Shareholders’ Agreement As A Tool To Mitigate Corporate Conflicts Of
Interests”, s.115. Sirketin kendi karar organlarinda belirli bir yonde karar alinacagina iliskin
iradesini yonlendirecek taahhiitte bulunamayacagi ve sirketin ig isleyisine yonelik diizenlemelerin
sirket bakimindan baglayic1 olmayacag1 goriisii icin bkz. Esin’e gore ise sirketin pay sahipleri
sOzlesmesine taraf olmasi TTK baglaminda sakincali olup, esit islem ilkesine aykirilik teskil
edecektir; Esin, uygulamada sirketlerin pay sahipleri sozlesmesine taraf olmasinin olduk¢a yaygin
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anayasanin diger taraflart ile, ki bu kisiler arasinda pay sahipleri de olacaktir,
borglar hukuku anlaminda bir borg iistlenecektir. Esasinda sirketin tigiincii kisilerle
yapmis oldugu sozlesmeler ile aile anayasasi baglaminda tarafi olacagi sdzlesme

662

arasinda bir fark yoktur*“. Dolayisiyla, sirket aile anayasasina taraf olmakla pay

sahipligine iliskin bir bor¢ altina girmeyecegi gibi, TTK baglaminda sirketler

hukukuna yénelik belirlenen yaptirimlara da tabi olmayacaktir®3,

Sirketin aile anayasasina hangi hiikiimler bakimindan taraf olabilecegi ise doktrinde
tartisilmaktadir. Pay sahipleri, sirkete etkilerini artirabilmek igin sirketi pay
sahipleri sozlesmesine taraf kilmaktadirlar. Boylelikle sirkete, sirketin i¢ ve dis
isleyisine iliskin esas sOzlesmedeki hiikiimler haricindeki sair hususlarda

aralarindaki s6zlesme hiikiimlerini uygulatmaya ¢alismaktadirlar.

Sirketin, i¢ isleyisi ile ilgili olarak kendisini baglayan bir s6zlesmeye taraf olmasi
kendi igerisinde bir geliskiye de yol agmaktadir. Zira bu durum, sirket organi
tarafindan yiiriitilmesi Ongoriilen karar alma mekanizmalarini, ilgili organ
tarafindan daha karar olusturulmamasina ragmen sinirlayici bir sekilde baskalarinin
iradesine birakmaktadir®®. Basta TTK m.408 olmak iizere bircok hiikiimle sirketin
genel kurul organinin goérev ve yetkileri tanimlanmig ve bunlarin devri
yasaklanmuistir. Sirketin temsil organi olan yonetim kurulu tarafindan genel kurulun
yetki ve gorev alanindaki konular ve usulleri bakimindan bir s6zlesmeye taraf
olunmasi halinde, bu durum, yonetim kurulunun genel kurulun yetki ve goérev

alaninda karar vermesi olacagindan hukuki etki dogurmayacaktir®®. Bununla

oldugunu ortaya koymakla birlikte, bu durumun TTK ile belirlenen anonim sirket konseptine
uymadigim vurgulamaktadir; bkz. ESIN, “Hissedarlar Sézlesmesi”, s.476, 478-479.

662 YUKSEL, s.160 ve 213.

663 OKUTAN NILSSON, 5.313.

664 OKUTAN NILSSON, s.313-314; YUKSEL, 5.213-214.

665 OKUTAN NILSSON, s.314; Benzer bir sekilde Ingiliz hukukunda sirketin pay sahipleri
sozlesmesine taraf olmasi kabul edilmekle birlikte sirketi baglayan hiikiimlerin sinir1 baglaminda
1992 tarihli Russel v. Northern Bank Development Corp Ltd. kararinda, “House of Lords”
(Mahkeme), sirket esas sozlesmesinde degisiklik yapilmamasina iliskin bir taahhiidiin borg¢lar
hukuku s6zlesmesinde yer verilmesinin, “Companies Act” (Sirketler Kanunu) ile sirkete esas
sOzlesmesini degistirmeye yonelik vermis oldugu yasal yetkiye aykirilik teskil edecegine, bu sebeple
de sirket bakimindan ilgili pay sahipleri s6zlesmesinin gecersiz kabul edilecegine karar vermistir;
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birlikte 6nemle belirtmek gerekir ki, TTK sirketler hukuku diizenini emredici
hiikiimler iizerinde insa etmistir; nitekim sirket ile pay sahipleri arasindaki diizen

de emredici hiikiimler dogrultusunda diizenlenmistir®®®

. Dolayisiyla sirket, sirketler
hukuku temelinin sarsilmasina neden olacak ve genel kurulun iradesine iliskin
taahhiitte bulunulacak bir bor¢ sézlesmesinin tarafi olamayacaktir. Benzer sekilde
doktrindeki kabule gore, pay sahiplerinin “oy sézlesmesi” baglaminda, sirketin
veya yonetim kurulu organinin talimati dogrultusunda oy vermeleri yoniindeki aile
anayasasi hiikiimleri batil ve dolayisiyla batil s6zlesmeye gore verilen oy da

gecersiz olacakt1r®’,

Sirketin, yonetim kurulu organinin yetki alanindaki hususlar bakimindan aile
anayasasinda diizenlenecek hiikiimlere taraf olmasi miimkiindiir. Bu durum, pay
sahiplerinin {igiincii bir kisi ile sdzlesme yapmasi ile ayni olup, yonetim kurulunun
TTK baglaminda temsil yetkisi ile sirketi sozlesmeye yani aile anayasasina taraf

kilmasi miimkiindiir®®®

. Dolayisiyla, sirket aile anayasas1 bakimindan da yalnizca
s6zlesmeden dogan borglari ile sorumlu olacaktir. Ornegin, yonetim kurulu sirketi
temsilen pay sahipleri ile rekabet etmemeye yonelik veya sirketin istihdam

politikasinda taraflarca belirlenmis ilkelere uyulmasi konusunda hiikiim bulunan

aktaran: AYOGLU, s.201; Isvigre hukukunda ise sirketin pay sahipleri sozlesmesine emredici
hiikiimlere uygun olmasi kaydiyla taraf olmasi kabul olunmakla birlikte, bu hiikiimlere aykirilik
halinde ilgili hiikiimlerin sirketler bakimindan gecersiz olacagi kabul edilmektedir; Crone s. 687;
Peter Forstmoser, Der Aktiondrbindungsvertrag an der Schnittstelle zwischen Vertragsrecht und
Korperschaftsrecht, Aktuelle Aspekte des Schuld- und Sachenrechts, Festschrift fiir Heinz Rey zum
60. Geburtstag, Zurich, Bern, Genv., 2003, s. 382; Bockli§ 12 N. 578 — 579, aktaran: BILGE, s.7.
666 AYOGLU, s. 203.

67 OKUTAN NILSSON, s. 314 ve 304; oy sozlesmelerinin bu ydnden ayrmtili degerlendirmesi
bakimindan bkz. Erdogan MOROGLU, Ozellikle Anonim ve Limited Ortakliklarda Oy
Sézlesmeleri, Istanbul: Istanbul Universitesi Yayinlar1, 1978, s.70-75.

88 Doktrindeki bir goriise gore, yonetim kurulunun, gorev alanma giren her konuda karar
verebilecegi ve bu kararlarin sinirinin ise genel kurul bakimindan dikkat ¢ekildigi iizere sirketler
hukukunun maddi/korporatif diizenine bagli olarak basta TTK, emredici hiikkiimler ve esas sdzlesme
olduguna iliskin bkz. OKUTAN NILSSON, s.314-315; YUKSEL, s.214. Bir diger gériise gore ise,
yonetim kurulunun yalnizca temsil yetkisi kapsaminda pay sahipleri sozlesmesi hiikiimlerine taraf
olabilecegi, zira yonetim ve temsil yetkilerinin ayn1 organda toplanmasina ragmen farkl: islevleri
oldugu, yonetimle ilgili olarak kuruldan dnce karar verilemeyecegi ve dolayisiyla sirketin yonetim
kurulu karar1 gerektiren taahhiitlerin altina giremeyecegi kabul edilmektedir; ayrintili inceleme igin
bkz. ALTAY, s.259.
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aile anayasasmin tarafi olarak miikellefiyet altina girebilecektir. Ancak bu aile
anayasasinin tarafi olmasi yoniiyle sirketi borglar hukuku bakimindan sorumlu
kilacak; diger yandan sirket sirketsel siiregleri bakimindan ise her zaman TTK ile
bagl olacaktir®®, Yine sirketin TTK m.379 baglaminda elinde bulundurdugu
paylar bakimindan yiikiimliiliikk altina girecegi veya tam tersi sirket lehine hak
sahibi olacagi 6nalim ve dncelik hakkinin konu edildigi s6zlesmelere, ¢alismamiz
bakimindan anayasalara, sirket, genel kurul karar1 alinmasina gerek olmadigindan
yonetim kurulunun temsil yetkisini kullanmasiyla taraf olabilecektir®™®. Bu
bakimdan yonetim kurulu iyelerinin TTK m.369’a (6zen ve sadakat
yiikkiimliiliigline) uygun olarak ve TTK m.391°de sayili halleri (batil kabul edilen

kararlar) dikkate alarak hareket etmesi gerekliligi onemlidir.

Son olarak, sirketin tarafi oldugu aile anayasasinda higbir alacaga veya borca taraf
edilmemesi, sirketin Ornegin, sirket yonetim kurulu iyelerinin {giinct kisi
profesyonellerden oldugu ihtimalde, s6zlesmeden haberdar edilmesi amaciyla taraf
oldugu seklinde de yorumlanabilecektir®’t. Bir baska ihtimalde ise, sirketin hicbir
bor¢ altina girmeksizin, pay sahiplerinin ise sirket lehine 6diing verme (fon
saglama), garanti, kefalet, rekabet yasagi gibi konularda bor¢ altina girdigi

672

diizenlemeler yapilmasi s6z konusu olabilecektir Bu halde de yonetim

kurulunun temsil yetkisi ile taraf oldugu aile anayasasinda diizenlenen hiikiimlerin
sirketin sirketler hukuku ve emredici hiikiimler ilkesi baglaminda diizenine etki

673

etmedigi aciktir Diger yandan, sirketin yukaridaki o6rnekler itibariyle kendi

lehine hiikiimler diizenlenen aile anayasasina taraf olmamasi hali de imkan

669 OKUTAN NILSSON, 5.314-315.

870 Bu noktada ayirt edici bir 6rnek ise Ugar tarafindan verilmistir; pay sahipleri sozlesmesi ile sirket
haricindeki taraflar bakimindan 6nalim hakki taninmasina ragmen bir tarafin bu hiikmii ihlal ederek
paymn1 devretmesi ve payt devralan iigiincli kisinin devrin taninmasi/onaylanmasi igin sirkete
basvurmas1 haline binaen sirkete, pay sahipleri sdzlesmesinin taraflarina bildirme yiikiimliligi
getirilebilecegi ancak sirketin kurul karari ile almasi gereken kararlar bakimidan sézlesmenin tarafi
olamayacag ortaya konulmustur; bkz. Sercan UCAR, Anonim Sirket Paylarmin Devrinde Onalim
ve Oncelik Haklar1, Istanbul: On iki Levha Yaymcilik, 2017, 5.135, 149-150.

671 YUKSEL, s.215.

672 YUKSEL, 5.158-159.

673 AYOGLU, s.204, dpn.97.
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dahilindedir; zira aile anayasasinin taraflar1 bu halde ti¢iincii kisi lehine sdzlesme
kurmaktadirlar®”®, Sirket bakimindan anayasanin tam {igiincii kisi lehine kurulmas1
halinde sirket dogrudan dogruya talep hakkina sahip olacak, eksik ti¢iincii kisi
lehine kurulmasi halinde ise anayasanin taraflarinca anayasaya konu sirket lehine
hilkmiin yerine getirilmesi talep edilebilecektir®”. Sirketin, lehine olan
yikiimliiliikleri taraflardan dogrudan talep edebilmesi anayasada agikca

diizenlenebilecektir; aksi halde yorum yolu ile saptanmas1 gerekecektir®®.

c. Sirketin Organlari ve Bu Organlarin Uyeleri Bakimindan

Sirketin pay sahiplerinden olusan sirket organlari, pay sahiplerinden bagimsiz olup
tiizel kisilikleri yoktur. Sirketin organlarinin tiizel kisilikleri olmamasi nedeniyle

bizatihi organ olarak bir s6zlesmeye taraf olma kabiliyetleri yoktur.

Sirketin veya pay sahiplerinin anayasaya taraf olmasi halinde aile anayasasindaki
hiikkiimlerin yerine getirilmesine yonelik taleplerin bizatihi bu nedenle sirketin
organlarina kars1 ileri siiriilmesi miimkiin degildir®’’. Oncelikle, sirketin temsili
gorevi yonetim kurulunda olup genel kurulun sirket adina ve hesabina bir sdzlesme
akdetmesinin miimkiin olmadig1 ifade edilmelidir. Diger yandan yo6netim
kurulunun temsil yetkisini kullanmasi ile sirket adina sézlesme akdetmesi ayrica
incelenmis; sirketin herhangi bir ii¢iincii kisi ile akdedebilecegi sozlesmelerde
oldugu gibi anayasanin da tarafi olabilecegi tespit edilmistir. Sirketin bir organi
olarak yonetim kurulunun alabilecegi kararlarin nitelikleri ve karar alma usulii TTK
baglaminda belirli sinirlar ¢ergevesinde belirlenmistir. Yonetim kurulunun
talimatla hareket etmesi hususu ise kanun koyucu tarafindan iki hal ile sinirli olarak

istisnaen diizenlenmistir. Bu haller sirketler toplulugu baglaminda diizenlenmis

674 OZTURK AKKARTAL ve KANDIRALIOGLU CUYLAN, s.81, dpn.9.

75 OGUZMAN ve OZ, Borglar Hukuku Genel Hiikiimler Cilt-1, 5.280; OKUTAN NILSSON,
5.308-309.

676 OKUTAN NILSSON, s.312.

677 OKUTAN NILSSON, s.278.
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olan; TTK m. 195 ve Ticaret Sicili Yonetmeligi m.106 f.1°de®”® diizenlenen

hakimiyet sézlesmesi ve TTK m.203%'° tam hakimiyet halidir.

TTK m.195 f.1 b bendinde “bir ticaret sirketi, diger bir ticaret sirketini, bir sozlesme
geregince veya bagka bir yolla hakimiyeti altinda tutabiliyorsa” ifadesi ile
hakimiyet s6zlesmeleri diizenlenmistir. Hakimiyet sozlesmelerinin 6zellikle talimat

680 Bu noktada yonetim kurulu iiyelerinin

alan tarafi ticari sirketlerden olusmaktadir
hakimiyet s6zlesmesine kigisel olarak taraf olmalar1 s6z konusu olmayip, hakimiyet
sOzlesmesindeki talimata uyma ylkimliiliigiiniin sahibi bizatihi sirketin
kendisidir®!, Hakimiyet sozlesmelerine iliskin sekil sart1 s6z konusu olup, Ticaret
Sicili Yonetmeligi m.106 f.3’e gore sozlesme talimat alan sirketin kayithi oldugu
sicile tescil olunur. Hakimiyet s6zlesmesi ile bir sirket kendisini diger bir sirketin
sevk ve idaresine birakmaktadir®®?. Dolayisiyla kanun koyucu bir istisna olarak
diizenledigi hakimiyet sozlesmesi ile yonetim kurulunun sdzlesmenin diger
tarafindan talimat almasina ve bu talimata uygun hareket etme zorunluluguna

olanak saglamistir,

TTK m.203’te diizenlenen tam hakimiyet hali ise “bir ticari sirketi bir sermaye
sirketinin paylarinin ve oy haklarinin dogrudan veya dolayl olarak yiizde yiiziine
sahip” olmasi ile ortaya ¢ikmakta ve yine hiikkmiin acik¢a ifade ettigi iizere bu halde

“bagh sirketin organlar1 talimata uymak zorunda” kalmaktadir. Dolayisiyla tam

678 27.01.2013 tarihli 28541 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan Ticaret Sicili Yénetmeligi m.106,
“Hakimiyet s6zlesmesi, aralarinda dogrudan veya dolayli istirak iliskisi bulunmayan, bulunsa bile
bu iligkiden bagimsiz ve soyutlanmig bir sekilde taraflardan birinin, sermaye sirketi olan digerinin
yonetim organina hicbir sarta bagli olmadan talimat verme yetkisini igeren sézlesmedir.”

879 TTK m.203, “Bir ticaret sirketi bir sermaye sirketinin paylarimin ve oy haklarinin dogrudan veya
dolayli olarak yiizde yiiziine sahipse, hakim sirketin yonetim kurulu, toplulugun belirlenmis ve
somut politikalarinin geregi olmak sartiyla, kaybina sebep verebilecek sonuglar dogurabilecek
nitelik tasisalar bile, bagh sirketin yonlendirilmesine ve yonetimine iliskin talimat verebilir. Bagh
sirketin organlar1 talimata uymak zorundadir.”

680 YANLLI, “Hakimiyet Sézlesmeleri”, s.7.

881 YANLLI, “Hakimiyet Sézlesmeleri”, s.16.

682 YANLLI, “Hakimiyet Sézlesmeleri”, s.7.

683 YANLLI, “Hakimiyet Sézlesmeleri”, s.9.
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hakimiyetin saglanmasi halinde yonetim kurulu hakim olan sirketin yonetim

kurulunun talimatlarina uymak zorunda olacaktir.

Kanun koyucunun sirket yonetim kurulunun bagka bir kisiden talimat almasini ve
buna uymasina olanak saglayan diizenlemelere yer vererek yonetim kurulunun
gorev ve yetkilerine iliskin temel diizen karsisinda istisna olusturdugu ifade

684 Her iki hal bakimindan da énemli olan husus talimat alan tarafin

edilmektedir
TTK baglaminda sirket olmas1®®®, bagli sirket olarak da ifade edilen tarafin yonetim
kurulunun talimat almast ve bu talimata uygun davranmasina yonelik

yiikiimliiliigiiniin s6z konusu olmasidir®®

. Aile anayasas1 baglaminda hakimiyet
sOzlesmesinin diizenlenmesi ise kanaatimizce uygulamada rastlanmasi pek
miimkiin olmayacak bir durumdur. Esasinda hakimiyet sézlesmeleri, TTK m.195
f.1 b bendindeki “bir sozlesme geregince” ve maddenin gerekgesinde yer alan
“Birinci fikranin (b) bendinde ilk planda borglar hukuku baglaminda hakimiyet
sozlesmeleri kastedilmistir. Bu soOzlesmeler temelinde soézlesmesel sirketler
toplulugu kurulur. Hakimiyet sozlesmeleri disindaki sozlesmelerle, mesela
paysahipleri sozlesmeleriyle de hakimiyet saglanabilir. Hiikiimdeki “baska bir
yolla” ibaresi genis yoruma olanak saglamaktadir” ifadelerinden anlasilacag tizere
pay sahipleri sozlesmeleri ve borglar hukuku baglaminda farkli adlar altinda
diizenlenen sozlesmeler ile de hakimiyet kurulabilecektir. Ancak borglar hukuku
zemininde kurulan ve tezimizin temel konularindan olan aile anayasasinin
hakimiyet sozlesmesi baglaminda kurulmasi kanaatimizce tescil zorunlulugu
nedeniyle miimkiin goziikmemektedir. Ancak 6zellikle siirekli olmayi bagarmis aile
sirketlerinin biliylimesi ve ¢esitli aile kollarinin farkli sirketler kurmasi halinde aile
anayasasini tamamlayic1 hakimiyet iligkisi kuran sézlesmeler yapilmasi pek tabii

mumkindiir.

684 Y ANLLI, “Hakimiyet Sozlesmeleri”, s.8.

685 Veliye YANLI, “Inangli Yonetim Kurulu Uyeleri ve Konzernlerdeki Durumu”, Prof. Dr. Oguz
Imregiin’e Armagan, Istanbul: istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi, 1998, 5.655-683, 5.656, dpn.5,
$.657.

686 Y ANLLI, “Hakimiyet Sozlesmeleri”, s.16.
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Bu iki hal diginda ise, yonetim kurulunun bir organ olarak talimat almasina veya
bir s6zlesmeye uygun hareket etmesine yonelik borg altina girmesi TTK’ya ve TTK

ile olusturulan anonim sirket diizenine aykirilik teskil edecektir.

Sirketin genel kurul organi {iyesi olan pay sahibi bakimindan aile anayasasina taraf
olunmasina iliskin degerlendirmelere dnceki basliklarda yer verildiginden, burada,
boyle bir durumun ancak ilgili iyenin TBK baglaminda bir bor¢ stzlesmesinin
tarafi oldugunu gostereceginin ve dolayisiyla liyenin pay sahipligi haklarinin
kullanimina iligkin imzaladig1 anayasanin girketi ve organi baglayamayacaginin

ifade edilmesi ile yetinilecektir®®’.

Oncelikle genel olarak, sdzlesmede dogrudan sirketin menfaatine aykir1 hareket
edilmesini gerektirecek bir hususun diizenlenmesinin tigilincii kisi zararina hareket
amaci tasimasi sebebiyle sozlesmenin bir biitlin olarak ahlaka aykiriliktan

gecersizliginin s6z konusu olacagi ifade edilmelidir®®,

Yonetim kurulu iiyeleri bakimindan ise ayrica bir degerlendirme yapilmasi
gerekmektedir. Doktrinde, yonetim kurulu iyesinin iye sifatiyla yapacagi
sozlesmelerde, sozlesmeye uygun davranmasi ya da sozlesmede yetkilendirilen
kisilerin talimati ile hareket etmesi hususunda diizenlenen hiikiimler gegerli kabul
edilmektedir®®. Bu durum ¢alismamiz bakimindan, yénetim kurulu iiyesinin aile

anayasasina taraf olarak, anayasaya uymasi ve/veya anayasada yetkilendirilen kisi

87 OKUTAN NILSSON, s.278.

688 OKUTAN NILSSON, s.145.

689 OKUTAN NILSSON, s.144. Cesitli sebeplerle yonetim kurulunda temsili artirabilmek adina pay
sahibi olsun veya olmasin menfaat sahiplerinin yonetim kurulu {iyesine talimat vermesi halinde
“inangl yonetim kurulu tiyeligi” olustugu kabul edilmektedir, bkz. KORKUT, “Anonim Sirketlerde
Inangli Yénetim Kurulu Uyeligi”, s.24. Ayrica doktrinde inangli ile bagimli veya bagl ydnetim
kurulu iiyesi ifadelerine de yer verilmekte ve bunlarin ayni kuruma isaret ettigine veya farkli
kurumlar olduguna iliskin tasnifler yapilmaktadir; ayrintili degerlendirme i¢in bkz. KORKUT,
“Anonim Sirketlerde Inangl Yonetim Kurulu Uyeligi”, 5.9-27. Benzer bir sekilde tiizel kisi olan pay
sahibinin temsilcisinin yonetim kurulu iiyesi olmasina bagli olarak talimat vermesine iliskin
goriislere yer verilmesi bakimindan bkz. YANLI, “Inancli Yénetim Kurulu Uyeleri ve
Konzernlerdeki Durumu”, $.665-666.
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veya aile konseyi gibi araglardan alacagi talimata uygun davranmasi gibi taahhiitler

altina girebilecegi seklinde de ifade edilebilecektir.

Uye anayasada sahsi bir taahhiit altina girmekte olup bu taahhiidiinii temsil yetkisini
kullanirken ve/veya yonetimsel kararlar alinirken yerine getirmek borcu altina
girmektedir. Onemle belirtmek gerekir ki, yonetim kurulu iiyesince bdyle bir
taahhiitte bulunulmasi dogrudan tiyenin TTK baglamindaki yiikiimliiliiklerine
aykirihik teskil etmeyecektir®®, Ancak iiyenin, ydnetimsel kararlar bakimimdan
kurul karar1 alirken ya da temsil yetkisini kullanirken anayasa hiikiimlerine ve/veya
anayasa taraflarinin talimatina uymasi hususunda goz oOniinde bulundurmasi
gereken birtakim yikimliliikleri vardir. Bu sebeple, tiyelere TTK m.369 ile
yiikklenen 6zen ve sirketin menfaatini diiriistlik kurali ¢er¢evesinde gozetmeye
iliskin atfedilen yiikiimliiliiklerin 6nemi ortaya ¢ikmaktadir®!. Uye tarafindan
verilen taahhiitlerin ve dolayisiyla talimatin sirkete karsi gosterilmesi gereken
kanundan dogan 6zen ve sadakat yilikiimliiligiine uygun olmasi gerektigi kabul
edilmektedir. Bununla birlikte, iiyenin taahhiitleri dogrultusunda hareket etmesinin
bir diger sinir1 da kanunda yiiklenen spesifik gorevlerine, 6rnegin, TTK m.376 ile
diizenlenen bildirim yiikiimliiliiklerine ya da TTK m.375 f.1 f bendinde diizenlenen
defterlerin tutulmasi gibi, riayet etme zorunlulugudur. Neticede, yonetim kurulu
tiyesinin, bu sifatina binaen taraf oldugu anayasaya uygun davranmasi baglaminda

bu iki siir1 goz 6niinde bulundurmasi gerekecektir.

Yonetim kurulu iiyelerinin gorevlerini geregi gibi yani kanundan dogan 6zen ve

sadakat yiikiimliiliiklerine uygun bir sekilde yerine getirmeleri iiyeler bakimindan

692

sahsi bir borg niteligi tasimaktadir®®*. Dolayisiyla yonetim kurulu iiyesinin 6zen ve

69 OKUTAN NILSSON, s.144.

891 Miizakereye katilma yasag1 (TTK m.393), sirketle islem yapma ve sirkete borglanma yasagi
(TTK m.395), rekabet yasagi (TTK m.396) gibi gesitli diizenlemelerle kanun koyucu, yonetim
kurulu tiyelerine sirketteki gérevlerini sadakatle yerine getirmeyi 6ngormiistiir; dolayisiyla yonetim
kurulu iiyesi gorevi yerine getirirken sadakat borcu geregi sirketin menfaatini siirekli olarak iistte
tutacak ve kararlarini buna gore alacaktir. Ayrica bkz. OKUTAN NILSSON, s.143.

692 OKUTAN NILSSON, s.145.
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sadakat yiikiimliiliigiine aykir1 taahhiitte bulunmasi halinde kanuna aykirilik ve
buna dayali olarak butlan degil; tiyenin sirketin menfaatine aykiri yani esasinda
ticlincii kisi zararina hareket etmesine yonelik taahhiitleri sebebiyle TBK m.27
geregi ahlaka aykirihiga dayali gegersizlik séz konusu olacaktir. Uye, ahlaka
aykirihiga dayali gecersizligin varligi sebebiyle 6zen ve sadakat yilikiimliiligiine
aykir1 davranmasina neden olacak taahhiide uymak mecburiyetinde degildir®®,
Buna ragmen iiyenin ahlaka aykiri taahhiidiine uymasi halinde ise yonetim kurulu
{iyesinin TTK m.553 baglaminda sirkete kars1 sorumlulugu s6z konusu olacaktir®®*,
Yine iiyenin kanunda yiiklenmis oldugu spesifik gorevlere aykirt davranmasi

halinde de sorumlulugunun dogacag ifade edilmelidir.

Ancak aile anayasasmin taraflar1 olan aile liyelerinin sirketteki paylara ve/veya
yonetim kuruluna tamamen veya biiyiik bir cogunluguyla hakim olmas1 halinde,
anayasada yonetim kurulu tyelerine talimati verecek kisi veya kurum olarak
diizenlenen aile iiyesi veya lyeleri, bizatihi kurucu, aile konseyi vb. tarafindan,
sirket menfaatine aykiri verilen talimata iyelerin uymasi Vve neticesinde
sorumluluklarmin dogmasi karsisinda anayasaya taraf olan kisilerce iiyelerin
sorumlulugu baglaminda yasal yollara bagvurulmasi hakkin kétiiye kullanimi

olarak degerlendirilmelidir®®. Bununla birlikte doktrinde anayasaya taraf olmayan

693 OKUTAN NILSSON, s.147.

69 Haluk TANDOGAN, “Hiikmi Sahislarm Anonim Sirket idare Meclisinde Temsili”, Banka ve
Ticaret Hukuku Dergisi, C.1, 1961, s.3-36, s.22, dpn.71; OKUTAN NILSSON, s.145; Omer
KORKUT, “Anonim Sirketlerde Inan¢h Yénetim Kurulu Uyeligi ve Inangli Uyeye Verilebilecek
Talimatlarin Sinir1”, Ankara Barosu Dergisi, S.3, 2007, s.129-137, s.133. Bu yonde bir taahhiidiin
ahlaka aykir1 olmadigi yalmzca liyenin sadakat ve 6zen yiikiimliiligiine aykirilig: teskil edecegi ve
bu nedenle iiyenin sorumluluguna gidilebilecegine iliskin goriis i¢in bkz. KORKUT, “Anonim
Sirketlerde Inangli Yénetim Kurulu Uyeligi ve Inangh Uyeye Verilebilecek Talimatlarin Siir1”,
s.133.

89 Okutan Nilsson’m bu durumun haksiz fiile tesvik anlaminda degerlendirilmesi bakimindan isaret
etmis oldugu Yargitay kararinda, vekalet sozlesmesi cergevesinde temsil olunanlar tarafindan
vekilin haksiz fiili ger¢eklestirmesi i¢in tahrik ve tesvik edilip edilmediginin irdelenmesi gerektigi
acikca ortaya konulmustur; bkz. Yargitay 4. Hukuk Dairesi’nin 13.04.1978 tarihli 1977/1845 E. ve
1978/4946 K. sayili karari, Hukuktiirk Hukuk Veri Tabani, www.hukukturk.com (Erigim Tarihi:
28.04.19). Bununla birlikte Okutan Nilsson, bir kiginin bilingli bir sekilde s6zlesmesel borcuna
aykirt davranmasinin tesvik edilerek tgilincii kisilere zarar vermesine yol agmanin TBK m.49
anlaminda sorumluluga yol agacagini kabul etmektedir; bkz. OKUTAN NILSSON, s.148-149,
dpn.119.

162


http://www.hukukturk.com/

pay sahipleri, alacaklilar gibi kisilerin bagvurmast halinde ise talimati veren
kisilerin de tiye ile birlikte sorumlu olacaginin kabul edildigi ifade edilmelidir. Aile
anayasasi ile aile sirketi izerindeki baski ve kontroliin azaltilmasi, TTK baglaminda
anonim sirket diizenlemelerindeki etkin faydanin saglanmasi ve sair amaglarin

korunmas1 ve uygulanabilmesi bakimindan bu goriisiin yerinde oldugu agiktir.

Diger yandan, ahlaka aykiri nitelikte gecersiz bir taahhiidiin yerine getirilip
getirilmemesi  baglaminda  vekalet  hiikimleri uyarinca bu  husus
degerlendirildiginde, miivekkilin hukuka ve ahlaka aykiri talimatlarinin vekili
baglamayacagi ve vekilin bu yondeki talimatlar1 yerine getirmemesinden sorumlu
tutulamayacagi; boyle bir talimati yerine getiren vekilin de giderlerini talep
edemeyecegi kabul edilmektedir®®. Dolayisiyla yonetim kurulu iiyesi i¢in de bu
hususlar ayni olup ayrica talimati verenin de iiyeyi talimati uygulamasi icin
zorlayamayacagi ve herhangi bir tazminat talebinde bulunamayacagi, bunlarin séz
konusu olmasi halinde ise MK m.2 baglaminda hakkin kétiiye kullanilmasi olarak

degerlendirilecekleri ifade edilmektedir®”’,

7698 glarak da anilan

Bu noktada doktrinde “fiili organ” ve/veya “de facto organ
hususu kisaca ifade etmek gerekecektir. TTK m.553’iin gerek¢esinde de anilan
“fiili organ” kisaca seklen kurulan sirket yonetim kurulunun yetki ve gorevlerini
elinde tutarak kullanan kisi veya kisilerin®®, sirketin iradesinin olusmasinda etkili
olmalar1’® hali ile s6z konusu olmaktadir. Fiili yonetim kurulu iiyeleri’® olarak da

anilan bu kisiler yonetim kurulunun yetkilerini organmis gibi kullanmakta kimi

8% YAVUZ, ACAR, OZEN, 5.661; OKUTAN NILSSON, s.147.

870OKUTAN NILSSON, s.145,147, yine ayrmtili degerlendirme igin $.139-149 bkz. KORKUT,
“Anonim Sirketlerde Inangli Yénetim Kurulu Uyeligi ve Inangli Uyeye Verilebilecek Talimatlarin
Sinir1”, s.132, dpn.20. ingiliz doktrininde de, pay sahibi olmayan ydnetim kurulu iiyelerinin sirket
menfaatlerini gozeterek hareket etmeleri gerekliligi sebebiyle pay sahipleri sozlesmesine taraf
olmalar1 hatal1 goriilmektedir; Dine/Koutsias, no. 8.6.2, aktaran: AYOGLU, s.201, dpn.84.

6% Mustafa AKSOYAK, “Anonim Sirketlerde Fiili Yonetim Kurulu Uyeligi”, Yayimlanmamis
Yiiksek Lisans Tezi, Ankara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2016, s.17.

69 AKSOYAK, s.14-15.

790 KORKUT, “Anonim Sirketlerde inangli Yénetim Kurulu Uyeligi”, 5.202.

01 AKSOYAK, s.16.
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zaman yonetim kurullarma katilmakta’®?

ve esasinda sirket yonetimini ellerinde
tutmaktadirlar. Bu durum inangli yonetim kurulu iyeliginden farkli olup, burada
TTK ve esas sozlesmede belirlenen kural ve usullere uygun olarak secilmis bir
yonetim kurulu iiyesi olmayip sirketin yonetim kuruluna ait gorevleri yerine getiren
ve yetkileri kullanan kisi veya kisiler soz konusudur. inangli yénetim kurulu
tiyelerinin TTK m.553 bakimindan yukarida da ifade etmis oldugumuz hususlar

baglaminda diger yonetim kurulu iiyeleri gibi sorumluluklari s6z konusudur’®,

Diger yandan 6rnegin 6zellikle kurucu olmak iizere aile iiyelerinin sirket yonetim
kurulunda olmamalarina ragmen sirketin yonetim kurulunun TTK m.375’te sayili
gorev ve yetkilerini ele gegirerek kullanmalari yani fiili organ olmalari halinde TTK
m.553 baglaminda sorumluluklart s6z konusu olacaktir. Kanun koyucu gerekgede
TTK m.553’te maddenin kaynag1 olan isvigre mevzuatindaki hiikiimden daha dar
bir ¢ercevede bir hilkkme yer verdigini ancak hiikiimdeki “yoneticiler” ifadesinin
doktrin ve yargi kararlari ile yorumlanmasi ile fiili organin tayini ile sorumluluk
yiiklenebilecegini ifade etmistir. Inancli ydnetim kurulu iiyelerinin veya aile
konseyinin fiili organ olarak hareket etmeleri de miimkiindiir. Dolayisiyla aile
anayasasinin taraflarinin da niifuzlarm uygulayarak’® fiili organ niteligine
doniismeleri miimkiin olup bu bakimdan “fiili organ” olma konumunun olusup
olusmadiginin incelenmesi gerekecektir. Pek tabi, inancli yonetim kurulu tyeleri
bakimindan inanan yani menfaat sahibi kisilerin de yonetimi ellerinde tutmalari,
sirketin kararlarini etkilemeleri ve tayin etmeleri ile fiili organ olusturmalari
miimkiin oldugundan’® aile anayasasi ile bu yonde bir iliski kurulmasi halinde fiili
organ sorunu ve buna bagl olarak menfaat sahiplerinin TTK m.553 baglamindaki

sorumluluklarinin dikkate alinmasi gerekecektir.

Ozellikle aile anayasalar1 bakimindan, ydnetim kurulu iiyesi sifat1 yoniiyle kisilerin

aile anayasasi hiikiimlerine taraf kilinmalar1 ve taahhiit altina girmeleri

702 AKSOYAK, s.15.
03 AKSOYAK, s.25.
04 AKSOYAK, 5.21-22.
05 AKSOYAK, s.25.
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kanaatimizce kaginilmazdir. Aile tiyelerinin pay sahiplerinin tamamini olugturdugu
aile sirketleri bakimindan diizenlenen aile anayasalarinda, “yonetim kurulu tiyesi”
sifatina sahip aile liyelerinin bu sifat baglaminda borg altina sokulmalar1 s6z konusu
olabilecektir. Ugiincii kisi yonetim kurulu iiyelerinin aile anayasasinin gizliligi goz
ontinde bulundurularak anayasaya taraf kilinmayacaklari kanaatindeyiz. Ancak
anayasanin tarafi olarak yer verilmeyen gelin ve damatlarin yonetim kurulu iiyesi
olmasi halinde ise anayasaya taraf kilinmalar1 yonetim kurulu tyesine talimat
verilmesi bakimindan s6z konusu olabilecektir. Yonetim kurulu iiyesi olarak
birtakim yiikiimliiliklere anayasada taraf olunmasinin siniri ise yukarida belirtildigi
lizere ahlaka aykiriliga yol agmayacak sekilde sirkete karsi 6zen ve sadakat
yikiimliliigiiniin ve tiyeye yliklenen spesifik gorevlerin yerine getirilmesidir. Yine
kompleks aile sirketlerinde TTK m.360 uyarinca aile koluna verilen haklara binaen
belli bir aile kolunun aday1 olarak segilen yonetim kurulu tiyesinin, kendi aile
kolundaki iiyeler arasinda diizenlenen anayasada “yonetim kurulu {iyesi” sifatiyla
yiiklendigi sorumluluklar: yerine getirirken sirkete karsi 6zen ve sadakat
yukiimliliigiini 6ncelemesi gerekecektir. Zira iiyenin anayasanin taraflari lehine

sirketin ise zararina hareket etmesi halinde ahlaka aykirilik s6z konusu olacaktir.

Aile anayasalarinda yonetim kurulu iiyesinin, ailenin degerlerine uygun hareket
etmesi gibi hiikiimlerle birlikte, dolayli olarak ailenin servetinin sirketin
menfaatlerinden o6nde tutulmasi gibi sorumluluklarina aykirilik teskil edecek
talimatlar ile karsilagsmasi miimkiindiir. Dolayisiyla aile anayasasinin, yonetim
kurulu tiyesinin, iiye sifatryla anayasaya taraf olmasi halinde belirtmis oldugumuz
sinirlarin g6z Oniinde tutularak diizenlenmesi anayasanin uygulama alani

bulabilmesi bakimindan elzemdir.

Ozetle, aile iiyesi pay sahiplerinin tamaminin aile anayasasina taraf oldugu bir halde
dahi sirketin ve sirket organlarimin sirf bu nedenle anayasadaki yiikiimliiliikler
bakimindan taraf oldugu savunulamayacaktir. Yine genel kurulu ve ydnetim
kurulunun sirketin bir organi olarak aile anayasasina taraf olmalari miimkiin
degildir. Pay sahibi veya fiiclincii kisilerin ise yonetim kurulu tiiyesi sifatlari

bakimindan anayasaya taraf olmalar1 mimkiindiir. Ancak yo6netim kurulu
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tiyelerinin kanundan dogan 6zen ve sadakat yiikiimliiliikleri ve birtakim uymakla
yiikiimlii olduklar1 spesifik gorevleri vardir. Uyeler sirkete kars1 bu yiikiimliiliikleri
sahsen borglanmis olup, aykirilik halinde sirketler hukuku baglaminda kanuna
aykiriliktan dolay1 butlan s6z konusu olmayacaktir. Uyelerin dzen ve sadakat
yikiimliliiklerine uymayarak sirket menfaatinin aksine ve zararina hareket
etmelerini éngodren talimatlar ahlaka aykiriliktan gegersiz sayilacaklardir. Uyenin
ahlaka aykir1 talimata uygun davranmasi halinde ise TTK baglaminda hukuki
sorumlulugu dogacaktir. Bu sebeple yonetim kurulu iiyesinin anayasaya taraf
kilinarak, aile anayasasinin gegersizligine neden olmayacak hiikiimlere yer
verilmesi ve bu baglamda sirketin menfaatine aykirilik teskil etmeyecek talimatlar
belirlenmesi anayasayi aile bakimindan islevsel kilacaktir. Son olarak, anayasa ile
talimat vermekte menfaati olan aile {iyelerinin fiili organ olusturma ihtimallerinin
g6z Oniinde bulundurulmasinin ve bu durumun TTK m.553 baglaminda
sorumluluklarinin dogup dogmamasi bakimindan 6nem arz ettiginin ifade edilmesi

gerekir.

4. Hukuki Nitelik

Aile anayasasi ile diizenlenebilecek hiikiimlerin g¢esitliligi hukuki baglamda
degerlendirildiginde aile anayasasinin tek ve tipik so6zlesme olmasinin miimkiin
olmadig1 goriilecektir. Bu bakimdan anayasanin hukuki niteligini tasidig1 amaglar

ve uygulamadaki 6rnekler baglaminda tespit etmek gerekecektir.
a. Aile Anayasasinin Baglayic1 Olmayan Sekilde Diizenlenmesi

Aile anayasasinin giiniimiizdeki uygulamalarina bakildiginda genellikle imza
atilmayan veya imza atilsa dahi hukuki baglayiciligi 6ngoriilmeyen metinler oldugu
goriilmektedir’®. Nitekim ¢alismamizda isletme literatiirii gdz oniinde tutularak
ifade ettigimiz aile anayasasinda diizenlenebilecek hiikiimler ve yine ornek

gosterilen Ankara Sanayi Odasi tarafindan paylasilan aile anayasasi drnegi’”’,

706 TAYLORWESSING, s.23.
97 Bkz. ASO, Aile Anayasasl.
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anayasanin daha ziyade hukuki baglayiciligi olmayan bir metin olarak taraflarca
kabulii sonucunu dogurmaktadir. Yine, o6rnek olarak hazirlanan aile anayasasi
metinlerinin ¢ogu anonim sirketin esas sozlesmesinde oldugu gibi matbu bir metin
haline doniismesi ve aile tiyelerince kendi kiiltiir, yap1, ihtiyag ve gatismalarinin
dikkate alinmaksizin kullanilmasi s6z konusu olmaktadir. Anayasanin bu haliyle
aileyle “paylasilmas1”  giiniimiizdeki  niteligini  hukuki  baglayiciliktan

uzaklastirmaktadir’®.

Isletme literatiirii baglaminda aile anayasasi ele alindiginda, anayasa metninin
hukuki bir gecerliligi veya baglayiciligi olmayan bir centilmenlik anlagsmas1 veya
niyet mektubu (beyani) niteligi tasidigina ve taraflara yalnizca ahlaki
yiikiimliiliikler yiikledigine dair atiflara rastlanmaktadir’®. Bu sebeple kisaca niyet

mektubu ve centilmenlik anlagsmalarina deginilmelidir.

Oncelikle, niyet mektubu sézlesme miizakereleri baglaminda ele alinmaktadir’.

Taraflar arasinda kurulacag diistiniilen sézlesmenin 6ncesinde, taraflarin karsiliklt
kabulii ile veya tek tarafli olarak™! diger tarafa sunduklari niyetlerini genellikle
yazili olarak’*? acikladiklar1 bir metindir’®3, Doktrinde yapilan agiklamalarin
temelinde, niyet mektubunun ilerideki bir sdzlesmeye yonelik olarak taraflarin
niyet beyanlarindan, yani “niyetlerinden” olustugu yatmaktadir. Dolayisiyla, niyet

mektubuna iligkin olarak ayrintili agiklamalara girilmeksizin, kanaatimizce aile

78 KIRCA, 5.751.

799 KIRCA, 5.750; EREN GUMUSTEKIN ve ADSAN, s.189; “Déniisiimii Basaranlar”, s.48; Ali
CICEKLI, “Arzum’un Kurumsallasma Yolculugu - Arzum Ev Aletleri Yénetim Kurulu Baskam
Murat Kolbas1 ile Réportaj”, Family Business Review, Deloitte, Istanbul, Ekim 2017, s. 24-28,
<https://www2.deloitte.com/tr/tr/pages/deloitte-private/articles/family-business-review.html>
(Erisim Tarihi: 16.05.2019), s.26.

0 Cem DINAR, Niyet Mektubunun Hukuki Niteligi ve Baglayiciligi, Istanbul: Vedat Kitapgilik,
2008, s.3.

11 Mektubun taraflar1 baglaminda sekline iliskin doktrindeki yorumlar i¢in bkz. DINAR, s.6-8.

"2 DINAR, s.5.

"3 Pelin ISINTAN, “Sozlesme Miizakereleri”, Yayimlanmamis Doktora Tezi, Galatasaray
Universitesi, 2009, 5.70; Orhan EROGLU, “Niyet Mektuplariin Hukuki Niteligi”, Ankara Barosu
Dergisi, S.2, 2014, §.517-535,
<http://www.ankarabarosu.org.tr/siteler/ankarabarosu/tekmakale/2014-2/22.pdf> (Erisim Tarihi:
14.04.2019, s.518.
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anayasasinin niyet mektubu niteligi tasimadig: belirtilmelidir. Zira niyet mektubu,
bir s6zlegsmenin miizakere asamasi ile baglantili, sézlesme yapmaya hazirlik olarak
degerlendirilebilecek, baglayiciligi olmayan bir belgedir’®. Halbuki aile
anayasasinin ortaya ¢ikis amaci, islevi, kapsami ve igerisinde yer verilen hukuken
baglayict olan veya olmayan hiikiimlerin diizenlenmesinden beklenen menfaatler
gdz Oniinde bulunduruldugunda aile anayasasinin sonrasinda bir sodzlesme
yapilmayacagi acik bir sekilde tespit edilebilecektir. Bu sebeple, var olma amaci ve
islevi ileride kurulmasi planlanan’® bir sozlesmeye bagli “niyet mektubu”

nitelemesi aile anayasas1 bakimindan uygun olmayacaktir’2®,

Centilmenlik (veya centilmen) anlasmas1’Y’, taraflar1 ahlaken seref ve vicdanlari
baglaminda yiikiimliiliik altina sokan ancak hi¢bir hukuki yaptirimi ve baglayicilig
olmayan, taraflar arasinda iradelerin agiklanmasi ile karsilikli giivene dayanan bir
iliski kurulmasidir’®8, Borglar hukuku anlaminda igerik ve unsurlariyla tam olarak
bir s6zlesme s6z konusu olup, esasinda taraflarin kendilerini hukuk disinda tutmak,
baska bir deyisle sozlesmesel iliskilerinin hukuki bir sonu¢ dogurmasini istememek
ve yalnizca ahlaki yaptirim giicli ile sinirlamak istemeleri halinde centilmenlik
anlasmas1 ortaya cikmaktadir’®, Dolayisiyla centilmenlik anlasmasinin aleyhe
yaptirimi, esasinda kisinin toplum nezdinde ahlaken menfi bir duruma diismesi ile

oziinde sosyal, mesleki, ticari, ahlaki itibarinin zedelenmesidir?. Doktrinde, her

"4 EROGLU, 5.518-519; niyet mektuplarinin baglayici olmadigr ile ilgili olarak bkz. DINAR, s.4.
5 DINAR, s.5.

716 Sirketin imzalayarak taraf oldugu pay sahipleri sdzlesmesi bakimindan sirket tarafindan atilan
imzanin ilgili s6zlesmenin sirket tarafindan bilindigi, sirketler hukuku ¢ergevesinde uygulanmasina
yardimet olunacagi anlamina geldigi, sézlesmenin sirket bakimindan sirketi borg altina sokmayan,
miikellefiyet yiiklemeyen bir niyet beyani olarak goriilmesi gerektigine iliskin degerlendirme i¢in
bkz. AYOGLU, s.204. Aile anayasasinin baglayici olmayan bir yapida tasarlanmasi ve pay sahipleri
sOzlesmesinin miizakereleri agamasinda olusturulan bir metin olmasi halinde anayasanin bir ihtimal
niyet mektubu olarak degerlendirilebilecegi belirtilmelidir.

7 Anlagma ismine iliskin irdeleme i¢in bkz. Metin IKIZLER, “Centilmenlik Anlasmalar1”, Dokuz
Eyliil Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi Ozel Sayisi: Prof. Dr. Seref Ertag’a Armagan, C.19,
Ozel Sayi, 2017, s.415-441, <http://hukuk.deu.edu.tr/wp-content/uploads/2017/11/11-METIN-
IKIZLER.pdf> (Erigim Tarihi: 14.04.2019), 5.417-418.

"8 ISINTAN, s.95; IKiZLER, 5.419.

9 [KIZLER, 5.419-420.

720 [KIZLER, s.419.
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sOzlesmenin incelenmesi ve taraflarin iradesinin sorgulanmasi gerektiginin alti
cizilmektedir; zira bu irdeleme ile taraflarin centilmenlik anlasmasi mi1 yoksa
hukuken baglayici bir sézlesme mi yapmak istedikleri tespit edilebilecektir’?!. Aile
ve sosyal iligkiler, ahlaki deger ve aile kiiltiirii baglaminda yapilan diizenlemelerin
¢ogu hukuken baglayict bir nitelikte diizenlenmek istenmeyebilir veya nitelikleri
geregi hukuki bir diizenlemenin konusunu teskil etmeyebilirler. Ancak bir
sOzlesmenin igerigini ticari iliskiye dayali diizenlemelerin olusturmasi halinde ise,
islem giivenligi geregi taraflarin aralarindaki sdzlesmenin hukuken baglayici bir
sozlesme niteliginde olduguna giivenmeleri esas kabul edilmelidir. Bu durumun
aksi ise taraflarca agikca s6zlesme igeriginde belirlenmeli ve s6zlesmenin hukuken
baglayici olmadigi ve herhangi bir hukuki yaptirimin s6z konusu olmadigi net bir
sekilde ifade edilmelidir’?2. Bununla birlikte, s6zlesmenin iceriginde kullanilan
kelimelerden, sdzlesmenin isminden, s6zlesmenin ig¢erigindeki hususlarin ucu agik
olmasindan ve teamiilden de pek tabii bu irade belirlenebilecektir’?®, Ozellikle aile
anayasasi bakimindan bir 6lglide teamiilden veya diizenlenen metnin igeriginden
baglayict olmadigi anlasildigindan, bu neviden anayasalarin taraflari baglayici
nitelikte olmasi istenmesi halinde ag¢ik bir hiikkme yer verilmesi gerektigi

soylenebilecektir’,

Giiniimiizde uygulamada karsilasilan anayasalarin ¢ogunun, nitelik ve igerikleri
itibariyle ailelerin baglayicilik kazanmamasi yoniindeki tercihlerine uygun
diizenlenmeleri sebebiyle centilmenlik anlagsmasi niteliginde kaldiklar1 kabul
edilebilecektir. Zira literatiirde aile anayasasinin igerigine iliskin verilen 6rneklerin
cogunda diizenlenen hiikiimlerin ancak ve ancak taraflara ahlaki bir yiikiimliiliik

yiikleyecek sekilde veya bu diizenlemelerin hukuki sonu¢ doguracak sekilde

"2LISINTAN, s.98.

722 Ingiliz hukukunda temyiz mahkemesinin Rose & Frank Co. V. J. R. Crompton Ltd. kararinda,
taraflarin aralarindaki yazili anlagmaya, anlagsmanm hukuki nitelikte olmadigi ve hukuk
mahkemelerine konu edilemeyecegine iligkin hiikiim koymalarina binaen, taraflarin ticari bir
konuda hukuki baglayicilik ve yaptirim yerine diirlistliik ve seref olgularina dayanmalarinin
miimkiin oldugu ve ancak bu hususun agikea belirtilmesi gerektigi ifade edilmistir, (1923) 2K K.B.
261, (1925) A.C. 445, aktaran: ISINTAN, s.98 ve dpn.334.

723 ISINTAN, 5.98-99.

724 KIRCA, s.751.
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diizenlenmesi miimkiin olmasina ragmen aile {iyelerince ¢ogunlukla hukuki bir
yikiimliiliik yiiklemeyecek veya yaptirnmi olmayacak sekilde ‘centilmenlik

anlagmasi1” niteliginde olusturuldugu goriilmektedir.
b. Aile Anayasasinin Baglayici Sekilde Diizenlenmesi

Calismada, aile anayasalarinin ayrintili ve net bir sekilde diizenlenmesi ve taraflarin
iradelerinin anayasaya aktarilmasi ile hem ailede hem sirkette daha islevsel ve etkin
bir sistem olusturacagi, farkli bagliklar altinda ele alinmistir. Esasinda bu sistem
ailelerin centilmenlik anlasmasi nevinden hiikiimlerle ahlaki sorumluluk altina
girmelerine ilave olarak hukuki yiikiimlilikler ile karsilagsmalariyla
saglamlastirilabilmektedir. Aile sirketlerinin sayisini géz Oniinde bulundurarak
sOylemek gerekir ki, giiniimiizde sirketler hukuku anlaminda uyusmazliklarin belki
bir¢cogu ailelerin ve aile sirketlerinin kendilerine 6zgii ve hukuki yaptirimlarla
desteklenmis bir sistem olusturamamasi nedeniyle ortaya cikmaktadir. Aile
anayasasinin islevinin Onemi sirketler hukuku baglaminda giin gectikge
artmaktadir. Bu nedenle, her ne kadar aile anayasasinin centilmenlik anlasmasi
niteliginde kurulmas1 miimkiin ise de, aile iiyelerini kurulan sézlesme baglaminda
sorumlu tutmak, tiyeler bakimindan aile serveti, aile sirketi gibi konularda hukuki
yiikiimliiliikler olusturmak, esas sozlesmeye konu edilemeyen veya edilmesi
istenmeyen aile sirketi ile ilgili olarak sirketler hukuku baglaminda hiikiimler

olusturmak giiniimiiz aileleri ve aile sirketleri i¢in elzemdir.

Aile anayasasinin genellikle pay sahipleri sdzlesmesinde yer verilen hiikiimleri
icerece8i disiliniildligiinde ise anayasanin hukuki niteligini belirlemede yan
sozlesmeler veya pay sahipleri sozlesmesi Ozelinde yapilan inceleme ve
degerlendirmeler esas alinabilecektir. Pek tabii liye sayisinin ¢ok oldugu ailelerde
pay sahipleri sozlesmesi ile aile anayasasi bagimsiz iki ayri sdzlesme olarak
diizenlenebilecektir. Ancak bu durumda dahi aile anayasasinda pay sahipleri
sozlesmesinde yer verilen hiikiimler nevinden diizenlemelere yer verilmesi soz
konusu olabilecektir. Aile iiyelerinin ve aile sirketi pay sahiplerinin ayni kisiler

oldugu ya da pay sahibi olmasa dahi aile tyelerinin sirket ile ilgili olarak
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hiikkiimlerden haberdar edilme amaci veya sirketle ilgili olarak menfaat veya
yiikiimliiliik diizenlenmesi istegi oldugu hallerde pay sahipleri sézlesmesi ve aile
anayasasi seklinde iki ayr1 sozlesmedense tek bir metin olarak anayasanin
olusturulmasi yeterli olacaktir. Aile anayasasi ile pay sahipleri sézlesmesinde
oldugu gibi borglar hukuku ve sirketler hukuku karakterli hiikiimlere yer verilmesi
anayasanin hukuki niteligini “centilmenlik anlagmas1” degerlendirmesinden dogal

olarak cikartacaktir’?®.

Aile anayasasi, yukarida belirtilen ¢ercevede hiikiimleri igermekle esasinda tek ve

26 Anayasa, aile

tipik bir sozlesme niteligi tasiyamayacagini gostermektedir
sirketi, aile serveti, aile liyeleri ve aile liyelerinin pay sahibi haklarinin kullanimi
ile ilgili borglar hukuku anlaminda baglayict hukuki nitelige sahip bir borg
sozlesmesidir’?’. Pay sahipleri sozlesmesi ile kiyaslandiginda aile anayasasinda ¢ok
daha fazla cesitlilikte hitkme yer verilebileceginden her aile anayasasi ayrica
incelenerek igerdigi hiikiimlerin borglar hukuku baglaminda nitelikleri tespit
edilmelidir’?®. Aile anayasasinda, genel bor¢lar hukukuna dayali hiikiimler oldugu
gibi, 6zel borg iligkilerine dayali diizenlemeler de s6z konusu olabilecektir. TBK’da
0zel olarak diizenlenen taginmaz satim vaadi, bagislama, kira, 6diing, vekalet,

kefalet, garanti gibi konularda aile anayasasinda diizenleme olmas1 halinde taraflar

arasindaki iliskiyi bu hiikiimlere gore inceleme geregi dogabilecektir.

Aile anayasasi borg¢lar hukuku anlaminda bir bor¢ sézlesmesi olmasi hasebiyle
yalnizca taraflari ve de onlarin mirasgilari bakimindan baglayici olup, hiikiim ve
sonu¢ doguracaktir’?®, Taraflar, aile anayasasi ile bir davranista bulunmay1 veya

bulunmamayi, bir sey yapmayr veya yapmamayi taahhiit eder ve bu yonde

25 KIRCA, s.751.

726 OKUTAN NILSSON, s.78-79.

727 OKUTAN NILSSON, 5.79; TAMER, 5.2592; OZTURK AKKARTAL ve KANDIRALIOGLU
CUYLAN, s.388; DELOITTE vd., s.12.

28 KIRCA, s.750; YUKSEL, s.53-54, 58.

2 KARASU, Anonim Sirketlerde Emredici Hiikiimler Ilkesi, 5.197; TAMER, s.2593. Borg
iliskisinin nisbiligi bakimindan ayrintili bilgi icin bkz. OGUZMAN ve OZ, Borglar Hukuku Genel
Hiikiimler Cilt-1, 5.28; Safa REISOGLU, Borclar Hukuku, 22. baski, istanbul: Beta, 2011, 5.32.
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730 Aile anayasasmin taraflari  baglaminda belirtmis

iradelerini  agiklarlar
oldugumuz gibi, taraflarin anayasada tgiincii kisi lehine borg altina girmesi de
miimkiindiir. Taraflar, 6zellikle sirketin taraf olmadig1 anayasalarda, sirkete fon
saglanmas1  gibi  yiikiimliiliikler =~ altina  girebilecek,  sirket Ilehine

borglanabileceklerdir?,

Aile anayasasinin pay sahipleri sozlesmesi gibi tek tarafa veya iki tarafa borg
yiikleyen yani sinallagmatik bir s6zlesme olarak diizenlenebilmesi miimkiindiir.
Ancak aile anayasasina konulabilecek hiikiimlerin igerigi ve amaci diigiiniildiigiinde
taraflarin her birinin bir borg altina girecegi ve dolayisiyla aile anayasasinin tek
tarafli sozlesme olarak kurgulandigi bir 6rnege rastlamanin miimkiin olmadigi
kanaatindeyiz”®?. Aile anayasasmin bu nitelikte kurgulanmas: ile anayasanin
kanunda diizenlenen bir s6zlesme olmamasindan dolay: atipik diger bir ifadeyle sui

generis bir sézlesme oldugu da belirtilmelidir™3,

Aile anayasasinda, pay sahipleri s6zlesmesi ile yogunlukla diizenlenen ve sirketler
hukuku ile alakali sirkete fon saglama, paylar lizerinde 6nalim, alim gibi haklarin
diizenlenmesi veya oy s6zlesmelerine konu hiikiimlere yer verilmesi de s6z konusu

olabilecektir’*,

Aile anayasasi sartlari tagimasi halinde TBK baglaminda taraflar arasinda adi

ortaklik olusturan bir ortaklik sozlesmesi seklinde de nitelendirilebilecektir’3®. TBK

730 OZTURK AKKARTAL ve KANDIRALIOGLU CUYLAN, 5.388; AYOGLU, s5.174.

1 GZTURK AKKARTAL ve KANDIRALIOGLU CUYLAN, 5.388, dpn.34.

782 MILIAUSKAS, “Shareholders’ Agreement As A Tool To Mitigate Corporate Conflicts Of
Interests”, $.114-131; pay sahipleri sozlesmesinde dahi tek tarafli borg¢ iligkisinin nadiren
gerceklesecegine iligkin olarak bkz. OKUTAN NILSSON, s.79; YUKSEL, s.57; BILGE, s.9.

733 OKUTAN NILSSON, s.73; pay sahipleri sézlesmesinin atipik/sui generis bir s6zlesme oldugu
goriisii icin bkz. AYOGLU, 5.188.

73 OKUTAN NILSSON, s.80; YUKSEL, 5.57; oy sozlesmelerinin hukuki niteligi bakimindan
ayrintili inceleme i¢in bkz. MOROGLU, Ozellikle Anonim ve Limited Ortakliklarda Oy
Sozlesmeleri, $.50-60.

785 OKUTAN NILSSON, s.79, 80; KIRCA, s.75. Uygulamada ¢ogunlukla pay sahipleri
sozlesmesinin “ortaklik sdzlesmesi” niteliginde oldugu ve sdzlesme ile adi ortaklik kuruldugu ifade
edilmektedir; esasinda aile anayasasi bakimindan da anayasanin ortaya ¢ikis siireci, amaci ve diger
unsurlar diisiiniildiigiinde giiniimiizde karsilagtigimiz bir¢cok anayasanin sartlar1 saglamasi halinde
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m.620’de yer alan tanima gore adi ortaklik so6zlesmesi, iki veya daha fazla kisinin
emeklerini, mallarin1 ortak bir amaca erismek iizere birlestirmeyi iistlendikleri

sozlesmedir. Adi ortakligin bir tiizel kisiligi de bulunmamaktadir’®.

Taraflar arasinda kurulu bir sozlesmenin adi ortaklik sozlesmesi olarak
degerlendirilebilmesi i¢in oncelikle iki veya daha fazla kisinin iradeleri birlesmeli
ve uyusmalidir. Ikinci olarak ise, taraflarm veya adi ortakligin ortaklarmin katilma
payr taahhiidinde bulunmas: gerekmektedir. Katilma payr veya ortaklik
bakimindan “sermaye unsuru”, ortakligin amacin1 yerine getirmeye yarayan nakit,
mal, cesitli haklar, emek, ticari itibar’®’, her tiirlii edim’® ve hatta yapma veya
yapmama borglar1’®® da olabilecektir. Zira adi ortakliklarda sermayenin niteligi

740 Ugiincii olarak, ortakligm bir amaci

bakimindan herhangi bir sinirlama yoktur
olmasi aranmaktadir’*. Bu amag esasinda adi ortakligin temel unsurudur; nitekim
TBK m.620°de taraflarin iradelerinin birlestigi, uyustugu ve gerceklestirmeye

yonelik bir faaliyet gosterecekleri sey bu amag olup, katilma taahhiidiiniin de ancak

adi ortaklik temelinde olustugu sdylenebilecektir; bkz. YUKSEL s.57. Aksi yonde, pay sahipleri
sozlesmeleri baglaminda adi ortaklik yapisinin meydana gelmedigi zira sirketteki pay sahiplikleri
nedeniyle karsilikli hak ve borglar iistlenen taraflarin amacinin da adi ortaklik kurmak degil pay
sahibi olmalarina dayali hak ve sorumluluklarini diizenlemek olduguna iliskin goriis i¢in bkz. Ismail
G. ESIN ve S. Tung LOKMANHEKIM, Uygulamada Birlesme ve Devralmalar, Istanbul: Beta,
2003, s.67.

% HAMAMCIOGLU ve KARAMANLIOGLU, s.1311. Ayrica Yargitay 9. Hukuk Dairesi
09.11.2017 tarihli 2016/28910 E. ve 2017/17851 K. sayili kararinda Yargitay Hukuk Genel
Kurulu’nun 08.10.2003 tarihli 2003/12-574-664 sayili kararina atif yapilarak “ortak girigim iki veya
daha fazla gergek veya tiizel kisinin belli bir amaca ulagsmak i¢in katkilarini birlestirdikleri bir
ortaklik tiirii olup, bu ortakligin tek basina tiizel kisiligi bulunmamaktadir” seklinde ifade edilmistir;
Kazanci Ictihat Bilgi Bankas1, www.kazanci.com/kho2/ibb/giris.html (Erisim Tarihi: 16.04.19)

87 POROY, TEKINALP, CAMOGLU, Ortakliklar Hukuku I, s.23; PULASLI, Sirketler Hukuku
Genel Esaslar; s.19, 25.

8 YAVUZ, ACAR, OZEN, s.854.

3 POROY, TEKINALP, CAMOGLU, Ortakliklar Hukuku I, 5.47.

0 BILGILI ve DEMIRKAPI, 5.23.

1 Doktrinde ortakligin amacinin ve konusunun iktisadi olmasi gerektigine iliskin tartigmalar olup
kanaatimizce, anonim ortakligin iktisadi olmayan konular bakimindan ve amaglar tasiyarak
kurulabilecegi goriisii kabul edilmektedir. Diger yandan, aile anayasalar1 bakimindan iiyeler
arasinda bir iktisadi amagla da ortaklik kuruldugu ifade edilmelidir. Tktisadi amag ve konu disinda
adi ortaklik kurulabilecegine iliskin bkz. POROY, TEKINALP, CAMOGLU, Ortakliklar Hukuku
I, 5.48; aksi goriis icin bkz. PULASLI, Sirketler Hukuku Genel Esaslar; .18, dpn.12a; BILGILI ve
DEMIRKAPI, s.24.
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bu amaca yonelik oldugu takdirde bir sermaye olarak degerlendirildigi aciktir’?,

Adi ortaklikta, taraflarin sdzlesmeye bagli olarak kisisel menfaat beklentileri olmasi
tabiidir; ancak bu, sozlesmenin kurulmasi ile taraflarin elde etmek istedikleri amag
veya ulasmaya calistiklar1 hedef ile karistirilmamalidir. Unutulmamalidir ki, adi
ortaklik bir tarafin kisisel menfaatinin saglanmasi i¢in kurulmamaktadir. Bununla
birlikte ortak amacin TBK m.27 hiikmii geregi kanuna, ahlaka, kamu diizenine ve
kisilik haklarina aykirilik ile imkénsizlik hallerinde, sozlesmeyi de kesin
hiikiimsiizliik neticesi ile kars1 karsiya birakacagi belirtilmelidir’®®. Son olarak
744

taraflarin, ortak amaci gerceklestirmek ugruna birlesmesi, caba gostermesi’™ ve

buna bagli faaliyetleri yapmasi gerektigi de ifade edilmelidir’®®.

Aile anayasast bakimindan adi ortaklik kurulmasina yonelik birkag agidan
degerlendirmede bulunulmalidir. Aile iyelerinin temel amaci, ailenin ve aile
sirketinin her birinin kendi i¢lerinde iletisimin ve her ikisi arasindaki iletisimin
dogru ve etkin bir sekilde kurularak, taraflar1 her anlamda olusabilecek
catismalardan koruyup aileyi, aile servetini ve aile sirketini miispet anlamda
genisletip, gelecek kusaklara’™® sorunsuz bir sekilde aktarmaktir’*’. Bu amag, tiim
aile iiyelerinin kisisel menfaatlerinden ayri olarak bir araya gelerek ulasmak
istedikleri amagtir. Aile anayasasinin literatiirde kendine yer edinmesi de bu amacin
olusturulmasi ve ifade edilmesi ile olmustur. Aile iiyesi olmayan pay sahiplerinin,
pay sahibi olmayan aile iiyelerinin ve hatta sirketin dahi bu amag etrafinda

toplanmas1 miimkiindjir.

Aile anayasas1 “ortaklar sdzlesmesi” olarak bu temel amag tizerinde, bir baska
ortaklik olan aile sirketinin yonetimini elinde bulundurma veya yonetimine etki
etme ve dolayisiyla aile sirketinin sirketler hukuku baglaminda yapisi ve idaresinde

etki olusturma, sirketin igletmesel ve organizasyonel strateji ve politikasini

742 Y AVUZ, ACAR, OZEN, 5.854.

3 POROY, TEKINALP, CAMOGLU, Ortakliklar Hukuku 1, s.49, 50.

744 PULASLLI, Sirketler Hukuku Genel Esaslar, $.22.

745 By unsura doktrinde “affectio societatis” da denilmektedir; bkz. YAVUZ, ACAR, OZEN, s.854.
746 PEKSAYGILI ve TUTAN, s.6434.

7 KIRCA, s.751.
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belirleme, ailenin kollar arasindaki ve dolayisiyla aile sirketindeki gii¢ dengesini
koruma, aile iiyelerinin sirketin geleceginde rol oynamasi igin gerekli onlemleri
alma, aile iiyesi pay sahiplerinin haklarin1 ve menfaatlerini iyilestirme, aile
sirketinin yabancilagsmasini 6nleme, aile iiyeleri ve dolayisiyla aile sirketini taraflar
arasindaki c¢atisma ve uyusmazliklardan koruma, aile sirketini gelecek kusaklara
aktarilmasi i¢in halefiyet planlamasi gibi 6nlemler alma, aile servetinin aile sirketi
ile biiyiimesini ve korunmasini saglama gibi 6rneklerden birini veya birkagini

birden ihtiva edecek cesitli amaglar da tasiyabilecektir’*®,

Aile anayasasmin adi ortaklik olarak degerlendirilmesi halinde ortakliga konulan
sermaye ise aile iiyesi olmanin veya ailenin soyadini tagimanin gereklerini yerine
getirme taahhiidii, bir fon olusturulacak ise bir miktar para, aile sirketindeki pay
sahipligi haklarinin anayasaya uygun kullanim taahhiidii gibi hususlar olabilecektir.
Pay sahipleri sdzlesmesi bakimindan taraflarin pay sahipligi haklarint sézlesmeye
uygun kullanimi taahhiidii bir sermaye olarak degerlendirilmekte ve bu haklarina
binaen sozlesmede belirlenen yonde karar almalar ile adi ortaklifin amacini

gergeklestirmeleri s6z konusu olmaktadir’®

. Belirtildigi lizere anayasa bakimindan
da aile iyelerinin sirketteki pay sahipligi haklarin1 kullanma taahhiidiini de
sermaye olarak koymalar1 s6z konusu olabilecektir. Pay sahipligi hakki diginda, aile
tiyeliginin verdigi sifat ve haklarla aylik aile bulusmalarina katilim da, ailevi
baglarin gelecek kusaklara ayni yogunlukta aktarilmasi amacini tasiyan adi ortaklik
bakimindan sermaye olarak degerlendirilebilecektir. Kanaatimizce anayasaya taraf
kisilerin adi ortakliga koyabilecekleri sermaye, aile iiyesi olmaya bagli haklarin
velveya sirkette pay sahibi olmaya bagli haklar1 kullanma taahhiidiiniin biitiiniinden

olusabilecektir. Anayasanin taraflar1 bu haklarini, anayasada ongoriilen sekilde

kullanmaya dair taahhiitlerine konu ederek diger tiim taraflara yoneltmektedir’°,

748 Orneklerin bir boliimii pay sahipleri sozlesmeleri igin de miimkiindiir; bkz. OKUTAN NILSSON,
s.8; BILGE, 5.9; OZTURK AKKARTAL ve KANDIRALIOGLU CUYLAN, s.389, dpn.37.

749 OKUTAN NILSSON, s.81.

750 OKUTAN NILSSON, s.81.
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Taraflar bir araya gelip bu taahhiitlerini yerine getirerek adi ortakliga konu

amaglarini gerceklestireceklerdir.

Uygulamadaki aile anayasasi orneklerinin ¢ogunlugu zannimizca bir ortaklik
sozlesmesi niteligindedir. Bu noktada, adi ortaklik niteligi tasiyan bir sdzlesmede,
Ozellikle pay sahipleri s6zlesmeleri bakimindan, taraflar arasinda sézlesme ile adi
ortaklik iligkisi kurulmadigimmi ifade etmek adina klozlara yer verilebilecegi
doktrinde bir goriise gore kabul edilmekte ise de bir baska goriise gore boyle bir
klozun varligina ragmen adi ortaklik iliskisine iligkin nitelendirmenin Oniine
gecilemeyecek ve adi ortakliga iliskin emredici hiikiimlerin uygulanmasi s6z
konusu olacaktir’™. Bu yénde bir klozun varliginin, aile anayasasi bakimimdan da

ayni1 tartismalara yol acacagi kabul edilmelidir.

Aile anayasas1 temelde bir bor¢ soOzlesmesi olmasi nedeniyle, anayasanin
gecerliligi, baglayiciligi ve yorumu TMK ve TBK baglaminda genel hiikiimler
nezdinde irdelenecektir™2. Dolayisiyla sdzlesmenin taraflar arasinda baglayicilik
kazanmasi yoniinden iradelerinin sakatlanmasi gibi hallerde (hata, hile, ikrah)
TBK’ya ve taraflarin ehliyetsizligine iliskin hallerde TMK’ya bagsvurulacaktir.
Yine anayasanin ihlali halinde bagvurulacak yaptinmlar da borglar hukuku
baglaminda borca aykirihik hiikiimleri ¢ergevesinde degerlendirilecektir’™,
Dolayisiyla, aile anayasasinin ihlali halinde TBK baglaminda, borcun ifasi,
tazminat, s6zlesmenin feshi, s6zlesmeden donme gibi hiikiimler s6z konusu olacak;
bir pay sahibinin aile anayasasina aykiri davranmasi halinde aile anayasasindaki
hiikkiimler sebep gosterilerek sirketler hukuku baglaminda herhangi bir talepte

754

bulunulamayacak ve yaptirirma basvurulamayacaktir Diger yandan aile

anayasasinin adi ortaklik kuracak sekilde diizenlenmesi halinde TBK m.620 vd.

5t Ayrintili degerlendirme igin bkz. AYOGLU, s.89, dpn.47.

52 OKUTAN NILSSON, s.82; BILGE, s.9; UCAR, s.137; aile anayasasimin gegerliligi ile ilgili
ayrintili degerlendirme icin bkz. Ugiincii Boliim/I11/D.

8 AYOGLU, s.174.

% OZTURK AKKARTAL ve KANDIRALIOGLU CUYLAN, 5.401; aile anayasasinin sona ermesi
ile ilgili ayrintili degerlendirme igin bkz. Ugiincii B&lim/III/G.
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hiikiimleri de 6zel olarak uygulama alani bulacaktir. Bu bakimdan en biiyiik fark
ise aile anayasasinin adi ortaklik niteliginde olmasi halinde sona ermesinin TBK
m.639 vd. hiikiimlerine gore yapilacak olmasi, genel hiikiimlere gore ihbarla fesih

hiikmiiniin uygulanmayacagidir’.

D. Aile Anayasasinin Gegerliligi

Aile anayasasi esas sOzlesmeden hukuki niteligi itibariyle farkli olup borglar
hukuku baglaminda bir bor¢ sdzlesmesi niteligi tasimaktadir. Calismanin bu
boliimiinde de pay sahipleri sozlesmesinin anayasa ile ayni niteligi tagimasi ve
anayasada yer verilecek hiikiimlerin bir boliimiiniin esasinda pay sahipleri
sozlesmesinin igerigindeki muhtemel hiikiimlerden olusmasi sebebiyle pay
sahipleri sozlesmesi baglamindaki tartigmalara anayasa bakimindan yer

verilecektir.

Aile anayasasi bir bor¢ s6zlesmesi olmasi hasebiyle anayasanin gecerliligi TMK ve
TBK baglaminda genel hiikiimler nezdinde irdelenecektir’>®. TBK m.26°da acik bir

sekilde belirtildigi lizere taraflar sozlesme icerigini kanunda 6ngoriilen sinirlar

757

icinde oOzgilirce tayin edebileceklerdir™’. Kisinin sézlesme yapma 6zgiirliigi,

sdzlesmenin tarafim segme, konusunu belirleme ve diizenleme 6zgiirliigii vardir’®,

Bu 6zgiirliik pek tabii kisinin belli bir tipte s6zlesme yapma zorunlulugu olmadigini

759

da ortaya koymaktadir’™®. Hatirlanacag1 lizere, aile anayasasi, pay sahipleri

sozlesmesinin de oldugu gibi, atipik bir bagka deyisle sui generis bir s6zlesme olup

55 OZTURK AKKARTAL ve KANDIRALIOGLU CUYLAN, 5.389, dpn.36.

56 OKUTAN NILSSON, s.82; BILGE, s.9; UCAR, 5.137.

7 TBK m.26 “Taraflar, bir sozlesmenin icerigini kanunda 6ngoriilen sinirlar i¢inde 6zgiirce
belirleyebilirler” seklinde sozlesme 6zgiirliigiinii ifade etmektedir.

8 OGUZMAN ve OZ, Borclar Hukuku Genel Hiikiimler Cilt-1, s.24; AKINTURK ve ATES
KARAMAN, s.61.

™ OGUZMAN ve OZ, Borglar Hukuku Genel Hiikiimler Cilt-1, 5.24.
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kanunda da 6ngdriilmemistir’®. Aile iiyeleri diledikleri konularda TBK m.26

gergevesinde aile anayasasi diizenleyebileceklerdir.

Aile anayasasinin gegerliligi ile ilgili olarak Oncelikle taraflarin TMK baglaminda
sOzlesmeyi yapmaya ehil olmalar1 gerekmektedir. Gergek kisi taraflar bakimindan
anayasa baglaminda irade beyanlarini ortaya koymalar1 i¢in TMK m.13’te izah
edilen ayirt etme giiciine sahip olmalar1 gerekmektedir’®t. TMK m.15, ayirt etme
giicii olmayan kisiler tarafindan yapilan sozlesmelerin gecersiz olacagin
ongdrmiistiir®2. TMK m.16 f.1 ile ayirt etme giicii olan kiiciik (ergin olmayan) ve
kisithlarin kanuni temsilcinin rizasi yani, 6nden izin vermesi veya sonradan
onaylamasi, diizenlenmistir’®®, TMK m.48 ile tiizel kisilerin ehliyeti, insana dzgii
niteliklere bagli olmayan tim hak ve borglara ehil olunabilecegi seklinde
belirlenmistir. Aile anayasasi bakimindan gercek kisi aile iiyelerinin ¢ocuklarinin
anayasaya taraf olmalarina ilisgkin TMK’nin ilgili hiikkiimleri dikkate alinmalidir.

Diger yandan, aile sirketinin ehliyet itibariyle sirkete taraf olabilecegi agiktir.

TBK m.26’da “kanunda 6ngoriilen siirlar” ifadesi aile anayasasinin gegerliligine
iliskin degerlendirmelerde temel teskil edecektir. Aile anayasasinin konusunun
siirlarini da her borg sdzlesmesinin sinirini belirleyen ve neticesinin batil yani
kesin hiikiimsiiz olacagini ortaya koyan TBK m.27 ifade etmektedir’®*, TBK m.27

f.1’e gore aile anayasasinin konusu ve dolayisiyla icerigi imkansiz ve kanunun

%0 OGUZMAN ve OZ, Borg¢lar Hukuku Genel Hiikiimler Cilt-1, 5.48; AYOGLU, s.175.

61 TMK m.13 “Yaginin kiigiikliigii yiiziinden veya akil hastaligi, akil zayiflig, sarhosluk ya da
bunlara benzer sebeplerden biriyle akla uygun bigimde davranma yeteneginden yoksun olmayan
herkes, bu Kanuna gore ayirt etme giiciine sahiptir” seklinde ayirt etme giicii ifade edilmistir.

62 OGUZMAN ve OZ, Borglar Hukuku Genel Hiikiimler Cilt-1, s.82. Ayrica TMK m.15 “Kanunda
gosterilen ayrik durumlar sakli kalmak iizere, ayirt etme giicii bulunmayan kimsenin fiilleri hukuki
sonu¢ dogurmaz” seklinde ayirt etme giiciiniin bulunmamasinin neticesini ifade etmektedir.

8 TMK m.16 f.1 “Ayirt etme giiciine sahip kiigiikler ve kisithlar, yasal temsilcilerinin rizast
olmadikga, kendi islemleriyle borg altina giremezler. Karsiliksiz kazanmada ve kisiye siki sikiya
bagli haklar1 kullanmada bu riza gerekli degildir” seklindedir.

% TBK m.27 “Kanunun emredici hiikiimlerine, ahlaka, kamu diizenine, kisilik haklarina aykir1 veya
konusu imkénsiz olan sozlesmeler kesin olarak hiikiimsiizdiir. S6zlesmenin igerdigi hiikiimlerden
bir kisminin hiikiimsiiz olmasi, digerlerinin gegerliligini etkilemez. Ancak, bu hiikiimler olmaksizin
sOzlesmenin yapilmayacagi agikca anlasilirsa, s6zlesmenin tamami kesin olarak hiikiimsiiz olur”
seklindedir.
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emredici hitkiimlerine, ahlaka, kamu diizenine, kisilik haklarina aykiri olmayacak
aksi halde anayasa kesin olarak hiikiimsiiz olacaktir. TBK m.27 f2’ye gore
anayasanin bir kisim hiikiimlerinin batil olmasi1 halinde diger hiikiimlerin gegerliligi
etkilenmeyecekse de, gecersizlige konu hiikiimler olmaksizin anayasanin
yapilmayacagi kanaati olusmasi halinde anayasa tamamen batil kabul edilecektir.
Ayrica, TBK m.27 f.1°de belirtili kanuna ve kamu diizenine iliskin aykiriliklar aile
anayasas1 bakimindan TTK ve sair her tiirlii kanunu da kapsamaktadir. Ozellikle
kamu diizeninin bir pargasi olarak kanunda diizenlenen anonim sirketin temel
diizenini ve yapitaglarini olusturan nitelikteki emredici hiikiimlere aile anayasasi

konusunun da uymasi gerekecektir’®,

Aile anayasast TBK m.30 vd. hiikiimlerle diizenlenen irade bozukluklar1 ve TBK
m.19’da yer alan muvazaa baglaminda da degerlendirilmelidir. Yine gabin yani
asir1 yararlanma bakimindan da aile anayasasinin gegerliligi noktasinda TBK m.28

g6z dniinde bulundurulmalidir’®,

Aile anayasasinin gegerliligi TBK m.26 ve m.27 hiikkiimleri bakimindan kanuna
aykirilik, ahlaka ve kisilik haklarma aykirilik, kamu diizenine aykirilik ve
imkansizlik olmak tizere dort ayri basglik altinda irdelenecek olup sdzlesmenin
konularindan birisinin de anonim sirket tiirii aile sirketi oldugundan sirketler

hukuku baglaminda da degerlendirmelere yer verilecektir.
1. Kanuna aykirihk

TBK m.27 f.1 ile borg¢ s6zlesmelerinin igeriginin “kanunun emredici hiikiimlerine”

aykiriligi hali diizenlenmistir. Emredici hitkiim veya bir diger adiyla emredici

65 K ARASU, Anonim Sirketlerde Emredici Hiikiimler ilkesi, s.199.

66 Y1lmaz KURBAN, “Aile Anayasasinin Yasal Sinirlar”, Istanbul Barosu Dergisi, C.82, S.5,
2018, 5.182-86, <https://www.istanbulbarosu.org.tr/files/yayinlar/dergi/doc/ibd20185.pdf> (Erisim
Tarihi: 24.02.2019), s.185; Moroglu, oy sézlesmelerinde gabin halinin kabul edilmesi halinde oy
sozlesmesinin bir ivaz karsiliginda yapildiginin ikrar1 s6z konusu olacagindan bu durumun ahlaka
aykirilik iddiasina sebep teskil edecegini savunmaktadir; bkz. MOROGLU, Ozellikle Anonim ve
Limited Ortakliklarda Oy S6zlesmeleri, S.90.
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hukuk kurallar1 taraflarca aralarindaki s6zlesmede aksi kararlastirilamayacak
kurallardir’®’. TBK ile diizenlenen bu aykirilik ¢esidi ile yalnizca TBK anlaminda
emredici hiikiimleri degil hukuk diizenindeki tiim emredici hiikiimler

kastedilmektedirc8,

Aile anayasalar1 bakimindan, borglar hukuku soOzlesmesi niteligi tasimalari
nedeniyle basta TBK, diizenlenen hiikiimlere bagli olarak TMK ve elbette
anayasaya bir sirket konu edileceginden TTK ve emredici hiikiimler ilkesi 6nem

769

tagtyacaktir ™. Aile anayasalar1 ayni pay sahipleri sozlesmesi gibi farkli gesitlilikte

bir¢ok hiilkme yer vermeleri sebebiyle her bir anayasa igeriginin gegerliligi ayr1 ayri

degerlendirilmelidir’"°.

Pay sahipleri sozlesmesi basligi altinda sdzlesmenin konusu ile esas sdzlesme
konusunun ayristigina iliskin birtakim aciklamalara yer verilmistir. Ifade edildigi
lizere, pay sahipleri sozlesmesine konu hususlar, pay sahipligi haklarinin
“kullanim1” yani taraflarin bu haklarinin “tasarrufu” konusundaki 6zgiirliik alani ile
ilgili olup pay sahiplerinin birbirlerine kars1 bu tasarruflari konu ederek ylikiimliilik

altina girmelerinden ibarettir’’*

. Anonim sirketler bakimindan TTK baglaminda
diizenlenen tiim hiikimler, esas s6zlesmenin diizenlenmesi, igerigi, gecerliligi gibi
hususlar igin emredici hiikiim niteligi tasimaktadir’’2, Bu durum TTK m.340 ile
zaten agiktir. Diger yandan, emredici hiikiimlerin yalnizca bir kismi1 belli bir hukuki
tasarrufu veya belli bir neticeyi tiimiiyle yasaklamakta, bu hiikiimlere ise emredici

hiikiimler altinda bir kategori olarak “yasaklayici hiikiimler” adi verilmektedir’’.

67 REISOGLU, 5.131; AKINTURK ve ATES KARAMAN, s.62.

% OGUZMAN ve OZ, Borglar Hukuku Genel Hiikiimler Cilt-1, $.83-84; oy sozlesmeleri
bakimindan bu minvalde bir degerlendirme igin bkz. MOROGLU, Ozellikle Anonim ve Limited
Ortakliklarda Oy Sozlesmeleri, S.69.

89 Caligmanin disinda tutulan sermaye piyasast hukukuna tabi olan aile sirketleri i¢in 6362 sayili
Sermaye Piyasas1 Kanunu da aile anayasasinin konusunun gegerliligi hususunda dnem tasiyacaktir,
bkz. OKUTAN NILSSON, s.115, ayrica bkz. BILGE, s.15-16.

M UCAR, s.141.

"t YUKSEL, s.36.

2 BAHTIYAR, Anonim Ortaklik Ana Sézlesmesi, 5.105; OKUTAN NILSSON, s.116 ve dpn.16.
78 Yasaklayict hiikiimlerle ilgili ayrintili bilgi i¢in bkz. OKUTAN NILSSON s.116-118 ve dzellikle
s.116, dpn.17; YUKSEL, s.61.
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TTK’daki bu yasaklayici hiikiimler, belli bir hukuki tasarrufu veya belli bir neticeye
ulasiimasim1 mutlak bir sekilde yasaklamaktadirlar’™. Her ne kadar emredici
hiikiimler pay sahiplerine ve sirket organlarina yonelik ise de alt kategorisi olan
yasaklayict hiikkiimler bunlarla birlikte, mutlak nitelik tasidiklarindan kanun
tarafindan yasaklanan veya yasaklanan amaca hizmet eden islemlerin taraflarini
yani pay sahibi olmayan {i¢iincii kisileri dahi baglamaktadirlar’”. Bu minvalde, aile
anayasasinda yer verilecek hiikiimlerin 6ncelikle TTK’daki yasaklayici hiikiimler
niteligindeki emredici hiikiimlere uygun olmalar1 gerektigi ifade edilmelidir.
Emredici hiikkiimden yani yasaklanan sonuctan kaginmak amaciyla kanuna karst
hileye bagvurulmasi halinde de ilgili diizenleme kanuna aykirilik ile ayn1 yaptirima

konu olacaktir’’®,

TTK’da anonim sirketin “anonim sirket” olarak nitelenmesini saglayan
degistirilemeyen unsurlar da diizenlenmektedir. Bu unsurlar1 tasimayan bir
ortakligin “anonim sirket” olarak ifade edilmesi miimkiin degildir. Kanunun bu

hiikiimleri de kamu diizenine etki etmekte olup’’’

aykirilik halinde gecersizlik s6z
konusu olacaktir. Ornegin, anonim sirketin “tiizel kisi” olmasi hususu
degistirilemez bir unsurdur. Ayni sekilde, TTK m.480 ile diizenlenen tek borg
ilkesi, sermayenin korunmasi ilkesi, anonim sirketlerin kanunda belirlenen
organlarinin zorunlulugu anonim sirketin TTK baglaminda degistirilemez
unsurlaridir’’®. Aile anayasasi ile, 5rnegin genel kurulun kaldirilmasina ve baskaca
bir mekanizma olusturulmasina iligkin ya da paya bagl bir diizenleme ile tek borg

ilkesini asan bor¢ yiiklemek gibi yapilacak diizenlemeler kanunun emredici

hiikiimlerine aykir1 kabul edilecektir. Bu baglamda olusturulan ve anonim sirkete

4 OKUTAN NILSSON, s.116.

S OKUTAN NILSSON, s.117.

6 OGUZMAN ve OZ, Borglar Hukuku Genel Hiikiimler Cilt-1, 5.84; OKUTAN NILSSON, s.117-
118; &zellikle oy sdzlesmeleri bakimindan bkz. MOROGLU, Ozellikle Anonim ve Limited
Ortakliklarda Oy Sozlesmeleri, S.69-70, oydan yoksunluga ve pay devri yasagma iligskin olarak
kanun hiikiimlerinin dolanilmasina iligkin bkz. s.75 vd.

T OKUTAN NILSSON, s.119.

8 OKUTAN NILSSON, s.120, dpn.24; BiLGE, s.16.
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hakim olan ilkelere aykir1 aile anayasasi diizenlemelerinin de gecerlilik denetimine

tabi olduklar séylenebilecektir’™®.

Ozetle “yasaklayici hiikiimlerle” bir tasarrufun yasaklandigi emredici hiikiimlerle
birlikte kamu diizeni, vazgecilmez pay sahipligi haklari, anonim sirket diizeni ve
bu diizenin korunmasina iliskin hakim ilkelerin konu oldugu emredici hiikiimlere
binaen diizenlenen kanuna aykir1 esas sdzlesme hiikiimleri gegersiz olacag gibi, bu
hiikiimlerin pay sahipleri s6zlesmesi ve aile anayasasinda diizenlenmesi halinde de

TBK m.27 baglaminda kesin hiikiimsiizliik s6z konusu olabilecektir’®.

2. Ahlaka ve Kisilik Haklarina Aykirihk

Ahlaka ve kisilik haklarina aykirilik TBK m.27 baglaminda aile anayasasinda
diizenlenecek hiikiimlerin gecerlilik denetiminde esas alinacak hususlardandir.
Esasinda ahlak ve kisilik haklarina aykirilik teorik olarak bir noktada ayristirilmaya
caligilsa da hem kanundaki diizenlemeler hem de uygulamada karsilagilan

vakialarda ahlaka aykiriligin daha genel bir 6l¢iit oldugu goriilmektedir.

Oncelikle, kanun koyucu tarafindan somut olarak ahlaki temele dayandirilan bir
emredici hiikkme aykirt sézlesmenin s6z konusu olabilecegi ifade edilmelidir.
Bununla birlikte kanunda ahlaki bir temele dayandirilmis bir hiikiim olmamasina
karsin toplumda yerlesmis ahlaki kurallara bir baska deyisle “genel ahlaka” aykiri
bir sdzlesme de s6z konusu olabilecektir’®. Her iki halde de sozlesme ahlaka
aykiriliktan hiikiimsiizliik yaptirimina konu olacaktir. Bu konuda esas alinacak
kurallar belli bir kisi, ziimre, ailenin ahlak anlayisina bagl degil, toplumun diiriist,
namuslu ve orta zekali kisilerinden olusan genelinin kabul ettigi ahlak kurallari

olacaktir’®, Ancak toplum tarafindan ahlaki olarak degerlendirilebilecek ¢agdis ve

7 OKUTAN NILSSON, 5.120; Salih Tayfun INCE, Girisim Sermayesi Yatirim Ortakliklar1 ve Pay
Sahipleri Sézlesmesi, Istanbul: On Iki Levha Yaymcilik, 2019, s.84.

80 YUKSEL, 5.63; UCAR, s.142.

81 OGUZMAN ve OZ, Borglar Hukuku Genel Hiikiimler Cilt-1, 5.86-87.

8 REISOGLU, 5.135; AKINTURK ve ATES KARAMAN, s.63.
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insan haklar1 diizleminde kabul géormeyecek gelenek, kabul ve Onyargilar esas
alinmayacaktir’®3, Taraflara yiiklenilen sorumlulugun niteligi, siiresi gibi hususlar
bakimindan asir1 agir olmasi halinde de ilgili s6zlesmenin ahlaka aykir1 oldugu
kabul edildigi gibi kisilik haklarina aykir1 olarak da degerlendirilmektedir’®,
Yargitay bir kararinda TBK m.27 f.1 baglaminda ahlaka aykirilikta amacin “sosyal
ve ekonomik ahlak™ oldugunu, kisisel ve ekonomik 6zgiirliigiiniin kabul edilemez
derecede veya olaganiistii bir sekilde sinirlandigi sozlesmelerin ahlaka aykiri

oldugunu ifade etmistir®®

. Kisilik haklarma aykiriliga ayrica deginilecek olsa da,
Kisiligin korunmasina iligkin olan TMK m.23’te kisinin 6zgiirliigliniin “ahlaka
aykir1” sinirlanamayacagi denilmekle esasinda ahlaka aykiriligin kisilik haklarina

aykirih@ da kapsadigi kabul edilmektedir’®.

Ahlaka aykirilik bakimindan s6zlesmenin ahlaka aykirt bir sonuca yonelmesi veya
sozlesme ile giidiilen amacin ahlaka aykir1 olmasi aranacaktir’®’. Ahlaka aykirilik
yaptirimi olan kesin hiikiimsiizliigiin ortaya ¢ikmasi i¢in bu sonucun veya amacin
sozlesmenin en azindan taraflarinca bilinmekle birlikte ¢ikar saglanmasi veya
amacin  gerceklestirilmesine yonelik destek sunulmasi gerektigi  kabul
edilmektedir’®.

Kisilik haklarina aykirilik genel itibariyle kisiye siki sikiya bagli olan haklar
dolayisiyla kisinin 6zel hayat: ile ilgili hususlarda mevzu bahis olmaktadir’®,
Kisinin sahsiyetini korumaya yonelik somut bir emredici hiikmiin varligi halinde
ilgili hitkme, boyle bir hitkiim olmay1p sahsiyete aykiri bir sézlesme s6z konusu ise

bu halde kisilik haklarina aykirihik meydana gelecek ve sodzlesme kesin

8 OGUZMAN ve OZ, Borglar Hukuku Genel Hiikiimler Cilt-1, 5.86, dpn.132.

8 OGUZMAN ve OZ, Borglar Hukuku Genel Hiikiimler Cilt-1, 5.88-89.

8 Yargitay 1. Hukuk Dairesi’nin 06.03.2002 tarihli 2001/10578 E. ve 2002/2892 K. sayili karari,
Lexpera Hukuk Bilgi Sistemi.

786 OKUTAN NILSSON, s.123.

87 OGUZMAN ve OZ, Borclar Hukuku Genel Hiikiimler Cilt-1, s.87; REISOGLU, s.135;
YUKSEL, s.64.

8 OGUZMAN ve OZ, Bor¢lar Hukuku Genel Hiikiimler Cilt-1, 5.88.

789 OKUTAN NILSSON, s.124.
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hiikiimsiizliik yaptirimu ile kars1 karsiya kalacaktir®°. Kisilik haklar1, kisinin maddi,
manevi, ekonomik biitiinliigiine ve varhiklarma iliskin mutlak haklaridir’!,
Sahsiyet, TMK m.23 baglaminda kisinin kendisine karsi koruma altina

792 793 Kisinin medeni

almmustir™“, Kisi, hak ve fiil ehliyetlerinden vazgecemeyecektir
haklarini kullanma ehliyeti, islem ehliyeti de sahsiyetine iliskin oldugundan 6rnegin
bu ehliyetin siiresiz bir sézlesme ile sinirlandirilmasi da kisilik haklarma aykirilik

yaptirimini ortaya ¢ikaracaktir’®4

. Yukarida deginilen Yargitay kararinda da ifade
edilen “ekonomik 6zgiirliigiin” kisitlanmasi, kisinin, taahhiidiiniin asir1 agir bir yiik
veya siireye dayanmasi sonucunda ekonomik varliginin temellerinin tehlikeye
atilmasi seklinde ortaya c¢ikabilecek ve ahlaka ve kisilik haklarma aykirilik soz

konusu olacaktir’®.

Aile anayasasinin gecerliligine iliskin denetimde hem kisilik haklarinin
siirlandirilmast hem de ahlaka aykirilik durumunun g6z 6niinde bulundurulmasi
gerekecektir. Zira, anayasa ile ailenin itibarmni, bugiiniini, gelecegini
sekillendirmeyi dileyen aile iiyeleri, Ozellikle gelecek kusaklara iligkin aile
tiyelerinin kisiye siki sikiya bagli haklarini kisilik haklarina aykir1 veya kisisel
ozgiirliigiinii sinirlandiran bir sekilde hiikiimlere yer verebileceklerdir. Ornegin,
aile tyelerinin evliligi, dini veya yasam tercihleri ile ilgili hiikiimler aile
anayasasina konulmak istenebilecektir. Bu halde kisilik haklarina ve ahlaka
aykirilik denetimi devreye girecek ve anayasanin ilgili maddesi veya maddenin

niteligine gore anayasanin tamami kesin hiikiimsiiz kabul edilecektir.

0 OGUZMAN ve OZ, Borglar Hukuku Genel Hiikiimler Cilt-1, 5.86.

1 AKINTURK ve ATES KARAMAN, s.62-63.

2 TMK m.23 “Kimse, hak ve fiil ehliyetlerinden kismen de olsa vazgegemez. Kimse
ozgiirliiklerinden vazgecemez veya onlart hukuka ya da ahldka aykiri olarak sinirlayamaz. Yazil
riza tizerine insan kokenli biyolojik maddelerin alinmasi, asilanmasi ve nakli miimkiindiir. Ancak,
biyolojik Madde verme borcu altina girmis olandan edimini yerine getirmesi istenemez; maddi ve
manevi tazminat isteminde bulunulamaz.”

793 AKINTURK ve ATES KARAMAN, s.63.

%4 OGUZMAN ve OZ, Borglar Hukuku Genel Hiikiimler Cilt-1, 5.86; REISOGLU, 5.133.

7% OKUTAN NILSSON, s.124.
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Aile anayasasi ile zellikle sirketler hukuku alanina etki edecek diizenlemelerde
ekonomik 6zgiirligiin asir1 bir sekilde kisitlanmasi da s6z konusu olabilecektir.
Kisinin ge¢imini tehlikeye sokacak veya yukarida ifade edildigi iizere islem
ehliyetini sinirlandiran bir hiikmiin, 6rnegin, ekonomik anlamda kisinin hareket
kabiliyetini ve/veya ge¢imini yok eden bir oy sozlesmesi hilkmiiniin, aile
anayasasinda diizenlenmesi halinde kesin hiikiimsiizlik yaptirimi s6z konusu

olacaktir’®®,

Ancak kanaatimizce sirketler hukuku baglaminda diizenlenecek hiikiimlerde daha
ziyade ahlaka aykirilik ortaya ¢ikabilecektir. Ornegin, aile sirketi kurucusu ve pay
sahibinin yonetim kurulu iiyesi olarak her sart ve kosulda siirekli olarak segilmesi
ve higbir zaman ilgili kisinin azledilmemesi yoniinde oy kullanma taahhiidiine
binaen bir hiikiim ve uyulmamasi halinde ise sdzlesme cezasi yaptiriminin
uygulanacagina iliskin tamamlayici bir hiikiim diizenlenmesi halinde bu hiikiimler

ahlaka aykiri olarak kabul edilecektir’®’,

Kanaatimizce aile anayasasinin taraflar1 ve niteligi itibariyle anayasa bakimindan
bir ornek teskil etmeyecekse de pay sahipleri s6zlesmeleri bakimindan oy satimi,
yani bir bedel veya menfaat karsiliginda oy kullanilmasi taahhiidiinde bulunulmast,
uygulamada ¢okg¢a rastlanan taahhiidiiniin niteliginin ahlaka aykir1 olmasindan

dolay1 kesin hiikiimsiizliik yaptirrmina konu olacak bir diizenlemedir’®,

Aile anayasasinin uzun siireli veya siiresiz yapilmasina iligkin olarak ise doktrinde
pay sahipleri sozlesmeleri bakimindan yapilan degerlendirmeler esas
alinabilecektir. Doktrinde, uzun siireli s6zlesmeler bakimindan her sézlesmenin

bizatihi kendi icinde degerlendirilmesi gerektigi kabul edilmektedir’®®. Bu

7% MOROGLU, Ozellikle Anonim ve Limited Ortakliklarda Oy Sozlesmeleri, $.88.

97 Moroglu, ahlaka aykiri olmakla birlikte kisilik haklarma aykir1 olduguna da kanaat getirmektedir;
MOROGLU, Ozellikle Anonim ve Limited Ortakliklarda Oy Sozlesmeleri, s.88.

798 OKUTAN NILSSON, s5.126.

799 OKUTAN NILSSON, s5.126.
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baglamda kanun koyucunun siiresiz adi ortakliktan ihbar siiresine uyulmak

kaydiyla ¢ikma ve siirekli bor¢ doguran sozlesmelerden hakli nedenle fesih

imkani®® diizenledigi goz oniinde bulundurulmalidir. Bu nedenle siirekli borg

doguran ya da uzun siireli veya siiresiz yapilan sézlesmelerin dogrudan kisilik
801

haklarina aykir1 oldugu sdylenemeyecegi®™* ve her sozlesme bakimindan da bu

hususun ayrica degerlendirilmesi gerektigi ifade edilmektedir.
3. Kamu Diizenine Aykirihk

Kesin hiikiimsiizliik yaptirimi doguran ve TBK m.27’de acik¢a ifade edilen
nedenlerden biri de kamu diizenidir. Bir tarife gore kamu diizeni “toplumun
cikarlarin1 koruyan hiikiimlerle ortaya ¢ikan hukuki diizenin biitiinii” olarak ifade
edilmektedir®®2, Toplumdaki bireylerin kesin bir yarar1 bulunan bu diizene kati bir

803 Ekonomik diizenin de

sekilde daima uyma yiikiimliligi soz konusudur
toplumun yapitasini olusturdugu diistiniildiigiinde kamu diizeninden sayilacagi
aciktir®®4, Kanunda kamu diizenine iliskin olarak somut bir hiikiim olmamasi

halinde de kamu diizenine iliskin yaptirim mekanizmasi isleyecektir®®,

TTK ile olusturulan anonim sirket diizeni bakimindan kanun koyucu sirketin
amacini, unsurlarini, islevlerini, sagladig: ve edindigi menfaatleri acik bir sekilde
belirlemistir®®. Bu hususlar olmaksizin veya bunlara aykir1 anonim sirket diizeni
olmayacagindan “anonim sirket” nitelemesine konu bir sirket de olmayacaktir.
TTK ile agik bir sekilde diizenlenen bu hususlara aykirilik emredici hiikiimlere
aykirilik olusturacagi gibi kamu diizenine aykirilik da olusturacaktir. Ornegin, aile

anayasasinda genel kurulun devredilemez yetki ve goérevlerine konu kararlarina

800 OKUTAN NILSSON, s.126-127.

801 MOROGLU, Ozellikle Anonim ve Limited Ortakliklarda Oy Sozlesmeleri, 5.88-89.
802 OGUZMAN ve OZ, Borglar Hukuku Genel Hiikiimler Cilt-1, 5.85.

803 REISOGLU, 5.132; AKINTURK ve ATES KARAMAN, s.62.

804 INCE, 5.90-91.

805 OKUTAN NILSSON, s5.126-127.

806 OKUTAN NILSSON, s.127.

186



iliskin karar alinmasi emredici hiikiimlere ve kamu diizenine aykirilik olusturacak

ve kesin hiikiimsiizliik yaptirimi ile kars1 karsiya kalinacaktir.

Kanunda belli menfaat gruplarina veya pay sahiplerine atfen diizenlenen
“vazgecilemez haklar1” ortadan kaldiran hiikiimler de kamu diizenine etki etmeleri
sebebiyle TBK m.27 f.1 ile kesin hiikiimsiizliikle karsilasacaklardir®®’. TTK’da
tamimlanan azinliga iliskin haklar da bu minvalde degerlendirilebileceklerdir.
Sonug olarak, pay sahipligi haklarinin tasarrufu anayasaya konu edilmesi miimkiin
ise de bu hakkin 6ziine veya korunmasina iliskin hiikiimleri etkisiz hale getirmeye
yonelik diizenlemelere anayasada yer verilmesi TTK ile olusturulan anonim sirket
diizeni ve menfaat dengesini, neticede kamu diizenini bozabilecegi sebebiyle TTK

baglaminda gegerlilik denetimini s6z konusu kilacaktir8%,

4. Imkansizhk

TBK m.27°de sayilan kesin hiikiimsiizliik sonucunu doguran bir diger husus ise
sozlesme konusunun (objektif) imkansizligidir. Sozlesme kuruldugu sirada

809 Sozlesmeden sonra

sozlesme konusunun imkansiz olmasi gerekmektedir
meydana gelen imkansizliklar ise TBK’da ayrica diizenlenmis olup sdzlesmenin
gecerliligine etki etmeyeceklerdir®’®, Sézlesme konusunun yani edimin maddi/fiili
veya hukuki bir nedenle imkansiz olmas1 miimkiindiir®!!, TBK m.27 baglaminda
yaptirimin s6z konusu olmasi bakimindan, imkansizligin objektif olmasi, s6zlesme

konusunun yalnizca borglu taraf veya sozlesmenin tiim taraflari i¢in degil herkes

icin s6z konusu olmasma baghdir®2. Aile anayasasi bakimindan imkansizlik

807 OKUTAN NILSSON, 5.160; KARASU, Anonim Sirketlerde Emredici Hiikiimler Ilkesi, 5.199-
200; INCE, s.83.

808 OKUTAN NILSSON, s.119, 161; OZTURK AKKARTAL ve KANDIRALIOGLU CUYLAN,
s.406.

809 REISOGLU, s.136.

810 TBK m.112 vd. hiikiimleri ve TBK m.136.

811 OGUZMAN ve OZ, Borglar Hukuku Genel Hiikiimler Cilt-1, 5.89; REISOGLU, s.136.

812 Yargitay 15. Hukuk Dairesi’nin 05.04.2006 tarihli 2005/1974 E. ve 2006/2012 K. sayil1 karar1,
Lexpera Hukuk Bilgi Sistemi.
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halinin anayasaya konu edilen hiikiimlerin hukuki olarak taninmayan bir hak ve

tasarrufu igermesi halinde ortaya ¢ikacag1 sdylenebilecektir®'?,

E. Aile Anayasasinn Icerigi

Aile anayasasi igeriginde yer verilecek hususlar her aileye ve aile sirketine gore
degisiklik gostermektedir. Ancak pek tabii her aile sirketi i¢in belirlenmesi gereken
ve hem gilinlimiizde hem de aile sirketinin geleceginde agiklanmis ve muglak
birakilmadan netlestirilmis olmasi gereken birtakim temel hususlar vardir. Aile
anayasalar1 temel olarak ii¢ baslik altinda hazirlanabilecektir, bunlar; aile, sirket ve
aile anayasas1 ve diger araglarla ilgili diizenlemelerdir®*. Genel olarak bu basliklar

altinda irdelenebilecek hususlar1 s0yle siralayabiliriz:
1. Aile ile Tlgili Diizenlemeler

Aile anayasas, aile sirketinde bulunan aile ile sirket kurumlarinin bir biitiin halinde
saglikli bir sekilde ylriitilmesini saglamakta ve aile iliskilerindeki sozli
kurallardan, aile ¢atismalarindan ve iletisimsizliklerden sirketi korumaktadir. Bu
nedenle anayasadaki aile ile ilgili diizenlemeler 6nem tagimakta ve aile anayasasi
hazirlama ekibine ailedeki deger, tutum, davranis, kural, beklenti ve hedeflerin

dogru bir sekilde tespiti ve analizinde 6nemli bir rol diismektedir.
a. Aile Degerleri

Her ailenin kusaktan kusaga aktarilarak giiniimiize kadar ulasan ve bir¢ok farkli
alanda ortaya ¢ikan kimi zaman somut gostergeleri de olan degerleri vardir. Bu
degerlerin tespit edilmesi®!® ve anayasaya yazilmas1 gerekmektedir®'®. Ornegin, aile

iyelerinin birbirlerine diiriist ve her konuda agik olmalari, yine orf ve adetlere

813 OKUTAN NILSSON, s.122.

814 GULES, ARICIOGLU, ERDIREN CELEBI, 5.289.
85 TAYLOR, s.13.

816 YILDIZ, 5.45.
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dayanan ve giiniimiizde iletisimsizlige sebep olmayacak bir sayginin aile iiyeleri
arasinda varligiin korunmasi bu degerlerdendir. Ailenin soyadi da ailenin somut
bir degeri ve imajinim, bir anlamda prestijinin, bir parcasidir®’. Ornegin ailenin
soyadina ayrilan bir madde ile, ailenin soyadina yakisir davranislarda bulunulmasi
ifade edilerek soyadinin diger bir deyisle ailenin imaj ve itibarmin korunmasi®®
bakimindan  birtakim  geleneksel medya ve sosyal medya kurallar

diizenlenebilecektir.

Bu baglik altinda ayrica diizgiin ve saglikli bir aile ve sirket i¢i iligkiler
kurulabilmesi i¢in hedeflenen tutum ve davraniglara iliskin birtakim kurallara da
yer verilmelidir®®®. Ornegin, ailede genglerin dinlenmesi ve fikirlerinin

degerlendirmeye alinmasi da bir madde olarak anayasada yer bulabilecektir.
b. Sosyal Sorumluluk Projeleri

Ailenin halihazirda yapmis olduklart hayrat, yurt, miize, okul, fidanlik, park, cami
gibi projelerin kendilerinin ve haklarinin korunmasindaki sorumluluklar, yonetim,
idare ve gelirlerinin denetimi, ihtiyaglarinin kargilanmasi ve projelerin her biri i¢in
yetkili aile iiyesi atamasinin yapilmasi ve bu yerlerin aile iiyeleri tarafindan
kullanilmas1 da aile anayasasinda diizenlenebilecektir. Bununla birlikte, halihazirda
tamamlanmis projeler disinda ailenin servetinden ve/veya aile sirketinin kdrindan
her yil sosyal sorumluluk projelerine bir biitge ayrilip ayrilmayacagi, bunlarin
miktari, projelerin se¢imi, geng aile iiyelerinin bu siire¢lere dahil edilmesi gibi

hususlar da belirlenebilecektir.
c. Aile Uyelerinin Maddi Hak ve Olanaklar

Diinyada da oOrnekleri goriildiigii gibi Tiirkiye’de de aile sirketine konu olan

ailelerin, malvarliginin veya servetinin bir biitiin olarak aileye ait oldugu ve

817 Ailenin prestijinin sirketle iliskili olduguna binaen bkz. Y. SONMEZ, s.16.
818 YILDIZ, 5.45; POZA, 5.281; Y. SONMEZ, s.16.
819 YILDIZ, s.45; 6rnekler i¢in bkz. FINDIKCI, 5.181-182.
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ailelerin de bu durumu benimsedigi bilinmektedir. Aile serveti, listsoylardan aile
tiyelerine kalan ve aile liyelerinin birlikte edindikleri varliklardir. Bu varliklar
arasinda elbette aile sirketi de vardir. Aile sirketlerinde ve diger varliklardaki pay
oranlar1 her zaman gercegi yansitmayabilmektedir. Aile liyeleri bu varliklara bir
biitiin olarak baktiklart ve bu varliklarin ailenin tamamina ait olduklarini
diistindiikleri icin farkli nedenlere dayanarak miilkiyete iliskin oranlarin ne
olduguna 6nem vermezler. Bu husus aile sirketinin pay oranlarina yansidigindan
aile tliyelerinin sirket ile iligkilerini ve dogrudan sirketi de etkilemektedir. Ancak
buna ragmen bir¢ok aile sirketinde hem ailenin sirket disindaki sair varlik ve
bunlardan gelen gelirleri hem de aile sirketine ait varliklar1 ve sirketten pay
sahiplerine verilecek kar paylar1 yazili olmayan bir politika ve usule goére
yonetilmektedir. Tabi bu durum birgok aile {iyesi i¢in sikint1 olusturmakta 6zellikle
aileye katilan gelin ve damatlar ve aile iiyeleri arasinda ¢ikan ¢atismalarla®?® ailenin

sonunu getiren bir soruna doniismektedir.

Bu bakimdan oOncelikle aile wvarliklart ile sirketin ve sirket varliklarinin

ayristirilmast  gerekmektedir®?L,

Aile varliklarinin oranlari, bunlardan gelen
gelirlerin dagitim1 veya saklanmasi ile sirkete, yeni bir yatirirma veya bir aile
iyesinin ihtiyacinin ¢ikmasi halinde bu ihtiyaca aktarilmasinin kosullari aile
anayasasinda belirlenmelidir. Ornegin, aileye ait bir tasginmazin kira gelirinin aile
tiyelerine paylastirilip paylastirilmayacagi ve paylastirilmasi halinde usulii tespit
edilmelidir®??. Yine bir aile iiyesinin var olan aile sirketinden baskaca bir alanda
faaliyet gdsterecek bir sirket icin yatirim yapmasina®?® yonelik bu varliklarin

kullanmilip kullanilamayacagi da kararlastirilmalidir. Pek tabii bu baglamda

varliklarin aile sirketi i¢in kullanimina iliskin sartlar da belirlenmelidir. Aile

820 FINDIKCI, 5.212.

81 Qelin OZBEK CITTONE ve Zeynep GUL, “Aile Sirketlerinde Varlik Y®&netimi”,
<https://www.ozbek.av.tr/yayinlar/aile-sirketlerinde-varlik-yonetimi/> (Erisim Tarihi: 19.05.2019)
822 Ailenin tasinmaz varliklarimn bir yatimm modeli olan “gayrimenkul yatinm fonlarr” ile
degerlendirilmesine iliskin bkz. OZBEK CITTONE ve GUL, “Aile Sirketlerinde Varlik Yonetimi”.
823 POZA, 5.282.
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varliklarinin bosanma veya miras nedeniyle gelin ve damatlara devrine iliskin de

hukuki 6nlemlerin alinarak aile anayasasinda diizenlenmesi gerekmektedir.

Aile sirketi de ailenin servetinin bir parcasidir. Bu sebeple aile liyeleri esas
sozlesmede diizenlenen pay oranlarina 6nem vermeksizin sirketin bir biitiin olarak
ailenin oldugunu diisiinmektedirler. Bu halde sirketten, esas sézlesmede pay sahibi
olarak yer alan aile tiyelerinin kar payin1 almasi ile bunlarin nerede toplanacagi ve
hangi wusule gore paylastirilacagi veya saklanacagi aile anayasasinda

belirlenmelidir.

Ailenin ve sirketin birbirlerinin varliklarindan faydalanmasi noktasinda da
diizenlemeler yapilmalidir. Uygulamada, 6rnegin, sirketin aileye ait bir tasinmazi
bedelsiz bir sekilde kullanmasi s6z konusu olabilmektedir. Bu iliskiye iliskin

824 7ira sonradan sbz konusu

gerekli hukuki diizenlemeler de yapilmalidir
olabilecek bosanma veya miras gibi durumlarda ailenin bu tasinmazi bedelsiz

kullandirmas: sikintilara yol agabilecektir.

Diger yandan aile {iyelerinin ev, arac®?, egitim®? gibi sebeplerle finansal destege
ithtiyac1 olabilecektir. Burada aile iiyeleri arasinda bir denge kurulmasi
gerekmektedir. Bu dengede aile anayasasi ile kurulacak sistemle miimk{in olacaktir.
Bu baglamda uygulamada aile iiyelerince yonetilen ve finanse edilen bir “aile
bankas1” olusturulmas1 énerilmektedir®?’. Elbette ki aile bankasi gercek bir manada
banka degildir®?®. Bu bankada, sirketin pay sahipligi yapisiin esas sozlesmede

kurgulanandan farkli olmasi halinde sirket kar payr ve aile varliklarindan elde

824 )ZBEK CITTONE ve GUL, “Aile Sirketlerinde Varlik Yonetimi”.

825 FINDIK (I, 5.213.

86  Wamer King BABCOCK, “The Power of The  Family Bank”
<https://www.familybusinessmagazine.com/power-family-bank-0> (Erisim Tarihi: 19.05.2019);
Josh PATRICK, “An Alternative to the Family Business: The Family Bank”, The New York Times,
2013, <https://boss.blogs.nytimes.com/2013/11/05/an-alternative-to-the-family-business-the-
family-bank/> (Erigim Tarihi:16.05.2019).

87 BABCOCK, “The Power of The Family Bank”; PATRICK, “An Alternative to the Family
Business: The Family Bank”; OZBEK CITTONE ve GUL, “Aile Sirketlerinde Varlik Yénetimi”.
828 PATRICK, “An Alternative to the Family Business: The Family Bank”.
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edilen gelirler bir fon olusturulmakla toplanabilecektir. Bu fondan tiim aile
tiyelerine aylik bir meblag c¢ikartilabilecegi gibi, aile iiyeleri anayasada
diizenlenecek konu ve bedellerle sinirli olarak fona borglanabilecek veya fondan
yararlanabilecektir. Ornegin, aile iiyelerinin ilk kez ev sahibi olmalarma iliskin
bedelde belli bir iist sinir konulmak suretiyle fondan yararlanilmasina yonelik
anayasada diizenleme yapilabilecektir. Yine aile tiyelerinin aile sirketinin faaliyet
alanindan farkli bir alana yatirnm yapmalar1 amaciyla bankadaki fondan
yararlanabilmeleri de miimkiin kilmabilecektir®®. Diger yandan anayasada aile
tiyelerinin bir kredi kurulusu yerine aile bankasimna bor¢lanmasina yonelik
diizenleme yapilmasi da, hem aile servetinin menfi durumlar karsisinda korunmast
hem de aile iiyelerinin menfaati i¢cin daha yerinde bir strateji olacaktir. Ancak hem
yatirim sebebiyle faydalanmaya hem de bor¢lanmaya yonelik anayasada siki sartlar
ongoriilmesi gereklidir. Ornegin yatirim icin bir is plan1 hazirlanmasi sarti®® ve bu

planin aile iiyelerinin onayindan gecmesi sart1 aranabilecektir®!

. Aile tiyelerinin
sirkette veya resmi bir kurumda calismamasi halinde, 6rnegin ev hanimlari
bakimindan, emeklilik imkanlarindan yararlanilmasi, ge¢im ve sair ihtiyaglari i¢in
aile bankasindan diizenli 6demeler (maas) yapilmasi gibi hususlar da anayasada

dizenlenebilecektir.

Aile sirketinde pay sahibi olarak gdziiken aile iiyelerinin TTK baglaminda hukuka
uygunlugu saglanarak yaptiklar1 harcamalarm®? yani sirkete borglanmalarmin
cergevesi aile anayasasinda belirlenmelidir. Aksi halde, sirkette pay sahibi olarak

goziiken veya sirketin list yonetiminde calisan aile iiyeleri ile sair tiyeler arasinda

829 pOZA, 5.282.

80Warner King BABCOCK, “How to Properly Structure and Govern a Family Bank”,
Trust&Estates, 2013, <https://www.brhauser.com/articles/trustsestatesfamilybankapril2013.pdf>
(Erisim Tarihi: 16.05.19), s.4.

81 PATRICK, “An Alternative to the Family Business: The Family Bank”.

82 YILDIZ, s.45.
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seffaflik ve hesap verebilirlik®®® saglanamadigindan catisma sz konusu

olabilecektir.

Son olarak, anayasada aile bankasinin kullanimina iliskin politika olusturulmasi ve
aile tiyelerinden gelecek taleplerin degerlendirilmesi ve karar verilmesi i¢in aile
konseyine yetki tahsis edilmesi®* miimkiindiir. Aile konseyi tarafindan olusturulan
835

aile bankasina yonelik politikalarin temelinin demokratik yontemlerle®® aile

6 837

iiyelerince takim ¢alismasi ile belirlenmesi®®, agik ve seffaf olmasi®¥’ ve aile
tiyelerince kabul gormesi olduk¢a Onemlidir. Bu baglamda konseyin, aile
bankasinin faaliyetleri bakimindan siipheye yer vermeyecek sekilde acik ve seffaf
olmasi ve her islemi bakimindan hesap verme sorumlulugunu®®® g6z oniinde
bulundurmasi gereklidir. Konsey bu sorumluluklarini diizenli bir sekilde raporlar
olusturup aile iiyelerine sunmakla bir yoniiyle yerine getirebilecektir®®. Boylelikle
hem ailenin serveti ve aile iliskileri korunmus olacak hem de gelecek kusaklara84

servetin yonetimi ile ilgili tecriibe temelli bir miras birakilmis olacaktir.
d. Aile Uyelerinin Egitimi ve Gelistirilmesi

Her yasta aile iiyesinin ancak o6zellikle geng aile {iyelerinin yetenek ve arzularina
veya halihazirda calistiklart veya caligma hedefi koyulan konumlarina gore
egitim®*! ve tecriilbe bakimindan hazirlanmalari®? icin oneriler ve/veya spesifik
olarak katilimi zorunlu tutulan egitim veya staj programlari aile anayasasinda

diizenlenebilecektir. Ayrica, aile iiyesi ¢ocuklarin gidecekleri okullarin niteligi, bu

833 BABCOCK, “The Power of The Family Bank”; BABCOCK, “How to Properly Structure and
Govern a Family Bank”, s.4, 5.

834 pOZA, 5.269; BABCOCK, “How to Properly Structure and Govern a Family Bank”, s.3.

85 BABCOCK, “The Power of The Family Bank”; BABCOCK, “How to Properly Structure and
Govern a Family Bank”, 5.3, 5.

86 BABCOCK, “How to Properly Structure and Govern a Family Bank”, s.5.

87 BABCOCK, “How to Properly Structure and Govern a Family Bank”, s.4.

88 BABCOCK, “How to Properly Structure and Govern a Family Bank”, s.4.

89 BABCOCK, “How to Properly Structure and Govern a Family Bank”, s.3.

80 BABCOCK, “The Power of The Family Bank”.

841y, SONMEZ, 5.176; TAYLOR, s.14, 87; TAYLORWESSING, s.6-7.

842 YILDIZ, 5.45; FINDIKCI, 5.216; Y. SONMEZ, 5.119.
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okullara 6denecek bedeller ve sair masraflar, yabanci dil 6grenilmesi noktasinda
alinacak destekler veya katilim saglanacak seyahatler, 6zel yonetim programlari,
yurti¢i veya yurtdiginda yiiksek lisans programlar1 gibi hususlarin diizenlenmesi de
onem tasimaktadir. Bu egitimlerin mali olarak desteklenmeleri®*® bakimindan hangi
sartlar altinda sirketin karindan ayrilan veya aile sirketi pay sahiplerince sirketten
elde edecekleri kar iizerinden taahhiit ettikleri miktarlardan olusan veya “aile
bankas1” gibi fonlardan karsilanacagi da aile anayasasinda diizenleme olarak yer
verilebilecektir. Son olarak, aile sirketine ilgiyi artirmak ve geng aile iyeleri
arasinda iletisimi artirmak adina aile sirketinin kurucusu ile yapilacak ii¢ ayda bir
tecriilbe paylasimi programlart gibi etkinlikler ve bunlara katilim zorunlulugu da

diizenlenebilecektir.
2. Sirket ile lgili Diizenlemeler

Aile anayasasi ailenin tutum, davranis ve aligkanliklarina iliskin kurallar koyarak
aile ile sirketin birlikte bir uyum igerisinde ¢alismasini saglamaktadir. Bu bakimdan
anayasadaki sirket ile ilgili diizenlemeler sirkete iliskin iliskileri diizenleyerek
acikliga kavusturmayr ve aile iiyelerinin de sirket ile iligkilerini buna gore

diizenleyerek bir biitiin olarak hareket etmelerini amaglamaktadir.
a. Sirketin Misyonu ve Vizyonu

Aile anayasasinin en Onemli pargasi ve esasinda diizenlenmesi baglaminda

baslangi¢ noktasi aile ve sirketin misyonudur®*

. Misyon kelimesinin sozliikte
gorev, amac ve dinsel, bilimsel veya diplomatik bir gorev yiiklenmis kimselerden

olusan kurul anlamlarinda oldugu belirtilmektedir®. Sirket misyonu, sirketin var

843 POZA, 5.281.
844 EREN GUMUSTEKIN ve ADSAN, s.180; TAYLORWESSING, s.22.
845 TDK Giincel Tiirkce Sozliik.

194



olma nedeni ve amaci®*®, pay sahiplerine, topluma ve &zelde miisterilerine karsi

edinmis oldugu gorevleri, sirketin var olmasi gerekliligi hususlarint kapsamaktadir.

Vizyon kelimesi ise konumuzla ilgili olarak sozliikte {ilkii ve ileri goriis anlamlarina
tekabiil etmektedir®®’. Sirketin vizyonu ise, sirketin ve dolayisiyla aile sirketleri
bakimindan ailenin de ulagsmak istedigi ve hayalini kurabildigi en u¢ noktadir.
Dolayisiyla sirket her bir giin ve her kurmus oldugu iliskide misyonunu
gerceklestirerek vizyonunda belirlemis oldugu yere ulagsmaya ¢alismalidir. Sirket
misyon ve vizyonunun agik, kisa ve net olmasi 6nemlidir. Bu hem ii¢lincii kisiler
tarafindan hem de bizzat aile iiyeleri ve sirket ¢alisanlar tarafindan anlasilabilir ve
uygulanabilir olmasini saglamaktadir. Esasinda bunu saglamakla uzun vadeli bir
sirket kiiltiirii olusturmanin ilk adim1 atilmaktadir. Sirketin misyonu ve vizyonunun
ele almarak yazili hale getirilmesi®*, aile iiyeleri bakimindan sirket ile iliskilerini,
baglarini ve hedeflerini belirlemelerine, hatirlamalarina®*® ve hatta gelecek kusaklar
bakimindan 6grenmelerine ve kendilerini bir biitlinlin parcasi olarak gérmelerine
yardimc1 olacaktir. Kisaca belirtmek gerekirse, aile anayasast, ailenin gelecegi i¢in

bir rehber niteligi tasimaktadir®®,
b. Aile Uyelerinin Sirkette Istihdami ve Kosullar

Aile sirketi denilince herhangi bir kisinin dahi ilk aklina gelen hususlar, aile
liyelerinin ayni sirkette calismasi, kardeslerin birbirlerine yaptigi haksizliklar,
aileye giren gelin ve damatlarin sirkette calismasinda yasanan sikintilar gibi aile
sirketi bakimindan basta diger sirketlere gore aile sirketine avantaj saglayan
durumlarin belirsizlik, iletisimsizlik ve plansizlik sebebiyle ¢oziilmesi zorlagan bir

diigiim haline getiren bu vakialardir. Aile sirketlerinin rol ¢atigmalar1 ve akraba

86 TAYLOR, s.12.

847 TDK Giincel Tiirkce Sozliik.
88 Y|ILDIZ, s.43.

89 TAYLOR, s.80.

80 pPOZA, 5.286; TAYLOR, s.80.
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kayirmacilik (nepotizm) gibi sorunlari, bu madde altinda yapilacak diizenlemelerle

Onlenebilecek ve muhtemel uyusmazliklar ¢oziilebilecektir.

Oncelikle, aileye kan bagi ile bagli olan iiyelerin sirkette istihdam edilebilmeleri®!
icin tavsiye niteliginde olan, dncelenen ve sart kosulan 6zellik ve edinimler ayri
ayr1 belirlenmelidir®2. Bunlarmn icinde, iiniversite dereceleri, yabanci dil gesit ve

seviyeleri, spesifik egitim programlarma katilim®?

, sosyal sorumluluk projeleri
gibi Ozellikler sayilabilecektir. Aranan sartlar1 saglayan kisiler bakimindan,
istihdam edilecek konuma iliskin bagvurunun alinmasi, degerlendirilmesi ve kabule

iliskin usul ve sartlarin 6ngoriilmesi de miimkiindiir.

Aile iiyesinin sirkette calismasi halinde, hem sirkette calisan diger aile iiyeleri ile
hem de profesyonel ¢aligsanlarla iligkilerini ve sinirlarini diizenleyen kurallara da bu
baslik altinda yer verilmelidir. Esasinda bu kisim oldukc¢a 6nemli olup, aile
sirketlerindeki bir¢ok catismayi Onleyebilecek kapasiteye sahiptir. Bu noktada,
sirket i¢inde aile liyesinin bulundugu konum ve yiiklenmis oldugu rollere, kime
bagli ¢alisacagina, gorev ve sorumluluklarina iligkin bir agiklama metninin hem aile
hem de ilgili liye ve sirketteki diger aile tiyeleri ile paylasilmasina iliskin bir kural
belirlenmesi de faydali olacaktir. Aile sirketlerindeki sorunlardan biri olan rol
catismasina karsin, aile lyelerinin sirket icerisindeki konumlar1 ve yiiklenmis
olduklar1 rollere uygun olarak hareket etmelerine iligkin ve buna dair sair kurallarin

anayasada bulunmasi bir zorunluluktur.

Aile tyelerinin sirkette caligmalar1 halinde uygulanacak {icretlendirme politikasi
aile anayasasinda acik ve net olarak belirlenmelidir. Bunun disinda terfi ve
odiillendirme sistemi ile birlikte sirket sebebiyle elde edilecek sair imkanlarin neler
oldugu da anayasada diizenlenmesi gereken hususlardandir. Dolayisiyla sirkette
calismayan kisilerce de sirketteki aile iiyelerine saglanan imkanlar agikca bilinecek

arada karsilikli giivenin olmadig: bir iliski kurulmasina engel olunacaktir. Diger

&lYILDIZ, s.43.
82 YILDIZ, s.45.
83 FINDIK(CT, 5.218.
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yandan, tiim bu diizenlemelerle aile sirketine girip bir hevesle ¢alismak isteyen aile
iyelerinin tekraren diisiinmesi ve ¢abalamasi gerekecek, aile sirketi, bosta kalan
aile iiyelerinin, olmayan is alanlari tiretilerek istihdam edildikleri bir yer olmaktan
¢ikip, hak eden kisilerin degerlendirildigi ve yetistirildigi iimit vadeden bir yapiya
doniisecektir®®*. Bu durum elbette ki profesyoneller tarafindan da fark edilecek ve

sirketin istihdam politika ve uygulamalarina olumlu etkileri olacaktir.

Aile iyelerinin girkette kalabilmeleri bakimindan da diizenlemelere yer

verilmelidir®®. Ornegin, performans degerlendirme 6lgiitlerinin®®

, aile iiyesinin
degerlendirme neticelerine gore isten ayirma ve sair hususlara iligskin aile iiyesine
iligkin 6diil ve ceza politikasinin, aile iiyesinin sahsi karar1 ile isten ayrilmasi

neticesinde izlenecek prosediirlerin anayasada belirlenmesi gereklidir.

Bu madde altinda belirtili hususlar esasinda halefiyet planlamasini1 da destekleyen
unsurlardir. Belki bu baglamda, emeklilige iliskin halefiyet planlamasi altinda yer
alacak hiikiimleri destekleyen tavsiye niteliginde yas haddi veya gorev

degisikliklerine iligkin diizenlemeler de olusturulabilecektir.
c. Halefiyet Planlamasi

Aile sirketlerinin uzun yillar ayakta kalabilmesi, ilerleyebilmesi ve kusaktan kusaga

87 en 6nemli gerekliliklerdendir. Kisaca,

devredebilmesi i¢in halefiyet planlamasi
gelecek kusaklara devrin “kime/kimlere” ve “ne sekilde” gergeklestirileceginin

planlanmasindan ibarettir®®,

Halefiyet planlamasi, genellikle aile ve sirket igerisinde konusulmasi en zor olan

ancak hazirlanmas1 i¢in agik iletisim gerektiren®® bir mevzudur. Tiirk aile

84 Benzer yonde bkz. FINDIKCI, s.217.

85 YILDIZ, s.45.

8% POZA, 5.281; FINDIKCI, s.215, 292-298.
857 Bkz. YILDIZ, s.45.

88 DELOITTE vd., s.13.

89 ATES, 5.131.
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sirketlerinde de yaygin oldugu gibi aile sirketlerinin kurucular sirketlerini evladi

860

gibi gormekte®™” ve sirketle ilgili her ne konuda olursa olsun en ¢ok ve en dogru

81 Dolayistyla kurucular her tiir ve

bilgiyi kendilerinin bildigini varsaymaktadirlar
onemdeki devri sirketlerinden vazgegmek ve ayrilmak olarak géormektedirler. Bir
baska bakis agisiyla ifade edilecek olursa, kurucunun sirket ile biitiinlesmesi ve
kendi kimligini sirketten bagimsiz olarak gorememesi®®® nedeniyle sirketten
ayrilmasi ve pek tabii gii¢ ve kontrolii kaybetmesi®®® kurucu bakimindan planlamay1

864 Bazi kurucular bakimindansa

zorlagtiran bir durum olarak ortaya ¢ikarmaktadir
evlatlari arasinda se¢im yapma zorunluluguna girmek planlama yapma noktasinda
adim atamamasina neden olmaktadir®®. Diger yandan sirketi devralacak iiyeler
veya devralinmasi diisiincesine sahip olan kisiler de kurucuya en basit tabirle saygi
ve hicap duymalarindan, yanlis anlasilacaklarm diisiindiiklerinden®® ve tabi ki

alacaklar1 olas1 tepkilerden, ¢atismalardan®®’

veya boylesi karmasik bir slirece
girmek istememelerinden dolayr tedirginlik duymakta ve bu konuda bir adim
atmamaktadirlar. Ayrica hem devredecek kisinin hem devralacak kisiler
bakimindan kurucunun Olimiinii akla getiren bu siireci konusmak oldukga
giictiir®®, Aileler bu korku ve sorunlarla yiizlesmektense halefiyet planlamasi
yapmamakta ve bu durumu siirece birakmay1 tercih etmektedirler®®. Bu nedenle
halefiyet planin1 hazir hale getirmis sirketlerin sayisi yok denecek kadardir.
Tiirkiye’de 2016°da yapilan bir arastirma, aile sirketlerinin yalnizca %4 liniin yazil

bir halefiyet planina sahip oldugunu gdstermistir®’®.

860 v SONMEZ, s.40.

81 UCKUN ve YUKSEL, s.35.
82 KETS DE VRIES, s.68.

863 pOZA, 5.199.

84 KETS DE VRIES, s.68.
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Esasinda halefiyet planit uzman kisilerin yardimiyla yukarida 6rnek olarak verilen
davranig ve tutumlarin ortaya ¢ikacagi bir siireci dnlemek amaciyla hazirlanan bir
metindir. Halefiyet planlamasi baglaminda devrin olagan bir sekilde ger¢eklesmesi
i¢in ilk olarak kurucunun veya aile sirketinin bagindaki kisinin (¢ogu zaman kiiciik
oOl¢ekli aile sirketlerinde yonetim kurulu baskani ile icra ve idareyi yiiriiten kisi ayni
olmaktadir), sirketteki konumunu, sorumluluk ve yetkilerini ve hatta bazen

"t ortaya c¢ikmasi gerekmektedir. Devrin

paylarini da devretme isteginin®
gerceklesmesi i¢in ikinci gerekli ve tamamlayict husus ise, bir sonraki kusakta
(kimi zaman kardesler arasi yas araliginin fazlaca olmasi halinde ayn1 kusakta) bu
devrin getirecegi konum, goérev, sorumluluk ve yetkileri tagiyabilecek ve aile
anayasasinda belirlenen nitelik ve dzelliklere bagh yeterlilige sahip®’2 en az bir aile
liyesinin olmasidir. Ugiincii elzem husus ise aile sirketi i¢in uygun gériilen nitelik
ve oOzellikleri tasiyan aile iiyesinde devralmaya yonelik istek olmasidir®”. Aile
anayasasinda bu ii¢ hususun ortaya ¢ikmasini saglayacak ve ortaya g¢ikmasi
halindeki siireci yonetecek kurallar ve yontemler diizenlenmektedir. Bir diger
deyisle oncelikle, aile anayasasinda sirketin mevcut durumuna iliskin tespit ve
tanimlar yapilmali, belki danismanlik sirketleri yardimiyla sirket birka¢ yonden
denetimden gecmeli ve sirket hakkinda bir rapor olusturularak anayasaya
eklenmelidir. Raporun halefiyet planlamasinin  dogru ve aksamadan
uygulanabilmesi bakimindan diizenli olarak alinmasi faydali olabilecektir. Sirkete
iligkin raporun hazirlanmas: i¢in yonetim kurulu lyelerinin veya sirketin aile

anayasasina taraf olmasi ve sorumluluk yiliklenmesi s6z konusu olabilecektir.

Raporla birlikte tespit ve tanimlarin yapilmasindan sonra devirle ilgili olarak yani
gelecege dair bir plan olusturulmasi gerekmektedir. Planlama yapilirken sirketin su
anki yoneticilerinin emeklilik planlari, sirketin yenilige olan ihtiyaci, olasi

devredilecek kisilerin varligi gibi hususlar tespit edilerek dikkate alinmalidir.

871 KETS DE VRIES, 5.69; Paul E. DASCHER ve William G. JENS, “Family Business Succession
Planning”, Business Horizons, C.42, S.5, 1999, s.2-4, 5.2.

872 DASCHER ve JENS, s.2.
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Aile anayasasinda olusturulan planlarin hem hazirlanmasi hem de uygulanmasi
sirasinda en zorlanilan kisim ise gegis siirecinin igeriginin ve kosullarinin
belirlenmesidir. Olagan durumlar baglaminda, devir siirecinin sirketin ihtiyaglarina
ve devredilecek kisinin niteliklerine gore bir siire belirlenmeli ve ilgili donemde
devreden kisinin de bu siiregte devralana destek vermesi ile ilgili olarak strateji,
oneri, usul ve kurallar belirlenmelidir. Ornegin, devir siirecinde ydnetim kurulu
iyesi olarak yer almayan halefe TTK baglaminda yonetime ve/veya temsile iliskin
olarak yetki devirleri yapilabilmesi i¢in aile anayasasi ve dolayisiyla esas sozlesme

cercevesinde diizenlemeler yapilarak imkan saglanmasi s6z konusu olabilecektir.

Oliim veya agir hastalik gibi olaganiistii ve zorlayict durumlar®™ halefiyet
planlamasi ve bu baglamda ek planlar olusturmay1 gerektirmektedir. Olagan
kosullara bagli olarak halefiyet planlamasi yapilmasina ek olarak bu olaganiistii
durumlar karsisinda halefiyet planina ek olarak acil eylem plam®® da
olusturulmalidir. Bu baglamda, mirasa iliskin diizenlemeler de dikkate
alinmalidir®’®. Pek tabii, ogunlukla 6liim sonrasinda aile iiyelerinin dniine gelecek
olan vasiyetnamelerdeki igerik de bu bakimdan 6nemli olup, bu diizenlemelerin
ozellikle sirket paylar1 ve ailenin ortak serveti bakimindan miras sdzlesmesi®’’ ile

aile anayasasi kapsaminda yapilmasina iligkin taraflar iradelerini koyabileceklerdir.

Halefiyet planinin igerisinde, giincel kanunlara gore paylarin devriyle olusacak
vergi®’® harc ve masrafa iliskin olarak da bir strateji belirlenmelidir. Ornegin, plan
ile birlikte, sayilan kalemlere iligkin tahmini bir meblagin ayrilmas: ve
saklanmasimin Ongoriilmesi aile tyelerinin planin maddi yoniine iliskin

tedirginliklerini ortadan kaldirabilecektir.

874 KETS DE VRIES, s.69.

875 Bkz. GULES, ARICIOGLU, ERDIREN CELEBI, 5.303-304.

876 Pay sahipleri s6zlesmesi ile birlikte alinmas1 yoniindeki goriis ve ayrtih degerlendirme igin bkz.
GULES, ARICIOGLU, ERDIREN CELEBI, 5.302-304; YILDIZ, 5.61-62.

877 Bkz. GULES, ARICIOGLU, ERDIREN CELEBI, 5.303.

878 Bkz. DASCHER ve JENS, s.3.
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Halefiyet planinin 6nemi itibariyle, tiim aile {iyelerinin katiliminin saglandig aile
meclisinde yapilacak bir oylama usulii kabul edilmesi aile iligkilerine olumlu etki
edecek ve giiven veren bir uygulama olmasini saglayacaktir. Aile anayasasinin
diizenli olarak gozden gecirilmesi gerekliligi dncesinde vurgulanmisti; anayasa gibi
halefiyet planinin da anayasadan bagimsiz olarak gozden gecirilmesi ve de
yeniliklere uyumlu hale getirilmesi gerekmektedir. Zira hem sirket hem aile iiyeleri

hem de ticaret ve piyasa kosullar1 siirekli olarak degismektedir.
d. Pay Sahipleri Sozlesmesi ve Yonetim Kuruluna iliskin Diizenlemeler

Pay sahipleri sozlesmesi isletme literatiiriinde genellikle aile anayasasi iceriginde
yer verilerek veya eki olarak ele alinmaktadir®®. Kanaatimizce uygulamada pay
sahipleri sozlesmesinde diizenlenmesi yaygin olan pay sahipligi haklarimin
kullanimina iliskin konularin sézlesmeye nazaran daha genis ¢ergevede hazirlanan
aile anayasasinda diizenlenmesi, anayasanin aile sirketlerinde etkin ve islevsel
kilinmasi sebebiyle daha uygun olacaktir. Zira aile anayasasinda aile ve sirket bir
biitiin olarak ele alinmakta ve esasinda iki ayr1 sistem olan aile ve sirketin hem
kendi iclerindeki hem de birbirleri ile iliskileri diizenlenmektedir. Dolayisiyla
anayasada, pay sahipleri sozlesmesinde oldugu gibi yalnizca pay sahibi kisilerin
pay sahipligi haklarin1  kullanmaya yonelik hak ve sorumluluklar
diizenlenmemektedir. Ornegin, anayasada aile ile ilgili iliskiler bakimindan
belirlenen sirket ile ilgisi olmayan sorumluluklara aykiri davranilmasi halinde
paymn devrine iliskin hiikiimler anayasada diizenlenebilecektir. Pay sahipleri
s0zlesmesi hiikiimlerinin aile anayasasinda diizenlenmesi ve aile meclisi ve aile
konseyi araclarinin da kullanilmasiyla, 6zellikle aile sirketlerinin ¢ogunda s6z
konusu olan esas sozlesmedeki pay sahiplerinin ve oranlarinin kagit iizerinde

80

kalmas1®® ve aslinda sirketin tiim aile iiyelerine ait olmas1 halinde ailenin sirketten

haberdar olmasi ve sirkete etki edebilmesi saglanabilecektir. Pek tabii aile

879 Pay sahipleri s6zlesmesinin hukuki bir arag olarak ayrintili incelemesi i¢in bkz. ikinci B&lim/IV.
80 FINDIKCT, 5.183.
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anayasasi diizenlenmeksizin veya anayasaya ilave olarak aile iiyesi pay sahiplerinin

kendi aralarinda pay sahipleri s6zlesmesi yapmalarina bir engel yoktur.

Aile anayasasinda veya anayasanin eki olarak yapilacak sozlesmede, genel olarak
pay bedellerinin belirlenmesi®!, paym devrine iliskin smirlamalar, payin aile

182, paya taninacak imtiyazlar, kar pay: yiizdeleri®®

tiyelerine satis ve devir usul
ve dagitim donemleri gibi pay sahipleri sozlesmesi niteligindeki hiikiimlerin
diizenlenmesi s6z konusu olmaktadir. Bununla birlikte yonetim kuruluna iliskin
olarak®4, yonetim kuruluna secilecek iiyelerin veya niteliklerinin belirlenmesi,
yonetim kuruluna profesyonel {iciincii kisilerin alinmasi, yonetim kurulu

baskaninin se¢imine iligkin usul ve esaslar da TTK hiikiimlerinden de yararlanilarak

diizenlenebileceklerdir.
e. Sirkette Ust Diizey Profesyonel Calisan istihdamina iliskin Diizenlemeler

Bilindigi tizere aile sirketlerindeki yabancilasma tehlikesine iliskin korkular
nedeniyle profesyonel yoneticilerin istihdami pek miimkiin olmamaktadir. Ancak
uzmanlarla hazirlanan aile anayasalarinda buna iliskin ihtiyacin tespit edilmesi ve
aile iiyelerinin yaklasiminin yumusamas: ile ilgili profesyonel calisana®® iliskin
nitelikler belirlenebilecek ve g¢alisanin ise alim siireci ayrintilariyla

tanimlanabilecektir.
3. Aile Anayasasl, Aile Konseyi ve Aile Meclisi ile Ilgili Diizenlemeler

Aile sirketlerindeki sorunlarin 6nlenmesi ve sirketin istikrarli bir yapiya biiriinerek
gelecek kusaklar boyunca devam edebilmesi i¢in aile ile iletisimi saglayan, aile

bakimindan sinirlar ve kurallar belirleyen ve daha bir¢ok 6zellige sahip birtakim

81 Aile anayasasi ile belirlenmesine yonelik bkz. FINDIKCI, 5.184-185.
82 GULES, ARICIOGLU, ERDIREN CELEBI, 5.300-301.

83 FINDIKCI, s.214, YILDIZ, s.43.

884 POZA, 5.282; ayrintili degerlendirme icin bkz. FINDIKCI, 5.186-215.
85 Y|LDIZ, s.45.
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araclarin gerekli oldugu farkli konular baglaminda belirtilmistir. Caligmada aile
Anayasasi, Aile Konseyi ve Aile Meclisi’nin her biri ayr1 ayr1 detayli olarak

886

incelenmistir®®. llgili kisimlarda belirtili birgok husus, tespit ve &neri aile

anayasasinin i¢inde kendilerine yer edinmektedir.
a. Aile Anayasasi

Oncelikle anayasanin yapilmasi ihtiyacinin dogma sebepleri ve kimler tarafindan,
hangi usul ve yontemlere dayanilarak hazirlandigina iliskin agiklamalara yer
verilmelidir. Bu durum, aile anayasasin1 okuyan aile iiyelerine giiven verecek®’ ve
tespitler noktasinda bir kisim tedirginliklerine son verecektir. Sonrasinda ise
asagida sirali maddelere yer verilmesi aile anayasasinin uygulanmasini

kolaylagtiracak ve tesvik edecektir:

- Amag
- Kapsam
- Diizenleme ve Degisiklik Usulii

- Aile Uyelerine Bildirim, Uygulama ve Yaptirim

Aile anayasasmin diizenlenme amacina ayri bir madde olarak yer verilmesi®®,

anayasaya duyulan ihtiyaci, aile liyelerinin menfaatlerini ve 6ziinde ailenin anayasa
diizenleme istegini ortaya koyacagindan aile liyelerinde, aile sirketine iliskin ihtiyag

ve sorunlari birlikte gdgiisleyebilecekleri hissini olusturacaktir®®.

90

Aile anayasasinin kapsaminin ve smirlarinin belli edilmesi®® ise aile {iyelerinin ve

yonetim kurulunun bu metnin neleri etkileyebilecegini bilmelerini saglayacaktir.

86 Bkz. Ugiincii Bolim/L, 11, 111.

87 YILDIZ, s.44.

88 YILDIZ, 5.45; TAYLOR, 5.87; anayasanin amacina iliskin bkz. FINDIKCI, s.178.

839 Isbirligi ve yardimlasmayi tesvik edecegi ve sinerji yaratacagma iliskin bkz. YILDIZ, s.44.
890 Ornek bir cerceve model icin bkz. TAYLOR, s.87.
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Aile anayasasinin diizenlenmesine ve degistirilmesine iligkin usuliin saptanmas1 da
aile liyelerinin anayasaya bakis agilarini daha da netlestirecektir. Boylelikle aile
tiyeleri, objektif kriterlerle aile degerlerini birlikte ele alan ve hem aileyi iyi bilen
kisiler hem de uzmanlar tarafindan yapilan c¢alismanin ancak ve ancak aile
sirketinin menfaatini 6nde tutan bir metin oldugunu diislinebileceklerdir.
Degisikliklere iligskin usuliin de bu olumlu havay1 devam ettirecek sekilde ne pay
sahipligini ne de aile liyeligini goz ard1 etmeksizin herkesin ama en basta ailenin,
aile servetinin ve aile sirketinin menfaatini goz oniinde tutacak sekilde belirlenmesi

gerekmektedir®,

Yine aile tiyelerinin her birinin aile anayasasinin varligi ve icerigi hakkinda bilgi
sahibi olmalari bakimindan bildirim usullerinin belirlenmesi de ayrica 6nem
tagimaktadir. Bu baslik altinda aile anayasasinin uygulanmasini saglayan uzun
donemli  stratejiler  belirlenebilecegi  gibi  ¢esitli  yaptirnmlar  da

diizenlenebilecektir®®.

b. Aile Konseyi

89

Aile konseyinin kurulus amac1®®, gorevi®® ve sorumluluklari, iiyelerinin nitelikleri

ve segim usulleri®®, aile ve yonetim kurulu ile iliskileri, alabilecekleri kararlar,

896

hazirlayacaklar1 rapor ve analizler, toplanma araliklar1 ve usulii®® ve diger ilgili

konular bu madde altinda diizenlenebilecektir.

81 Anayasada birtakim usul ve miieyyidelerin belirlenmesi gerektigine iliskin bkz. YILDIZ, s.45-
46.

892 Bkz. Dpn.891.

83 YILDIZ, s.40.

894 YILDIZ, s.45.

8% POZA, 5.282.

8% YILDIZ, s.41.
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c. Aile Meclisi

897

Aile meclisinin toplanma amaci, katilimcilarin nitelikleri, gorev ve

898

sorumluluklari, aile konseyi ile iliskileri, toplanma araliklar1 ve usuli®™® ve diger

ilgili konular bu madde altinda diizenlenebilecektir.

Aile anayasasiin detayli ve uygulanabilir hazirlanmasi halinde aile sirketleri
bakimindan bir¢ok faydasi bulunmaktadir. Oncelikle ilk akla gelen faydalar, aile
tiyeleri arasinda ve hatta sirket icinde tiim calisanlara da yansiyan saglikli bir
iletisimin kurulmasi, aile Oncelikleri basta olmak {izere sirketin de misyon ve
vizyonun belirlenmesi ile is birliginin saglanmasi, aile iiyelerinin birbirlerine ve
gelecege dair giivensizlik ve tedirginliklerinin azalmasi, aile degerlerinin gelecek
kusaklara aktarilmasi, sirket i¢inde her asamada rastlanan konum ve konuma bagl
rollere iliskin karmasanin ortadan kalkmasi, ¢alisanlarin tatmini i¢in uygun ortamin
olusmas1dir®®. Bunlarla birlikte, sirketin aile iiyeleri bakimindan seffafliginin
saglanmasi, aile malvarliginin aile tiyelerince bilinmesi ve yalnizca belli bir grubun
veya birkag kisinin bu malvarligindan haksiz olarak yararlanmasinin engellenmesi,
ticiincli kisilerin ve hatta kimi zaman profesyonel ¢alisanlarin aile {iyelerinin
iletisimsizliginden yararlanarak sirketten menfaat elde etmeleri ve sirkete zarar
vermelerinin 6nlenmesi, sirketin piyasadaki konumu ve durusunun ¢ok daha saglam
hale gelmesi ve giiven vermesi, sirkete faydali olacak aile {iyesi olmayan
profesyoneller bakimindan bir kariyer hedefi olarak yer almasi ve bu kisilerden

yararlanilmasi gibi spesifik faydalar da s6z konusu olabilmektedir®®.

F. Aile Anayasasi Icerigine fliskin Hukuki Oneriler

Aile anayasasinin hukuki niteligi, Ozellikleri veya igerigi hakkinda hukuki

degerlendirmeler yok denecek kadar az olup, tarafimizca yapilan taramalarda

897 YILDIZ, s.45.

898 YILDIZ, s.41; POZA, s.282.

89 YILDIZ, s.44.

90 K ARPUZOGLU, “Gelecek I¢in Aile Anayasasi”, s.160.
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herhangi bir ulusal yarg: kararina da rastlanilmamistir®?

. Aile anayasasinin igerigi
baslig1 altinda yer verilen hususlar esasinda isletme literatiirii baglaminda ele alinan
veya ornek olarak yayinlanan aile anayasalarinda yer alan onerilerdir. Bunlarin bir
boliimii sirketler hukuku ile kesismeyen yalnizca TBK ve/veya TMK baglaminda
ele alinarak baglayici hale getirilebilecek ve uygulanabilecek hususlardir.
Dolayisiyla sonuglari ve yaptirimlart da TBK’nin sagladigi imkanlarla taraflarca
belirlenebilecek, talep edilebilecek ve yargiya tasinabilecektir. Her ne kadar
calismamizin kapsaminda bu tarz oOnerilere Ornek olmalar1 bakimindan yer
verilmisse de ¢alismamizin konusu sirketler hukuku ve TTK ile sinirhi tutulmaya
calisilmigtir. Bu sinir dolayisiyla aile anayasasi ile sirketler hukuku alaninda etki
dogurabilecek bir kisim Onerilere bu baslik altinda ayrica deginmenin ¢alismanin
amacina ulagmasi bakimindan 6énemli oldugunu diisiinmekteyiz. Bu oneriler, aile
sirketinde pay sahibi olan veya olmayan aile {iyelerinin olasi ihtiya¢ ve sorunlara

kars1 alabilecegi onlemlerin bazilarindan ibarettir.

1. Yonetim Kurulu Uyelerine Etki Edilebilmesine Yonelik Diizenlemeler

a. Yonetim Kuruluna Etki Etmesi istenebilecek Taraflar Bakimindan

Kurucunun sirketteki paylarmi bir sonraki kusaga devretmesi sebebiyle veya
kurucu ya da bir baska iiyenin pay sahibi olmasina ragmen baska sebeplerle
yonetim kurulunda yer almamasi halleri ile uygulamada ¢okga karsilagilmaktadir.
Ozellikle kurucunun isleri cocuklarina devretmesi, déncesi ve sonrasiyla zor bir
siire¢ s0z konusu olmaktadir. Zira her ne kadar devre iliskin gereksinimler ortaya
¢iksa da kurucu bir tiirlii isin basindan ayrilamamakta, ¢ocuklarina emanet etme ile
ilgili olarak kararsizliklar yagsamakta, muhtemel bir kardes ¢atismasina yol agma
kaygisi ile paylarma iligkin adilane bir ¢oziim arayigina girememektedir. Boylesi
durumlar sirketin ivmesinin azalmasina, ¢ocuklarin sirketten uzaklasmasma ve

kurucunun saglik veya vefat gibi sebeplerle pay sahibi haklarinin sonlanacagi

%1 Giincelligini koruyan makalesinde Kirca da bu durumu teyit etmekte ve konuyla ilgili olarak
yabanci yargi karar1 olmadigini da ifade etmektedir; bkz. KIRCA, s.70.
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zamana kadar uzayip giden belirsizliklere, kardesler arasinda catigmalara ve

ayriliklara neden olmaktadir.

Kurucunun sirketteki paylarini, yonetimi ve yetkilerini devretmeye istekli olmasi
halinde dahi kendisinden sonra gelecekler, kurucunun tecriibelerine, vizyonuna ve
destegine ihtiya¢ duyabilmektedirler. Dolayisiyla bir sonraki kusak sirketin
yonetiminde faal olarak yer alsalar da, kurucu, yonetimde goziikmiiyor olmasina
ragmen sirket ile ilgili kararlarin istisaresi, alinmasi ve uygulanmasinda biiyiik rol

oynamakta, esasinda sirketi idare etmeye devam etmektedir®®?,

Aile sirketlerinde, paylarin1 bir sonraki kusaga devretsin veya devretmesin
kurucunun sirket tizerindeki etkisinin devam etmesini ve bir sonraki kusagin
sirketin yonetimi ve idaresini faal olarak ytirtitmesini bir arada saglayan bir ¢6ziime
ihtiyag duyulmaktadir. Ozellikle sirketteki tiim pay sahiplerinin bir sonraki kusak
olan kardeslerden olustugu ve kardeslerin tamami veya bir kismmin da sirkette
yonetim kurulunda oldugu aile sirketi uygulamalarinda bir ¢éziim arayisi ile
karsilasilabilecektir. Bu arayisa cevaben tarafimizca, kurucunun ve yonetim kurulu
tiyesi kardeslerin aile anayasasina taraf olmasi ve ilgili anayasada yonetim kurulu
liyelerine talimat verilmesine iliskin diizenleme yapilmasi Oneri olarak

sunulabilecektir.

Kurucunun pay, yetki ve yonetim devri yapmasi siirecinin disinda ailenin aile
anayasasl, aile konseyi ve dolayl olarak aile meclisi ile sirkete etki etme istegi de
unutulmamalidir. Aile konseyi, aile sirketinin iki unsuru olan aile ve sirketin
iliskisini saglayan bir ara¢ olarak kisaca ifade edilebilecektir. Konsey, aile
tiyelerinin sirkette istihdam edilmesine iliskin politikalarin, {ist diizey yoneticilerin
yetki ve sorumluluklarinin, sirketin uzun vadedeki hedeflerinin, sirketin finansal
durumunun tartisilarak katki saglanabilecek hususlarin, 6zellikle aile servetinin
sirketin ihtiya¢ duymasi halinde kullanilmasinin kosullarinin veya aile serveti

yerine dis bor¢lanma segeneklerinin ve planlarinin, sirket icerisinde aile tiyeleri

%2 KORKUT, “Anonim Sirketlerde inangli Yénetim Kurulu Uyeligi”, s.86.
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arasinda c¢ikabilecek c¢atisma ve rekabet karsisinda alinabilecek Onlemlerin
belirlenmesi gibi hususlarda politika ve stratejiler olusturarak aile meclisi

istigsarelerine dayali olarak kararlar alabilecektir.

Aile konseyinin bu sayili haller bakimindan aile sirketine etki edebilmesi adina aile
anayasasinda yapilacak bir diizenleme ile konseyin talimat vermesine yonelik bir
imkana yer verilebilecektir®®. Bu durumda aile konseyi ailenin de menfaatlerini
g6z onilinde bulundurarak verecegi talimatlarla sirketin yonetim ve temsil organina
etki edebilecektir. Ayrica kurucu veya aile konseyi olarak esas aldigimiz bu

Onerinin aktorii bir bagka nitelikte pay sahibi veya licilincii kisi de olabilecektir.

Konseyin talimat vermeye yetkili kilinmasi sirketler hukuku alaninda esas
sOzlesmesel bir talimat yetkisi degildir. Nitekim sirkette aile iliyesi pay sahibi olan
yonetim kurulu iiyelerinin ve/veya varsa tiglincii kisi yonetim kurulu liyelerinin aile
anayasasina taraf olmasi ve anayasada konu ile siirl tutularak veya tutulmaksizin
yonetim kurulu iiyelerine talimat verilebilecegine iliskin hiikiim konulmasi ile
yonetim kurulu iiyeleri bakimindan TBK anlaminda bir bor¢ dogmus olacaktir®®,

Aile anayasasmin taraflar1 baslig1 altinda yonetim kurulu iiyelerinin anayasanin

tarafi olup olmayacagina iliskin degerlendirmelere yer verilmistir. Ilgili

93 Pay sahipleri s6zlesmesi bakimindan taraflar arasinda sdzlesme ile bir danisma organi kurulmasi
ve bu danisma organina yonetim kuruluna talimat verme yetkisi verilmesi kabul edilmektedir, bkz.
OKUTAN NILSSON, 5.139. Ancak bu yonde talimat verme yetkileri ile donatilmig bir danigma
organinin girketler hukuku baglaminda esas sdzlesme ile kurulmasi miimkiin degildir; zira kanun
koyucu yonetim kurulunun devredilemez yetkilerini belirlemis ve yalnizca sirketler toplulugu
baglaminda TTK m.195 f.1 b bendi ve Ticaret Sicili Yonetmeligi m.106 f.1 hakimiyet s6zlesmesi
ile ve TTK m.203 ile tek pay sahibi hakim sirket olan bagli sirketler bakimindan hakim sirketin
organlara talimat verebilecegini Ongdrmiistiir; ayrintili degerlendirme igin bkz. Ugiincii
Bolium/ITI/C/3/c. Bu nedenle yukarida sayili 6rneklerin esas s6zlesmede yer verilecek bir hiikiimle
aile konseyinin yonetim kuruluna talimat verebilme yetkisi baglaminda diizenlenmesi emredici
hiikiimler ilkesine aykirilik teskil edecektir. Boyle bir diizenleme ancak aile anayasasi veya pay
sahipleri s6zlesmesi ¢ercevesinde yonetim kurulu iiyesinin sirkete karsi 6zen ve sadakat
yiikiimliiliigiine uygun davranmasina engel olmayacak ahlaka uygun nitelikte hiikiimler ve
talimatlar bakimindan s6z konusu olabilecektir.

94 Aile sirketleri bakimindan ydnetim kuruluna talimat verilebilmesinin diizenlenmesi ile “inangh
yonetim kurulu iyeligi” olustugu ancak genel olarak uygulamadaki sair inangh yonetim kurulu
iiyeligi olusturan diizenlemelerin aksine iiyeye talimat veren menfaat sahibinin kimliginin gizli
olamayacag ile ilgili olarak bkz. KORKUT, “Anonim Sirketlerde Inangli Yénetim Kurulu Uyeligi”,
s.86.
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degerlendirmelere bagli olarak yonetim kurulu {iyelerinin aile anayasasina taraf
olabilecegi ve boyle bir borg altina girebilecegi ve neticede s6zlesmenin bu hiikiim

bakimindan gegerli olacag agiktir®®.

Her ne kadar aile sirketleri bakimindan aile anayasasi diizenlenmedigi halde de
ailenin dogal bir sekilde yonetime etki etmeleri uygulamada yaygin olsa dahi, bu
durumun anayasada diizenlenmesi sirasinda 6zellikle kurucunun veya tgiincii
kisilerin verecegi talimatlarin ¢ok genis ¢ercevede tutulmamas aile sirketinin yeni
yapist bakimindan yararli olacaktir®®. Kurucunun bu baglamda 6rnegin yatirim,
kredi alimi, yeni faaliyet alanina girilmesi, sirket borglarinin planlanmasi, idari
yoneticilerin belirlenmesi, aile iiyelerinden sirkete istihdam saglanmasi gibi
yonetim kurulunun yonetsel ve temsil ile ilgili yetkili oldugu konularda, kanunda
0zel olarak genel kurulun yetki ve gorevleri baglaminda sayilmayan tiim hususlar
bakimindan yonetim kuruluna talimat verebilmesine aile anayasasinda yer
verilebilecektir®®. Bununla birlikte, gelin veya damatlarm sirkete borg vermesine
veya yatirim yapmasina, bu kisilerin sirkete taahhiit etmis oldugu paray1 veya
yatirimi degerlendirmelerine veya kontrol etmelerine iliskin olarak aile anayasasina
taraf kilinmalar ile anayasada talimat vermelerinin de diizenlenmesi s6z konusu

olabilecektir.
b. Yoénetim Kurulu Uyelerinin Sirket Menfaatini Gézetmeleri Bakimindan

Yonetim kurulu iiyelerinin anayasadaki talimati uygulamalart baglaminda, kurul

tyelerinin TTK m.369’daki 6zen yiikiimliiliiklerine, sirket menfaatini diirtistliik

%5 OKUTAN NILSSON, s.144.

%6 KORKUT, “Anonim Sirketlerde Inangli Yonetim Kurulu Uyeligi”, s.86.

%7 Bir sonraki “Y®dnetim Kurulu Uyelerinin Sirket Menfaatini Gozetmeleri Bakimindan” baglhiginin
altinda yer verdigimiz yonetim kuruluna verilebilecek talimatlarin smirimin g6z Oniinde
bulundurulmalidir. Ornegin, bu smrlardan biri olan TTK m.375 ile ydnetim kurulunun
devredilemez gorev ve yetkileri arasinda sayilan “sirket yonetim teskilatinin belirlenmesi” gorev ve
yetkisinin, idari yoneticilerin belirlenmesi diye belirtmis oldugumuz talimat baglaminda dikkat
edilmesi gereken bir sinir oldugu ifade edilmelidir.
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kurali baglaminda gozetmeleri gerekliligine ve kanunda spesifik olarak diizenlenen

gdrevlerine uygun davranmalari gergevesinde bir smnir belirlenmistir %%,

Yonetim kurulu iyesi, sirket menfaatine aykirilik teskil edecek ve genel olarak
tiyenin hem 6zen hem de sadakat borcuna aykirt davranmasina yol agacak bir
talimata iliskin taahhiitte bulunmasi halinde, ilgili hitkkmiin gegerli kabul edilmesi
miimkiin olmayip, hiikiim {i¢iincii kisinin yani sirketin zararia yonelik hareket
teskil etmesi halinde de TBK m.27 geregi ahlaka aykir1 kabul edilecektir. Yonetim
kurulu Gyesinin sirkete karsi tistlendigi 6zen ve sadakat yiikiimliiligii bakimindan
yiiklendigi sahsi borcuna aykiri olarak anayasa ile borglar hukuku gergevesinde
istlendigi taahhiidii gergeklestirmesi halinde TTK m.553 vd. hiikiimlerine gore
kanundan dogan yiikiimliiliigiini yerine getirmediginden dolay1 sirkete, pay

sahiplerine, sirket alacaklilarina kars1 sorumlulugu s6z konusu olacaktir.

Ayrica talimat verenlerin “fiili organ” olusturmalar1 da bu noktada Onem

tasimaktadir®®.

Fiili organ olusturacak sekilde sirket yonetim kurulunun
gorevlerini yerine getiren ve yetkilerini kullanan kisi veya kisilerin TTK m.553
baglaminda sorumluluklar1 ortaya ¢ikabilmektedir. Dolayisiyla aile anayasasi ile
menfaat sahibi aile iliyelerinin talimat alaninin genis tutularak sirket yonetim
kurulunun yetkilerinin  kullanilmas1 ve sirketin bu kisilerce bir anlamda

yonetilmesinin  s6z konusu olmasi halinde bu kisilerin sorumluluklarinin

dogabilecegi ifade edilmelidir.

Aile sirketleri bakimindan, aile iiyelerinin sirketin menfaatini belirlemesi kimi
zaman giiclesebilecektir. Zira aile ile sirketin menfaati i¢ ice gectiginden dolay1

birbirlerinden ayrigtiriimalari da miimkiin olmayabilmektedir. Ornegin, kurucunun

%8 OKUTAN NILSSON, s.142; ayrica bkz. dpn.680°de ifade edilen agiklamalar. Esas sozlesmede
yapilacak bir diizenleme ile belirli bir pay grubunu temsilen yonetim kuruluna segilecek iiyenin de
sirket ile pay grubunun menfaatinin ¢atismasi halinde 6zen ve sadakat yiikiimliiligii geregi dncelikle
sirketin menfaatini koruyacagi kabul edilmektedir; bkz. KARASU, “Anonim Sirket Ydnetim
Kurulunda Belirli Gruplarin Temsil Edilme Hakki”, s.33; KIRCA, SEHIRALI CELIK, ve
MANAVGAT, 5.438; KARASU, Anonim Sirketlerde Emredici Hiikiimler Tlkesi, s.145.

909 “Fiili organ”a iliskin ayrintili degerlendirme igin bkz. Ugiincii Boliim/I11/C/3/c.
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aile igerisindeki maddi ve manevi iliskileri diisiinerek sirketin menfaatine aykiri bir
talimatta bulunmas1 ve de liyenin bu talimati uygulamasi halinde yonetim kurulu

tiyesinin sorumlulugundan s6z edilebilecektir.

Ozellikle aile konseyi bakimindan, konseyde sirketler hukuku ve sirket yonetimi
bakimindan yetkin iiyelere yer verilmesi onem tastyacaktir. Zira verilecek talimatin
yonetim kurulu iiyesinin sirkete karsi 6zen ve sadakat borcunu ihlal ettirecek yani
esasinda ahlaka aykir1 kabul edilebilecek bir talimat olmamasi gerekmektedir.
Diger yandan yonetim kurulu {iyelerinin 6zen ve sadakat yiikiimliiliiklerine veya
sirketin menfaatine aykirilik teskil etmeyecek talimatlar da olsa siirekli olarak aile
konseyi tarafindan baski altinda tutulmalar1 konseyin aragsal yapisi ve konseyle
elde edilmek istenen amaglara aykir1 diismektedir. Bu bakimdan talimat verme
diizeninin de sirketin isleyisine menfi etki etmemesi bakimindan anayasada ayrintili

ve olasi sonuglar degerlendirilerek diizenlenmesi gereklidir.

Sonug olarak, kurucunun, aile konseyinin ve hatta aile {iyesi olmayan kisilerin
birtakim sebeplerle aile sirketine etki edebilmeleri amaciyla aile anayasasinda
yonetim kurulu ftyelerine talimat verilmesi hususu diizenlenebilecektir. Bu
baglamda yonetim kurulu {yelerinin, sirketin menfaatini aile anayasasinda
belirlenen ve/veya talimata konu edilen menfaatlerden ayirt etmeleri ve 6zen ve
sadakat yiikiimliiliikkleri geregi buna uygun olarak hareket etmeleri gerekmektedir.
Talimat hiikiimlerinin sinirinin agik ve net bir sekilde ¢izilmesi, hem yonetim
kurulu tiyesi aile iiyelerinin baskiya maruz kalmadan calismalarin1 hem de sirkette

sirketin de menfaatine olacak etkilerin dogmasini saglayacaktir.
2. Sirkette Istihdama fliskin Diizenlemeler

Aile sirketlerinin sorunlar1 arasinda sirketin aile {iyelerinin, gelin veya damatlarin
ve uzak veya yakin akrabalarin istihdamina iliskin hi¢bir kriter ve usul
belirlenmemesi sorunu ifade edilmistir. Bu sorun aile sirketlerinin her asamada
karsilagtiklar1 esasinda kendi kendilerine meydana getirdikleri ve tabiri caizse

kartopu gibi biiyiiyen bir sorundur. Oyle ki aile sirketleri biiyiidiikce ihtiyaca
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binaen istthdam degil aile iiyelerinin veya akrabalarin igsizligine veya taleplerine
son vermek amaciyla sirkette pozisyon agilarak bu kisilerin istihdam edilmesi s6z
konusu olmaktadir. Bu sebeple aile sirketleri etkin ve verimli bir is giicline sahip
olamamakta, aile tiyeleri arasinda denge kurulamamakta ve nihayetinde bu durum
profesyonel c¢alisanlarin  dahi  sirketten  beklentilerini, hedeflerini ve

motivasyonlarini etkilemektedir.

a. Istihdam Politikasina iliskin Sirketin Bor¢ Altina Girmesine Yonelik

Diizenleme

Sirketin aile anayasasinin tarafi olarak bor¢lar hukuku anlaminda borg
iistlenebilmesi miimkiindiir®’®. Sirket, aile anayasasina taraf olmakla organlarinin
ic isleyisine ve pay sahipligine iliskin herhangi bir yiikiimlilik altina
giremeyecektir. Dolayisiyla sirket herhangi bir taraf gibi anayasada borg altina
girmekle TTK baglaminda sirketler hukukuna yonelik bor¢ yiiklenmis olmayacagi

gibi bu ydnde herhangi bir yaptirimla da kars1 karsiya kalmayacaktir!,

Aile anayasasinda sirketin istthdam politikasina etki edecek ancak sirketin i¢
isleyisinden bagimsiz olacak bir hiikiim diizenlenmesi ile aile sirketini anayasadaki
ilgili hitkkme taraf kilmak s6z konusu olabilecektir. Bu nitelikte bir s6zlesmeye taraf
olunmasi, esasinda sirketin yonetim kurulunun sirketi temsilen herhangi bir ti¢lincii
kisi ile de yapacagi sozlesmelerle ayni niteligi tagiyacaktir. Giiniimiizde 6zellikle
Milli Egitim Bakanligi’nin ve ¢esitli dernek ve vakiflarin projeleri ile kurulan okul-
sanayi is birligi modelleri dogrultusunda, sirketlerin teknik lise mezunlarindan
istthdam yapmasina yonelik sozlesmelere imza attifi ve uyguladigi cokga

goriilmektedir®?2. Sirketin, yonetim kurulu orgammnin yetki alanindaki hususlar

%0 Sirketin aile anayasasina taraf olmasi ile ilgili ayrintili degerlendirme igin bkz. Ucgiincii
Bolin/II1/C/3/b.

911 OKUTAN NILSSON, 5.313.

912 Ornegin bkz. BASEV, “Okul-Sanayi Isbirligi Projesi”, <http://basev.org.tr/haberler/okul-sanayi-
isbirligi-projesi/> (Erisim Tarihi: 04.05.2019).; “Okul-Sanayi Isbirligi Amacina Ulastyor Imzalanan
Protokolle Her Y11 Mezun Olan 20 Ogrenci Istihdam Ediliyor”, Habertiirk, Manisa, 22.02.2019,
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bakimindan temsil yetkisini de kullanarak aile anayasasinda diizenlenecek
hiikiimlere taraf olmasi miimkiin oldugundan, anayasada istihdama yonelik

diizenlemelere yer verilebilecektir®?,

Sirket, aile anayasasinda 6ngoriilen yonde istihdam yapmakla smirli olarak borg
yiiklenecektir. Kanaatimizce, sirket adina hareket eden yonetim kurulunun aile
anayasast ile yiiklenecegi borglar bakimindan TTK m.369°da diizenlenen
yiikiimliiliiklerini g6z 6niinde bulundurmast énem teskil etmektedir. Zira sirketin
aleyhine profesyonel galisan istihdami yapmasi hususunda engel teskil eden veya
ihtiyagtan fazla istihdam yapmaya yonelik yiikiimliiliikler yiikleyen bir anayasaya
taraf olunmasi sirketin menfaatine aykirilik teskil edecektir. Yonetim kurulunun
takdiri dogrultusunda sirket adina aleyhe bir sozlesmeye taraf olunmasi halinde
yonetim kurulu tiyelerinin sorumluluguna gidilebilecektir. Aile anayasasinda
diizenlenen bu yondeki bir hilkkmiin temelinde, aile sirketinin menfaati ve gelecek
kusaklara ulasmasi hedefi olmalidir. Zira ancak bu halde istihdam stratejilerine
bagli olarak anayasada yer verilen gerekli usul ve smirlandirmalar sirketin

menfaatine neticelenecektir.

b. Yénetim Kuruluna istihdam Politikas1 ile Ilgili Talimat Verilmesine

Yonelik Diizenleme

Anayasada diizenlenecek istihndam politikasinin aile konseyi tarafindan verilecek

talimatlar ile anayasanin tarafi olan “yonetim kurulu iiyesi” aile iiyelerince, sirketin

<https://www.haberturk.com/manisa-haberleri/67051927-okul-sanayi-isbirligi-amacina-
ulasiyorimzalanan-protokolle-her-yil-mezun-olan-20-ogrenci#> (Erisim Tarihi: 04.05.2019).

%13 Doktrindeki bir goriise gore, yonetim kurulunun, gorev alanma giren her konuda karar
verebilecegi ve bu kararlarin sinirinin ise genel kurul bakimindan dikkat ¢ekildigi iizere sirketler
hukukunun maddi/korporatif diizenine bagli olarak basta TTK, emredici hiikiimler ve esas sdzlesme
olduguna iliskin olarak bkz. OKUTAN NILSSON, s.314-315; YUKSEL, s.214. Bir diger goriise
gore ise, yonetim kurulunun, yalnizca temsil yetkisi kapsaminda pay sahipleri sdzlesmesi
hiikiimlerine taraf olabilecegi, zira yonetim ve temsil yetkilerinin ayn1 organda toplanmasina ragmen
farkli iglevleri oldugu, yonetimle ilgili olarak kuruldan 6nce karar verilemeyecegi ve dolayisiyla
sirketin yonetim kurulu karari gerektiren taahhiitlerin altina giremeyecegi kabul edilmektedir;
ayrmtili inceleme i¢in bkz. ALTAY, s.259.
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menfaati goz Oniinde bulundurularak ise alim yapmalar1 miimkiin olacaktir.
Yukarida belirtildigi ilizere sirketin aile anayasasina taraf olmasi ile de
saglanabilecek bu istihdam uygulamasi, anayasada yonetim kurulu iiyesi aile
iiyelerinin bu konuda talimat almas1 diizenlenerek desteklenebilecektir. Ornegin,
sirketin soyut bir ¢ergceve olarak belirlenen istihdam politikasina uymasina ek
olarak, anayasada, ozellikle sirketin departmanlarinda yonetimi saglayacak
kisilerin se¢cimi®** konusunda aile konseyinin dogrudan belirli bir kisinin atanmas1
yoniinde yonetim kurulu iiyelerine talimat vermesini ongoren tamamlayict bir
hiikiim diizenlenmesi de miimkiindiir. Ancak taahhiitlerine konu talimatin igerigi
ve niteligine bagh olarak yonetim kurulu tiyelerinin hem TTK m.375 f.1 a, b, d
bentlerinde diizenlenen gorevlerini geregi gibi yerine getirmeleri hem de 6zen ve
sadakat ylikiimliiliigiine uygun davranmalar1 geregi g6z 6niinde bulundurulmalidir.

Zira aksi halde yonetim kurulu iiyesinin sorumlulugu s6z konusu olabilecektir.

Bununla birlikte sirketin yoneticilere kar pay1 vermesi hususu, TTK m.339 uyarinca
esas sOzlesmede diizenlenecek konulardan olup, buna iliskin olarak genel kurulun
almamis oldugu bir kararin sirketi temsilen yonetim kurulu tarafindan onaylanmasi
kabul edilemeyecektir. Ancak bu yonde oy kullanilmasina iliskin olarak bir nevi oy
sozlesmesi hiikkmiine anayasada yer verilmesinin  miimkiin olabilecegi

goriisiindeyiz.
c. [Istihdam Politikasinin i¢erigi Bakimindan Diizenlemeler

Istihdam politikasinin icerigine aile anayasasinda ayrintili olarak yer verilmelidir.
Zira sirketin anayasaya taraf olmasi veya yonetim kurulu tyelerine talimat
verilmesi bakimindan agik ve net hiikiimler belirlenmesi bu hiikiimlerin gegerliligi
ve uygulanabilmesi bakimindan énem tasimaktadir. Istihdam politikasinin igerigi
ile ilgili yer verilecek hususlar bakimindan sirketin anayasaya taraf olmasi ile

uygulanmasi esas alinmistir. Ancak pek tabii bu hususlar, yonetim kurulu tiyesine

914 Pay sahipleri sdzlesmesinde sirketin yonetim teskilatina iliskin diizenleme yapilmasina iliskin
bkz. OKUTAN NILSSON, 5.306; AYOGLU, s.208.
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talimat verilmesine iligkin hiikiimlere de gecerlilik denetimi goz Oniinde tutularak

konu edilebilecektir.

Aile anayasasinda istihdam ile ilgili diizenleme yapilmasinda oncelikle, aile
anayasasina taraf olunmasina bagli olmaksizin aile iiyelerinin sirkette istthdam
edilip edilmeyecegi noktasinda karara varilmalidir. Uygulamada Kkimi aile
sirketlerinin Ozellikle kardesler ortakli§i asamasindan itibaren sirket biinyesinde
higbir aile iiyesini istihdam etmemeyi tercih ettikleri goriilmektedir®®. Bununla
birlikte gelin ve damatlarin ya da belirli bir sinir ¢izilerek uzak akrabalarin sirkette

istihdam edilmemesine iliskin karar alinmas1 da uygulamada sik¢a rastlanmaktadr.

Bir¢ok aile sirketinde aile iiyeleri yabancilagsma tehlikesi hissettiklerinden ve sirketi
ticlincti kisilere degil de aile iiyelerine “emanet etme” fikrini tasidiklarindan dolay1
aile tyelerinin istihdamma yonelik karar alinmaktadir. Ancak aile anayasasini
diizenleyen kisi veya grubun bu konuyla ilgili olarak hem ailenin dinamiklerini ve
sirketi degerlendirmeleri hem de bir strateji gelistirmeleri gerekmektedir. Pek tabii
kurumsallagsma yoluna girmis olan aile sirketleri bakimindan bu siire¢ daha kolay

bir sekilde ilerleyebilecektir.

Oncelikle, istihdam baglaminda sirketin kapasitesi géz oniinde bulundurulmalidir.
Buna bagl olarak genis ifadelere yer verilmeksizin sirkette hangi grup ve hangi
nitelik ve 6zellikteki aile iiyelerinin istihdam edilecegi kararlagtirilmalidir. Ttim bu
kriterlerin agik bir sekilde yazilmasi aile icerisinde meydana gelebilecek
catismalara engel olunmasi bakimindan elzemdir. Ayni1 zamanda, belirtildigi iizere,
bu kriterlerin belirlenmesinde sirketin menfaatinin géz oniinde bulundurulmasi da
gerekmektedir. Kanaatimizce, 6rnegin her sene 18 yas lizerindeki aile iiyelerinden
en az ii¢ kisinin istihdam edilecegi gibi bir hiikiim belirlemek sirketin menfaatine

aykirilik tegkil edecektir. Bu hiikiimlerin sirkette istihdama yonelik ihtiyag dogmasi

915 Arzum Ev Aletleri Y&netim Kurulu Baskani Murat Kolbasi ile Deloitte Tiirkiye Aile Sirketleri
Lideri Ali Cigekli tarafindan yapilan roportajda Kolbasi, aile ile is iligkilerini birbirinden net bir
sekilde ayiran sinirlar olusturduklarini ve tigiincii kusaktan hicbir liyeyi sirket blinyesinde istihdam
etmediklerini, yonetim kurulu disinda kan bagi bulunan higbir kisiyi sirket igerisinde
gdrevlendirmediklerini ifade etmistir; bkz. CICEKLI, s.25.
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veya ilana ¢ikilmasi gibi sartlara baglanabilmesi yararli olacaktir. Aile konseyinin

Onerdigi adaylar arasindan aile liyelerinden istihdama gidilebilmesi de miimkiindir.

Sirkette aile istthdaminin yaninda sirkete hizmet akdi ile bagli olacak olan
profesyonellere yonetim kademesinde yer verilmesi zorunlulugu da anayasada
diizenlenebilecektir. Ozellikle ikinci ve iigiincii kusagin bir arada yer alma
ihtimalinin  artti§1  kompleks yapidaki kuzenler ortakli§i asamasinda
kurumsallagsmanin saglanmasi1 bakimindan iist yonetim ve idareyi iistlenecek olan
“list yonetici”, “genel miidiir” ve/veya “genel miidiir yardimcisi” veya ABD
literatiirlindeki iceriginden farkli olarak Tiirkiye’de isletme literatiiriinde yer
verildigi tlizere “CEO” titrini tasiyacak kisilerle ilgili olarak belirli kriterler

diizenlenebilecektir®'®

. Kurucunun yer aldig1 asamada bu ihtiyaca rastlanmamakta
zira kurucu isi her yoniiyle sahiplenmekte, her boliimiinde basinda olmak istemekte
ve genelde de fiiliyatta yonetim kurulu baskanligi ile bu gérevi birlestirmektedir.
Kardesler ortakligi asamasinda ise sirketin gelisim diizeyine gore bu ihtiyag
dogabilmektedir. Bu noktada sirketin aile anayasasina taraf yapilmasi ile aile
sirketinin yonetiminde yer alacak kisilerin pozisyonlarinin tam olarak ifade edilmek
kaydiyla, hangi yonde nitelikler arandig1 bu kisilerin bir boliimiiniin profesyonel bir

boliimiiniin ise belirli sartlar1 tagimasi halinde aile {yesi olabilecegi

diizenlenebilecektir.

Ailenin ve aile i¢i dengelerin birincil menfaat olmamasi, sirketin menfaatinin 6nde
tutulmas1 bakimindan yaptigimiz agiklamalar burada da gegerli olup, esasinda
ozellikle yonetime iliskin bu hususlarin agik bir sekilde yazilmasi hem sirket hem
de aile bakimindan bir¢ok g¢atismanin dnlenmesini saglayacaktir. Bu baglamda
hizmet akdine bagli olarak ¢alisan sifatina sahip aile iiyesi veya profesyonel kisiler
bakimindan mali haklar, disiplin, ceza, taltif gibi hususlarin da aile anayasasinda

sirketin de taraf olabilecegi sekilde dilizenlenmesinin miimkiin oldugunu

%16 CEO’nun (“Chief Executive Officer”) ticaret hukukumuzdaki yerinin ayrintih degerlendirmesi
i¢in bkz. Hasan PULASLI, “Anonim Sirketler Hukukunda CEO’nun Hukuki Durumu”, Banka ve
Ticaret Hukuku Dergisi, C.24, S.1, 2007, s. 17-62; OKUTAN NILSSON, s.130; aym sekilde CFO
(“Chief Financial Officer”) ve CLO (“Chief Legal Officer”’) bakimindan da bkz. AYOGLU, s.208.
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diistinmekteyiz. Ancak belirtmek gerekir ki, kurumsallasma yolundaki aile
sitketlerinin, profesyonelleri de biinyelerinde istihdam etmeleri gerekliligi
arttigindan aile liyelerine sirkette herkes bakimindan gegerli olan hak ve kurallarin

uygulanmasi yararli olacaktir.

Aile tiyelerinin sirketi temsil eden nitelikte bir goreve getirilmesi halinde sirketin
kisiye saglayacagi mali haklarin smirmin da aile anayasasi ile gizilebilmesinin
yararli olacag1 goriisiindeyiz. Ornegin, anayasada yoneticiye saglanacak lojman
veya arag¢ gibi imkanlarin sinir1 belirlenebilecektir. Zira ailenin bir kisim tiyeleri bu
gorevdeki kisilerin, ailelerini ve aile sirketlerini bizzat temsil ettikleri kanaatine
sahip olduklarindan toplumda belli bir imaj olusturulmasi gerektigi®*’ ve diger bir
kisim aile Ttyeleri de, genelde aile sirketlerinde bu konudaki kararlarin
kendilerinden habersiz alindigi, herkese menfaatleri dogrultusunda para sagildig

diisincelerine sahip olduklarindan bu iki grup arasinda denge, sirketin taraf

kilindig aile anayasasinda diizenlenecek hiikiimlerle kurulabilecektir.

3. Sirketin Pay Sahipligi Bakimindan Yabancilasmasinin Onlenmesine

Yonelik Diizenlemeler

TTK baglaminda pay devrinin smirlandirilmasina yonelik esas sdzlesmede
diizenlenebilecek birtakim imkanlara yer verilmistir®®, Doktrinde “baglam” da
denilen bu sinirlamalar, TTK m.491 ile kanuni sinirlama, TTK m.492 ve devami
hiikiimlerle ise esas sozlesme ile nama yazili paylar bakimindan sinirlama
temelinde diizenlenmistir. TTK nin belirlemis oldugu ¢ercevede aile sirketlerinin,
paylarin gelin veya damatlara ve/veya tgiincii kisilere devri ile karsilasacagi
yabancilagma sorununa kargin kanunun sagladigi imkandan (TTK m.491) ya da

esas sozlesmede diizenlenecek hiikiimlerden yararlanabilmesi miimkiindiir®®°.

97 {LTER, s.45.
918 Bky. {kinci Bolum/IITI/C/1.
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Ozellikle aile sirketlerinin en onemli sorunlarindan biri olan yabancilasma
tehlikesine karsilik pay devrini kontrol etme istekleri®®® dogrultusunda, aile iiyeleri,
kanunun izin vermis oldugu cer¢eveden siyrilarak baskaca Onlemler almak

921

istemektedirler’. Ancak aile liyelerince alinacak sair dnlemler pay sahipleri ile

ilgili olarak tek borg ilkesine aykirilik teskil edeceginden korporatif etki doguracak

922

sekilde esas sozlesmede diizenlenemeyeceklerdir’=“. Aile iyeleri kanun ve esas

sozlesmede smirli olarak 6ngoriilen baglam hiikiimlerine ilave olarak pay devrinin

923 yeya aile anayasasi

sinirlandirilmasina iligskin 6nlemleri pay sahipleri sd6zlesmesi
ile nisbi yani yalnizca taraflar1 baglayacak sekilde diizenleyebilecek®*, borglar
hukuku alaninda sonu¢ doguracak®®® bu iki aragla pay veya pay senedi devrinin
tamamen yasaklanmasi saglanabilecektir®?®. Bu bakimdan TTK m.493 f.7°de yer
alan “esas sozlesme devredilebilirlik sartlarini agirlagtiramaz” hitkmii ile esas

sozlesmede diizenlenebilecek baglam hiikiimlerinin simirmin ¢izildigi ifade

99 Yargitay 11. Hukuk Dairesi’nin 10.10.2005 tarihli 2004/12029 E. ve 2005/9491 K. sayili
kararinda “Ote yandan, kural olarak ortaklik paylari devredilebilir. Ancak, ortakligm belirli
Ozelliginin korunmasi... veya yabancilagsmay1 6nlemek i¢in ana sozlesme ile gegici veya siirekli
olarak pay devri yasaklanabilir” denilmekle baglam hiikiimlerinin aile sirketleri bakimindan
yabancilagma tehlikesine karsi veya aile sirketi yapisinin korunmasina yonelik diizenlenebilecegini
ortaya koymustur; Lexpera Hukuk Bilgi Sistemi.

920 SEVI, 5.91; OZTURK AKKARTAL ve KANDIRALIOGLU CUYLAN, 5.387, dpn.30; UCAR,
s.81.

2L YILMAZ, 5.56.

922 K ARASU, “Emredici Hiikiimler Ilkesinin Kapali Tip Anonim Sirketler ve Limited Sirketler
Acisindan Dogurdugu Sorunlar ve Coziim Onerileri”, s.125; kanunda diizenlenen baglam sisteminin
siirlarini agan pay devir sinirlamalarina iligkin haklarin esas sdzlesmede yer verilebilmesine iliskin
ve diizenlenmesi halinde de esas sdzlesme igerisinde korporatif olmayan ancak bor¢lar hukuku
anlaminda taraflar1 baglayici nitelikte olacak hiitkiimlerin tek borg ilkesi ile iligkisi baglaminda
doktrinde yorum farkliliklar1 s6z konusudur; bkz. BOZKURT, 5.277; AKIN, s.220-221; UCAR,
5.221-241.

930nalim ve dncelik haklar1 baglaminda pay sahipleri sézlesmesi igin bkz. UCAR, s.145 vd.

94 UCAR, s.74; ayrica Yargitay 11. Hukuk Dairesi’nin 07.11.2000 tarihli 2000/6279 E. ve
2000/8691 K. sayili kararinda “Somut uyusmazlikta ise, sirket ortaklarindan davact S. B. ile P. U.
ve N. S. arasindaki 08.01.1999 tarihli sézlesmeyle bu ortaklardan birinin payini devretmek istenmesi
halinde, dnce sozlesme tarafi olan diger iki ortaga 6nalim olanagini kullandirilmas1 dngdriilmiistiir.
Ortaklardan P. U. ise, deginilen yiikiimliiliigli yerine getirmeden paylarmin bir kismini anilan
kisilere satmistir. Bu sozlesme, tarafi bulunmayan devralanlari baglayict deger tasimasa bile sirket
Anasdzlesmesi’nin...” ifadesi ile de bu yondeki sdzlesmelerin nisbi bir etkiye sahip oldugu ve sirket
veya sozlesme tarafi olmayan liglincii kisilere ileri siiriilemeyecegi teyit edilmistir; Lexpera Hukuk
Bilgi Sistemi.

95 AKIN, 5.219; UCAR, 5.242.

96 OKUTAN NILSSON, 5.210-211; KARASU, Anonim Sirketlerde Emredici Hiikiimler lkesi,
5.202-203.
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edilmelidir®’. Ayrica baglam hiikiimleri ile payin istenmeyen Kkisilerin eline
gecmesinin Onlenmesi, 6nalim gibi haklarin diizenlenmesi ile de payin belirli bir

kisiye gegmesi amaglanmakta oldugu da ifade edilmelidir®?.

Aile sirketlerinde, ideal sirket modelinin aile iiyelerinden ibaret bir pay sahipligi

929 saglanmasiyla olusacagn diisiiniilmektedir. Zira aileler, sirketlerini

yapisinin
maddi ve manevi biitiinliiklerinin bir pargasi olarak gérmekte, 6zellikle kurucu
olmak kaydiyla aile iiyeleri sirketi evladi gibi gozetlemekte ve korumaktadir.
Birgok aile sirketinin bakis agisina gore, pay sahipligi bir yana aile iiyesi olmayan
bir iist yoneticiye yer verilmesi bile sirketin, ailenin kontroliinden c¢ikmasi
sonucunu dogurabilecektir. Bu duruma etki eden bir husus da ailenin ¢ogu durumda
sirketi maddi ve manevi biitiiniin bir pargasi olarak gérmesidir. Ozellikle sirketin
ailenin soyadini tasimasi ya da toplum nezdinde sirket ile aile soyadinin
biitiinlesmesi veya ailenin tiim malvarligini sirkete sermaye olarak koymasi, aile
liyelerinin tamaminin sirketten gecimini sagliyor olmasi gibi durumlar bu
biitiinlesmeye verilebilecek &rneklerdendir®’. Aile iiyeleri bu sayilan hallerin
menfi yonde degismemesi ve ailenin her anlamda gelecegi olarak goriilen sirketin
korunmasi igin pay devri sinirlamalarina gitmek istemektedirler®®!. Uygulamada bu
yondeki diizenlemelerin genellikle pay sahipleri sozlesmesinde yer verildigi

932

soylenebilecektir Ancak aile anayasasinin niteligi ile pay sahipleri

sOzlesmesinin niteliginin 6ziinde ayni olmasi ve g¢alismamiz bakimindan aile

927 TTK m.493 f.7 ile devredilebilirlik sartlarin1 agirlastiran esas sdzlesme hiikiimleri ile birlikte sair
sozlesmesel kisitlamalarin diizenlenmesinin de miimkiin olmadigina iliskin bkz. AKIN, s.218.

98 K ARASU, Anonim Sirketlerde Emredici Hiikiimler Ilkesi, 5.203; UCAR, s.79.

929 SEVI, 5.91; UCAR, 5.79; ayrica her ne kadar Miilga TTK déneminde alinan bir karar olsa da aile
sirketlerine iliskin olarak Yargitay 11. Hukuk Dairesi’nin 04.11.2010 tarihli 2010/4523 E. ve
2010/11261 K. sayili kararinda yer alan “Davali sirketin hissedarlarinin ¢ogunun ayni aileden
oldugu, aile sirketlerinde ¢ogu zaman sirket isleyisinin, ilkelerinin ve yonetiminin korunmasi gibi
hususlarin sirketin hissedar yapisinin korunmasi ile yakindan ilintili oldugundan...” ifadesi
onemlidir; Lexpera Hukuk Bilgi Sistemi.

%0 ONAY OZKAYA ve MUTER SENGUL, s.110.

%1 BAHTIYAR, Anonim Ortaklik Ana Sozlesmesi, s.244; OZTURK AKKARTAL ve
KANDIRALIOGLU CUYLAN, s.386-387. Ayrica aile sirketlerinin ayirt edici 6zelligi olan “belirli
bir aileye mensubiyetin” sirkete 6zgiin bir yap1 kazandirdig1 ve bu yapinin korunmasi bakimindan
da baglam gibi yardime1 kurumlara basvuruldugu, bkz. SEVI, s.251.

92 5ZTURK AKKARTAL ve KANDIRALIOGLU CUYLAN, 5.386; UZEL, 5.137, dpn.97.
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sirketleri ve aile anayasasi temel alindigindan pay devrinin siirlandirilabilmesine
iliskin olarak anayasada aile sirketleri baglaminda yapilabilecek degerlendirmelere

yer verilecektir.

Uygulamada pay sahipleri s6zlesmeleri ile aile anayasalari olsun veya olmasin aile
sirketlerinin, TTK’daki imkanlar disinda pay devrinin sinirlandirilmasina yonelik
diizenlemelere esas sozlesmelerinde yer verdikleri goriillmektedir®®. ifade edildigi
tizere bu yondeki haklar borg¢lar hukuku baglaminda diizenlendiginden yalnizca
alacak hakki meydana getirmekte ve sirketler hukukunun korporatif alani
bakimidan herhangi bir hak s6z konusu olmamaktadir®*. Dolayisiyla ilgili
haklarin esas sézlesmede diizenlenmesi ve hatta tescil edilmesi hakkin niteligini
etkilemeyecek ve hak sair pay sahiplerine karst ileri siiriilemeyecektir®®. Doktrinde
de esas sozlesmede pay devrinin sinirlandirilmasina iligkin haklarin diizenlenmesi
halinde bunlarin bor¢lar hukuku anlaminda sozlesmesel bir alacak hakki

doguracagi kabul edilmektedir®®,

Pay devrinin sinirlandirilmasi, payin devrinin belirli bir siireyle yasaklanmasi,
devrin diger pay sahiplerinin onayma bagli kilinmasi, payr devralacak {giincii
kisinin taraflar arasindaki sozlesmeye taraf olmasimin saglanmasi, diger pay
sahiplerine alim, Onalim ve diger benzeri haklarin tanimnmasi seklinde
olabilecektir®’. Ancak payin devredilecegi iiciincii kisinin aile anayasasina taraf
kilinmasinin saglanmasi halinin kisitli bir sekilde uygulamada yer alabilecegi
kanaatindeyiz. Aile anayasasmin aile ile ilgili mahrem veya iiclincii kisilerce
bilinmesi istenilmeyen hususlari icermesi sebebiyle bu sartin aile {iyelerince ancak

ayrica bir pay sahibi sozlesmesi yapilmak suretiyle kabul edilebilecegini

933 By yonde drnekler icin bkz. BAHTIYAR, Anonim Ortaklik Ana Sozlesmesi, s.241, dpn.51.

94 BAHTIYAR, Anonim Ortaklik Ana Sézlesmesi, $.247; UZEL, 5.137-138; UCAR, s.74-75, 211-
212.

935 KARASU, Anonim Sirketlerde Emredici Hitkiimler flkesi, 5.204.

96 Ayrintili inceleme ve degerlendirme igin bkz. BAHTIYAR, Anonim Ortaklik Ana Sozlesmesi,
s5.246 vd.; BOZKURT, s.246 vd.

97 OKUTAN NILSSON, s.209.
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diisiinmekteyiz. Diger yandan ihtimaldir ki, 6zellikle aile tiyesi ile evlilik birliginin
sona ermemesi halinde gelin veya damatlar bakimindan bu sartin saglanmasi aile

tiyelerince kabul edilebilecektir.

Aile anayasasinda yabancilagma tehlikesine karst pay devrinin sinirlandirilmasina
yonelik olarak onalim, oncelik, alim, satim, geri alim, satisa katilma ve katma

haklarina yer verilecektir®®,
a. Onalm Hakki

Aile sirketinin yabancilagsmasi tehlikesi karsisinda diizenlenebilecek ©nalim
hakk1%%, payin iigiincii kisiye devretmek yani satmak isteyen pay sahibine kars1 tek
tarafli bir beyanla paylarm alinmasi imkaninin saglanmasindan ibarettir®¥,
Taraflarin karsilikli ve birbirine uygun irade beyanlarima dayanarak aile
anayasasinda yalnizca taraflara baglayici etkisini gosterecek®! onalim hakk:

diizenlenebilecektir®*2

. Anayasada diizenlenen 6nalim hakki ve aykirilik halinde
uygulanacak sozlesme cezasi gibi yaptirimlarla, pay sahibinin iiglincii kisilerle
yapacagi paylarin satimina iliskin sozlesmeler dogrudan olmasa dahi dolayl1 olarak

engellenmeye calisiimaktadir®2,

Boylece pay sahibi olsun veya olmasin anayasanin tarafi kilinan tiim aile iyeleri
onalim haklarimi kullanarak “aile sirketi” yapisinmi koruyabileceklerdir. Diger
yandan aile iiyeleri ya da aile anayasasina taraf olan kisilere pay devrinin yapilmasi
halinde yabancilagma tehlikesi s6z konusu olmayacagindan bu kisilere yapilacak

satislarn  onalim hakkinin kapsamindan c¢ikartilmasi®*, &rnegin payin aile

98 UCAR, s.81.

9% UCAR, s.81.

%0 «Right of pre-emption”. OKUTAN NILSSON, s.214; BAHTIYAR, Anonim Ortaklik Ana
Sozlesmesi, $.245; KARASU, Anonim Sirketlerde Emredici Hiikiimler Ilkesi, s.203; 6nalim
hakkinin doktrindeki sair tanimlari i¢in bkz. UCAR, s.35-36.

%1 UCAR, s.74.

%2 UCAR, s.42.

%3 OKUTAN NILSSON, s.214.

221



anayasasina taraf olmayan kisilere devredilmesi halinde 6nalim hakkinin
kullanilabilecegine iliskin diizenleme yapilmas1®**® miimkiindiir. Bununla birlikte
anayasada onalim hakkinin kullanilmas1 bakimindan, ailenin kusaklar1 veya aile

kollar1 arasinda bir siranin da diizenlenmesi soz konusu olabilecektir®*®

. Ayrica,
anayasanin taraflar1 baglaminda degindigimiz lizere bizatihi aile sirketi 6nalim
hakki bakimindan yapilan diizenlemenin yiikiimlisii veya hak sahibi

olabilecektir®*’.

Onalim hakki borglar hukuku anlaminda yenilik dogurucu bir hak olarak
nitelendirilmektedir®®. Doktrinde énalim olayr olarak adlandirilan hakka konu
paymn bir iiciincii kisiye satilmas1®® yoniinde gecerli bir satis sozlesmesinin
kurulmasi gerekmektedir ki nalim hakk: anayasanin taraflarinca kullanilabilsin®®.
Uciincii kisi ile satis sozlesmesinin kurulmasi yerine iigiincii kisiye icapta
bulunulmasimin énalim olay1 olarak anayasada diizenlenmesi de miimkiindiir®?.
Onalim olaymin gerceklesmesi ile énalim hakkinm kullanilmas: ortaya ¢ikacak
0lup®2, hak sahibi aile iiyesinin yenilik dogurucu nitelikteki bu hakkini tek tarafli
bir beyanla kullanmas1®*® halinde, 6nalim hakkini kullanan iiye ile satis1 yapmak
isteyen iiye arasinda satis iliskisi yani sdzlesmesi kurulacaktir®*. Sozlesmenin

kurulmasi i¢in hak sahibinin beyaninin pay sahibi olan kars1 tarafa ulagsmasi

Yargitay tarafindan da yeterli kabul edilmektedir®®. Paymi devretmek isteyen pay

94 OKUTAN NILSSON, s.214-215.

%5 UCAR, s.148.

%6 UCAR, s.148.

%7 UCAR, s.148-149; bu baglamda sirketin, genel kurulun karar almasim gerektirecek taahhiitlere
iligskin olarak aile anayasasina taraf olmasinin kabul edilmedigi hatirlatiimalidir; bkz. UCAR, s.150.
98 OGUZMAN ve OZ, Borclar Hukuku Genel Hiikiimler Cilt-1, 5.209; YAVUZ, ACAR, OZEN,
s.131; UCAR, s.37-39, 74.

%9 UCAR, s.47, 265-266.

%0 YAVUZ, ACAR, OZEN, 5.132.

%1 OKUTAN NILSSON, 5.217.

92 UCAR, s.265.

93 UCAR, s.38.

%4 Mithat SANCAR, “Cebri Artirma Yoluyla Satimlarda Onalim Hakkna Iligkin Bir Yargitay
Karar1”, Yargitay Dergisi, C.12, S.4, 1985, 5.449-465, s.459; YAVUZ, ACAR, OZEN, s.133;
OKUTAN NILSSON, s.217; BOZKURT, s.260.

95 Yargitay Hukuk Genel Kurulu’nun 05.05.1993 tarihli 1993/761 E. ve 1993/192 K. sayil1 karar1
mubhalefet serhi “Bu hakkin kullanildigina iligkin tek tarafli irade bildiriminin aliciya ulagsmasiyla,
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sahibi, pay1 aile anayasasindaki hitkkme uygun olarak 6nalim hakkini kullanan aile
tiyesine devretmekle yikiimlii olacaktir. Bu yiikiimliiligiine aykirt davranarak
paym aile iiyesine devretmekten kacginip tigiincii kisiye devreden pay sahibi,

tazminat yiikiimliiliigii ile kars1 karsiya kalacaktir®®,

Onalim hakkinin kullanilabilmesi igin satis sdzlesmesinin iradi bir isleme dayali
olarak gerceklesmesi gerekecektir®™’. Cebri icra yoluyla iigiincii kisiye yapilacak
olan satig bu niteligi tagimadigindan dolayr 6nalim hakki kullanilmasi da s6z
konusu olmayacaktir®®, Pek tabii, dnalim olayina konu satis sdzlesmesinin iradeyi
sakatlayan hallerle, ehliyetsizlik, sekle aykirilik gibi nedenlerle gegersiz olmasi

halinde de 6nalim hakkinin kullanilmas1 miimkiin olmayacaktir®®®

. Ayrica 6nalim
olayinin ivazli bir igleme dayali olmasi da elzem olup, bagislamaya dayali islemler
onalim hakkinin kullanilmasim ortaya ¢ikarmayacaktir®. Yenilik doguran hak
niteliginde 6nalim hakkinin kullanilmasi zamanasimina degil hak diisiiriicii siireye

baglidir®?,

suf'a hakki sahibi yeni bir akit yapmaya hacet kalmaksizin aliciya halef olur” ifadesi ve Yargitay 6.
Hukuk Dairesi’nin 06.04.1995 tarihli 3601 E. ve 3736 K. sayili karart “Suf’a hakkinin
kullanilabilmesi igin istek agiklamasinin muhatabin kudret egemenlik alanina girecek bigimde
ulagmasi yeterlidir. Hakkin kullanilmast ile biitiin hukuki sonuglar meydana gelmis bulunmaktadir”;
bkz. Mustafa KILICOGLU, Akdi ve Kanuni Suf’a Davalar1 (Onalim), Ankara: Adil Yaymevi, 1997,
s.87.

%6 OKUTAN NILSSON, s.217.

%7 UCAR, s.265.

98 YAVUZ, ACAR, OZEN, s.132; UCAR, s.48, 265; Yargitay 11. Hukuk Dairesi’nin 01.02.1999
tarihli 1998/8341 E. ve 1999/375 K. sayi1li kararinda esas sdzlesmede 6nalim hakkina yer verilmemis
olmasi1 sebebi de gosterilmek iizere cebri icraya konu pay bakimindan onalim hakkinin
kullanilmasina iliskin davanin reddine karar vermis ise de Okutan Nilsson’in da belirttigi iizere
O6nalim hakkimin 6nalim hitkkmiiniin taraflar1 diginda etki gdstermesi miimkiin olmayip, 6nalim
hakkinin esas sozlesme ile diizenlenerek tescil edilmesi de hakkin nisbi etkisini ayniye
dontistiirmeyecektir. Okutan Nilsson, cebri icra ile paymn satisinda kisinin iradesinin olmadig1 bir
satis s6z konusu oldugunun ve 6nalim hakkina sahip pay sahiplerinin icra miizayedesinde mali
alabileceklerinin altini cizmistir; bkz. Nuri ERISGIN, “Yargitay Kararlar1”, Banka ve Ticaret
Hukuku Dergisi, Ankara, 1999, s.79-112, 5.96 vd.; OKUTAN NILSSON, 5.219-220, dpn.342.

99 Feride DEMIRBAS, “Sézlesmeden Dogan Onalim Hakki”, Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesi
Derqgisi, C.65, S.2, 2016, 5.249-277, 5.260; UCAR, 5.271-272.

90 YAVUZ, ACAR, OZEN, s.132; UCAR, s.48.

%1 OGUZMAN ve OZ, Borglar Hukuku Genel Hiikiimler Cilt-1, 5.600; UCAR, s.296-297; ayrica
anonim sirket paylar1 bakimindan hak distiriicii slirenin uzun tutulmasi gerektigi ve paylarin degeri
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Onalim hakkima konu paym bedeli ile ilgili olarak ise paylarin {igiincii kisiye
satilmas1 halindeki kosullar 6nalim hakkini kullanan aile iiyeleri bakimindan

gecerli olacaktir®?

. Diger yandan, aile anayasasinda 6nalim hakkinin diizenlenmesi
sirasinda hakkin kullanilmasiyla kurulacak olan sézlesmenin igerigi 6rnegin satig
fiyatinin net bir sekilde belirlenmesi ya da belirlenmesine iliskin usuliin
saptanmasina iliskin diizenlemeye de yer verilebilecektir. Glinlimiizde ailelerin
kii¢iik meblaglar bakimindan dahi ¢atisma igerisine girebildigi ve bu durumun aile
sirketi ve ailenin dagilmasina neden oldugu ¢okca goriilmektedir. Bu sebeple aile
tiyeleri arasinda catigma yasanmasina engel olmak adina en azindan bedelin

saptanmasi i¢in bir usul, 6rnegin bir danigmanlik sirketinden alinacak rapor veya

hesap usulii, belirlenmesi elzemdir.

Onalim olaymin gerceklesmesi yani iigiincii kisiyle satis sdzlesmesinin
kurulmasinin ardindan satig1 yapan pay sahibinin iiciincii kisi ile yapmis oldugu
sOzlesmeyi feshetmesi veya sozlesmeden donmesi Onalim hakkin1 ortadan
kaldirmayacak, gegersiz kilmayacaktir. Bununla birlikte ti¢lincii kisi ile yapilan
satis sozlesmesinde aile iiyesi pay sahiplerinin 6nalim hakkini kullanmalarinin s6z
konusu olmas1 halinde yaptiklar1 s6zlesmenin gegersiz olacagina iliskin hiikiim
koymalar1 ya da ayrica ikale sdzlesmesi yapmalari ile satis sdzlesmesini ortadan
kaldirmalar1 énalim hakkinin kullanilmasina engel olmayacaktir®®, Neticede bu

hususlar nalim hakkini kullanan pay sahibine karst ileri siiriilemeyecektir®®,

Bir bor¢ sdzlesmesi niteligindeki aile anayasasinda yer verilecek onalim hakki ile
TTK m.461°de diizenlenen riighan hakki bir yoniiyle benzer goriilebilecek olsa da

aralarindaki farklar net bir sekilde kanunda ifade edilmistir®®. Buna gére, riighan

ve niteligi goz oniinde bulunduruldugunda gayrimenkullerle birlikte ele alinmasi gerektigine iliskin
degerlendirme igin bkz. OKUTAN NILSSON, 5.223-224.

%2 Doktrinde, dnalim hakkinin bedelinin sézlesmede belirlenmesi durumuna bagh olarak adi ve
nitelikli olmak iizere ayrima gidilmektedir, bkz. BAHTIYAR, Anonim Ortaklik Ana Sozlesmesi,
5.246; DEMIRBAS, s.268.

%3 UCAR, 5.266-267.

%4 OKUTAN NILSSON, 5.218-219; DEMIRBAS, 5.260-261.

%5 Ayrintili degerlendirme igin bkz. UCAR, 5.91-95.
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hakki, pay sahipleri bakimindan sermaye artirimi ile c¢ikartilan yeni paylar
bakimindan sirkete kars ileri siiriilebilen bir haktir. Diger yandan, 6nalim hakki ise
kanunda diizenlenen bir hak olmadig1 gibi sermaye artirimina degil dogrudan var
olan payin satimina baglanmis ve borg¢lar hukuku zemininde bir diger pay sahibine

kars1 ileri siiriilebilen bir haktir %,

Son olarak, 6nalim hakkinin bir sonraki baslikta yer verilen oncelik hakki ile
giiclendirilebilmesi de miimkiin olup, bu haklara iliskin menfaat sahibi olan
anayasaya taraf aile liyeleri aile sirketinin yabancilasmasina engel olmak adina iki

adiml1 bir korumaya yer verebileceklerdir®®’.

b. Oncelik Hakki

Onalim hakki gibi uygulamada siklikla goriilen pay devri simirlandirilmasina iliskin
diizenlenen bir diger nisbi etkili hak ise “éncelik hakki”dir®®®. Aile anayasasinda

99 mevcut

payin ii¢lincii bir kisiye devrinden yani bir sozlesme kurulmasindan 6nce
pay sahibi aile iliyelerine veya aile anayasasina taraf pay sahibi olmayan aile
tiyelerine teklif edilmesinin sart kosulmasina iliskin “Oncelik  hakk1”
diizenlenebilecektir®®. Aile sirketinin 6ncelik hakkimin konu oldugu bir aile

anayasas1 hiikkmiine taraf olabilecegi de kabul edilmektedir®’*.

Aile anayasasinda dncelik hakkinin diizenlenmesiyle birlikte taraflardan birinin aile

sirketindeki paymi devretmek istemesi halinde, ilgili pay sahibi, ti¢iinct kisi ile

%6 Ayrica riichan hakki ile onalim hakkimin birlikte degerlendirildigi Yargitay 11. Hukuk
Dairesi’nin 07.06.1994 tarihli 1994/7138 E. ve 1995/1522 K. sayili karar ig¢in de bkz. Erdogan
MOROGLU, “Anonim Ortaklik Ana Sozlesmesi ve Hukuki Niteligi”, Prof. Dr. M. Kemal
Oguzman’in Anisina Armagan, Istanbul: Beta, 2000, 5.509-515, 5.528; UCAR, 5.94.

%7 OKUTAN NILSSON, s.213.

98 «Right of first offer” veya “right of first refusal”; nisbi etkili bir hak olmasina iliskin bkz. UCAR,
s.308.

%9 CAR, 5.309.

90 Yargitay 11. Hukuk Dairesi’nin 07.06.1994 tarihli 1994/7138 E. ve 1995/1522 K. sayili karari,
MOROGLU, “Anonim Ortaklik Anas6zlesmesi ve Hukuki Niteligi”, s.527-528.

1 UCAR, s.148-149; bu baglamda sirketin, aile anayasasina genel kurulun karar almasini
gerektirecek taahhiitlere iliskin olarak taraf olmasmin kabul edilmedigi hatirlatilmalidir; bkz.
UCAR, 5.150.
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satig iliskisi kurulmadan 6nce paym devri ile ilgili olarak hak sahibi diger taraflara
asagida belirtecegimiz hallere gore ya devir arzusunu ya da tiglincii kisinin icabini
bildirmek®’? ve teklif etmek borcu altina girecektir. Aile iiyeleri anayasanin taraflari
disinda kendilerince kabul edilebilecek bir kiginin payr satin almasini saglayacak
bir hitkme de yer verebileceklerdir®’3, ilgili hiikiim, sirket igerisine alinacak kisinin
niteligine uygun olarak aile anayasasina taraf olmasinin zorunlu tutulmasi ile
desteklenebilecektir. Ornegin aile iiyelerinin ekonomik durumlarinin pay1 satin
almak igin yeterli olmamasi halinde aile anayasasina taraf tutulmayan uzak

akrabalarin oncelik hakkina sahip olabilecegi ile ilgili diizenleme yapilabilecektir.

Oncelik hakkinin igeriginin iki tiirde diizenlenebilecegi kabul edilmektedir. Birinci
tirde, paymi devretme arzusunu tasiyan aile iiyesi pay sahibi®’4, anayasanin
taraflarina yalnizca satig arzusunu bildirerek teklif etmekle sorumlu olacak ancak
payint satmak borcu altina girmeyecektir; buna “teklifte Oncelik hakki” da
denilmektedir®”®. Pay sahibinin arzusunu bildirmesi borglar hukuku anlaminda bir
icap degil bir icaba davet teskil edecektir. Zira dncelik hakkinin sahibi tiye, tiglincii
kisinin teklif ettigi fiyattan diisiik bir fiyata satin alacagini sdylerse veya devreden
pay sahibi teklifleri begenmezse hakkin sahibine paymni satmakla yiikiimli
olmayacaktir. Ancak tigiincii kisi ile yapilacak satis sdzlesmesinin kosullarinin
aynisinin Oncelik hakk: sahibi iiye tarafindan pay sahibine sunulmasi halinde pay
sahibi payin ti¢lincii kisiye satmama borcu altinda olacaktir. Diger yandan bdyle
bir durumda o6nalim hakkindan farkli olarak pay sahibi, paymi satmaktan

vazgegebilecektir®’®,

Oncelik hakki igeriginin ikinci tiirii olan “icapta dncelik” ise hukuki niteligi farkli

olmakla birlikte 6nalim hakkina benzer bir haktir®’. Bu tiirde, 6ncelik hakki icapta

972 UCAR, s.310.

973 OKUTAN NILSSON, s.210.

974 UCAR, $.300.

975 OKUTAN NILSSON, s.211; AYOGLU, s.210.
976 OKUTAN NILSSON, s.210.
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bulunma olgusuna baglanmaktadir®8, Hakkin anayasada diizenlenmesi ile pay
sahibi, t¢ilincii kiginin paylarini devralmasia yonelik icabini anayasanin diger

979

taraflarina bildirmek durumundadir®”®. Onalim hakki ile benzerligi ise pay sahibinin

yapacagi icabin ligiincii kisinin pay sahibine yaptigi icabin kosullarina bagl

olmasidir®®°

. Dolayisiyla ayni1 6nalim hakkinda oldugu gibi devretmek isteyen pay
sahibi igciincii kisinin icabinin kosullar1 baglaminda icapta bulunmak
durumundadir. Diger yandan, 6nalim hakkindaki hak sahibinin payn tiglincii kisiye
satis olgusunun ortaya ¢ikmasi karsisinda kullanilacak yenilik doguran tek tarafl
beyanindan farkli olarak, dncelik hakkinda, anayasanin taraflar1 yiikiimlii tarafin

icabina karsilik olarak kabul beyanlari ile satis sozlesmesini kurabileceklerdir®?,

Her iki tiir bakimindan da 6ncelik hakki degerlendirildigine 6nalim hakkina kargin

daha sinirl bir koruma sagladigi gortilmektedir.

Satim hakkindan hukuki nitelik itibariyle farkli olan “kabulde oncelik hakki” da
anayasada diizenlenebilecektir. Bu diizenlemeye dayanarak dncelik hakki sahibinin
ticlincii kisilerden daha kotii sartlar igermeyen bir icapta bulunmasi halinde, pay

982 (Oncelik hakkina iliskin olarak bu tiirlerin

sahibinin kabul etme borcu dogacaktir
ayrintil bir sekilde diizenlenmemesi halinde karistirilmasi miimkiin olup, bu halde
pay sahibinin sozlesme Ozgiirliglinii daha az kisitlayacak olan “teklifte oncelik

hakkinin” s6z konusu oldugu kabul edilmelidir®3.

Oncelik hakkina konu olacak payin bedelinin ise énalim hakkinda da belirtildigi
lizere aile ve sirket icerisinde catismalara neden olunmamasi bakimindan anayasada

bastan acikca belirlenmesi veya belirlenmesine iliskin usuliin tespit edilerek

7 Yargitay 11. Hukuk Dairesi’nin 07.06.1994 tarihli 1994/7138 E. ve 1995/1522 K. sayili kararina
da “icapta oncelik hakki” konu olmustur, bkz. MOROGLU, “Anonim Ortaklik Anasozlesmesi ve
Hukuki Niteligi”, s.525.

98 UCAR, s.309.

99 UCAR, s.310.

%0 UCAR, s.311.

%1 OKUTAN NILSSON, s.212.

%2 OKUTAN NILSSON, s.212.

%3 OKUTAN NILSSON, 5.213.
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diizenlenmesi elzemdir. Doktrinde, 6zellikle icapta 6ncelik hakki bakimindan satig
fiyatinin da belirlenmesi halinde pay sahibinin bu fiyatla bagli olacagi kabul

edilmektedir®*.
c. Alim ve Satim Hakki

Alim ve satim hakki, genellikle sirket sermayesinin iki grup arasinda esit bir sekilde
paylasildig1 anonim sirketlerde genel kurul ve dolayisiyla yonetim kurulu gibi karar
mekanizmalarmin bu esitlik sebebiyle islemez hale gelmesinin, bir diger deyisle
kilitlenmesinin®®,  6nlenmesi veya c¢oziilmesi amaciyla pay sahipleri
sozlesmelerinde diizenlenmektedir®®. Her ne kadar aile sirketlerinin kurulma
amaglariin aileyi, ailenin maddi ve manevi biitiinligiini koruyarak gelecek
kusaklara aktarilmasini saglanmasi ¢ergevesinde olustugu sdylenebilecekse de bu
amaglarin aile icerisindeki ¢catigsmalar ¢cergevesinde ¢ogunlukla gerceklesemedigi ve
sirketlerin siirekli olmay1 basaramadiklar1 ve sona erdikleri de bir gercektir. Bu
durumun bir nedeni de aile sirketinin kurucu tarafindan ikinci kusaga devri
sirasinda kardesler arasinda nitelik, beceri ve emek farklarin1 ve en Onemlisi
gelecekte esitligin verecegi zararlar 6ngoriilmeksizin paylarin esit olarak kardesler
arasinda dagitilmasidir. Bu baglamda kardeslerin sayica ¢cok olmast muhtemelen bu
durumu sorun olmaktan ¢ikarabilecekse de kardeslerin sonradan esit iki gruba
boliinmesi de ayni durumun olusmasina neden olabilecektir. Diger yandan
kardeslerin kurmus oldugu bir aile sirketinde kardeslerin sirketi iki esit pay oranina

dayal1 bir yap1 halinde kurmalar1 da s6z konusu olabilecektir.

%84 Yargitay 11. Hukuk Dairesi’nin 07.06.1994 tarihli 1994/7138 E. ve 1995/1522 K. sayil kararinda
da sdzlesmede belirlenen “rayi¢ bedelden almay1 kabul ettiklerini” igeren ifade ile bagli olduklarim
ve icab1 bu bedel ile beyan etmeleri gerekliligi kabul edilmistir; bkz. MOROGLU, “Anonim Ortaklik
Ana Sozlesmesi ve Hukuki Niteligi”, s.529, ayrica bkz. OKUTAN NILSSON, s.213; UCAR, s.316.
985 “Deadlock”; ESIN ve LOKMANHEKIM, s.75.

%6 Satim hakki igin satim opsiyonu ile “put option” ve alim hakki igin alim opsiyonu ile “call
option” tabirlerinin kullanilmasiyla ilgili inceleme igin bkz. ESIN ve LOKMANHEKIM, s.75-76;
OKUTAN NILSSON, s.225-226, dpn.358-359; AYOGLU, 5.213.
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Bu ve benzeri hallerin varligi halinde, sirketteki karar alma mekanizmalarinin
kullanilmasi risk altinda olacaktir. Aile arasinda dolayisiyla sirket i¢inde, 6zellikle
iki ayr1 aile kolu tarafindan esit bir sekilde paylasilan aile sirketlerinde, ihtilaf
cikmasina karsin 6nlem olarak aile anayasasinda, taraflardan birine payin satma
hakki diger tarafa da satin alma zorunlulugu yiikleyen ya da taraflardan birine pay1
satin alma hakki diger tarafa da payini satma zorunlulugu yiikleyen hiikiimler

diizenlenebilecektir®®’.

Omnek verilen ihtilafin dayandig: ihtimaller ve taraflarin serbestge tayin ettikleri
baskaca sebepler aile anayasasinda bu hakkin kullanilmas1 baglaminda sart olarak
diizenlenebileceklerdir. Ozellikle sirketin karar mekanizmasimin kilitlenmesi ya da
pay sahibi tarafindan anayasadaki bir hiikmiin agir bir sekilde ihlalinin®® ve hatta
sirket genel kurulu veya yonetim kurulunca alinan bir karar veya uygulamanin da
bir sart olarak anayasada diizenlenebilecegi kabul edilmektedir®®®. Anayasada

ongoriilen sartin gerceklesmesine bagli olarak alim veya satim hakki sahibince

%7 OKUTAN NILSSON, 5.224-225.

%8 Anayasanin ihlali bakimindan hakkin cezai sarta konu edilmesi bakimindan bkz. ESIN ve
LOKMANHEKIM, s.74.

99 OKUTAN NILSSON, s.226, ayrica Yargitay 11. Hukuk Dairesi’nin 2014/6284 E. ve 2015/4611
K. sayili kararinda “Davacilar vekili, ortaklik sozlesmesi hiikiimleri ¢ergevesinde davalinin
sozlesmeye aykiri eylemleri nedeniyle sozlesmenin 6(b) maddesi hitkmii uyarinca davacilarin
hisselerini davaliya satma haklarinin dogdugunu ileri siirerek, ortaklik s6zlesmesi kapsaminda zaruri
alis hiikkiimleri uyarinca hisse devrinin ifa edilmesini, hisse devrinin ifa edilmesi ile es zamanl olarak
ortaklik sdzlesmesinin 6(b) madesi uyarinca 500.000 USD'nin temerriit faizi ile davalidan tahsiline
karar verilmesini. ... Davali vekili, davacilarin ortaklik s6zlesmesinin 6. maddesine dayanarak zaruri
alig haklarini kullanmalari i¢in gegerli hukuki bir neden bulunmadigini savunarak, davanin reddini
istemigtir. ...davaya dayanak yapilan sdzlesmenin sirketlerin yonetimi baglikli 4/b. maddesi “...
Yonetim Kurulu‘nda B grubu hissedarlar1 temsilen atanmis bir yonetim kurulu iiyesi olmamast
halinde dahi y6netim kurulu toplantisina iliskin ¢agr1 B grubu hissedarlari temsilen ...’na da
bildirilecektir....." hiikmiinii haiz olup, aym sozlesmenin yonetim ihtilaflarinin ¢6ziimlenmesi
baslikli 5/b maddesi de “..B grubu hissedarlar1 temsilen atanmig olan bir yonetim kurulu tiyesi
bulunmadigi takdirde, yonetim kurulunun 4.madde de belirtilen hususlarda aldig1 bir karar1 B grubu
hissedarin uygun bulmamasi halinde, B grubu hissedarin diledigi takdirde A grubu hissedara yazili
ihbar gondermek suretiyle hisselerini A grubu hissedara satma hakkina (Zaruri Alis) sahiptir..."
hiikmiinii igermektedir. ... Bu durumda, mahkemece, yukarida yapilan agiklamalar dogrultusunda
...alian yonetim kurulu kararlarmin sézlesmenin 4. maddesi baglaminda alinan yonetim kurulu
kararlarindan olup olmadiginin ve bu baglamda davacilarin zaruri satig haklarinin dogup
dogmadiginin belirlenmesi gerekirken eksik incelemeye, yanilgili degerlendirmeye ve isabetli
goriilmeyen yazili gerekgeye dayali olarak karar verilmesi dogru goriilmemis, kararin davacilar
yararina bozulmasi gerekmistir”, www.kararara.com (Erisim Tarihi:29.04.2019).
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yenilik doguran tek tarafli beyanin ileri siiriilmesi ile kars1 taraf alma veya satmaya
yonelik edimini yerine getirmek durumunda kalacaktir®®. Gériildiigii iizere bu
haklarin kullanimi, taraflarin iradesi almama veya satmama seklinde olmasina

ragmen borglarini yerine getirmelerine neden olacak sekilde ortaya ¢ikmaktadir®:,

Anayasada bu yonde pay devrini simirlandirmaya yonelik diizenlemelere yer
verilmesinin amaci sirketin hareket kabiliyetini korumaktir. Dolayisiyla sirketin bu
amacint gerceklestirmesi i¢in taraflardan birinin sirkette hakimiyet saglamasi
gerekmektedir. Bu sebeple de genelde taraflarin paylarinin tamami bu haklara konu

edilmektedir®?2,

Esasinda aile anayasasinda bu hiikiimlere yer verilmesi, sirket mekanizmalarinin
Kilitlenmesine bir ¢6ziim olarak sunulsa da ayni zamanda aile liyesi pay sahiplerini
bdyle bir neticenin ortaya ¢ikmamasi ve yaptirimla karsilasmamak i¢in fikir birligi
saglamalar1 yoniinde tesvik de etmektedir®3. Bir baska ifadeyle, bu haklarm
anayasanin taraflari iizerinde sorumluluklarin ifaya ydnelik zorlayic1®®* ve ihlali

onlemeye yonelik de caydirici®®

etkisinin oldugu sdylenebilecektir. Pek tabii, bu
haklarin anayasada diizenlenmesi bir yoniiyle de, birlikte is yapmaktan ¢ekinen aile
tiyelerine bu tedirginliklerini bir kenara koyarak sermayelerini birlestirmelerine

yonelik destek niteliginde de etki edebilmektedir®®.

Onalim hakkindan farkli olarak bu haklar bakimindan, érnek almabilecek pay
sahibinin ti¢lincii kisi ile yaptig1 fiyat ve benzeri kosullarin oldugu bir sézlesme

olmadigindan sbzlesmenin esasli unsurlarinin belirlenmesi gereklidir®™®’. Bu

990 ESIN ve LOKMANHEKIM, 5.94-95; OKUTAN NILSSON, s.225, 228; KARASU, Anonim
Sirketlerde Emredici Hiikiimler Ilkesi, s.205.

991 OKUTAN NILSSON, 5.225, 230; BOZKURT, 5.260; AYOGLU, 5.213.

92 OKUTAN NILSSON, s.225.

993 INCE, s.116.

9%4M. Kemal OGUZMAN ve M. Turgut OZ, Borglar Hukuku Genel Hiikiimler Cilt-2, 11. baski,
Istanbul: Vedat Kitapgilik, 2014, $.519.

95 ESIN ve LOKMANHEKIM, 5.96.

996 OKUTAN NILSSON, s5.232.

97 OKUTAN NILSSON, s5.228.
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bakimdan haklarin kullanimi ile satima ve alima konu olacak bedel 6nem teskil
edecektir. Bu sebeple 6nalim ve oncelik hakkinda ifade edildigi tizere burada da
hakkin kullanilmasina bagl olarak bir bedel veya bedelin belirlenmesine iligkin bir
usul veya hesaplama metodunun da diizenlenmesi gereklidir®®. Bu yonde bir
diizenleme olmamasi halinde ise alim ve satim hakkinin aile anayasasinda
diizenlenmesi amaci1 olan sirkette kalma veya sirketten ¢ikmanin
gergeklestirilebilmesi i¢in bedelin borglar hukuku genel hiikiimlerine uygun olarak
belirlenmesi gereklidir®®. Tasmir satis1 baglaminda diizenlenen “satis bedelinin
belirlenmesi” baglikli TBK m.233 hiikmii dikkate alindiginda alic1 tarafin satis
bedelini belirtmeksizin payr alacagini kesin olarak bildirmesi s6z konusu
olacagindan payin ifa yeri ve zamanindaki rayi¢ degeri lizerinden hakkin

kullaniminin s6z konusu olacagi kabul edilmelidir'%%,

Son olarak ayr1 bir baslik altinda yer verilmeyerek geri alim hakkina kisaca
deginilecektir. Geri alim hakki, anayasada lehine geri alim hakki diizenlenen
tarafin satmis oldugu paylarini tek tarafli bir irade beyani ile yeniden satin almasini
saglayacak yetkiye sahip olmasia iliskin haktir'®!. Ornegin, halefiyet planlamasi
dahilinde degerlendirilen sinirli sayidaki aile iiyesi adaylara, kurucu tarafindan bir
kissm paylarin  devredilmesi halinde kurucu lehine geri alim hakki
diizenlenebilecek, bdylece adaylar arasindan sirkette devam edecek aile iiyesi ayri
tutularak diger adaylar bakimindan ise geri alim hakki kullanilabilecektir.
Kurucunun kendi talimati dogrultusunda oy kullanmasi sarti ile ¢ocuklarina
paylarin1 devretmesi halinde de, ¢ocuklarin taahhiitlerine aykir1 davranmasi

ihtimaline karsin anayasada kurucu lehine geri alim hakk: diizenlenebilecektir®®?,

998 ESIN ve LOKMANHEKIM, 5.96, 98; AYOGLU, s.214.

99 OKUTAN NILSSON, s.230.

1000 {NCE, s.117. Okutan, alim hakki bakimindan rayi¢ deger yerine payin gergek degerinin esas
alinmasi gerektigini kabul etmektedir; bkz. OKUTAN NILSSON, s.232-233.

1001 MOROGLU, Ozellikle Anonim ve Limited Ortakliklarda Oy Sézlesmeleri, s.117; SEVI, s.91;
KARASU, Anonim Sirketlerde Emredici Hiikiimler Ilkesi, s.206, dpn.343.

1002 \fOROGLU, Ozellikle Anonim ve Limited Ortakliklarda Oy Sozlesmeleri, 5.117.
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Geri alim hakki disinda satiga katilma ve katma haklar1 da 6zellikle pay sahipleri
sozlesmesinde diizenlenen hiikiimler olup esasinda her iki hak da payin iigiincii
kisiye satis isleminin hakki kullanan taraflarin katilimi ile kurulmasi yoniindedir.
Ozellikle katilma hakkinin bulundugu durumda, aile sirketindeki bir pay sahibine
ticiincli bir kisiden satin alma teklifi geldiginde pay sahibi tek basina hareket
edemeyecek, hakka taraf olan tiim aile tiyeleri ile birlikte hareket etmek durumunda
kalacaktir; bununla birlikte bu hakkin aile anayasasinda diizenlenmesi aile sirketine
ait paylarin satilmasimni da zorlastirdigindan aile iiyeleri her istedikleri zaman
paylarmi herhangi bir kisiye devredip aile sirketinden ¢ikma rahatligina sahip

olamayacaklardir®®,

Sonug olarak, aile sirketlerinde yabancilagsmanin Onlenmesi ve sirketin 6zgiin
yapisinin korunmasi bakimindan kanuni ve esas sozlesmesel baglam disinda
onalim, oncelik, alim, satim, geri alim, satisa katilma ve katma haklarmin aile
anayasasinda diizenlenmesi miimkiindiir. Bu haklar anayasada, birbirlerini
destekleyecek sekilde diizenlenebilecekleri gibi, farkli amaglara binaen ayri
hiikiimler halinde de 6ngoriilebileceklerdir. Muglak diizenlenmelerine bagli olarak
bizatihi haklarin kendilerinin aile sirketlerinde ¢atismaya neden olmasi ihtimal
dahilindedir. Bu sebeple haklarin nitelikleri ve iceriklerinin anayasada agik bir

sekilde 6ngoriilmesi elzemdir.
4. Sirkete Oy Hakki ile Etki Edilebilmesine Yonelik Diizenlemeler

Aile anayasasina iligkin ¢alisma kapsaminda yer verilen Onerilerin, ailenin, aile
sirketine dengeli bir sekilde etki edebilmesinin saglanmas1 yoniinde yogunlastigi
gortilebilecektir. Sirketin, baskin bir aile unsuru ile hem aileye hem de sirkete menfi
etkiler doguracak sekilde kurulmasi diger yandan ise anonim sirket tiirlinde ortaya
c¢ikmasi ile TTK baglaminda korporatif etkinin  asilamamasi  ve

kisisellestirilememesi neticesinde sirkete genis bir ger¢evede bakildiginda birgok

1008 YILMAZ, 5.56; “tag along” ve “birlikte satma hakki” katilma hakkiyla ve “take along/bring
along/drag along” ve “birlikte satisa zorlama hakki1” katma hakkiyla ayni anlamda kullanilmakta
olup, bu hak ve terimlerin ayrintili incelemesi i¢in bkz. YILMAZ, s.11.
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soruna rastlanmaktadir. Bu sorunlar ise, aile anayasasi ve gerekli goriiliirse diger
araglarla ¢oziilmek istenmektedir. Aile anayasasi ile igerik olarak hukuka ve aile
kiltiirti ile yapisina uygun bir sekilde sirkete, yani sirketin genel kuruluna ve

1004 ve

yonetim kuruluna, etki edilmeye calisilmaktadir. Bu etkinin saglanmasi
korunmast bakimindan oOnerilerin birkagina calismada yer verilmisse de bu
oOnerilerin bircogunu gergeklestirmenin bir diger yolu da aile tiyesi pay sahiplerinin
sirketin karar mekanizmalarinda s6z konusu olacak oy haklarin1 kullanmalaria

yonelik diizenlemelere yer verilmesidir°®.

Genel itibariyle de oy hakkinin kullanilmasinin pay sahiplerinin sirket ile ilgili
amagladiklart hususlar1 gerceklestirmelerini saglayan bir ara¢ oldugu kabul
edilmektedir'®®, Hatta genel kurulda kullanilacak oy hakkmin sirkete etki

edilmesinde birincil ara¢ oldugu da sdylenebilecektir.
a. Genel Olarak Oy Sozlesmeleri

Oy sozlesmeleri olarak doktrinde ifade edilen ve oy hakkinin kullanilmasina
yonelik taahhiitleri iceren s6zlesmeler, sirketin karar alma mekanizmalarina etki
edilebilmesini®’ veya eger, aile anayasasinda da olabildigi gibi, bir adi ortaklik
s0z konusu ise sirketin adi ortakligin belirlemis oldugu hedef ve kurallar dairesinde

hareket etmesini saglamaktadir'%%,

Oy sozlesmeleri ile ilgili en 6nemli husus olan sirkete etki edebilme imkani, oy
hakkinin kullanilmasi bakimindan verilen taahhiitlerle gerceklesecektir. Bu
sebeple, aile anayasasindaki tiim icerikler bakimindan nitelikleri de g6z onilinde

bulundurularak oy sdzlesmesinin yapilip yapilmayacagi taraflarca istisare

1004 MOROGLU, Ozellikle Anonim ve Limited Ortakliklarda Oy Sézlesmeleri, s.44.

1005 Mustafa CEKER, Anonim Ortaklikta Oy Hakk: ve Kullanilmasi, Ankara: Banka ve Ticaret
Hukuku Arastirma Enstitiisii, 2000, S.5.

1006 OKUTAN NILSSON, s.172.

1007 MOROGLU, Ozellikle Anonim ve Limited Ortakliklarda Oy Sozlesmeleri, 5.44.

1008 OKUTAN NILSSON, s.172.
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edilmelidirt®®®, Ogzellikle sirket bakimindan gerceklestirilmesi elzem oldugu
diisiiniilen hiikiimlerin oy s6zlesmesi baglaminda diizenlenmesi istenilen neticeyi

almay1 dogrudan miimkiin kilacaktir.

Oy sozlesmeleri ile pay sahipleri sirketin karar organlarinda oy haklarini belli bir
yonde kullanma, kullanmama veya hi¢ kullanmama ya da kullanmada ¢ekimser
kalma yoniinde taahhiit altina girmektedirler!?'°. Onemle belirtmek gerekir ki, kural
olarak dogrudan pay sahipligi sifatina veya pay senedine bagli olan oy hakkinin
devri veya temliki s6z konusu olmamakta taraflar oy hakkinin kullanilmasi

bakimindan taahhiit altina girmeyi kararlastirmaktadirlar'®,

Oy sdzlesmesinin bagimsiz bir sdzlesme olarak yapilmasi veya oy sozlesmesi
niteligindeki hiikiimlere bir baska sozlesmenin igeriginde yer verilmesi
miimkiindiir'®2, Uygulamada ise 6zellikle pay sahipleri sdzlesmesinin igerisinde
oy sdzlesmelerine yer verildigi sdylenebilecektir!®®. Bu bakimdan, aile anayasasi
icinde de oy s6zlesmelerine yer verilmesi pek tabii miimkiindiir. Anayasaya taraf
olan ve ozellikle sirket pay sahibi olan aile iliyelerinin, anayasada diizenlenen ve
sirkete etki edilmesini istedikleri hususlarin niteligine ve anayasanin taraflarinin
kapsamina bagli olarak bu yondeki tercihleri degisebilecektir. Ornegin, ailenin
belirli degerlerini tagiyan tligiincii kisilere yonetim kurulu tiyeliginin verilmesi veya
kurucunun yapmis oldugu faaliyeti devam ettirmeye yonelik yatirimlar yapilmasi

gibi her aile pay sahibinin bu yonde oy kullanmasini saglayacak oy sdzlesmesi

1009 OKUTAN NILSSON, s.172; YUKSEL, s.113.

1010 MOROGLU, Ozellikle Anonim ve Limited Ortakliklarda Oy Sézlesmeleri, s.5, 8.

1011 MOROGLU, Ozellikle Anonim ve Limited Ortakliklarda Oy Sézlesmeleri, s.6.

1012 MOROGLU, Ozellikle Anonim ve Limited Ortakliklarda Oy Sozlesmeleri, 5.40-42; YUKSEL,
s.112.

1013 Bu yondeki sdzlesmelerin gegerliligine yonelik olarak; kooperatifler bakimindan Yargitay
Ticaret Dairesi’nin 1961 tarihli 1688 E. ve 4960 K. sayili kararinda “Bir ortagin hakkini korumak
i¢in fikirlerini ileri siirmesine veya idare heyetini tenkid etmesine, bu suretler hizip teskil etmesine
kanuni hig¢ bir mani mevcut degildir” denilmektedir; karar igin bkz. Firat OZTAN, “Kararlar”, Banka
ve Ticaret Hukuku Dergisi, C.1, S.4, 1962, s.598-617, s.611; ayrica benzer yonde Adana 5. Asliye
Hukuk Mahkemesi’nin 28.12.1977 tarihli 1976/50 E. ve 1977/830 K. sayili kararinda da oy
sozlesmelerinin gegerli olacag: kabul edilmistir; karar i¢in bkz. MOROGLU, Ozellikle Anonim ve
Limited Ortakliklarda Oy Soézlesmeleri, $.25-26.
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hiikiimlerine aile anayasasinin i¢inde yer verilebilecektirl®4. Yine, aile sirketinin
biiylimesi ve ailenin genislemesi, aile kollarinin ayrismasi ile aile anayasasindan
bagimsiz olarak sirkette bir aile kolunun etki saglamay1 amaclamasi ile ayrica bir

oy sozlesmesinin yapilmasi da miimkiindjir.

Oy sozlesmeleri baglaminda alinan kararlar aile anayasasinda yer alsin veya
almasin bor¢lar hukuku niteliginde bir so6zlesme olduklarindan yalnizca taraflar
baglayacaktir’®®®, Dolayisiyla oy sdzlesmesinden dogan bir hakkin sdzlesmenn
taraflarinca sirkete ileri siiriilmesi miimkiin olmayip, sozlesme aykirilik teskil
edecek sekilde oy verilmesi halinde sirket genel kurul kararlarinin yalnizca bu

nedenle gegersizligi iddia edilemeyecektir!®®,

Oy sozlesmelerinde, pay sahiplerinin oy kullanmaya yonelik taahhiitlerinin bir
defaya mahsus olabilecegi gibi siireli veya siiresiz olarak da belirlenebilecegi kabul
edilmektedir’®’. Ozellikle aile anayasasinda genel kurulda alinacak her kararda,
anayasada belirtili birtakim aile degerlerinin veya hedeflerinin korunmasina
yonelik oy kullanilmasinin diizenlenmesi halinde, pay sahibi aile iyeleri
bakimindan siiresiz bir taahhiit verilmesi s6z konusu olacaktir. Ayrica bdyle bir
durumda oy hakkinin kullanimina konu olacak kararin igerigi de taahhiidiin yerine
getirilmesi bakimindan bir etkiye sahip olmayacaktir. Diger yandan, aile iyelerinin
anayasada diizenledikleri farkli ve ozellikli bir konuya, Ornegin, halefiyet
planlamasi gibi, iliskin belli bir yonde ve bir defaya mahsus olacak sekilde taahhiit

altina girmeleri de miimkiindiir. Bu baglamda oy hakki kullanim y6niiniin sirketin

1014 Taraflarin ortak bir amaca ulagsmak icin oy haklarini sdzlesmede belirlemeleri ile oy

konsorsiyumu olustuguna iliskin olarak bkz. MOROGLU, Ozellikle Anonim ve Limited
Ortakliklarda Oy Sozlesmeleri, s.41 vd.

1015 MOROGLU, Ozellikle Anonim ve Limited Ortakliklarda Oy Sézlesmeleri, 5.93-94, 96.

1016 MfOROGLU, Ozellikle Anonim ve Limited Ortakliklarda Oy Sozlesmeleri, S.8, 94.

1017 MOROGLU, Ozellikle Anonim ve Limited Ortakliklarda Oy Sozlesmeleri, s.9, ayrmtili
degerlendirme igin s.46-48.
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genel kurul toplantisindan once taraflarca yapilacak bir toplantiyla belirlenmesi de

diizenlenebilecektirt?1e,

Oy sozlesmelerinin sirket icerisindeki gruplarin birbirlerine kars1 etkinlik saglamak
amactyla yapilmasi halinde taraflar genellikle gizli kalmasin1 tercih

etmektedirler®®®,

Ancak oy soOzlesmesi hiikiimlerine aile anayasasinda yer
verilmesi halinde boyle bir gizlilik amaci ancak aile {iyesi olmayan bir kigiye pay
devri yapilmasinal®® bagl olarak ortaya ¢ikacaktir. Bununla birlikte, ailenin
genislemesi ve sirketin biiyiimesi ile aile kollarinin ayrisarak anayasa disinda kendi
aile kollar1 icinde oy sozlesmesi yapmasi halinde de s6zlesmenin, diger aile

tiyelerine kars1 gizli kalmasi tercih edilebilecektir.

b. Oy Hakkimin Kullammma Etki Edebilecek Kisiler Bakimindan Oy

Sozlesmeleri

Oy sozlesmeleri hakkin kullanimina iliskin olarak pay sahipleri tarafindan, kendi
iclerinde veya pay sahibi olmayan tigiincii kisilere kars1 taahhiit altina girmeleriyle
yapilabilecektir'®?. Aile anayasalar1 bakimindan esas sozlesmede pay sahibi olarak
gosterilmeyen aile liyelerinin sirkete etki edebilmelerinin saglanmasi oldukga
onemli bir husustur. Zira ¢ogu aile sirketinde ailelerin, esas sozlesmedeki
diizenlemelerden bagimsiz olarak, sirketin tamaminin tiim aile tiyelerinin miilkiyeti
altinda oldugunu kabul ettikleri goriilmektedir. Bu bakis agis1 ailenin tiim tiyelerine
sirayet ettiginden esas sOzlesmede kurgulanmis sirket pay sahipligi yapisi ve
haklari, aile iiyeleri bakimindan bir anlam ifade etmemektedir. Aile tiyeleri, kisaca
aile sirketine etki etmek, aile sirketinden haberdar olmak ve gelir elde etmek

istemektedirler. Bu sayilan hususlarin hepsi genel kurul tarafindan verilecek

1018 MOROGLU, Ozellikle Anonim ve Limited Ortakliklarda Oy Sozlesmeleri, 5.42.

1019 MOROGLU, Ozellikle Anonim ve Limited Ortakliklarda Oy Sézlesmeleri, s.10.

1020 \fOROGLU, Ozellikle Anonim ve Limited Ortakliklarda Oy Sozlesmeleri, 5.44.

1021 MOROGLU, Ozellikle Anonim ve Limited Ortakliklarda Oy Sozlesmeleri, s.7; iigiincii kisilerin
talimatlarina uygun oy sozlesmesi yapilmasi ile ilgili olarak doktrindeki karsit goriigler igin bkz.
OKUTAN NILSSON, s.175-178.
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kararlarla saglanabilecek hususlar oldugundan pay sahiplerinin anayasada, esas

sozlesmede pay sahibi olarak yer verilmeyenl??

aile {lyelerinin talimati
dogrultusunda oy haklarim1 kullanmalarina yonelik taahhiit altina girmeleri s6z
konusu olabilmektedir. Benzer bir sekilde, halefiyet planlamasi dahilinde aday
olarak yer alan ve heniiz pay sahibi olmayan aile iiyelerinin, anayasada ileride hak
sahibi olacagi oya iliskin diger aile tyelerine taahhiitte bulunmalari

miimkiindiir®%,

Diger yandan, 6zel olarak bazi konularda oy hakkinin kullanimi yoniiniin ne
olacagina karar vermesi yetkisinin belli bir kisiye veya kurula birakilmasi da

1024 Ornegin, aile anayasasindaki halefiyet

sozlesmede diizenlenebilecektir
planlamasina iliskin olarak adaylarin sirket igerisindeki performanslari ve
degerlendirmelerinin ele alinacagi belirli bir genel kurul toplantis1 hedef
gosterilerek bu toplantidan ©nce “aile konseyi” tarafindan alinan karar
dogrultusunda oy hakkimin kullanilacagina karar verilebilmesi miimkiindiir.
Bununla birlikte oy hakkinin yoniinii tayin etme bakimindan belirli bir kisi olarak
“kurucu”nun yetkilendirilmesi de miimkiindiir. Boylelikle kurucunun, paylarini bir
sonraki kusaga devretmesi durumunda pay sahibi aile {yelerinin oylarini
kurucunun belirledigi yonde kullanmalarina yonelik taahhiitte bulunmalariyla
sirkete etki edebilmesi saglanabilecektir'®?®, Uygulamada ise &zellikle sirketin mali
giicliik icine diismesi halinde bankadan kredi alinmasina bagli olarak bankanin
kredinin harcanmasini denetlemek ve bu yonde birtakim kararlarin alinmasini
saglamak amaciyla diger pay sahipleri ile oy sozlesmesi yapmasina

rastlanmaktadir'%,

1022 MOROGLU, Ozellikle Anonim ve Limited Ortakliklarda Oy Sézlesmeleri, s.44.

1023 MOROGLU, Ozellikle Anonim ve Limited Ortakliklarda Oy Sézlesmeleri, s.10.

1024 MOROGLU, Ozellikle Anonim ve Limited Ortakliklarda Oy Sézlesmeleri, $.8; OKUTAN
NILSSON, s.172.

1025 MOROGLU, Ozellikle Anonim ve Limited Ortakliklarda Oy Sozlesmeleri, s.40; YUKSEL,
s.119.
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c. Oy Sozlesmelerinin Gegerliligi

Oy sozlesmeleri ve aile anayasasinda yer verilebilecek bu yondeki hiikiimler borg
doguran hukuki bir islem niteligi tasimaktadirlar’®?’. Oy s6zlesmelerinin gegerlilik
siirlar1 da bu baglamda ele alinmaktadir. Aile anayasasi baslig1 altinda yer verilen
anayasanin gecerliligi ile ilgili ifade edilen hususlar ve en 6nemlisi TMK m.2 sinir1
baglaminda bagkasina zarar verme amaciyla yapilan islemlere iligkin yasak da oy

sozlesmelerinin gegerliligi noktasinda irdelenecektir.

Bununla birlikte, kanunun agikca oy kullanmasina izin vermedigi kisilerin talimati
ile oy kullanma taahhiidiinde bulunulmasi gecersizdir. Pek tabii oy hakkini
sinirlandiran  kanuni  diizenlemelerin ~ dolanilmast  baglaminda  sozlesme
diizenlemesi yapilmasi ile kanuni yasaklar agik¢a dolanilacagindan ilgili hiikiimler
de gecersiz olacaktir’®?®, Esasinda kanun koyucu, TTK m.433 f.1 hiikmii ile benzer
yonde, oy hakkinin kullanilmasina iligskin sinirlamalar1 dolanmak ve herhangi bir
sekilde etkisiz birakmak amaciyla yapilan devir ve temlikleri yasaklamistir. Oy
kisitlamalarini 6ngoren TTK hiikiimleri yasaklayici hiikiim niteliginde®®® olup
bunlart etkisiz birakma amacini giiden anayasa diizenlemeleri de gegersiz
olacaklardir'®®, Ornegin, TTK m.389 baglaminda sirketin oy hakkinin donmasina
karsin sirketin paylarini emaneten devretmesi ve bununla birlikte oy hakkinin sirket
talimatiyla kullanilmasina iliskin oy s6zlesmesi yapmast halinde bu islemler TTK

m.433 f.1 geregi gecersiz olacaktir'®!,

Oy sozlesmesi hiikiimlerinin veya bu hiikiimlere dayali olarak verilen talimatlarin

sirketin zararina olacak bir sekilde 6zel ¢ikar saglamak amaciyla yapilmas: TBK ve

1026 OKUTAN NILSSON, s.173; MOROGLU, Ozellikle Anonim ve Limited Ortakliklarda Oy
Sozlesmeleri, $.18-19.

1027 MOROGLU, Ozellikle Anonim ve Limited Ortakliklarda Oy Sozlesmeleri, .8, 93-94.

1028 MOROGLU, Ozellikle Anonim ve Limited Ortakliklarda Oy Sozlesmeleri, 5.75-78; OKUTAN
NILSSON, s.178; YUKSEL, 5.122-123.

1029 MfOROGLU, Ozellikle Anonim ve Limited Ortakliklarda Oy Sozlesmeleri, S.76.

1030 OKUTAN NILSSON, s.178.

1031 OKUTAN NILSSON, s.181.
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TMK baglaminda ahlaka aykir1 olacagindan dolay1 bu tiir sdzlesmeler gecersiz
kabul edilmekte olup bununla birlikte doktrinde bu durumun hakkin kétiye
kullanilmasi olarak degerlendirilmesil®? ile gecersiz olarak nitelenmesinin daha
isabetli oldugu da kabul edilmektedir'®®. Aile anayasalar1 bakimindan da esasinda
ailenin ve sirketin menfaatleri birlikte hareket ettiginden boyle bir aykiriligin s6z
konusu olmayacagi diisiiniilebilecektir. Ancak ailenin baskin c¢ikarak sirketin
menfaatinin aleyhine de olsa ayr1 bir menfaat elde edilebilecegi ihtimalinde bu

baglamda bir gecersizlik denetimi s6z konusu olabilecektir.

Son olarak, “oy satimi1” olarak da ifade edilen belirli bir bedel veya 6zel ¢ikar
karsiliginda oy kullanma taahhiidii diizenlenmesinin de ahlaka aykirilik teskil

etmekle gegersiz olacagi kabul edilmektedir®®,

Aile anayasasinda diizenlenebilecek ve oy hakkinin kullanimi ile sirkette etki
edilebilecek hususlara iligkin birtakim 6rneklere yer verilmistir. Ancak uygulamada
aile sirketlerinin sorun yasadigi yonetim kurulunun olusturulmasi ve kar dagitimi
ile konusu para olan hususlara iligskin iki basligin, tarafimizca spesifik olarak oy

sozlesmeleri ile birlikte degerlendirilmesi geregi goriilmiistiir.

d. Yonetim Kurulunun Olusturulmasi Bakimindan Oy Sozlesmesi

Diizenlenmesi

Uygulamada en cok rastlanilan ve 6nemli bir 6rnek olan yonetim kurulunun

secimine yonelik oy sozlesmeleridir!®®®

. Zira pay sahipleri bakimindan oy
sozlesmeleri ile yonetim kurulu iiyelerini kendi belirledikleri kisilerden sectirmek,
sirketten bilgi alabilmek ve sirkete fiilen etki edebilmek s6z konusu olabilmektedir.

Esasinda bu yonde yapilacak oy sozlesmeleri ile bir nevi giiciin organize edilmesi

1032 Diiriistliik kurali ve hakkin kotilye kullamlmasma binaen ayrintili degerlendirme igin bkz.

MOROGLU, Ozellikle Anonim ve Limited Ortakliklarda Oy Sozlesmeleri, 5.96 vd.
1033 OKUTAN NILSSON, s.196.
1034 OKUTAN NILSSON, s.198.
1035 OKUTAN NILSSON, s.173.
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de saglanmaktadir'®®. Miilga TTK déneminde Yargitay kararlari ile de kabul
edildigi lizere belirli pay gruplarina yonelik yonetim kurulu iiyelerinin se¢imine
iliskin imtiyaz taninmasi miimkiin idi'®*’. TTK m.360 hiikmii ile de belirli pay
gruplarina, 6zellik ve nitelikleriyle belirli bir grup olusturan pay sahiplerine ve
azliga yénetim kurulunda temsil edilme hakk: taninabilecegi diizenlenmistirt®®,
Ancak hiikiim yonetim kurulu iiyelerinin, belirli bir grup olusturan pay sahipleri,

belirli pay gruplar1 ve azlik arasindan se¢ilmesi ve esas sozlesmede yonetim kurulu

tiyeligi icin aday 6nerme hakki ile sinirli tutulmustur.

“Ogzellik ve nitelikleriyle belirli bir grup olusturan pay sahipleri” olarak kurucu aile
iyelerinin veya ailenin belirli kollarinin {iyelerinin esas s6zlesmede TTK m.360 ile
yonetim kurulu secimine etki edebilmeleri hali hazirda miimkiin kabul
edilmektedir'®®, Yine aile sirketinde yabanci pay sahipligi hakimiyetinin artmasina
karsin aile tiyeleri olan pay sahiplerini de bu kapsamda kabul etmek miimkiin
olacaktir. Ancak belirli somut bir kisiye yonetim kurulunda temsil edilme hakkinin
taninamayacag doktrinde de kati bir sekilde kabul edilmektedir’®®. Ayrica TTK
m.360 ile yonetim kurulunda temsil edilme hakki taninan paylar imtiyazli pay
olarak nitelendiginden bu yonde paylarin olusturulmasi i¢in yapilmasi gereken esas
sozlesme degisiklikleri TTK m.421 .3 b bendine gore sermayenin en az yiizde
yetmigbesinin olumlu oylarin1 gerektirmektedir. Dolayisiyla esas s6zlesmede bu

yonde degisiklik yapilmasi da zorlastirilmistir.

Aile sirketlerinde yonetim yetkilerinin fiilen elde bulundurulmasi bir¢ok yonden
onem tasimaktadir. Hem sirketin isin mutfagindan yetismis aile tyelerince

yonetilmesinin gerekli olduguna iliskin kan1 hem de sirketin miras veya finansman

1036 Y(JKSEL, 5.112.

1037 OKUTAN NILSSON, 5.387-388.

1038 Bkz. ikinci Bolim/I11/C/2.

1039 K ARASU, “Anonim Sirket Y6netim Kurulunda Belirli Gruplarin Temsil Edilme Hakk:”, s.34;
KARASU, Anonim Sirketlerde Emredici Hiikiimler lkesi, s.146-147.

1040 Karasu “Mert, yonetim kurulu iiyeligi icin aday olarak gosterilir” drnegini vererek bdyle bir
hiilkmiin gegerli olmayacagini ifade etmistir; bkz. KARASU, Anonim Sirketlerde Emredici
Hiikiimler Tlkesi, 5.147; KIRCA, SEHIRALI CELIK, MANAVGAT, s.429.
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ihtiyac1 ile disartya agilmasi halinde®*

ortaya ¢ikacak yabancilagsma tehlikesine
kars1 bir dnlem olarak!%4? sirketin kilit noktalarinda aile iiyelerinin olmas1 ¢cabasini
ortaya ¢ikarmaktadir’®®. Diger yandan sirketin genislemesi ve faaliyet alanlarmi ve
yatirimlarini artirmasi ile ailenin biiyitimesi sirketteki sayili yonetim kurulu iiyesi
koltugunu 6nemli ve talep edilir bir hususa doniistirmektedir. Bu sebeplerle
ozellikle tiim pay sahiplerinin aile iiyesi oldugu aile sirketleri bakimindan aile
anayasasinda belirlenecek bir usul ile aile konseyi ve aile meclisi gergevesinde
toplantilar yapilarak aile iiyelerinin fikir birligi saglamasi ve buna uygun olarak
yonetim kurulu iiyelerinin, yonetim kurulu baskaninin veya bagkan vekilinin
belirlenmesi birgok ¢atigmanin 6nlenmesi bakimindan elzemdir. Ancak pek tabii
aile Tlyeleri, yabancilasma tehlikesine karsi, 0Ozellikle TTK m.360’dan

faydalanilmasi ile lehlerine diizenlenen imtiyazi, kendi aralarinda yaptiklan aile

anayasasi ile daha da somutlastirabilecek ve destekleyebileceklerdir.

Aile iiyelerinden ibaret pay sahibi olan aile sirketlerinde ise, aile kollarinin
biiyiimesi halinde her aile kolunun kendi adaym belirleyerek karsilikli olarak'%4
kollarin  birbirlerinin  adaylarint oy haklarim1  kullanarak  segecekleri
kararlastirilabilecektir. Aile sirketi kurucusunun aday belirlemesi ya da adaylardan
belirli sayida tiyeyi se¢mesine yonelik bir diizenleme yapilarak diger pay

sahiplerinin bu yonde oy kullanmalar1 da 6ngoriilebilecektir.

Anayasaya somut bir isim yazilarak o kisinin seg¢ilmesine yonelik aile {iyesi pay
sahiplerinin oy hakkimi kullanma taahhiidii altina girmesi de so6z konusu
olabilecektir; ornegin yapilacak her yonetim kurulunda kurucunun iiye olarak
secilecegi kararlastirilabilecektir. Aile anayasasinda profesyonel yonetim kurulu

tiyesi secilmesine iligkin de bir taahhiit altina girilebilecektir; bu profesyonelin

1041 MOROGLU, Ozellikle Anonim ve Limited Ortakliklarda Oy Sézlesmeleri, s.11.

10422 MOROGLU, Ozellikle Anonim ve Limited Ortakliklarda Oy Sézlesmeleri, .16, 44.

1043 Ajle sirketleri iizerinde yapilan bir arastirmada sirketlerin %83,1°1 kilit noktalarinda aile
iiyesinin bulunmasi gerektigini, bu gerekliligin altinda yatan baslica nedenler ise aile iiyelerinin daha
cok baglilikla ¢alismalari, daha giivenilir olmalar1 ve koordinasyon kolaylig: seklinde siralanmustir;
bkz. ATES, s.180-181.

1044 NMTOROGLU, Ozellikle Anonim ve Limited Ortakliklarda Oy Sozlesmeleri, 5.41.
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ozellikleri veya dogrudan kisinin ismi dahi belirlenebilecektir. Yine yonetim kurulu
tiyelerinin  azline iliskin de hiikiimlere yer verilebilecektir. Anayasada
belirlenebilecek somut ve 6zel hallere kars1 yonetim kurulu {iyesinin aykir1 hareket
etmesi halinde pay sahiplerinin TTK m.364’e uygun bir sekilde yapilacak genel
kurulda oy hakkinin bu yonde kullanilmasi ile {iyenin azline karar verilmesi
sonucunu doguracak taahhiit altina da girilebilecektir. TTK m.366 baglaminda esas
sozlesmede yoOnetim kurulu baskaninin veya baskan vekilinin genel kurul
tarafindan seg¢ilmesini saglayacak diizenlemenin yapilmasina iliskin oy sézlesmesi
yapilabilecegi gibi bununla birlikte bagkanin genel kurulda segilmesine iliskin

olarak da pay sahipleri oy kullanmaya yonelik taahhiit altina girebileceklerdir.

Son olarak, pay sahiplerince, esas sézlesmeye TTK m.367 baglaminda aile konseyi
veya belirlenecek kisilere yonetimin devrine iligkin hiikiim diizenlemesine yonelik
oy kullanma taahhiidii verilebilecektir. Bu taahhiit yonetim kurulu {iyelerinin aile
anayasasina taraf kilinarak talimat almalar1 borcu altina sokulmalar1 ile i¢

yonergenin i¢erigi baglaminda da desteklenebilecektir.

e. Kar Dagitinn ve Konusu Para Olan Sair Hususlar Bakimindan Oy

Sozlesmesi Diizenlenmesi

Aile anayasasinda yapilacak bir diizenleme ile, aile sirketinde faal olarak, 6rnegin
yonetim kurulunda veya idari yonetimde, yer alan ve almayan aile iiyeleri arasinda
birgok catismaya neden olan sirketin karmin dagitilip dagitilmamas: ve

dagitilacaksa da oran1'%%

ve usuliiniin nasil belirlenecegi hususunda oy hakkinin
kullanimina iligkin olarak pay sahibi aile liyeleri taahhiit altina girebileceklerdir.
Ornegin, kar paymin belirli yatirrm kosullarinin ortaya ¢ikmasi halinde belirli bir
oranda azalabilecegi ancak sabit olarak belirli oranda kar pay1 dagitilmasia Karin
ciktig1 her kosulda devam edilece§i yoniinde karar alinmasi ve esas sOzlesme
degisikligi yapilabilmesi i¢cin oy kullanma taahhiidii verilebilecektir. Sirketin

halefiyet planlamasi dahilinde adaylarin belirlenmesi veya adaylarin g¢esitli

1045 M OROGLU, Ozellikle Anonim ve Limited Ortakliklarda Oy Sozlesmeleri, 5.13.
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egitimlerden gecmesi ile olusacak masraflarin karsilanmasi bakimindan TTK
m.521’e uygun olarak yedek akg¢e ayrilmasina karar verilmesi i¢in aile iiyesi pay
sahipleri oy kullanma taahhiidii altina girebilecektir. Benzer bir sekilde, hayir isleri
i¢in bir vakif kurulmasi ve sirketin bu vakiflara yedek akg¢e ayirmasina ve bu yedek
ak¢enin miktarina iligskin olarak da aile {iyesi pay sahipleri oy kullanma taahhiidii
altina girebileceklerdir. Yine TTK m.358’de belirtili pay sahiplerinin sirkete
bor¢lanma yasagina aykirilik teskil etmeyecek sekilde sirkette pay sahibi olmayan
aile lyelerinde giiven eksikligi yasanmamasi i¢in pay sahiplerinin sirkete
bor¢lanmalarinin bir sinir1 ¢izilerek bu sinirda borg¢lanma olabilecegine iliskin
diizenleme yapilmas: yoniinde oy kullanma taahhiidiinde bulunmalarinin

saglanmasi da miimkiindiir®4®.

5. Sadakat Yiikiimliiliigiine Iliskin Diizenlemeler

Aile sirketlerinin kurulus ve ilerleme asamalarina bakildiginda kurucularin veya
kuruculardan sonra isin basina gecen kardeslerin sirketin faaliyet konusu isin i¢inde
yetistikleri goriilmektedir. Ozellikle bugiinden otuz sene 6ncesine bakildiginda dahi
“isin iiniversitesinde degil de isin mutfaginda yetisen” diye tabir edilen aile
tiyelerinin pay sahibi oldugu sirketlerin biiylik bir ¢ogunlugu olusturdugu
gozlemlenebilecektir. Ancak bircok aile sirketinde goriildiigii lizere sirketin
bliylimesi ve ailenin genislemesi ile ise hakim olan kurucular veya kardesler ve
hatta kuzenler arasinda ¢aligsma kapsaminda belirtilen sorunlarin ¢ikmasi ile birlikte
ayrigmalar yasanmaktadir. Isin mutfaginda yetisen aile iiyelerince kurulan birgok

aile sirketi yol ayrimina gelmekte, bu iiyeler sirketin unvani ve markasi, iretilen

1048 TTK m.374 baglaminda pay sahiplerinin sirkete bor¢lanmasina iliskin kararlar bakimindan
yetkinin sirketin genel yetkili organ1 olan yonetim kurulunda oldugu ve bu yetkinin somut ve
bireysel islemler bakimindan kararlar alinmasi ve/veya soyut bir kural koyulmasi1 bakimindan genel
kurula verilmesinin miimkiin olup olmadigina iliskin ayrintili degerlendirme igin bkz. Emek
TORAMAN COLGAR, “Anonim Ortaklikta Sirkete Bor¢lanma Yasag1”, Yayimlanmamis Doktora
Tezi, istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2015, 5.253-258. Bu baglamda érnek bazinda
ifade ettigimiz ve bizim de katildigimiz goriise gore genel kurul karar1 ile bor¢lanma sartlarinin
agirlastirilmasi ya da borglanmanin tamamen yasaklanmasi miimkiindiir; bkz. TORAMAN
COLGAR, s.257-258.
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rtinlerin patenti ve rekabet gibi bir¢ok alanda sorun yasamaya baslamaktadir.
Tiirkiye’de de bu sekilde ayrilarak ¢ogunlukla markalarinda kiiglik bir degisiklik
yapmakla ayni faaliyet alaninda yollarima ayri devam eden aile iiyelerinin
bulundugu birgok aile sirketi vardir'®’. Ayrilik siireci ve sonrasinda ise ¢atismalar
artmakta ve ¢oziimsiiz bir halde yillar gecmekte kimi zaman yargi yollarina
basvurulmakta ancak yarg: kararlari da taraflanr memnun etmemektedir.
Nihayetinde ise aile sirketlerinin kurulus amaglarma aykir1 bir sekilde ailenin
parg¢alanmasi ve en iyi ihtimalde sirketin boliinmesi s6z konusu olmaktadir. Ancak
bu boliinmiis sirketler de enerji ve motivasyonlarini tam olarak kendi lehlerine
kullanamamalar1 sebebiyle madden ve piyasada ayrilik siiregleri ile bilindiklerinden
itibari olarak etkilenmekte ve nitekim sirketleri i¢in Ongoriilen basariy1
yakalayamamaktadirlar. Aile sirketlerinin kurulmasi veya sonraki asamalarinda
rekabete iligkin goriigmeler yapilmasi aile liyelerince, aile kiiltiiriiniin baskin olmasi
ve birtakim “yanlis anlagilma” ¢ekinceleriyle engellenmektedir. Aile anayasasinin
goriisiilmeye baslandig sirketlerde bu hususa iligskin olarak hiikiim diizenlenmesi
elzem niteliktedir. Zira sirketin siirekli olmaya yonelik attigi adimlarin rekabet
yasagi ile desteklenmemesi halinde, sirket her zaman i¢in ¢atisma ve ayrisma gibi

menfi neticelere karsi risk altinda olacaktir.

TTK baglaminda kural olarak anonim sirket pay sahiplerinin sirkete veya sair pay

sahiplerine karst TMK m.2’yi asan bir sadakat yiikiimliiliigii bulunmamaktadir®4®,

1047 Qadi OZDEMIR, “Giilliioglu’nda Kardesler Marka Savas1 Baslatt1”, Hiirriyet Gazetesi,
04.04.2013, <http://www.hurriyet.com.tr/ekonomi/gulluoglu-nda-kardesler-marka-savasi-baslatti-
22959850> (Erisim Tarihi: 30.04.2019); Mustafa KURT, “Pehlivanoglu’nda Kardes Kardes
Ayrihik”, Hiirriyet Gazetesi, 1zmir, 19.01.2016, <http://www.hurriyet.com.tr/ege/pehlivanoglunda-
kardes-kardes-ayrilik-40042376> (Erisim Tarihi: 30.04.2019); Ozge EGRIKAR, “Nazar Boncugu
Davast 6 Y1l Siirdii: Koska Kardeslerin 20x30’luk Hesaplasmas1”, Hiirriyet Gazetesi, Istanbul,
02.01.2019, <http://www.hurriyet.com.tr/gundem/nazar-boncugu-davasi-6-yil-surdu-koska-
kardeslerin-20x30luk-hesaplasmasi-41070069> (Erigim Tarihi: 30.04.2019).

1048 CEKER, 5.194; OKUTAN NILSSON, 5.36; Ali PASLI, “Anonim Ortaklikta Kontrol Sahibinin
Ozel Durumu”, Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi Mecmuasi, C.LXVI, S.2, 2011, 5.345-357,
$.349-350, dpn.20; AYOGLU, 5.206; Doktrinde pay sahiplerinin sadakat yiikiimliiliigii olduguna
iligkin goriisler i¢in bkz. Fiisun N. NOMER, Anonim Ortaklikta Pay Sahibinin Sadakat
Yiikiimliliigii, Istanbul: Beta, 1999, s.29 vd. Ayrica Nomer, sirketler hukuku baglaminda pay
sahiplerinin sadakat yiikiimliiliigiinii, sirket igindeki etki imkan1 ve giiven iligkisi baglaminda ele
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Sadakat yiikiimliiliigii, kisaca, taraflarin ilgili kiginin yararina davranmalarini ve
ona zarar verecek davranislardan kaginmalarini kapsamaktadir'%, Bu nitelikte bir

yiikiimiin esas sozlesmede diizenlenmesi ise miimkiin degildir'®>,

Aile sirketlerinin 6zgiin yapis1 degerlendirildiginde bu yapinin ve yukarida izah
edilen hususlarin korunmasi adina pay sahiplerinin bor¢lar hukuku anlaminda
sirkete kars1 sadakat yiikiimliiligii altina girmesi diizenlenebilecektir'®?. Aile
anayasasinin adi ortaklik kuran bir ortaklik s6zlesmesi olarak diizenlenmesi halinde
ise, ortak amaci birlikte gerceklestirme ve bu yonde gayret etme anlamindaki
“affectio societatis”in TBK m.620 f.1’de sayili adi ortakligin bir unsuru olmasi
sebebiyle sadakat yiikiimliiliigiiniin taraflar bakimindan s6z konusu olacagi ve
ortakliga zarar verici davranislardan kaginilmas: gerektigi kabul edilmektedir'®2,
Aile anayasasinda sadakat yilikiimiine iliskin diizenleme yapilmasi halinde aile
tiyeleri aile anayasasinda belirtili amaca riayet ederek sirkete ve birbirlerine karsi
zarar verici davranislardan kaginmak durumunda kalacaklardir. Aile anayasasinin
taraflarinin sirketin pay sahiplerinin tamamini igermesi halinde ayrica sirkete karst
sadakat  ylkiimliliigliniin ~ diizenlenmesinin ~ gerekli  olmadigi  ancak

diizenlenmesinde de bir engel olmadig1 kabul edilmektedir!®3,

Sadakat yilikiimliliigliniin i¢inde yer alan kaginma borcu uygulamada en ¢ok

“rekabet yasag1” olarak ortaya ¢tkmaktadir'®*. Dolayisiyla sadakat yiikiimliigiiniin

anlamindan da anlasilacagi iizere aile anayasasinda sadakat yiikiimliligi

alarak kabul etmekte ve aile sirketleri baglaminda da bu giiven iligkisinin kuruldugunu ifade
etmektedir; bkz. NOMER, s.72-78.

1049 NOMER, s.5; PASLI, “Anonim Ortaklikta Kontrol Sahibinin Ozel Durumu”, 5.349.

1050 PASLI, “Anonim Ortaklikta Kontrol Sahibinin Ozel Durumu”, s.51, dpn.24; OZTURK
AKKARTAL ve KANDIRALIOGLU CUYLAN, s.380, 407.

1051 OKUTAN NILSSON, s.260.

1052 RE[SOGLU, s.854; Reha POROY, Unal TEKINALP, Ersin CAMOGLU, Ortakliklar ve
Kooperatif Hukuku, 12. baski, Istanbul: Vedat Kitapeilik, 2010, s.27, 60; NOMER, s.10; OKUTAN
NILSSON, s.260.

1053 OKUTAN NILSSON, s.260.

1054 YUKSEL, 5.162; AYOGLU, 5.206; sadakat yiikiimliiliigii baglaminda rekabet yasagina iliskin
olarak ayrintili inceleme igin bkz. NOMER, s.132-134.

245



diizenlenmesi halinde ayrica rekabet yasaginin diizenlenmesine ihtiyag

duyulmayacaktir®®,

Anayasada yapilacak olan diizenlemelerin mesru bir amag igerisinde olmasina ve
actk ve net bir konu c¢ergevesinde belirlenmesine, siire ve mekan ile
sinirlandirilmasina, 6ziinde TMK m.23’e aykirilik teskil etmeyecek sekilde

olmasia dikkat edilmelidirt®®,

Son olarak, pay sahipleri bakimindan sadakat yiikiimiiniin TTK baglaminda ancak
TMK m.2 smir ile s6z konusu olabilecegi yukarida kisaca ifade edilmistir. Bu
anlamda, TMK m.2 smirimin altin1 ¢izmekle birlikte pay sahibinin sirketin
menfaatlerini 6n planda tutmak ve onlar1 gézetmek gibi bir sorumlulugu olmadig:
da aciktir'®’. Ancak doktrinde pay sahiplerinin ayrica kendi aralarinda yaptiklari
bir sozlesme ile sadakat yiikiimliliiglinii diizenlemeleri halinde ise artik pay
sahiplerinin, 6rnegin, genel kurulda sirketin menfaati gdz oniinde bulundurulmak
suretiyle hareket edilmesi, oy verilmesi'®® gibi yiikiimliiliiklerinin de olacagi, bu
yiikiimliliiklerin adi ortakliklar bakimindan “affectio societatis” geregi zaten s6z

konusu olacag1 kabul edilmektedir'®®.

6. Anayasaya Aykirihgin Onlenmesine Yénelik Diizenlemeler

Anayasanin, kurallarin ve politikalarin aile liyelerinin uymasi bakimindan baglayici

velveya yazili olmasi gerektigi kabul edilmektedir'®. Yazili olmakla birlikte

1055 OKUTAN NILSSON, 5.261; AYOGLU, 5.206.

1056 YUKSEL, 5.162.

1057 OKUTAN NILSSON, s.261, dpn.440; PASLI, “Anonim Ortaklikta Kontrol Sahibinin Ozel
Durumu”, s.351; aksi yonde “affectio societatis”in tiim sirketler hukuku bakimindan gegerli oldugu
ve pay sahiplerinin yiikiimli olduguna iliskin bkz. KARASU, Anonim Sirketlerde Emredici
Hiikiimler Ilkesi, s.40 vd.

10%8 Sadakat yiikiimliiliigiiniin oy hakki baglaminda ayrmtili incelemesi igin bkz. NOMER, s.100-
123.

1059 OKUTAN NILSSON, s.261.

1060 Y|LDIZ, 5.43; Ustiin BAHAROGLU, “Calisanlarin Yénetime Katilmasi”, 2. Aile Isletmeleri
Kongresi Kongre Kitabu, Istanbul: istanbul Kiiltiir Universitesi Yayinlari, 2006, s. 652654, $.653;
Asuman SONMEZ, “Tiirkiye’de Aile Isletmeleri”, Orta Asya’dan Balkanlar’a Kobi Niteliginde Aile

246



devamli olarak anayasaya uyulup uyulmadigmin kontroliiniin saglanmasi da
gereklidir'®?!, Anayasanin baglayici olmasiyla ilgili belirtili bu hususlarla, anayasa
igeriginin aile tiyelerince uygulanmasina yonelik diizenlenmesi ve aile iiyelerinin
anayasaya giiven duymalarinin saglanmasi amaglanmaktadir. Ancak genel
itibariyle literatiirde, anayasanin yazili olmasi ve aile iiyelerinin uymasi ile

anayasaya bagliligin kuvvetlenecegi disinda somut bir dneriye rastlanmamaktadir.

Aile anayasalarmin hukuki niteligi incelenirken belirtmis oldugumuz gibi
anayasanin centilmenlik anlagsmasi ve/veya niyet mektubu olduguna iliskin
degerlendirmeler de yapilmaktadir. Esasinda bu nitelendirmeler, anayasanin, aile
tiyeleri arasindaki kuvvetli bagdan dogan giivene dayali kurulmasi sebebiyle ortaya
¢ikmaktadir. Ornegin, kardesler arasindaki bu giivenin sarsilmamasi ve aile
iligkilerinin devam etmesi tiyeler bakimindan anayasaya uyulmasini tesvik ettigi ve
bu iligkinin bozulmasinin ve/veya birbirlerine diisman olmalarinin da en 6nemli
yaptirim oldugu diisiiniilmektedir. Ancak ¢aligmanin bircok yerinde ifade edildigi
lizere bu tesvik veya yaptirim Ongdriileri zamanla ailenin genislemesi ve sirketin
bliylimesi ile etkisiz kalabilmekte ve hatta bazen aradaki iliskiye menfi anlamda
etki etmekte sirketin sona ermesi ve taraflarin yargi yoluna basvurmasina neden
olabilmektedir. Dolayisiyla hem ailenin hem de sirketin somut birtakim tesvik ve

yaptirimlaral®®?

ihtiyaclar1 olmaktadir. Bu bakimdan aile anayasasiin borglar
hukuku niteliginde bir sézlesme olmasina binaen bor¢lar hukuku baglaminda
sozlesmeye uyulmasini saglayan oOnlemler alinabilmesi Onem tasimaktadir.
Calismada aile anayasalarinda diizenlenen tiim hiikiimler bakimindan sézlesme
cezasi ve de genellikle oy s6zlesmeleri nevinden oy hakkinin kullanimina iliskin

hiikiimlerle paylarin devrinin smirlandirilmas:  hiikiimlerinin ~ desteklenmesi

amaciyla olan Onerilere yer verilecektir.

Isletmeleri, 1. baski, Ankara: Nobel, 2011, s. 147-184, 5.181; SEBILCIOGLU vd., 5.20; GULES,
ARICIOGLU, ERDIREN CELEBI, 5.287.

1061 Y|LDIZ, s.47.

1062 TAYLORWESSING, s.31.
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a. Genel Anlamda Bir Oneri: Sozlesme Cezasi

Pay sahipleri sézlesmeleri bakimindan da onem tasiyan ve ekonomik anlamda
caydiricilir olan “sozlesme cezasi”na deginmek gerekecektir!®3, Sozlesme cezasi,
sOzlesmenin borg¢lu tarafinca sézlesmeye aykiri davranilmasi veya borcun geregi
gibi yerine getirilmemesi nedeniyle!®®* bor¢lunun ddemeyi iistlendigi ekonomik
degeri olan bir edim olup esasinda bu edim yapma, yapmama, verme olarak%%®
diizenlenebilecek ise de uygulamada genellikle sozlesmede acgikca belirlenen bir

11066

bedelin 6denmesi yoniinde diizenlenmektedir®®’.

Sozlesme cezast ‘“‘ceza
kosulu” bagligr ile TBK m.179 ve devam hiikiimlerde diizenlenmektedir. TBK
m.180’den de anlasildig1 tizere borg¢lu sdzlesme cezasina baglanan borcunu hig
veya geregi gibi yerine getirmemesi halinde alacakli tarafin bu ihlalden dolay1
higbir zarar1 olmasal®® dahi sozlesme cezasi borcunu yerine getirmek zorunda
kalacaktir. Alacakli taraf sdzlesmeye aykiriliktan kaynaklanan sdzlesme cezasini
yalnizca “sézlesmeye aykirilig1” yani ifanin hi¢ veya geregi gibi yapilmadigini ispat
etmesi ile elde edebilecek, bunun disinda sézlesmeye aykiriliktan kaynaklanan ve
ceza miktarini agan bir zarar1 olusmus ise de TBK m.180 f.2’ye gore bu zararini da
bor¢lunun kusurunu ispat etmekle kanunda yer alan tazminat hiikiimlerine uygun

olarak talep edebilecektir®,

9 <

1063 «Spzlesme cezas1” terimi yerine doktrinde “ceza kosulu”, “ceza sart” veya “cezai sart” terimleri
de kullanilmaktadir. TBK m.179’da ve TBK’nin sair hiikiimlerinde “ceza kosulu”, TTK m.22 ve
diger maddelerinde ise “sozlesme cezasi” terimine yer verilmistir. Tarafimizca ¢alismada daha
ziyade TTK baglaminda Onerilere yer verildiginden “sozlesme cezasi” terimi kullanilacaktir.
Terimlere iliskin ayritil bilgi igin bkz. Erol CANSEL ve Caglar OZEL, “Tiirk Borglar Hukukunda
Ceza Kosulu”, Journal of Yasar University, C.8, 2013, s.713-733, <https://journal.yasar.edu.tr/wp-
content/uploads/2014/01/19-E.CANSEL-C.-OZEL.pdf> (Erisim Tarihi: 16.05.2019), s.713-714,
dpn.1.

1064 OGUZMAN ve OZ, Borglar Hukuku Genel Hiikiimler Cilt-2, 5.518; MOROGLU, Ozellikle
Anonim ve Limited Ortakliklarda Oy S6zlesmeleri, S.99.

1065 OGUZMAN ve OZ, Borglar Hukuku Genel Hiikiimler Cilt-2, 5.521.

1066ESIN ve LOKMANHEKIM, s.73.

1067 RE{SOGLU, 5.451; UCAR, 5.335.

10688 NfOROGLU, Ozellikle Anonim ve Limited Ortakliklarda Oy Sozlesmeleri, 5.100.

1069 CANSEL ve OZEL, s.727.
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Aile anayasasina aykir1 davranilmasi haline binaen anayasada yer verilen s6zlesme
cezasint Onceden anayasada gorerek Ogrenen taraflarin anayasaya uymak
baglaminda daha 6zenli ve dikkatli davranacagi aciktir!?”®, Ayrica, sézlesmenin
uygulanmasi amacini tasiyan aile iiyeleri ve/veya olusturulmus ise uygulamaya
yonelik denetim yapan aile konseyi liyeleri anayasaya aykirilikla olusan zarari ispat
etmek®! ve belirsiz bir bedel ugruna aile iiyeleri ile yargi yollar1 vasitastyla

miicadele etmek zorunda kalmayacaklardir®’?

. Nitekim, ¢ogu durumda aile
anayasasina aykirilik ispata konu bir zarar da ortaya ¢ikarmayacak veya zararin
miktar1 ifade edilemeyecek bir siibjektiflikte olacaktir. Ornegin, sirket menfaatine
aykirt olmayacak ise de aile iiyelerinin istihdamina yonelik verilen ve bir aile
liyesinin istthdamini gerektiren talimata yonetim kurulu iiyesi tarafin uymamasi
halinde tazminata konu edilebilecek veya edilmesi ile yarar saglanabilecek bir
durum sdz konusu olmayacaktir'%’3, Bunun gibi bir durumda, taraflar1 baglayan bir
sozlesme cezasinin da varligi ile, yonetim kurulu {iyesi pay sahibini talimata aykiri
davranmast noktasinda caydirict1 ve istihdami diizenlemeye uygun yapmasi
noktasinda ise tesvik edici bir etken s6z konusu olacaktir. Aile anayasasinda yer
verilebilecek oy sozlesmesi niteligindeki hiikiimler bakimindan da tazminat
miktarinin hesaplanmasi zor olacagindan sozlesme cezasi ongdriilmesi taraflarin

sozlesmeye uymasi bakimimdan daha elverislidir!®’,

Pek tabii s6zlesme cezasi sirketler hukuku baglaminda alinan bir karari1 veya esas
sozlesmede yapilan bir degisikligi etkilemeyecek olup yalnizca taraflar arasinda

borglar hukuku baglaminda nisbi nitelikte bir bor¢ yiiklemekle etki doguracaktir.

1070 Oguzman ve Oz’e gore sdzlesme cezasimin en dnemi islevi, bor¢luyu “dogru diiriist” ifada
bulunmaya yéneltmesi, zorlamasidir; bkz. OGUZMAN ve OZ, Borglar Hukuku Genel Hiikiimler
Cilt-2, s.519. Ayrica bkz. UCAR, s.335.

1071 MOROGLU, Ozellikle Anonim ve Limited Ortakliklarda Oy Sézlesmeleri, $.99.

1072 0GUZMAN ve OZ, Borglar Hukuku Genel Hiikiimler Cilt-2, 5.518.

1073 Benzer bir érnek olarak pay sahiplerinin aralarindaki sézlesmede ongordiigii hiikiimlere uygun
sekilde yonetim kurulu yapisinin olusturulamamasi kargisinda bundan dolay: olusacak zarar ve
miktarinin ispatlanmasi ve talep edilmesinin imkansiz oldugu ve dolayisiyla hiikiimlere konu
haklarin daha efektif korunabilmesi i¢in cezai sartin ongoriilmesine iliskin bkz. ESIN ve
LOKMANHEKIM, 5.73-74.

1074 OKUTAN NILSSON, 5.266.
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Sozlesme cezasina konu edilecek bedelin miktar1 ise taraflarca serbestce
belirlenebilecektir. Burada aile anayasasinin genis bir aile iiyesi kitlesine hitap
etmesi soz konusu ise, anayasa hiikiimlerinin gruplar halinde ele alinarak farkli ceza
miktarlar1 belirlenmesi anayasay1 ve ceza yaptirimini uygulanabilir kilacaktir. Pek
tabii sdzlesme cezasinin miktari ile caydiricilik etkisi birbirlerine bagli oldugundan
ozellikle sirketler hukuku baglaminda calismada sunulan Onerilere veya sair
hususlara iliskin hiikiimler bakimindan ciddi cezalar 6ngdriilmesi gerekli olacaktir.
Diger yandan, her ne kadar ceza bedelinin taraflarca serbestge tayin edilebilecegi
ifade edilmis ise de TBK m.182 f.3’de hakim tarafindan asir1 olarak addedilebilecek
sOzlesme cezalarinin indirilebilecegi, TTK m.22’de ise tacir sifatini haiz bor¢lunun
TBK m.182 f.3 baglaminda asir1 nitelikteki ceza bedelinin indirilmesi talebinde

bulunamayacag1 belirtilmistir'®’,

Dolayisiyla oncelikle aile anayasasinin
taraflarinin tacir olup olmadiklar tespit edilmesi gerekecektir. Doktrinde, ticari
sirketlerde yani ¢alismamiz baglaminda anonim sirketlerde dogrudan sirketin kendi
tiizel kisiligi bulundugundan ve bu sebeple ticari isletme sirket adina isletildiginden
sirketin pay sahipleri veya yonetim kurulu iyeleri tacir olarak kabul
edilmemektedirl®’®. Dolayisiyla aile iiyelerinin yalmzca sirkette pay sahibi olmasi
veya yonetim kurulu iiyesi olmasina bagl olarak tacir sifatin1 tagimalart miimkiin
degildir. Ancak aile anayasas1 baglaminda bir adi ortaklik kurulmus ve taraflar aile

sirketi disinda bir ticari isletmeye yonelik olarak bir araya gelmislerse taraflar tacir

olarak kabul edilebileceklerdir'®”’. Bu halde ise, sdzlesme cezasi belirlenen

1075 Yargitay 15. Hukuk Dairesi’nin 16.01.2019 tarihli 2018/3492 E. ve 2019/190 K. say1l1 kararinda
“Ote yandan kural olarak taraflar serbest iradeleriyle imzaladiklar1 sdzlesmeye uymak
zorundadirlar. Yine 6098 sayil1 Tiirk Bor¢lar Kanunu'nun 182/1. maddesi hikkmiince taraflar cezanin
miktarimi serbestce tayin edebilirler. Akde baglilik ilkesi uyarinca da hakli neden olmaksizin
kararlastirilan cezanin degistirilmesini veya biitiiniiyle ortadan kaldirilmasini talep edemezler.
Borglar Kanunu'nun 182/I11. maddesi hiikkmii geregince hakim 'fahis' gordiigii cezalar tenkis ile
miikellef ise de; kural olarak 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun 22. maddesi uyarinca tacir olan
taraflar cezanin fahis oldugundan bahisle tenkisini isteyemezler. Somut olayda davaci tacir
oldugundan mahkemece cezai sarttan tenkis yapilmamasi sonugta davanin tiimiiyle reddine karar
verilmesi gerekirken kismen kabuliine karar verilmesi dogru olmamis, bozulmasi gerekmistir”
seklinde ifade edilmistir; Lexpera Hukuk Bilgi Sistemi.

1076 ARKAN, 5.118; KIRCA, SEHIRALI CELIK, MANAVGAT, s.81.

1077 ARKAN, 5.117-118.
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hiikmiin taraflarin ticari isletmesiyle ilgili olup olmadig1 6nem tasiyacaktir. Zira
ailenin degerleri, aile toplantilarinin diizenlenmesi gibi hiikiimler bakimindan ceza
Ongoriilmesi halinde bunlarin ticari isletmeye yonelik hiikiimler olmadig1 ve TBK

m.182 f.3’ten yararlanilamayacag: kabul edilmektedirt’8,

Doktrinde ve Yargitay kararlarinda TTK m.22’nin mutlak nitelikte bir hiikiim
olmadigt ve TBK m.27 baglaminda tacir borglu tarafin ekonomik varligini
tehlikeye sokacak ve yikilmasina neden olacak derecede sinirlayict ve yliksek
sozlesme cezas1 dngoriilemeyecegi kabul edilmektedir'®’®. Pek tabii, ahlaka, kisilik

1080

haklarina="*" ve adaba aykir1 sdzlesme cezalar1 da diizenlenemeyecektir. Esasinda

ahlaka aykirilik sebebiyle s6zlesme cezasinin gegersizlik yaptirimi ile karsilasmasi
gerekmekte ise de Yargitay Hukuk Genel Kurulu, hakimin cezanin tamamini iptal

edebilecegi gibi indirebilecegine de karar vermistir'®?,

1078 ARKAN, s.148.

107 Yargitay Genel Hukuk Kurulunun 20.03.1974 tarihli 1970/T-1053 E. ve 1974/222 K. sayil
kararmin anildig1 Yargitay 15. Hukuk Dairesi’nin 18.01.2010 tarihli, 2009/635 E. ve 2010/64 K.
say1l1 karar1 “Hukuk Genel Kurulu'nun 20.03.1974 giin, 1970/T-1053 E. 1974/222 K. sayili karar1
uyarinca, ceza, tacirin iktisaden mahvina neden olabilecek derecede agir ise tamamen
kaldirilabilecegi gibi, tenkis yoluna da gidilebilir”, Istanbul Bolge Adliye Mahkemesi 14. Hukuk
Dairesi’nin 08.11.2018 tarihli 2018/519 E. Ve 2018/1278 K. Sayili karar1 “Ote yandan, TTK'nin 22.
maddesi uyarinca tacir sifatini haiz bir bor¢lu, fahis oldugu iddiasi ile cezai sarttan indirim
yapilmasini isteyemez ise de; sozlesmede belirtilen cezai sart miktarinin ekonomik ydnden
bor¢lunun mahvina sebebiyet verecek derecede fahis oldugunun saptanmasi halinde istisnaen cezai
sarttan indirim yapilabilecegi Yargitay'in kararlilik kazanmis ictihadi ile kabul edilmistir. Bu
durumda, cezai sarttan indirim yapilirken bor¢lunun ekonomik yonden yikimina sebep olacak
sekilde fahis bir cezai sart kararlastirilip kararlastirilmadiginin saptanmasi gerekmektedir. Bunun
i¢in borglunun iktisadi durumu, bilangosu uzman bir bilirkisiye ayrintili sekilde incelettirilip
belirlenen cezai sart miktarinin ekonomik yonden yikima neden olup olmayacagi belirlendikten
sonra uygun sonu¢ dairesinde bir karar vermek gerekirken; ilk derece mahkemesince, davali
bor¢lunun gergek iktisadi durumu arastirilmadan tenkis cihedine gidilmesi dogru degil ise de,
davalinin ticari faaliyetine Nisan 2013 yilinda son verdigi ve bu tarihten sonra da ticari faaliyetini
devam ettirdiginin ileri slirilmemis olmasma ve davalinin durumundaki bir kisi i¢in sdzlesmede
kararlastirilan cezai sartin oldukga fahis olup davalinin ekonomik mahvina sebebiyet verecegi agik
olmasina gore, hakimin yargilamay1 en kisa slirede ve en az masrafla sonuglandirmasi ilkesi (usul
ekonomisi ilkesi) gozetildiginde, bu yondeki davaci istinaf sebebi yerinde goriillmemistir”, Lexpera
Hukuk Bilgi Sistemi; ARKAN, s.149; REISOGLU, s.456-457.

1080 OGUZMAN ve OZ, Borglar Hukuku Genel Hiikiimler Cilt-2, 5.526.

1081 Yargitay Genel Hukuk Kurulu’nun 20.03.1974 tarihli 1970/T-1053 E. ve 1974/222 K. sayil
karar1 “Cezai sart bor¢lunun iktisaden mahvinm1 mucip olacak derecede agir ve yiiksek ise adap ve
ahlaka aykir1 sayilarak tamamen veya kismen iptal edilmesi gerekir. Bor¢lu tacir olsa dahi boyle bir
durumda ceza iptal edilebilir. Ciinkii ahlak ve adaba aykirilik dolayisiyla sartin butlani genel bir
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Uygulamada o6zellikle pay sahipleri sozlesmelerinde taraflarin  sdzlesmeye
aykiriligina binaen teminat olusturmasi amaciyla kambiyo senedi diizenlenmesine
de rastlanmaktadir!®®?. Esasinda bu yontem, taraflarin sozlesme cezasina konu
aykirihigr ispatlamalar1 bakimindan veya bedelin tahsilinde karsilasilabilecek
engeller ve imkansizliklara karsi daha pratik bir yoldur. Ayrica bu yontemle
taraflarin lizerinde daha yogun bir caydiricilik etkisi olabilecegi de ifade

edilmelidirtss,

Son olarak, pay devrinin sinirlandirilmasina yonelik onlemler baglaminda yer
verdigimiz alim ve satim hakkmin ve hatta geri alim hakkinin®®* da sozlesme
cezasina konu edilebilecegi ifade edilmelidir®®. Aile anayasasinda diizenlenen aile
ve/veya sirket baglamindaki bir hiikme aykirilik ile menfi neticeler dogmasi
ihtimaline kars1 bu yonde bir hak belirlenmesi ile ilgili taraf bakimimdan hem itibar
yoniiyle agir hem de maddi olarak etkili bir ceza kararlastirilmis olacaktir. Ozellikle
alim hakkinin anayasaya aykir1 hareket eden tarafi cezalandirmaya yonelik
diizenlenmesi halinde, anayasaya taraf diger aile iiyeleri aykirilig1 yapan pay sahibi
tiyeye karsi ilgili liyenin paylarint alma hakkini kullanabileceklerdir. Taraflar bu
kullanimlarin1 da anayasada diizenlenmis bir hesap usuliince belirlenen pay
bedelinin belirli bir oraninin altinda veya somut olarak belirlenen ve gercek pay
bedelinden daha diisiik bir bedel karsiliginda yapabileceklerdir. Payin gergek degeri

ile hakkin kullanimina konu bedel arasindaki fark ise somut sézlesme cezasi

hiikiimdiir. T.K. nun 24. maddesi hiikmiiniin bu genel miieyyidenin uygulanmasina engel sayilacagi
diigiiniilmez”, Lexpera Hukuk Bilgi Sistemi.

1082 yargitay 12. Hukuk Dairesi’nin 31.05.2016 tarihli 2016/2630 E. ve 2016/15409 K. sayili karari
“Somut olayda, bor¢lunun, takip dayanagi senedin, taraflar arasinda imzalanan "Hissedarlar
Sozlesmesi'nin ilgili maddesi geregince teminat olarak verildigini ileri siirdiigii ve mahkemece
senedin ad1 gegen sdzlesmenin teminati oldugunun anlagildig1 gerekgesiyle talebin kabuliine karar
verildigi goriilmektedir”, Lexpera Hukuk Bilgi Sistemi.

1083 INCE, 5.126.

1084 MOROGLU, Ozellikle Anonim ve Limited Ortakliklarda Oy Sézlesmeleri, 5.117.

1085 fsmail G. ESIN, “Pay Alim ve Satim Opsiyonlari ve Hiikiimleri”, Prof. Dr. Hamdi Yasaman’a
Armagan, Istanbul: On Iki Levha Yaymcilik, 2017, s. 275-307, 5.280-281; bu baglamda ayrintili
degerlendirme igin bkz. ESIN ve LOKMANHEKIM, s.75-98. S6zlesme cezas1 olarak, borcun ihlali
halinde hisse senedi verilmesinin kararlastirilabileceginin 6rnek olarak verilmesine bkz.
OGUZMAN ve OZ, Borglar Hukuku Genel Hiikiimler Cilt-2, 5.522.
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olacaktir'®. Bu farkin fahis olmas1 halinde ise sdzlesme cezasi olarak belirtilen
diger drneklerde oldugu gibi TBK m.182 f.3 hiikmii devreye girecek ve hitkme
uygun olarak miktar belirlenebilecektir'®’. Sozlesme cezasi olarak belirlenen alim
hakki ile sair nedenlerle diizenlenen alim hakkinin ise anayasada agikca ayirt
edilmesi hem aykirilik hallerinin belirli olmasit hem de neticeye konu olacak pay

bedeli hesaplama yontemlerinin farklilastirilmas: bakimindan elzemdir!©®8,

b. Oy Hakkinin Kullanimina ve Pay Devrinin Smirlandirilmasima fliskin

Oneriler

Aile anayasasi ile oy hakkinin kullanilmasina yonelik olarak taraflarin belli bir
yonde oy kullanmalar1 saglanabilecegine deginilmistir. Anayasadaki bu hiikmii
desteklemek amaciyla anayasada taraflarin genel kurulda temsiline iligskin temsilci
atanmasi kararlastirilabilecektir'®®, Pay sahibinin temsili TTK m.427 ve devamu
maddelerde diizenlenmistir. Anayasanin taraflarina belli bir yonde oy kullanma
borcunu temsilci ile oy kullanma ile desteklemek pek de etkili bir yontem olarak
kabul edilmemektedir. Zira taraflarca verilen temsil yetkisi TBK m.42 ve m.512
hiikiimlerince her zaman geri alinabilecektir. Uygulamada ise, aile liyesi pay
sahiplerine temsilci atamakla birlikte pay senetlerinin tevdii yoluna da
basvurulmaktadir'®; ki bdylelikle temsil yetkisinin TBK’nin izin verdigi gibi her
zaman kisitlanabilmesi ve kaldirilabilmesi ihtimaline karsin anayasada

kararlastirilan yonde oy kullanilmasina yonelik ayrica koruma saglansin.

Pay senetlerinin tevdii borglar hukuku baglaminda TBK m.561 ve devami
hitkkiimlerle diizenlenen saklama sozlesmesi ile s6z konusu olmaktadir!®®!. Buna

gore anayasada taahhiit altina giren taraflar pay senetlerini banka, noter veya

1086 ESIN, “Pay Alim ve Satim Opsiyonlar1 ve Hiikiimleri”, s.284.

1087 ESIN, “Pay Alim ve Satim Opsiyonlar1 ve Hiikiimleri”, 5.284-285.

1088 ESIN, “Pay Alim ve Satim Opsiyonlar1 ve Hiikiimleri”, s.284.

1089 MOROGLU, Ozellikle Anonim ve Limited Ortakliklarda Oy Soézlesmeleri, s.42,100-101;
OKUTAN NILSSON, s.273.

1090 MOROGLU, Ozellikle Anonim ve Limited Ortakliklarda Oy Sézlesmeleri, 5.101.

1091 MOROGLU, Ozellikle Anonim ve Limited Ortakliklarda Oy Sozlesmeleri, 5.102.
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liclincli bir kisiye tevdi edeceklerdir. Bununla birlikte anayasada tevdi edilen
paylarin geri alinabilmesi i¢in taraflarin onayimin olmasi sart kosulacaktir'®?, Tevdi
edilen senetlerin TTK baglaminda hamiline yazili veya nama yazili senet olmasina
bagli olarak ayr1 ayri degerlendirilmeleri gerekmektedir. Hamiline yazili pay
senetleri bakimindan TTK m.426 f.2 uyarinca kisinin senedin zilyedi bulundugunu
ispatlamasi sirkete karsi pay sahipligi haklarini kullanmaya yetkili olmasina bagl
kilinmistir. Bu sebeple hamiline yazili pay senedini anayasada belirlenen kisiye
tevdi etmis pay sahibinin genel kurulda zilyetlige iliskin iddiasin1 ortaya
koyamamasindan dolayr oy hakkini kullanmasi miimkiin olmayacak, buna karsin
belirlenen temsilcinin oy hakkini dngoriilen yonde kullanabilmesi s6z konusu

olacaktirt®%,

Tevdi edilen pay senetlerinin nama yazili olmasi halinde ise pay sahipligine dayali
bir hak olan oy hakkinin temsilci araciligryla kullanilabilmesi icin TTK m.426 f.1°¢e
gore yazili yetkilendirme aranmaktadir. Bununla birlikte pay senetlerini tevdi eden
pay sahibinin sirkete kars1 pay sahipligi haklarini kullanabilmesi i¢in TTK m.426
ve m.499’a gore pay defterine kayit zorunlulugu oldugundan paylarim1 deftere
kaydettirmesi de gereklidir. Ancak hamiline yazili senetlerden farkli olarak
zilyetlige bagli bir pay sahipligi hakki kullanim1 s6z konusu olmadigindan TBK
m.42 ve m.512 hiikiimleri devreye girebilecek ve pay sahibi li¢ilincii bir kisiye nama
yazili pay senetlerini tevdi etmis ve temsil yetkisini vermis dahi olsa pay sahibi,
paylari tevdi alan kisiyi azledebilecek ve sirkete yapacagi bir bildirim ile oy hakkini
taahhiidiine aykir1 veya uygun bir sekilde kendi iradesiyle kullanabilecektir'%%,
Dolayisiyla nama yazili pay senetleri bakimindan oy hakkinin kullanilmasina
yonelik taahhiitlerden temsilci atamak ile pay senetlerini tevdi etmek beklenen

yarart gosterememektedir. Doktrinde bu durumu da agmak amaciyla payin

1092 OKUTAN NILSSON, s.270.

1093 Ayrintili degerlendirme icin bkz. MOROGLU, Ozellikle Anonim ve Limited Ortakliklarda Oy
So6zlesmeleri, 5.103-104.

1094 Ayrimntili degerlendirme igin bkz. MOROGLU, Ozellikle Anonim ve Limited Ortakliklarda Oy
So6zlesmeleri, 5.104-106.
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miilkiyetinin inancl islem ile pay senetlerini tevdi alan kisiye devredilebilecegi

1095

diisiiniilmektedir!®®. Inangli islem ile devirde, anayasada oOngdriilen amacin

gergeklesmesi ile paylar gergek pay sahibine iade edilecektir'®®.

Pay senetlerinin tevdii yonteminin paylarin devrini de zorlastirmas: sebebiyle, bu
yontem taraflarca anayasada diizenlenen pay devrinin siirlandirilmasina iliskin
taahhiitlere aykiriliga kars1 da bir koruma saglayacaktir'®’. Ancak bunun yeterli
goriilmemesi halinde esas sozlesmede baglam hiikiimlerine yer verilmesi ile de

aykiriliklara kars1 bir ileri diizeyde 6nlem daha alinmis olunabilecektir'%%,

Son olarak, her iki amag i¢in de uygulanabilecek bir yontem olarak paylarin adi
ortakliga veya bir ticari sirkete sermaye olarak konularak adi ortaklik veya ticari
sirket kurulmas: da sdylenebilecektir'®®. Béylelikle anayasadaki taahhiitlere aykiri
olarak temsil yetkisi geri alinamayacagi gibi paylarin iiclincii kisiye devri de soz
konusu olmayacaktir''®, Ancak bu yéntemlerin de aile sirketlerinin yapis1 ve aile
tiyelerinin beklentisi diisiiniildiigiinde hem uygulamada usulen karisik islemler
gerektirmelerinden hem de pay sahibi aile iiyelerinin sozlesmesel haklarini
korumak adina miilkiyet haklarii sinirlamalarindan dolayr ¢okga tercih

edilmeyecegi diisiiniilmektedir!®:,

1095 Ayrintili degerlendirme icin bkz. MOROGLU, Ozellikle Anonim ve Limited Ortakliklarda Oy
So6zlesmeleri, 5.106-109; OKUTAN NILSSON, s.274-275.

109 MOROGLU, Ozellikle Anonim ve Limited Ortakliklarda Oy Sézlesmeleri, 5.77.

1097 OKUTAN NILSSON, s.270.

1098 OKUTAN NILSSON, 5.272-273.

109 OKUTAN NILSSON, 5.275; YUKSEL, 5.197-198; MOROGLU, Ozellikle Anonim ve Limited
Ortakliklarda Oy Sézlesmeleri, $.109-110.

1100 OKUTAN NILSSON, s.275.

101 MOROGLU, Ozellikle Anonim ve Limited Ortakliklarda Oy Sozlesmeleri, 5.108-109;
OKUTAN NILSSON, s.275.
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G. Aile Anayasasinin Sona Ermesi

1. Genel Olarak

Aile anayasasinin hukuki niteligi itibariyle incelenmesi sirasinda bir borg
sozlesmesi oldugu ifade edilmistir. Bir borg¢ sdzlesmesi olmasi hasebiyle anayasa,
sona ermesi bakimindan genel hiikiimlere tabi olacaktir. Yine aile anayasasinin adi
ortaklik sozlesmesi olarak nitelendirilebilecegi hallerde ise, anayasanin, sona
ermesi bakimmdan TBK’nin adi ortakligin sona ermesine iliskin hiikiimlere tabi
olmasi s6z konusu olacaktir. Tarafimizca bu hal ayrica bir baglik altinda

incelenecektir.

Oncelikle, borcun konusunun ani edimli olmasi halinde edimin ifas1 ile dar anlamda
bor¢ sona ermekte ancak genis anlamda borg iligkisi ise ilgili bor¢ sézlesmesinden
kaynakli sair bor¢larin da, 6rnegin sir saklama, gizlilik borcu gibi, ifas1 ile sonradan
sona ermektedir'%2, Ornegin, farkl aile kollarinin iiyelerinden olusan aile sirketinin
belli bir genel kurulda yapilacak yonetim kurulu iiyesi se¢imleri bakimindan aile
kollarinin birbirlerinin adayina oy vermesine iliskin diizenlemeye aile anayasasinda
yer verilmesi halinde, genel kurulda bu yonde oy kullanilmasi ile borg ifa edilmis
olacaktir''®. TBK m.131 f.1, asil borgla birlikte ona bagl olan kefalet, rehin,
sO0zlesme cezasi, faiz gibi yan bor¢larin da sona erecegini diizenlemektedir. Diger
yandan, siirekli nitelik tasiyan edimler bakimindan ise yalnizca miinferit edimin
yerine getirilmesi sdzlesmeyi sona erdirmeyecek, sdzlesme siiresinin bitmesi, fesih,

donme gibi hususlarin gerceklesmesi gerekecektir'%4,

Bununla birlikte TBK m.131’de borcun ifasi disinda kalan sona erme sebeplerini

diizenleyen hiikiimlere de atif yapilmistir; TBK m.132 ile ibra, TBK m.133 ile

1102 0, Gokhan ANTALY A, Borglar Hukuku Genel Hiikiimler Cilt ITI, Istanbul: Legal, 2017, s.6.
103 MOROGLU, Ozellikle Anonim ve Limited Ortakliklarda Oy Sozlesmeleri, 5.138.
1104 ANTALYA, s.7.
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yenileme, TBK m.135 ile birlesme, TBK m.136 ifa imkansizligi, TBK m.138 ile
asir1 ifa giligliigii, TBK m.139 vd. hiikiimlerle takas diizenlenmektedir.

TBK m.136’da bor¢lunun kusuru ve sorumlulugu olmaksizin borcun
imkansizlasmas: halinde borcun sona ermesi diizenlenmektedir. Ornegin aile
anayasasinda aile sirketindeki pay sahipligi hakkin1 kullanmaya yonelik bir borg
yiiklenen aile tiyelerinin kusurlari olmaksizin aile sirketinin sona ermesi halinde,
anayasaya konu borcun ifa edilmesinin imkansizlasmasi s6z konusu olacaktir. Bu
durumda anayasa ile iistlenilen bor¢lar TBK m.136 baglaminda sona erecektir''%,
Yine aile anayasasinda ailenin belirli bir hayir kurumuna yatirilmak iizere aile

iyelerine siirekli bir para borcu yiiklenmesi halinde de, ilgili kurumun kapanmasi

durumunda aile liyelerinin bu borcu sona ermis olacaktir.

Anayasaya taraf bir kisinin, tistlenmis oldugu borg¢ sahsa bagl bir nitelikte degilse,
Olimii, sozlesmeyi sona erdirmeyecek ve mirasgilar sozlesmeye taraf
olacaklardir’®. Ancak TBK m.83’te deginilen ifasi sahsa bagl olan bir borcun
diizenlenmesi halinde bor¢lunun bagkasi tarafindan ikamesi miimkiin olmadigindan
borcun mirasgilara ge¢mesi s6z konusu olamayacak ve bu halde bor¢ sona
erecektir'®’. Esasinda kural olarak aile anayasasina sirketler hukuku baglaminda
konu edilecek hiikiimlerin, pay sahipleri sézlesmesindeki gibi sahsa bagl nitelikte
olmadiklar1 sdylenebilecektir''®, Ancak aile anayasasinda, drnegin aile iiyelerinin
bir boliimii bakimindan vekalet sdzlesmesi hiikiimlerinin diizenlenmesi ve aile
liyesi bakimindan Oliim gerceklesmesi halinde TBK m.513’e goére borg
kendiliginden sona ermis olacak ve borcun miras¢ilara ge¢mesi s6z konusu

olmayacaktir''®. Yine TBK m.513’te vekalet sozlesmesi hiikkmiiniin tarafi olan aile

1105 OKUTAN NILSSON, s.398.

1106 B[ GE, s.33.

1107 OGUZMAN ve OZ, Borclar Hukuku Genel Hikiimler Cilt-1, s.258; REISOGLU, s.289;
ANTALYA, s.14.

1108 OKUTAN NILSSON, s.399: BILGE, s.33.

1109 OGUZMAN ve OZ, Borglar Hukuku Genel Hiikiimler Cilt-1, 5.550, dpn.1’in devamu.
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tiyesi vekilin iflas1 da borcu kendiliginden sona erdiren bir sebep olarak

sayilmaktadir.

Bununla birlikte, karsilikli borg yiikleyen bir s6zlesme olarak diizenlenmis bir aile
anayasasinin varliginda anayasaya taraf aile {iyesinin ifada gii¢liige diismesi ya da
iflas etmesi halinde TBK m.98 geregi kars1 tarafin donme hakki da s6z konusu

olabilecektir.

Anayasanin, iceriginde diizenlenen borglarin yerine getirilmesinden once taraflarca
yapilacak ikale, bozma, sona erdirme gibi adlarla ifade edilen sdzlesmeler ile geriye
etkili olarak sona erdirilmesi de miimkiindiir'**®. Ancak anayasaya taraf aile
tiyelerinin bor¢larmin bir kismini ifa etmeleri halinde de anayasayi ileriye yonelik
sona erdirmeleri s6z konusu olabilecektir. Bununla birlikte, anayasada diizenlenen
stirekli borg iliskisine dayali bor¢larin yerine getirilmesinden sonra da anayasanin

ileriye dogru sona erecegini kabul etmek gerekir!!!!

. Anayasanin siire ile
kisitlanacagma iliskin hiikiim ihtiva etmesi, yani siireli bir sdzlesme niteligi

tagimasi halinde ise anayasa siirenin bitimi ile sona erecektir.

Bor¢ sozlesmeleri bakimindan sézlesmenin siireye bagli olmaksizin siirekli borg
yiiklemesine iliskin olarak kanunda birtakim hususlar bakimindan fesih halleri
diizenlenmistir. Ornegin TBK’da, kira, hizmet, adi ortaklik gibi hiikiimler
bakimindan fesih halleri mevcuttur. Bu baglamda anayasada diizenlenen hiikiimlere
konu edimler bakimindan da bu edimlere iliskin kanunda 6ngériilen fesih halleri

g6z Oniinde bulundurulmalidir'!!?,

Kanunda ayrica genel olarak siirekli edim yiikleyen borg sézlesmeleri bakimindan
TBK m.126 ile temerriide bagl olarak fesih hakki diizenlenmistir. Esasinda Miilga

TBK’da 6zel olarak temerriide iliskin boyle bir diizenlemeye yer verilmezken de

1110 OGUZMAN ve OZ, Borglar Hukuku Genel Hiikiimler Cilt-1, 5.549-550, dpn.1.
111 OKUTAN NILSSON, s.400.
1112 0GUZMAN ve OZ, Borglar Hukuku Genel Hiikiimler Cilt-1, 5.550, dpn.1’in devamu.
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kanunda diizenlenmemis siirekli edimin konu oldugu borg sézlesmeleri bakimindan
olagan fesih sona ermesi doktrinde tartisiimaktaydi'!!3, Diger yandan, sirketler
hukuku alaninda da stirekli bor¢ yiikleyen siiresiz pay sahipleri sozlesmeleri
bakimindan cesitli goriisler ileri siiriilmekteydi. Ornegin, Isvigre hukukunda ¢ok
uzun siireli veya siiresiz olarak akdedilen siirekli bor¢ yiikleyen sdzlesmelerin
olagan fesih hakki ile sona erdirilebilecegi fikri hakimdir''!#, Doktrindeki bir
gorlise gore ise, pay sahipleri sozlesmesinde sézlesmenin taraflarmin yalnizca
birbirlerinden, pay sahibi sifatina sahip olmalarina baglh olarak, saglayabilecekleri
menfaatlerin diizenlenmesi sebebiyle ancak “hakli bir neden” olmasi halinde fesih

hakkinin kullanilabilecegi ifade edilmektedir!!t®.

Benzer bir sekilde, aile liyesi pay sahiplerinin aile anayasasini diizenlemesinde, pay
sahipleri sozlesmesinde oldugu gibi, sirketteki pay sahipligi haklarinin anayasa
bakimindan temel menfaatlerini olusturacagi agiktir. Bu baglamda, diizenlenen
menfaatlerin temelinde de taraflarin aile iiyesi olmasina bagl olarak sagladiklar
0zglin yap1 oldugu sdylenebilecektir. Dolayisiyla, tek tarafli bir fesih beyani veya
ithbar siiresi kullanilmasi ile anayasanin feshine gidilemeyecegi kabul edilmeli; aile
tiyelerinin feshi i¢in hakli sebep aranmalidir. Aile anayasasinin siiresiz olmasi ve
agir hakli sebeplerin 6ngoriilmesi baglaminda ahlaka ve kisilik haklarina aykirilik
denetimi s6z konusu olabilecektir. Ancak doktrinde de her s6zlesmenin bizatihi
kendi i¢inde degerlendirilmesi gerektigi kabul edildiginden!'!®, her anayasann,
siiresiz veya uzun siireli olmas1 ve hakli nedenlerin niteligi bakimindan kisilik ve

ahlaka aykiriliga iliskin ayrica incelenmesi elzemdir.

Ayrica, aile anayasasi taraflar1 olan aile iiyelerinin, miimkiin oldugu kadar bu

tartigmalara girilmemesi bakimindan, anayasanin sona ermesi i¢in yapacaklari

113 OGUZMAN ve OZ, Borglar Hukuku Genel Hitkiimler Cilt-1, 5.451.

114 BGE 93 11 290, 300; 97 11 390, 399; 106 11 229; Bucher, AT §21 IV 5.392; Kramer, Art. 19-20
N.220; Forstmoser/Meier-Hayoz/Nobel, §39 N. 173 vd., aktaran. OKUTAN NILSSON, s.401.

1115 OKUTAN NILSSON, 5.402; oy sozlesmeleri bakimindan da benzer sekilde bkz. MOROGLU,
Ozellikle Anonim ve Limited Ortakliklarda Oy Sozlesmeleri, .140.

1116 OKUTAN NILSSON, s.126.
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diizenlemede fesih i¢in hakli nedenler 6ngdrmeleri s6z konusu olabilecektir. Bu
halde, aile tliyeleri sinirl sayida sayilan hakli nedenler disinda baskaca bir nedenle
sozlesmeyi feshedemeyeceklerdir; pek tabii ahlaka aykirilik olusturacak nitelikte

sinirlamalar saklidir'’,

Son olarak, fesihle birlikte karsilikli bor¢ yiikleyen aile anayasalar1 bakimindan
taraflarin temerriide diismesi halinde TBK m.123 ve devaminda diizenlenen
hiikiimlerin uygulanmasi da séz konusu olacaktir''!8, Dolayisiyla, aile anayasasina
taraf bir aile {liyesinin borcunu yerine getirmemesi halinde diger taraf(lar)

sozlesmeden donme sec¢imlik haklarina da bagvurabilecektir.
2. Aile Anayasasinin Adi Ortakhik Olusturmasi Halinde Sona Ermesi

Aile anayasasinin adi ortaklik kurma yoniinde bir ortaklik s6zlesmesi oldugu kabul
edildiginde TBK m.639 ve TBK m.640 hiikiimlerinde diizenlenen sona erme
sebepleri esas alinacaktir. TBK m.639°da sayilan ortakligin sona erme sebeplerini

siralayacak olursak;

- Ortakligin amacinin gerceklesmesi veya gerceklesmesinin imkansiz duruma
gelmesi ortaklig1 sona erdirecektir. Ornegin bir aile iiyesinin yabancilasmanin
onlenmesi amaciyla yapilmis ve bir kisim pay devri sinirlamalart 6ngdriilmiis
aile anayasasina aykirt olarak paylarini {giincli bir kisiye satmasi halinde
ortakligin amacimin gerceklesmesi imkansiz hale gelecektir. Dikkat edilecek
olursa, bu durumda ortakligin amacinin tiim taraflar bakimindan imkansiz hale

gelmesi s6z konusudur®'?®,

- Anayasada ortakligin mirascilarla siirdiiriilmesine iliskin bir hiikkme yer

verilmemesi halinde taraflardan birinin &liimii, ortaklig1 sona erdirecektir'?°.

117 OKUTAN NILSSON, s.403.

1118 OKUTAN NILSSON, 5.402; YUKSEL, 5.219-220.

1119 pOROY, TEKINALP, CAMOGLU, Ortakliklar Hukuku I, 5.76.

U2 pOROY, TEKINALP, CAMOGLU, Ortakliklar Hukuku I, 5.77; MOROGLU, Ozellikle Anonim
ve Limited Ortakliklarda Oy Sozlesmeleri, 5.142; BILGILI ve DEMIRKAPI, s.44.
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Aile anayasasina mirasgilarla ilgili olarak hiikiim konulmasi anayasanin hangi
asamadaki aile sirketleri bakimindan diizenlendigi, taraflarin tiim aile
tiyelerinden mi yoksa yalnizca pay sahiplerinden mi olustugu gibi durumlara
bagli olarak énem tasiyacaktir. Ozellikle aile sirketinin pay sahipligi yapisinin
yalnizca kardeslerden olustugu ve pay sahiplerinin mirasgilar1 olarak
gelin/damatlarin veya ergin/ergin olmayan c¢ocuklarmin oldugu durumda bu
madde 6nem teskil edecektir. Zira, miras yoluyla sirket paylariin kardeslerin
esi olan gelin/damatlara veya c¢ocuklarina devrolmasi halinde anayasaya taraf
olmamalari aile anayasasi ile ulagilmak istenen amaclar bakimindan tehlike arz
edebilecektir. Bu kisilerin anayasa ile diizenlenen hususlara aykir1 amag, hedef
veya menfaatlere sahip olmalar1 miimkiin olup, anayasaya taraf olmamalar1 aile

sirketinin 6zgiin yapisini tehlikeye atabilecektir.

Anayasada ortakligin mirasgilarla  siirdliriilmesine iliskin  bir hiikmiin
diizenlenmesi bakimindan oliime bagli tasarruflara iliskin sekil sartlarinin s6z
konusu olup olmadigi hususunda doktrinde ikili bir ayrima gidilmistir. Birincisi,
ortakligin tiim mirasc¢ilarla devam ettirilmesinin istenmesine iliskin olarak
sOzlesmenin yani anayasanin bir gsekle tabi olmayacagi zira mirasin
paylastirilmasima iliskin bir tasarrufun s6z konusu olmadigidir. Ikincisi ise,
ortakligin belirli miras¢ilar bakimindan devam ettirilmesinin istenmesi ve
bununla ilgili hiitkmiin anayasada diizenlenmesi halinde ise bu durumun kismi
bir miras paylastirilmasi olarak degerlendirilebilecegi ve bu sebeple dliime bagli
tasarruflara iliskin zorunlu sekil sartlarinin devreye gireceginin kabul
edilmesidir'!?!, Kanaatimizce de, bu ayrim baglaminda gerekli goriilen sekil

sartlarina uyulmasi aile sirketleri ve gelecekleri bakimindan elzemdir.

Son olarak, 6zellikle yabancilagmanin 6nlenmesi baglaminda 6liim haline iliskin
olarak, TTK m. 493 f.4 uyarinca pay sahiplerinin vefat eden pay sahibinin

mirascilarina paylarin gercek degeri ile devralmay: teklif etmelerini konu alan

121 pOROY, TEKINALP, CAMOGLU, Ortakliklar Hukuku I, 5.76-77.
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bir diizenlemeye esas sdzlesmede yer verilmesi veya aile anayasasinda sag kalan

1122

taraflar bakimindan alim veya Onalim hakk: gibi sozlesmesel iliski

baglaminda haklar diizenlenmesi gerektigi ifade edilmektedir.

- Anayasada aksi diizenlenmemisse bir ortagin kisitlanmasi, iflasi veya
tasfiyedeki paymin cebri icra yoluyla para ¢evrilmesi halinde ortaklik sona

erecektir.

- Ortaklik kuran anayasaya taraf tiim ortaklarmn oybirligi ile ortakligi sona
erdirmeye karar vermeleri miimkiindiir. Taraflarin aile anayasasinda oybirligi
yerine oy ¢ogunlugu aranacagina iligkin 6zel bir hiikkme yer vermesi halinde
bunun saglanmasi ile de taraflar adi ortakligi yani aile anayasasini sona

erdirebileceklerdirt!?,

- Ortaklik anayasada belirli bir siire ile smrlandirilmigsa, siirenin bitimiyle
ortaklik sona erecektir. TBK m.640 f.3’e gore ise belirli siirenin bitmesinden
sonra dahi ortaklik anayasaya yani ortaklik s6zlesmesine uygun devam ediyorsa
ortaklik sona ermis degil belirsiz siireli ortakliga doniiserek devam ediyor
olacaktir. Ancak anayasanin siiresiz hale gelmesi ahlaka ve kisilik haklarma
aykirihik baglaminda gecerlilik denetiminin s6z konusu olmasina neden

olacaktir!t?4,

- Aile anayasasinda feshi bildirme hakkinin sakli tutulmasi durumunda veya
ortakligin belirsiz bir siire ile ya da taraflardan birinin dmrii boyunca kurulmasi
hali diizenlenmis ise bu durumda bir tarafin fesih bildirimi ile ortaklik sona
erecektir. TBK m.640 f.1’e gore belirsiz siireli veya taraflardan birinin 6mrii

boyunca silirmesi kosuluyla yapilan ortakliklarda herhangi bir ortagin alti ay

1122 NfOROGLU, Ozellikle Anonim ve Limited Ortakliklarda Oy Sozlesmeleri, s.143; OKUTAN
NILSSON, s.404.

1123 pOROY, TEKINALP, CAMOGLU, Ortakliklar Hukuku I, 5.80.

1124 Bkz. Ugiincii Bolim/ITI/D/2.
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onceden fesih bildiriminde bulunmasi halinde ortaklik sona erecektir. Esasinda
kanunun ayni1 maddede yer vermesi ile bir kisinin dmriine baglanan siirenin,
belirsiz stireli bir iligski kuracagi anlagilmaktadir. Anayasanin dayanmis oldugu,
aile sirketinin ve ailenin gelecek nesillere tasinmasi gibi amaglardan dolay:
belirli bir ortaga fesih hakk1 verilmesi ya da anayasanin belirli bir aile {iyesinin
omrii ile siirhh  tutulmasi  hallerine uygulamada rastlanilmayacagi

kanaatindeyiz*'?®

. Bununla birlikte aile anayasasi bakimindan, anayasa ile
kurulan ortakligin siiresinin anonim sirketin dmrii ile sinirlandirilmasi durumuna
rastlanilabilecegi kanaatindeyiz. Anonim sirketin sona ermesi olgusunun ise bir
kisinin Olimii olgusundan daha net olmadigi agiktir. Bu sebeple doktrinde
anonim sirketin siiresine bagl ortakliklar da belirsiz siireli kabul edilmekte ve
bu ortakliklarin alt1 ay onceden yapilan fesih bildirimi ile sona erecegi ifade
edilmektedir'!?®®, Bununla birlikte kanaatimizce, pay sahipligi sozlesmesi
igerigine yogunlasan aile anayasalarinda ortakligin siiresinin aile tiyelerinin pay
sahipligi sifat1 tagimalar1 olgusuna bagli olduguna iliskin diizenleme yapilmasi

s6z konusu olabilecektir; bu halde de ortakligin belirsiz siireli olacagi kabul

edilebilecektir.

Ozellikle aile sirketleri bakimindan anayasanin ve dolayisiyla ortakligin
amacinin ailenin, ailenin maddi ve manevi servetinin, aile sirketinin gelecek
kusaklara aktarilmasi ve aktarilirken 1iyilestirilmesi, genisletilmesi oldugu
aciktir. Esasinda bu, aile anayasasi olmasa dahi tiim ailelerin bir araya
gelmesindeki veya aile sirketi kurmasindaki ortak amactir. Bu amaci tasiyan aile
anayasasinin belirsiz siireli olarak yapilmasi aslinda anayasanin amaciyla
fazlasiyla uyusmaktadir. Pay sahipleri sozlesmeleri ve 6zelde oy sozlesmeleri
bakimindan taraflarin belirsiz siireli ortakliktan fesih ihbari ile ayrilabilmeleri,
sozlesmelerden beklenen menfaatlerle uyumlu goriilmemektedir. Bu sebeple

ilgili sozlegmelerin fesih imkanini ortadan kaldirmaya yonelik siireli olarak

1125 Pay sahipleri s6zlesmeleri bakimmdan bkz. OKUTAN NILSSON, s.404.
1126 OKUTAN NILSSON, s.405.
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diizenlenmeleri s6z konusu olmaktadir!'?’. Bu baglamda, TBK m.640
hiikmiiniin emredici nitelikte olup olmadiginin tespiti dnemlidir. Doktrinde bir
gorlise gore alt1 aylik slire emredici olmamakla birlikte fesih hakkinin emredici
oldugu, diger bir goriise gore ise dogrudan fesih hakkinin emredici olmadigi
kabul edilmektedir''?®, Belirsiz siireli aile anayasalar1 bakimindan fesih ihbarma
iligkin hiilkmiin emredici olmadigi kanaatinin esas alinmasi, anayasanin
taraflarinin tasidigi adi ortaklik amacina daha uygun olacaktir. Ancak pek tabii
sliresiz olarak veya siiresiz seklinde nitelenecek kadar uzun siireli bir sekilde aile
anayasasinin diizenlenmesinin kisilik haklarina ve ahlaka aykirilik bakimindan

gecerlilik denetimini devreye sokacagi unutulmamalidir.

- Son olarak aile anayasasinin ve boylelikle adi ortakligin sona ermesi igin hakli
bir nedenin varlig1 halinde, baskaca hicbir sart aranmaksizin mahkemeden fesih
talebinde bulunulmasi ile ortakligin olaganiistii fesih yoluyla sona ermesi
saglanabilecektir. Dolayistyla hakli bir nedenin varlig1 halinde siireli ortakliklar
bakimindan siirenin bitmesi, belirsiz siireli ortakliklar icin de alt1 ay dnceden
fesih ithbar1 yapmaya gerek kalmaksizin sona erme s6z konusu olabilecektir.
Hakli neden, TBK m.639 veya sair maddelerde diizenlenmemis olup 6rnegin,
aile iiyesi olan taraflardan birinin yiikiimliiliiklerini kasten veya agir ihmal ile
yerine getirmemesi, bir kisim aile {liyelerinin anayasa ile toplanan ve genclerin
egitimine kullanilmasi1 gereken fonu kendi menfaatlerine kullanmalar1 ya da
anayasa ile amaglanan ¢atismalarin 6nlenmesi yerine artmasi ve bu ¢atismalarin
giderilmesine kars1 karar alinamamasi gibi haller bakimimdan hakli neden
olustugu sdylenebilecektir''?. Ancak TBK m.639’da agikca ifade edildigi iizere

bu sona erme talebi mahkemeden talep edilecek!'*®® ve mahkemenin hakli

1127 MOROGLU, Ozellikle Anonim ve Limited Ortakliklarda Oy Sozlesmeleri, 5.145; OKUTAN
NILSSON, s.405.

1128 pOROY, TEKINALP, CAMOGLU, Ortakliklar ve Kooperatif Hukuku, s. 75; MOROGLU,
Ozellikle Anonim ve Limited Ortakliklarda Oy Sézlesmeleri, 5.145; OKUTAN NILSSON, s.406.
1129 pOROY, TEKINALP, CAMOGLU, Ortakliklar Hukuku I, s.82; OKUTAN NILSSON, s.407.
1130 POROY, TEKINALP, CAMOGLU, Ortakliklar ve Kooperatif Hukuku, s.76; OKUTAN
NILSSON, s.407.
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nedenin varligmi ve ehemmiyetini TMK m.4 baglamindaki takdir yetkisine
uygun olarak tespit etmesi gerekecektir!'3!. Bununla birlikte taraflarin anayasada

hakli nedenleri belirleyebilmesi de miimkiindyir.

13 MOROGLU, Ozellikle Anonim ve Limited Ortakliklarda Oy Sozlesmeleri, 5.146-147.
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SONUC

Calismanin birinci boliimiinde Ozellikle isletme literatiirii temel alinarak aile
sirketleri, sirketlerin yapilar1 ve gelisim asamalar1t ve nihayetinde ise aile
sirketlerinde goriilen sorunlar incelenmistir. Elde edilen sonuglar1 ve tespit edilen

hususlar1 sdyle siralayabiliriz:

1. Aile sirketleri diinya genelinde ulusal ekonomiler bakimindan 6nemli bir yere

sahiptir.

2. Aile sirketlerine iligskin calismalar 1960’l1 yillardan itibaren bagslamistir.
Gilinlimiize kadar yapilan calismalarda aile sirketlerinin tanimlar1 bakimindan
aile kan bagi, sirketteki pay sahipligi ve kontrol giicii gibi birgok farkli unsur
esas alinmistir. Tarafimizca aile sirketleri i¢in “en az iki jenerasyonun kurumda
calistig1, isletmenin (sirketin) kurulmasindaki amacin ailenin ge¢imini saglamak
ve/veya mirasin dagilmasin1 6nlemek oldugu ve ailenin gecimini saglayan
kisinin kurumu idare ettigi, yonetim kademelerinin énemli bir kisminda aile
tiyelerinin yer aldig1 veya kararlarin alinmasinda biiyiik 6l¢iide aile tiyelerinin

etkili oldugu sirketlerdir” seklindeki tanim esas alinmistir.

3. Aile sirketinin Ozellikleri baglaminda sayilan hususlarin sirkete olumlu ve
olumsuz etkileri vardir. Bu etkiler sirketin gelisim asamalarina gore farklilik
gosterebilmektedir. Diger yandan sirketin giiglii goriilen baz1 yanlarinin zamanla

sirket aleyhine durumlara neden olabildigi de goriilmektedir.

4. Aile sirketleri iki ana sistem olan aile ve sirketten olusmaktadirlar. Bu nedenle
diger sirketlere nazaran gelisim siirecleri ve yapilar1 farklidir. Dort gelisim
asamasindan ilkinin konusu kurucular asamasindaki birinci kusak aile
sirketleridir. Bu aile sirketleri bir girisimcinin kendi isini yapma arzusu ile

¢ikmis oldugu yolda sirket kurmasi neticesinde ortaya ¢ikmaktadir. Kurucunun
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her anlamda basrolii oynadigt bu asamadaki sirketlerin, diinyadaki aile

sirketlerinin ¢ogunlugunu olusturdugu bilinmektedir.

Gelisim asamalarinin ikincisi kardesler ortakligr asamasinin konusu biiyiiyen ve
gelisen aile sirketleridir. Bu asamada kurucunun arkasindan gelen ikinci kusak
aile iyeleri, yani kardesler, etkindir. Aile sirketlerinde ortaya ¢ikan birgok
sorunun bu asama itibariyle yogun olarak goriilmeye baslandigi
sOylenebilecektir. Pay sahipligine, yonetimdeki etkinlige ve sirkette calisan veya
calismayan kardesler arasindaki goriis ayriliklarina bagli olarak birgok sorun
giindeme gelmektedir. Sirketin bu asamayi saglikli gecirerek gelecek kusaklara
aktarilabilmesi icin ¢esitli hukuki araclardan destek alinarak aile ve sirket ici

iligkileri planlama ve diizenleme yoluna gidilmelidir.

Aile sirketlerinin gelisim agamalarinin {iglinciisii olan kuzen ortaklig1 asamasinin
konusu ise kompleks aile sirketleridir. Kardeslerin ancak genel olarak bir sonraki
kusagin yani kuzenlerin etkili oldugu bu asamada aile genislemis ve sirket
bliylimiis oldugundan iliskiler karmasiklagsmistir. Bu asamada, sirket ile ailenin
denge icerisinde biiylimemesi neticesine bagli olarak aile iiyelerinin istihdamu,
gecimi ve kar dagitimi noktasinda sikintilar meydana gelmektedir. Pay sahibi
sayisinin artmasi Sebebiyle de sirket organlarinda karar almak ve tiim aile
tyelerini memnun etmek zorlasmaktadir. Bununla birlikte aile iiyeleri
bakimindan sirkette etkin olmanin 6neminin artmasiyla aile tiyelerinin bu yonde
strateji gelistirdikleri goriilmektedir. Bu asamada aile tiyelerinin, sirketin saglikli
bir sekilde gelecek kusaklara aktarilabilmesi icin stratejik adimlar atma, sirketi
ve sirketin aile ile iliskisini yeniden gbézden gegirme ve inga etme ve yeni

yatirimlar yapma gereklilikleri 6ne ¢ikmaktadir.

Son olarak siirekli olmay1 basaran aile sirketlerine deginecek olursak, bu
asamadaki sirketlerin sayisinin oldukga az oldugu belirtilmelidir. Bu asamadaki
sirketler sirket menfaatlerini goz oniinde bulundurmakta, aile ile sirket arasina

kesin bir ¢izgi ¢cekmektedirler. Boylece ailenin sirkete etki edebilecegi hususlar
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aciga kavusturulmaktadir. Aile sirketinin kurumsallagsmasi1 baglaminda da ele
alinabilecek bu asama aile sirketinin 0zglin yapin1 kaybetmeksizin
yiriitiilmelidir. Dolayisiyla, aile sirketlerinin bu asamada dahi aile ile sirket

arasinda bir denge kurmasi zorunlulugunun devam ettigi gériilmektedir.

. Aile sirketi sisteminin incelenmesine yonelik 1960’11 yillardan itibaren gesitli
modeller gelistirilmistir. Bu modeller, aile ve sirket sisteminden ibaret iki daire
modeli, aile, sirket ve miilkiyet sistemlerinden olusan ii¢ daire modeli ve ii¢ daire
modeline ¢evre sisteminin de eklenmesi ile olusan dort daire modelidir. Bu
modeller arasinda 6zellikle {i¢ daire modelinin, aile girketi sistemini anlamak ve
incelemek bakimindan oldukga yararli oldugu, bu modelin kullanimiyla aile
sirketindeki konum ve rollerin ve dolayisiyla ¢atismalarin daha anlasilir bir

sekilde ¢oziimlenebilecegi ifade edilmelidir.

. Aile sirketlerini diger sirketlerden ayiran yapisal farkliliklar nedeniyle birtakim
sorunlarin ortaya ¢iktig1 ifade edilmelidir. Ancak bu sorunlarin varligi aile
sirketlerinde cogu zaman 6nemsenmemekte ve hatta sorunun varligina iliskin bir
algt dahi meydana gelmemektedir. Sorunlarin tespiti hukuki araglarla
ongoriilecek ¢oziimler bakimindan olduk¢a Onemlidir. Calismada aile

sirketlerinin sorunlar1 belli basliklar halinde ele alinmustir.

Rol c¢atigmalarinin kaynagi sirket ile ilgili olsun ya da olmasin aile iiyeleri
arasindaki iligkiler ve aile liyelerinin bu iliskiler baglamindaki rolleridir. Rol
catigmalari, ailenin kendi igindeki ve sirketteki profesyonelce yiiriitiilmesi
gerekli siiregleri etkileyen biiyiikk bir sorundur. Aile sirketleri bu sorunu
¢ozemedikleri takdirde kendilerini hem igeriden hem de disaridan gelecek

tehlikelere karsi acik hedef haline getirmis olacaklardir.
Ailenin ataerkil kiiltiiriinlin ve aile iiyeleri arasindaki iletisim kiiltiiriinlin sirkete

yansimasi ve aile liyeleri arasindaki iiretim ve tiikketim birlikteliine bagl olarak

gelisen sorunlarin aile iliskilerinde kopukluklara neden olmasi g¢atismalari
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artirmaktadir. Bu catigsmalarin sirket i¢i siiregleri etkileyerek baska sorunlarin

ortaya ¢ikmasina sebebiyet verdigi ifade edilmelidir.

Nepotizm olarak ifade edilen akraba kayirmacilik sorunu ise aile ile sirket
arasindaki simirlarin belirlenmesi, aile iiyeleri arasinda adil bir dengenin
kurulmasi, sirketin kurumsallasma siirecinde profesyonellerin yonetim ve
isleyise dahil edilmeleri bakimindan bir engel olarak ortaya ¢ikmaktadir. Aile
tiyelerinin sirkette istthdam edilmeleri, istihdam edilme sart ve kosullari,
performans degerlendirmeleri ile cezalandirma ve 6diillendirme politikalar gibi
hususlar, izlenen yola bagli olarak ailenin kendi i¢inde giiven ve adalet olgularini
saglamlastirmasina engel teskil edebileceklerdir. Bu durum sirketin profesyonel
calisan istthdamina da yansiyarak nitelikli kisilerin sirketi tercih etmemelerine
neden olabilmektedir. Dolayisiyla, sirket bu soruna bagli olarak hem madden
hem manen menfi neticelerle karsilasmaktadir. Ayrica, aile iiyeleri arasinda
esitlik iizerine kurgulanan bir sistemin de adaletli bir istihdam siireci
olusturmayacagi ifade edilmelidir. Aile iiye sayilarinin artmasiyla birlikte kimi
sirketlerde ihtiyag olmamasina ragmen yeni sifat veya konumlar olusturularak
aile tiyesi istihdam edildigi de goriilmekte; bu durum en basta sirketin mali
acidan zorlanmasma neden olmakta ve farkli birgok soruna davetiye

cikarmaktadir.

Aile sirketlerinde karsimiza cikan bir diger sorun da, aile sirketlerinin
kisisellestirilmis 6zglin yapisinin korunmasia yonelik aile tiyelerinin karsi
karsiya kaldigi yabancilasma tehlikesidir. Aile tiyeleri sirketlerinin gelecek
kusaklara aktarilmasi gibi hedeflerine engel olarak gordiikleri bu tehlike ile
profesyonellerin istihdami, sermaye artirimi, yatirim ve bor¢lanma, yonetim
kurulu iyeleri, bosanmadaki mal ayrimi veya cebr-i icra gibi hususlar
baglaminda kars1 karsiya kalmaktadirlar. Bu tehlike olarak goriilen hususlarla
ilgili onlemlerle birlikte diizenleme yapilmamasi halinde, sirketin igine
kapanmas1 ve hedeflerini gerceklestirememesi gibi agir sonuglar meydana

gelebilecektir.
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Aile sirketinde basta kurucu olmak iizere aile iiyelerinin birbirleri ile ya da
profesyonel calisanlar1 ile yetki devrine yonelik adimlar atilmamasi sirketin
kurumsallasmasina ve geng¢ aile iyelerinin sirketin gelecegine yonelik
yetismelerine engel olabilecektir. Yonetim ve yetki devri ile ilgili gerekli
Oonlemler alinmayip planlamaya gidilmemesi sirketin geleceginin tehlikeye

atilmasina sebep olabilecektir.

Caligsmanin ikinci boliimiinde ise anonim sirket tiirii temel alinarak aile sirketlerinin
sorunlarma iliskin ¢6ziim ve ¢ozimlerin konu edilecegi araglarin bir boliimii
irdelenmistir. Bu baglamda anonim sirket tiirii aile sirketlerine yonelik hukuki
araglar olan esas soOzlesme ile iceriginde Ongoriilebilecek birtakim ¢6ziim
Onerilerine ve kisaca pay sahipleri s6zlesmesine yer verilmistir. Tespit edilen

hususlar1 ve elde edilen sonuglar1 sdyle siralayabiliriz:

1. Aile sirketleri etrafinda olusturulan c¢alismamizda, anonim sirketin itibarh
olmas1 ve aile sirketlerinin kapali tip anonim sirketlerle 6zdeslesmesi gibi

sebeplerle ticari sirketler arasindan anonim sirket tlirii esas alinmustir.

Ancak TTK baglaminda bir “ideal sirket” kurgusu ile kisisel 6zellik, menfaat ve
taleplerden bagimsiz ve tam anlamiyla “anonim” hale getirilen bir anonim sirket
modeli ongoriilmiistiir. Dolayisiyla aile sirketlerinin 6zgiin yapis1 ve amagclari
baglaminda ele alinan hususlar ile TTK’nin belirledigi ideal sirket modelinin

birbirleriyle uyusmadig: sdylenebilecektir.

Bu baglamda sirketlerini anonim sirket tiirtinde kurmak isteyen ailelerin, bu
sirket tiiriinii tercih etme nedenleri ile bu tiirlin ¢ikaracag: giicliikler arasinda bir
degerlendirme yapmalar1 gerekecektir. Anonim girketin tercih edilmesi
genellikle hem itibarli olmast hem de kanunun kurmus oldugu organizasyon
diizeni ve pay sahiplerinin sirketler hukuku baglaminda sorumlulugu olmamasi

nedenlerine dayanmaktadir. Diger yandan, anonim sirketlere hakim emredici
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hiikiimler ilkesi, aile sirketinin 6zgiin yapisinin sirkete yansitilmasi bakimindan

giicliik ¢ikartan biiyiik bir etkendir.

. Esas sozlesme, TTK baglaminda sirketlerin anayasasi niteliginde yani sirketin
temel diizenini olusturan, igeriginde sirketin pay sahiplerinin hak ve
sorumluluklarinin, sirket i¢indeki organlarin, bu organlarin gorev ve yetkileri ile
sair ayrintilarinin ve sirketin ticilincli kisilerle olan iliskilerinin diizenlendigi,
seklen sinirlamalara tabi soyut ve cergeve niteliginde bir metindir. Esas
sozlesme, TTK’da sair bor¢lar hukuku soézlesmelerinden farkli niteliklerle
donatilmistir. Esas sozlesmede bulunmasi dngoriillen TTK m.339’daki zorunlu
icerikle birlikte kanuna uygun olarak pay sahiplerinin istedigi sair hususlar da
diizenlenebilecektir. Ancak bu noktada esas sdzlesme hiikiimlerinin emredici

hiikiimler ilkesine uygun olmasi1 zorunlulugu ortaya ¢ikmaktadir.

. Emredici hiikiimler ilkesi TTK m.340’ta diizenlenmistir. Bu ilke ile esas

sO0zlesmede diizenlenebilecek hiikiimlerin sinir1 tayin edilmistir.

TTK’nin anonim sirketler bakimindan emredici hiikiimler ilkesini kabul etmekle
genel olarak kapali tip anonim sirketi 6zelligi gosteren aile sirketlerinin sirket
yap1 ve ¢aligma diizenini olumlu yonde degistirmeyi ve kurumsallastirmay1 bir
hukuk politikasi olarak sectigi diisiiniilmektedir. Ancak ilke, 6zellikle kapali tip
aile sirketleri bakimindan taraflarin iradelerini oldukg¢a sinirlamasi ve toplumsal

yap1 ve ihtiyaglara uygun olmamasi yoniiyle elestirilmektedir.

Emredici hiikiimler ilkesinin yer aldigi TTK m.340’taki kanunun agik¢a izin
vermesi kosuluna bagli sapma hali doktrinde farkli yorumlar yapilmasina yol
acmaktadir. Oncelikle, kanundaki “esas sdzlesmede aksine hiikiim yoksa” gibi
ifadelerin yer aldigr hiikiimlerden sapmaya iliskin izin verildigi agikca
anlagilmaktadir. Ancak kanun maddesinde bu yonde ifadelerin olmamas1 halinde
“acikca” ve ‘“sapma” ifadelerine iligkin doktrindeki yorumlar 6nem teskil

edecektir. Tarafimizca, “agik¢a” ifadesi bakimindan yapilan doktrindeki lafzi
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yorum yerine, amaca gore yani maddenin lafzindan agik bir sekilde sapmanin
anlasilmadigi hallerde amaca uygun, adil ve menfaat dengesini gozeten bir
yoruma gidilmesi ve bu yorum neticesinde sapmanin s6z konusu olacagi goriisii
kabul edilmektedir. Bu yorumla birlikte, esas s6zlesmede aile sirketlerinin 6zgiin

yapisi baglaminda birtakim diizenlemeler yapilmast miimkiin olacaktir.

Kanundaki “sapma” ifadesine yonelik doktrindeki yorumlar bakimindan,
ihtiyari diizenlemeler yapilmasini kabul etmeyen genis anlamda yorum yerine,
tarafimizca, kanundaki hiikiimler bakimindan sapmay1 kanunda yer almayan
hususlar bakimindan ise ihtiyari yani tamamlayici1 diizenlemeler yapilmasini

kabul eden dar anlamda yorum benimsenmektedir.

Tamamlayict hiikiimler ise, esas sozlesme hiikiimleri ile kanun hiikiimlerinin
tamamlanmasi, kanundaki bosluklarin doldurulmasi veya kanundaki mevcut bir
hiikmiin somutlagtirilmast seklinde olmaktadir. Béyle bir imkanin olmas: aile
sirketleri gibi pay sahiplerinin sirkete etkide bulunmak isteyerek

kisisellestirmeye calistiklar1 6zgiin yapidaki sirketler bakimindan énemlidir.

. Emredici hiikiimler ilkesinin diizenlendigi TTK m.340’ta maddeye aykiriliga
iliskin herhangi bir yaptirim belirtilmemistir. Dolayisiyla TTK’daki sair
hiikiimlerde yer alan yaptirimlarin esas alinmasi gerekecektir. Kurucu esas
sozlesme bakimindan zorunlu igerikte eksiklik veya emredici hiikiimlere
aykirilik tespit edilmesi halinde sicil midiirii esas s6zlesmeyi tescil etmeyecek
ve eksikligin tamamlanmas1 veya diizeltilmesi i¢in geri verecektir. Kurucu esas
sOzlesmenin zorunlu unsurlarin ilkeye aykirihigr sozlesmenin tamamen
gecersizligine sebep olacak olup, sair hiikiimlerin ilkeye aykiriligi halinde ise

yalnizca ilgili maddeler gecersiz olacaklardir.
Kurulus sonrasinda olusturulan veya degistirilen esas s6zlesme hiikiimleri ise

konu olduklar1 genel kurul kararlar1 veya dogrudan hiikiimler baglaminda olmak

tizere aykirihiga iliskin yaptirnm tespit edilebilecektir. Esas sozlesme
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degisikliginin genel kurul kararina konu olmasi bakimindan genel kurul
kararinin da emredici hiikiimler ilkesine aykiriligi s6z konusu olacaktir.
Yaptirim konusunda doktrinde yorum farkliliklar1 da olsa hakim goriise ve
kanaatimize gore, emredici hiikiimler ilkesine aykirilik halinde TTK m.447°deki
butlan halleri ile TTK m.445’teki iptal edilebilirlik sebeplerinin
degerlendirilmesi gerekecektir. Pek tabii TBK m.27 bakimindan kararin kamu

diizenine, ahlaka ve kisilik haklarina aykiri olmasi halindeki butlan yaptirimi

saklidir.

Genel kurul kararina konu olmalari disinda dogrudan esas sozlesme
hiikiimlerinin emredici hiikiimler ilkesine aykiriligi halinde, kanaatimizce TTK
m.1530 f.1 hiikkmiinde yer alan ‘““aksine bir hiikiim bulunmadig: takdirde, ticari
hiikkiimlerle yasaklanmis islemler ve sartlar batildir” ifadesine konu butlan

yaptirimi s6z konusu olacaktir.

. Aile sirketleri bakimindan esas sdzlesmede diizenlenebilecek ii¢ farkli dneriye
de yer verilmistir. Aile sirketlerinde 6zellikle yabancilagma tehlikesi sorununa
yonelik olarak nama yazili paylar bakimindan TTK m.491°de diizenlenen kanuni
baglam ve TTK m.492 ve devami hiikiimlerinde diizenlenen esas sdzlesmesel
baglam hiikiimlerinden yararlanilabilecektir. TTK m.493’te sirketin onaylamay1
reddetmesinin konu oldugu o6nemli sebep bakimindan isletme konusu ve
ekonomik bagimsizliga dayanan hakli sebep olarak aile sirketlerinin 6zgiin
yapist da kabul edilmekte, bu tarz diizenlemelere “aile klozu” da denilmektedir.
Yine “escape clause” olarak bilinen kagis klozu diizenleme imkani da aile
sirketleri bakimindan Onem teskil etmektedir. Baglam hiikiimlerinden
yararlanilmasina binaen esas soOzlesmede kanunda izin verilen pay devir
sinirlamasindan daha agir bir diizenlemeye yer verilemeyecegi aksi halde

emredici hiikiimler ilkesine aykirilik s6z konusu olacag: ifade edilmelidir.

Aile iyelerinin yonetim kurulunda temsiline yonelik olarak tyelere iliskin

birtakim niteliklerin belirlenmesi ve TTK m.360 baglaminda aile iiyesi pay
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sahiplerine yoOnetim kurulunda temsil edilme hakkina yonelik imtiyaz

diizenlenmesi de aile sirketlerine yonelik bir diger onerimizdir.

Aile liyeleri veya varsa aile meclisi tarafindan olusturulacak aile konseyinin esas
sOzlesmede tamamlayict hiikiim olarak diizenlenmesi ile sirkette danigsma organi
olarak yer almas1 miimkiindiir. Ayrica aile konseyine TTK m.367 ¢ercevesinde
devredilebilecek birtakim yonetim ile ilgili yetkilerin verilmesi de aile
sirketlerine sunulabilecek bir Oneridir. Boylelikle aile ile sirket arasinda
konseyin bir iletisim araci olarak kullanilabilmesi saglanacak ve sirkete tavsiye

niteliginde de olsa etki edilmis olunacaktir.

6. Esas sozlesmenin emredici hiikiimler ilkesi c¢ercevesinde diizenlenme
zorunlulugu pay sahiplerini baskaca hukuki araglar aramaya itmistir. Pay
sahipleri sozlesmeleri de ticari sirketlerin bu sebeple tercih ettigi bir aractir.
Ancak tarafimizca pay sahipleri sdzlesmesinde diizenlenebilecek hususlarin aile
anayasasinda diizenlenmesinin aile sirketleri bakimindan daha uygun olacagi
diisiiniildiiglinden pay sahipleri sozlesmesine kisaca deginilmistir. Pek tabii, aile
anayasasina ek olarak veya ailenin genislemesi halinde aile kollarinin kendi

iclerinde pay sahibi sézlesmesi yapmalarina bir engel yoktur.

Calismanin ti¢lincii boliimiinde ise aile sirketine 6zgii kurumlar olan aile meclisi,
aile konseyi ve aile anayasasi incelenmistir. Ilgili kurumlar, aile sirketlerinin
sorunlar1 g6z onilinde tutularak sirketler hukuku ve bor¢lar hukuku baglaminda
degerlendirilmislerdir. Tarafimizca tespit edilen hususlar1 ve elde edilen sonuglari

sOyle siralayabiliriz:

1. Aile meclisi, aile sirketlerinde aile diizeni ile ilgili destek ve sirket ile ilgili bilgi
aligverisi saglayan ve periyodik bir sekilde aileyi bir araya getiren bir aragtir.
Aile meclislerinin toplanmasi aile iliskilerinin saglikli bir sekilde yiiriitiilmesi
bakimindan Onem tasimaktadir. Ancak aile meclisinin sirketler hukuku

baglaminda bir izdligiimii olmadig1 vurgulanmalidir. Zira aile meclisi tamamen
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ailenin kendi i¢inde ve kendi iletisimini saglamak {izere kurgulanmis bir yapiya
sahiptir. Dolayisiyla, meclisin sirkete dogrudan etkide bulunabilecek bir yasal

yapist bulunmamaktadir.

. Aile konseyi, aile sirketinin iki unsuru olan aile ile sirket ve bunlarin arasindaki
iliski bakimindan plan ve politikalar diizenleyen ve uygulayan aractir. Aile
konseyi sirket ile aile arasindaki baglant1 olup ailede bir yonetim kurulu gibi
gorev yapmaktadir. Konseyin sorumlulugu ve siniri, ailenin sirket, pay sahipligi
ve yonetim gibi konularla ilgili kural ve politikalar1 belirlemek ve bunlara dayali
olarak sirkete bir nevi danigmanlik yapmaktir. Bu nedenle 6nemle belirtmek
gerekir ki, konsey, dogrudan sirket {izerinde icrac1 degildir. Diger yandan esas
sOzlesmeyle ilgili diizenlenebilecek bir hiikiimle konseyin bir danisma kurulu
olarak ele alinabilecegi ve aldigi kararlarin da tavsiye niteliginde olacagi kabul
edilmektedir. Yine TTK m.367 baglaminda konsey iiyelerine birtakim yonetim
yetkilerinin devredilebilmesi de miimkiindiir. Dolayisiyla bu imkanlarla aile
konseyinin sirketler hukuku anlaminda sinirli da olsa bir yoniiyle var olabilecegi

belirtilmelidir.

. Aile anayasasi, esas sOzlesme ile olusturulamayan sirket diizenine birtakim
hiikiimlerle etki edilmesinin saglanmasina yonelik bir aragtir. Anayasa aile
tarafindan belirlenen kurallarin yazili hale getirildigi bir metindir. Anayasa
hazirlamakla aile liyeleri, aile sirketlerinde bir biitiinliik saglamay1 ve sirketleri
ile servetlerinin iizerindeki riskleri bertaraf etmeyi amaglamaktadirlar. Aile
anayasasinin i¢erigine ailenin yazili olmayan kiiltiir, deger ve kurallar1 dogrudan
etki etmektedir. Anayasanin igerigine iliskin 6neri sunan bir¢ok ¢alisma olup, bu
calismalarin ¢ogu benzer diizenlemeler etrafinda toplanmaktadir. Ancak artik tip
metinler haline gelmis anayasalarin aile sirketlerine pek bir yarar1 olmamaktadir.
Aile anayasasinin aile sirketine 6zgii olarak olusturulma stireci ise epey sancili
olup zaman ve emek gerektirmektedir. Anayasa hazirlanmasina yonelik en fazla
7-10 kisi arasinda olacak 6zel bir anayasa hazirlama ekibi kurulmali ve bu ekipte

hukuk, finans gibi alanlarin uzmanlarina yer verilmelidir.
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4. Aile anayasasi kanunda 6ngoriilmemis bir sozlesmedir. Bu sebeple anayasa sekil
serbestisine sahiptir. Ancak anayasanin igeriginde diizenlenen konuya bagh
olarak kanun tarafindan belirli bir sekil sarti ongoriilmiisse ilgili konunun
gegerliligi bakimindan sekil sartina uyulmasi gerekecektir. Kanaatimizce, aile
anayasalarimin daha islevsel ve hukuken baglayicti olmasi bakimindan
anayasada, metnin tarafi olacak aile liyelerinin agik bir sekilde belirlenerek ad,
soyadi ve sair bilgileri ile yer almalar1 ve bu {iyelerin metni imzalamalari

elzemdir.

Aile anayasasina pay sahibi olsun veya olmasin aile tiyeleri taraf olabilecektir.
Bu noktadaki smir ailenin genisligine ve aile igi iligkilere bagli olarak
degisecektir. Ancak aile sirketinde pay sahibi olan aile iiyelerinin anayasaya
taraf olmalar1 anayasa ile Ongoriillen sistemin iglemesi igin gereklidir. Bu
baglamda, gelin ve damatlarin da iiglincii kisi olarak anayasaya taraf olmasi
ongoriilebilecektir. Tarafimizca, girketin herhangi bir bor¢ s6zlesmesine taraf
olmasi gibi anayasaya da taraf olabilecegi kabul edilmektedir. Ancak anayasa ile
sirket, i¢ isleyisine iliskin bor¢ altina sokulamayacaktir. Bununla birlikte,
anayasadaki hiikiimlerin sirketler hukuku temelinin sarsilmasina neden olacak
sekilde diizenlenmemeleri gerekmektedir. Kapali tip anonim sirket tiirii aile
sirketleri bakimindan sirket organlart olan yonetim kurulu ve genel kurulunun,
talimat dogrultusunda hareket etmeye yonelik taahhiit altina sokulmalari
miimkiin degildir. Ancak yonetim kurulu {iyesi sifatiyla bir bor¢ sézlesmesine
taraf olunabilecegi kabul edilmektedir. Bu noktada anayasaya konu edilen
taahhiit veya buna bagli olarak taraflarca verilen talimatin, yonetim kurulu
liyesinin kanundan dogan 6zen ve sadakat ylikiimliiliigiine, bu ylikiimliliigiini
sirketin menfaatine uygun icra etme geregine ve kanunda diizenlenen spesifik

gorevlerine aykirilik teskil etmemesi gerekecektir.

Kanaatimizce aile anayasasinin baglayici olmasi bakimindan niyet mektubu

niteligi tagimadigi, ancak centilmenlik anlagsmasi niteliginde bir kurgu ile
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olusturulabilecegi kabul edilmektedir. Giiniimiizde rastlanan matbu formdaki
anayasalarin centilmenlik anlagsmasi seklinde diizenlendigi goriilmektedir. Diger
yandan anayasanin baglayict sekilde diizenlenmesi metnin islevselligini
artiracagl ve aile tiyeleri bakimmdan daha c¢ok sahiplenilmesine neden
olacagindan borglar hukuku anlaminda bir borg¢ s6zlesmesi olarak diizenlenmesi
gereklidir. Anayasanin TBK anlaminda sartlar1 tasimasi ile birlikte adi ortaklik
olusturan bir ortaklik s6zlesmesi seklinde nitelendirilebilmesi de s6z konusu
olabilecektir. Uygulamadaki aile anayasasi drneklerinin gogunlugu zannimizca

bir ortaklik s6zlesmesi niteligindedir.

. Aile anayasasi bir bor¢ sdzlesmesi olmasi hasebiyle anayasanin gegerliligi TMK
ve TBK baglaminda genel hiikiimler nezdinde degerlendirilmelidir. Aile
anayasasinin gegerliligi ile ilgili olarak oncelikle taraflar TMK baglaminda
sOzlesmeyi yapmaya ehil olmalidirlar. Anayasa ve hiikiimlerinin ise kanuna,
kamu diizenine, ahlaka ve kisilik haklarina aykir1 ve TBK m.27 baglaminda

imkansiz olmamasi gerekmektedir.

. Aile anayasasinin igeriginde genellikle isletme literatiirii baglaminda aile, sirket
ve anayasa ile ilgili olarak diizenlemelere yer verildigi goriilmektedir. Aile ile
ilgili diizenlemelerde, aile degerleri, sosyal sorumluluk projeleri, aile iiyelerinin
maddi hak ve olanaklari, aile liyelerinin egitimi ve gelistirilmesi hususlarinda
diizenlemelere yer verilmektedir. Tarafimizca da bu bagliklar altinda, bu
hususlarin agik bir sekilde saptanmasi ve yetkili ile hak ve sorumluluk
sahiplerinin belirlenmesi gerektigi ifade edilmistir. Aile iiyelerinin maddi hak ve

olanaklariin diizenlenmesi bakimindan aile bankasinin kurulmasi gereklidir.

Sirket ile ilgili diizenlemeler bakimindan ise, sirketin misyonu ve vizyonun, aile
tiyelerinin ve profesyonellerin sirkette istthdam edilmelerinin baglandigi
kosullarin, halefiyet planlamasinin, yonetim kurulu tiyeligine iliskin niteliklerin

anayasada belirlenmesi elzemdir.
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Anayasa ile ilgili olarak ise anayasanin amaci, kapsami, diizenlenmesi ve
degisiklik usulii gibi hususlarin agik bir sekilde diizenlenmesi aile {iyelerinin
anayasay1 ciddiye almalar1 ve kendilerini aile ve sirket biitliniiniin bir pargasi
olarak gormesi bakimindan gereklidir. Diger yandan, anayasada aile meclisi ve
konseyin iiyelerinin nitelikleri, gorevleri, haklar1 ve toplanma ve karar alma
usullerine iligkin hiikiimlere yer verilmesi de bu kurumlardan beklenen

menfaatin saglanmasi bakimindan énemlidir.

. Aile anayasas1 icerigine iligkin TTK ve TBK baglaminda kurgulanan hukuki
Onerilerimizde ise aile sirketlerinin saglikli bir sekilde yiritiilerek gelecek

kusaklara aktarilmasi amaclanmistir.

Aile sirketleri bakimindan 6nemli olan sirkete etki edebilme hususu yonetim
kurulu iiyelerine etki edilmesi ile bir yoniiyle saglanabilecektir. Yonetim kurulu
tiyelerinin bu sifatlar1 ile anayasaya taraf olmalar1 saglanarak anayasada
cercevesi belirlenecek konularda anayasanin diger taraflar1 lehine talimat verme
yetkisi diizenlenebilecektir. Kurucunun talimat vermeye yonelik hakka sahip
olmast yetki devri hususunda veya halefiyet planlamasi c¢ercevesince
belirlenecek stratejilerde yardimet olabilecektir. Aile konseyinin yonetim kurulu
liyesine talimat vermesi de konseyin islevselligi ve aile ile sirket arasindaki

iletisimin kurulmasi1 bakimindan faydali olacaktir.

Aile sirketindeki aile iiyelerinin istihdamina iligskin sorunlarin ¢6ziimiine yonelik
ise sirketin, anayasaya taraf kilinip anayasada veya aile konseyince belirlenen
politikalara uygun olarak isttihdam yapmasi s6z konusu olabilecektir. Yonetim
kurulu iiyelerinin bu sifatla anayasaya taraf kilinmasi halinde de {iyelerin,
anayasada veya konsey tarafindan belirlenen politikalara veya dogrudan
taleplere uygun olarak istihdam yapmasina yonelik taahhiit altina girmesi veya
talimat almasi s6z konusu olabilecektir. Bu baglamda, 6zellikle istihdam edilen

aile lyelerine iliskin disiplin, ceza, taltif, mali haklar gibi hususlarin ve hatta
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lojman, ara¢ ve benzeri imkanlarin belirlenerek anayasadaki taahhiitlere veya

talimatlara konu edilmeleri mimkindir.

Aile sirketinin yabancilagsmasina iliskin olarak ise, esas sdzlesmesel baglam ve
kanuni baglam hiikiimlerinin agirlastirilmasinin emredici hiikiimlere aykirilik
teskil etmesi sebebiyle bu yondeki imkanlar anayasada bir bor¢ sdzlesmesi
hiikmii niteliginde diizenlenebilecektir. Aile sirketlerinde, ideal sirket modelinin
aile iyelerinden ibaret pay sahipligi yapisina sahip olmasi gerektigi
diisiiniildiginden 6nalim, oncelik, alim, satim, geri alim, satisa katilma ve katma
haklarimin ideal aile sirketinin saglanmasi bakimindan anayasada
diizenlenmeleri miimkiindiir. Bu haklara iligkin hususlarin anayasada anlasilir ve
acik bir sekilde diizenlenmesi haklarin kullanimi1 sirasinda catismalarin
ctkmasini  engelleyecektir. Ozellikle haklarin kullanilmas1 sirasinda  pay
bedellerinin tespiti gerekli oldugundan bu hususa iliskin metot ve usuliin net bir
sekilde ortaya konulmasi elzemdir. Ilgili haklar birbirlerini veya anayasada
ongoriilen diger hususlar1 desteklemek amaciyla da diizenlenebileceklerdir.
Ornegin, énalim hakkinin 6ncelik hakki ile giiclendirilmesi miimkiindiir. Yine,
alim, satim veya geri alim haklarinin bir cezai sarta konu edilmesi de s6z konusu
olabilecektir. Bu haklarin diizenlenme amaclar1 her aile sirketi ve aile

bakimindan farklilik gdsterebilmektedir.

Anayasada diizenlenebilecek ¢ogu husus bakimindan sirkete etkide
bulunulabilecek bir diger 6neri de pay sahiplerinin veya gelecekte pay sahibi
olmasi diisiiniilen kisilerin oy haklarinin kullanimina iligkin anayasada taahhiit
altina girmeleridir. Doktrinde bu yonde hiikiimlerin yer almasina bagli olarak,
oy sozlesmesi adiyla nitelendirilen bu sozlesmelerin bagimsiz olarak
yapilmalarinin veya oy soOzlesmesi niteligindeki hiikiimlere bir baska
sOzlesmenin igeriginde yer verilmesinin miimkiin oldugu kabul edilmektedir. Bu
nedenle, aile anayasasi i¢inde de oy sozlesmelerine yer verilmesi pek tabii
miimkiindiir. Oy sozlesmeleri baglaminda alinan kararlar aile anayasasinda yer

alsin veya almasin borg¢lar hukuku niteliginde bir sézlesme olduklarindan
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yalnizca taraflart baglayacaktir. Aile sirketleri bakimimdan oy hakkinin
kullanimina etki edebilecek kisilerin sirket esas sdzlesmesinde pay sahibi olarak
yer almalar1 gerekliligi yoktur. Bu baglamda, paylarin1 devreden kurucu veya
birtakim nedenlerle pay sahibi olarak esas sozlesmede gosterilmeyen sair aile
tiyeleri, aile konseyi ve fcilincii kisiler oy hakkinin kullanimina etki
edebileceklerdir. Oy sozlesmeleri TMK ve TBK baglamindaki gegerlilik
denetimlerine tabi olmakla birlikte, sirketin zararina olacak sekilde hakkin
kullanimina yonelik taahhiitler de ahlaka aykirilik sebebiyle gegersiz
olacaklardir. Bununla birlikte, kanundaki oy hakkini sinirlandiran hiikiimlerin

dolanilmasi da oy s6zlesmelerini gegersiz kilacaktir.

Esas sozlesmede diizenleme yapilmasi halinde emredici hiikiimler ilkesine
aykir1 nitelikte olacak yonetim kurulu iiyelerinin se¢imine iliskin hiikkiimler oy
sozlesmelerinde ongoriilebilecektir. Ornegin, anayasada belirli bir isim
yazilarak, kurucunun ismi gibi, ilgili kisinin yonetim kurulu tiyeligine secilmesi
yoniinde oy hakkimin kullanimina iliskin diizenlemeye yer verilebilecektir.
Bununla birlikte, kar dagitimi ve konusu para olan sair hususlar bakimindan da
bu yonde taahhiitlerde bulunulmasi aile sirketlerinin ¢atigmalardan korunmasi
bakimmdan fayda saglayacaktir. Ornegin, sirket Karimin dagitilmasi veya
yatirima doniistliirilmesine iligkin somut sart ve usuller belirlenmesi aile
sirketinde calisan ve calismayan aile {iiyeleri arasindaki olasi catigsmalari

Onleyecektir.

Sirketler hukuku baglaminda pay sahiplerinin sadakat yiikiimliiliigii olmadig:
kabul edildiginden, pay sahibi olsun ya da olmasin aile iiyelerine iliskin rekabet
yasag1 diizenlenebilecektir. Anayasanin adi ortaklik olusturan nitelikte
diizenlenmesi halinde ise TBK m.620 f.1 geregince bu yikiimliiligiin

anayasanin taraflari ig¢in gecerli oldugu kabul edilmektedir.

Anayasaya aykiriligin 6nlenmesi baglaminda hem ailenin hem de sirketin somut

birtakim tesvik ve yaptirimlara ihtiyaglar1 vardir. Bu bakimdan bor¢lar hukuku
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baglaminda anayasaya uyulmasini saglayan oOnlemler alinabilmesi 6nem
tagimaktadir. Anayasada borglu tarafin sdzlesmeye aykiri davranmasi veya
borcunu geregi gibi yerine getirmemesi nedeniyle bor¢lunun 6demeyi tistlendigi
ekonomik deger sozlesme cezasidir. Sozlesme cezasi anayasanin islevsellik
kazanmas1 bakimindan diizenlenmesi elzem bir husustur. Anayasada diizenlenen
her tiirlii edim bakimindan edimin niteligine bagl olarak asir1 olmayacak bir
s0zlesme cezasinin serbestce tayin edilmesi miimkiindiir. S6zlesme cezasinin
kambiyo senedi ile desteklenmesi miimkiin olup, bdylelikle taraflar bakimindan
daha yogun bir caydiricilik etkisi olusturulacagi kabul edilmektedir. Yine alim,
sattm ve geri alim hakkinin da sozlesme cezasi niteliginde anayasada
diizenlenmeleri miimkiindiir. Oy hakkinin kullanimina ve pay devrinin
sinirlandirilmasina iligkin alinabilecek Onlemler ise pay sahiplerine temsilci
atanmast (yalnizca oy sozlesmeleri bakimindan), pay senetlerinin tevdii,
paylarin inangh islem ile devri ve hatta bir bagka ticari sirkete sermaye olarak
konulmasidir. Ancak bu islemlerin bir boliimii beklenen etkiyi saglamadigindan
bir boliimii ise karmasik islemlerin yerine getirilmesini gerektirdiginden

uygulamada ¢okca rastlanilmamaktadir.

. Aile anayasasiin sona ermesi ise anayasanin bir bor¢ sdzlesmesi niteligine
sahip olmasi sebebiyle genel hiikiimlere tabidir. Aile anayasalarinin ¢ogu
hiikmiinitin siirekli edim yiikledigi distiniildiigiinde, doktrindeki tartigmalara
konu olacak bir duruma sebebiyet vermemek amaciyla anayasada fesih i¢in hakl
nedenler ongoriilmesi faydali olacaktir. Anayasanin sona ermesi, adi ortaklik
olusturmasi halinde TBK m.639 ve m.640 hiikiimlerinde diizenlenen sona erme

nedenleri ¢ercevesinde gerceklesecektir.

Sonug olarak, ¢alismanin biitiiniine bakildiginda aile sirketlerinin genel olarak

incelendigi ve sorunlarimin bir boliimiiniin ana baglhiklar halinde tespit edildigi,

tespit edilen sorunlarin 6nlenmesi ve ¢oziilmesi noktasinda ise temel alinacak esas

sozlesme, pay sahipleri sézlesmesi, aile meclisi, aile konseyi ve aile anayasasi

araglarinin ayr1 ayr1 degerlendirildigi goriilmektedir. Calismanin geneline yayilan
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ve bazi hususlara iliskin 6zel basliklar altinda ifade edilen 6nerilerle, ailenin sirkete
etki edebilmesi, sirketin bu sekilde kismen de olsa aileye dayali 6zgiin yapisinin
korunmasi, ailenin sirket ile iliskisinin dengeli bir sekilde yiiriitiilmesi, sirketin
kurumsallasmasi ve stirdiiriilebilirliginin saglanmasi ve anayasanin aile iiyelerinin
uymakla yiikiimlii olacagi bir kullanima sahip olmasi amacinin gerceklestirilmesine

ulasilmaya calisilmigtir.
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